


 9. ประกันภัยการขนส่งสินค้าทางทะเล

  Marine Cargo Insurance

 10.  ประกันภัยตัวเรือ  

  Marine Hull Insurance

 11.  ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล

  Personal Accident Insurance

 12. ประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิด 

  Industrial All Risk Insurance

5.  ประกันภัยวิศวกรรม

 Engineering Insurance

6.  ประกันภัยสำหรับผู้เล่นกอล์ฟ

 Golf Insurance

7.  ประกันภัยอุบัติเหตุคุ้มครองเจ้าของบ้าน 

 House Owner Insurance

8. ประกันภัยโจรกรรม

 Burglary Insurance

1.  ประกันภัยอุบัติเหตุจากการเดินทาง

 Travel Insurance

2.  ประกันอัคคีภัย

 Fire Insurance

3.  ประกันภัยรถยนต์ 

 Motor Insurance

4.  ประกันภัยความรับผิดชอบของผู้บริหาร 

 Director & Officer Insurance

บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)
THE AYUDHYA INSURANCE PUBLIC COMPANY LIMITED
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2 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

จุดเด่นทางการเงิน

สินทรัพย์รวม 6,726.91   6,348.45   5.96

ทุนออกจำหน่ายและชำระแล้ว 250.00   250.00   -

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,470.75   5,215.38   4.18

เบี้ยประกันภัยรับ 1,829.85    1,681.49   8.82

กำไรจากการรับประกันภัย 387.07   431.56   (10.31)

กำไรจากการลงทุน 235.28   290.09   (18.89)

กำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 322.18   439.18   (24.36)

กำไรสุทธิ 274.16   356.56   (23.11)

กำไรต่อหุ้น (บาท) 1.10   1.43   (23.08)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) *1.00   1.00   -

หน่วย : ล้านบาท

 ผลประกอบการรอบปี  2552   2551   การเปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

* อยู่ระหว่างการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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  ตั้งแต่ ต้น ปี 2552 เศรษฐกิจ โลก ได้ รับ ผลก ระ ทบ อย่าง แรง จาก วิกฤต ทางการ เงิน โดย ประเทศไทย 

ยอด การ ส่ง ออก ลด ต่ำ ลง อย่าง มาก จาก สภาวะ เศรษฐกิจ ใน ตลาด โลก ซบเซา ส่ง ผล ให้การ ผลิต ใน ภาค 

อุตสาหกรรม และ การ ลงทุน ลด ต่ำ ลง ใน ช่วง ครึ่ง ปี แรก อย่างไร ก็ตาม ใน ช่วง ไตรมาส สอง ซึง่ ถือ เป็น ช่วง 

ไตรมาส ทอง ของ ปี 2552 ตลาด ทนุ ตลาด หุน้ ก ็สามารถ ฟืน้ ตวั และ แมว้า่ จะ ม ีสัญญาณ บ่ง ชี ้วา่ เศรษฐกิจ ไทย 

ได ้ผ่าน จุด ตำ่ สุด แล้ว ใน ช่วง กลาง ปี 2552 แต ่อัตรา การ เตบิโต ของ เศรษฐกิจ ไทย ตลอด ทัง้ ปี 2552 ยงั คง ตดิลบ 

ใน อัตรา ร้อย ละ 2.3 ขณะ เดยีวกัน อัตรา ภาวะ เงนิเฟอ้ ทัง้ ป ีก ็ออ่น ตวั ลง เศรษฐกิจ ของ ประเทศ นอกจาก ได ้รับ 

ผลก ระ ทบ จาก การ ถดถอย ของ เศรษฐกิจ โลก โดยตรง แล้ว ยงั ถูกซ้ำ เตมิ จาก ปัจจัย ดา้น การเมอืง ภายใน ประเทศ 

ดัชนี ตลาดหลักทรัพย์ ได้ สะท้อน ถึง สภาวะ ราคา หุ้น ใน ตลาดหลักทรัพย์ โดย เมื่อ เปรียบ เทียบ กับ ปี 2551 

ที่ ดัชนี ตลาดหลักทรัพย์ ได้ ปรับ ลด ลง ใน อัตรา ร้อย ละ 47 แต่ ใน ปี 2552 ดัชนี ได้ มี การ ฟื้น ตัวอย่าง ต่อ เนื่อง  

และ ดัชนี ตลาดหลักทรัพย์ ได้ ฟื้น และ ปรับ เพิ่ม ขึ้น ใน อัตรา ร้อย ละ 63.2 ตลอด ทั้ง ปี    

 ใน ปี 2552 ตลาด ธุรกิจ ประกัน ภัย วินาศภัย โดย รวม มี อัตรา การ เจริญ เติบโต ประมาณ ร้อย ละ 3.4 ซึ่ง  

ลด ลง จาก อัตรา การ เติบโต ร้อย ละ 8 ใน ปี 2551 โดย ตลาด ประกัน ภัย เบ็ดเตล็ด เป็น ภาค ธุรกิจ หลัก ที่ ขับ 

เคลื่อน การ เติบโต ของ ตลาด ประกัน วินาศภัย และ ใน ปี นี้ การนำ หลัก เกณฑ์ การ ชำระ เบี้ย ประกัน ภัย สำหรับ 

รถยนต์ ส่วน บุคคล เป็น เงื่อนไข บังคับ ผู้ ทำ ประกัน ต้อง ถือ ปฏิบัติ โดย ต้อง ชำระ เงิน ก่อน วัน ที่ กรมธรรม์ จะ เริ่ม มี ผล คุ้มครอง ซึ่ง หลัก เกณฑ์ ดัง กล่าว นี้ 

นับ เป็น ปัจจัย สำคัญ ที่ ส่ง ผล ดี ต่อ เบี้ย ประกัน ภัย ค้าง ชำระ ของ บริษัท ประกัน วินาศภัย สำหรับ หลัก เกณฑ ์การ ดำรง เงิน กองทุน ตาม ระดับ ความ เสี่ยง 

ที่ จะ นำ มา บังคับ ใช้ ต่อ ไป นั้น สำนักงาน คณะ กรรมการ กำกับ และ ส่ง เสริม การ ประกอบ ธุรกิจ ประกัน ภัย (สำนักงาน คปภ.) ได้ กำหนด มาตรการ เพิ่ม 

เติม เพื่อ เตรียม ความ พร้อม ให้ บริษัท ประกัน วินาศภัย ได้ ถือ ปฏิบัติ ตาม หลัก เกณฑ์ ดัง กล่าว ด้วย

 ใน ปี 2552 แม้ว่า บริษัท ศรีอยุธยา ประกัน ภัย จำกัด (มหาชน) ต้อง เผชิญ กับ ภารกิจ ที่ ท้าทาย ใน รูป แบบ ต่างๆ บริษัทฯ ก็ มี ผล ประกอบ การ 

ที่ น่า พึง พอใจ กล่าว คือ ยอด เบี้ย ประกัน ภัย รับ มี การ เติบโต ขึ้น คิด เป็น อัตรา ร้อย ละ 8.8 ใน ขณะ ที่ อัตรา การ จ่าย ค่า สินไหม ทดแทน ปรับ ตัว ลง มา อยู่ ใน 

ระดับ ปกติ ใน อัตรา ร้อย ละ 42.5 ราย ได้ จาก การ ลงทุน ต่อ ส่วน ของ ผู้ ถือ หุ้น อยู่ ใน อัตรา ร้อย ละ 4.30 ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ดำเนิน งาน ธุรกิจ ประกัน ภัย โดย 

รวม อยู่ ใน อัตรา ร้อย ละ 91.1 

 สำหรับ ปี 2553 คาด วา่ เศรษฐกิจ ไทย จะ ม ีการ เจริญ เตบิโต ขึน้ ใน อัตรา ร้อย ละ 3.5 ซ่ึง เป็น ผล จาก มาตรการ กระตุ้น เศรษฐกิจ ของ รัฐบาล ตลอด จน 

 การ ฟื้นฟู ของ การ บรโิภค ของ ภาค เอกชน อย่างไร ก็ตาม ภาวะ เศรษฐกิจ โลก จะ ยัง อยู่ ใน ภาวะ ซบเซา อย่าง ต่อ เนือ่ง โดย ทั่ว โลก ยัง คง เฝ้า รอ ดู ความ 

 ตอ่ เน่ือง ของ การ เตบิโต ทาง เศรษฐกิจ ของ ประเทศ จีน ซึง่ จะ เปน็ หวั จักร สำคญั ใน การ ใน การ ช่วย ฟืน้ฟ ูเศรษฐกิจ โลก แต ่สำหรับ การ ฟืน้ ตวั ทาง เศรษฐกจิ 

ของ ไทย จะ พลิก กลับ ได้ เพียง ใด จะ ขึ้น อยู่ กับ ความ สำเร็จ ของ รัฐบาล ใน การ ผลัก ดัน โครงการ กระตุ้น เศรษฐกิจ ให้ สัมฤทธิ ์ผล ใน วง กว้าง รวม ถึง การ 

สนับสนุน ภาค เอกชน ใน การ ลงทุน โครงการ ใหม่ ทั้งนี้ ความ ผันผวน ทางการ เมือง ยัง คงจะ มี ต่อ ไป แต่ ถ้า ไม่มี ความ รุนแรง ก็ จะ ไม่ ส่ง ผลก ระ ทบ ต่อ 

การ ขยาย ตัว ของ เศรษฐกิจ ไทย โดย รวม เพราะ จะ เป็น เรื่อง การเมือง ตาม ปกติ เท่านั้น

 การนำ หลัก เกณฑ์ การ ดำรง เงิน กองทุน ตาม ระดับ ความ เสีย่ง ให้ มี ผล บังคับ ใช้ ใน เดือน มกราคม 2554 นัน้ คาด ว่า จะ ส่ง ผล ให้ มี การ ควบ 

รวม และ เข้า ซื้อ กิจการ เพิ่ม ขึ้น ใน ธุรกิจ ประกัน วินาศภัย สอดคล้อง กับ ก้าว เข้า สู่ ยุค ควบ รวม กิจการ ของ ธุรกิจ ประกัน ภัย ซึ่ง บริษัทฯ อยู่ ใน ฐานะ ที่ มี  

ความ พร้อม ใน การ ดำเนิน การ ดัง กล่าว แต่ ทั้งนี้ ความ คืบ หน้า อย่าง เป็น รูป ธรรม ใน เรื่อง นี้ จะ ขึ้น อยู่ กับ การ พิจารณา ถึง ผล ตอบแทน ความ เสี่ยง ที่ 

สมดุล และ เหมาะ สม และ ใน ภาพ รวม โดยที ่การ ทำ ประกัน ภัย วินาศภัย ของ ประชากร ไทย ยัง อยู่ ใน อัตรา ที่ ต่ำ น่า จะ เป็น ผล ให้ ตลาด ประกัน วินาศภัย 

ใน ประเทศไทย มี โอกาส ที่ จะ ขยาย ตัว ได้ อีก มาก ซึ่ง ใน ปี 2553 สำนักงาน คณะ กรรมการ กำกับ และ ส่ง เสริมการประกอบธุรกิจ ประกัน ภัย (สำนักงาน 

คปภ.) คงจะ เน้น นโยบาย สนับสนุน การ ขยาย ตลาด ด้วย มาตรการ ต่าง ๆ โดย เฉพาะ การ พัฒนาการ ประกัน ภัย ราย ย่อย 

 สำหรับ แนว โน้ม ธุรกิจ ขอ งบ ริษัทฯ ใน ปี 2553 นั้น บริษัทฯ ตั้ง เป้า หมาย การ เจริญ เติบโต ของ เบี้ย ประกัน ภัย รับ ใน อัตรา สูง กว่า ทั้ง ธุรกิจ และ 

จะ ปรับปรุง ราย ได้ จาก การ ลงทุน ให้ ดี ยิ่ง ขึ้น เป้า หมาย การ เติบโต ใน ธุรกิจ หลัก ได้แก่ การ ประกัน ภัย เบ็ดเตล็ด ซึ่ง ถือ เป็น หัวใจ สำคัญ ของ การ เติบโต 

ขอ งบ ริษัทฯ  ใน อนาคต ส่วน อัตรา ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ดำเนิน งาน ธุรกิจ ประกัน ภัย โดย รวม คาด ว่า จะ ปรับ ตัวดี ขึ้น อย่าง ต่อ เนื่อง  

 ใน นาม ของ คณะ กรรม กา รบ ริษัทฯ ขอ ขอบคุณ ท่าน ผู้ ถือ หุ้น ลูกค้า ตัวแทน ผู้ บริหาร และ พนักงาน ของ บริษัท รวม ทั้ง หน่วย งาน ที่ เกี่ยวข้อง 

ที่ ให้การ สนับสนุน ด้วย ดี ตลอด มา คณะ กรรมการ ขอ ยืนยัน ความ มุ่ง มั่น ที่ จะ สร้าง ผล งาน ให้ เติบโต ต่อ เนือ่ง บน พื้น ฐาน ของ หลัก บรรษัท ภิ บาล ที่ ดี   

เพื่อ เป็นการ สนอง ตอบ สำหรับ ความ ไว้ วางใจ และ ความ เชื่อ ถือ ที่ บริษัทฯ ได้ รับ จาก ทุก ฝ่าย ที่ มี ส่วน ร่วม ด้วย ดี เสมอ มา

   นาย วีระพันธุ์  ทีป สุวรรณ    

   ประธาน กรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
ประเทศไทย

ภาค

ช่วง 

ไทย

ตดิลบ

รับ

ประเทศ

ปี 2551

เนื่อง

ละ 3.4 ซึ่ง

ขับ

สำหรับ

เริ่ม คุ้มครอง ซึ่ง นี้ 
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โครงสร้างบริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

แผนกการตลาด

-กลุ่มธนาคาร

-กลุ่มบริษัทในเครือ
แผนกสำรวจภัย

แผนกสินไหมทั่วไป

แผนกสินไหมรถยนต์

   

แผนกรับประกันภัย

รถยนต์

ผู้จัดการฝ่ายรับประกันภัย

รถยนต์

นายสุภกิจ สุขพงษ์

แผนกประกันภัยต่อ

แผนกรับประกันภัย

เบ็ดเตล็ด

แผนกรับประกันภัย

ทางทะเลและขนส่ง

แผนกรับประกัน

อัคคีภัยต่างจังหวัด

แผนกรับประกัน

อัคคีภัยกรุงเทพ

 

ผู้จัดการฝ่ายรับ 

ประกันอัคคีภัย

นายวิรัตน์ 

เหลืองอร่าม

ผู้จัดการฝ่าย 

รับประกันภัยทางทะเล 

และขนส่ง

นางสิริวรรณ  

หวังวิไล

ผู้จัดการฝ่ายรับ 

ประกันภัยเบ็ดเตล็ด

นางสาวกฤษณา  

พูนศิริ

ผู้จัดการฝ่ายรับ 

ประกันภัยรถยนต์

นายอำนาจ 

ทิพย์ธนะกาญจน์

ผู้จัดการฝ่ายสินไหม

นายภาสกร 

แก้วประเสริฐ

ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

นายทิวากร กาญจนกิจ

สายปฏิบัติการ

นายนิเคล  ศรีนิวาสัน

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

พิจารณาด้านการลงทุน

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร
นายชูศักดิ์  สาลี

กรรมการผู้จัดการ

นายโรวัน ดี อาร์ซี

กรรมการผู้อำนวยการ
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ตัวแทน

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

 นางสาวอรทัย 

รงค์ทองอร่าม

สายบริหาร

แผนกระบบ

ปฏิบัติการ

แผนกบริการ 

ด้านเทคนิค

แผนกพัฒนา 

ระบบงาน

ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศ

นางนุสรา มหัทธนาคุณ

สายสารสนเทศ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

นาวาเอกหญิงวิมลวรรณ วิจิตรานันท์

กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

นายลักษณ์ ทองไทย

ผู้จัดการฝ่าย 

ตรวจสอบภายใน

นางภาพร  

ภิยโยดิลกชัย

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้จัดการฝ่าย

ทรัพยากรบุคคล
ผู้จัดการฝ่ายธุรการ

นางสงวนวงศ์ เอช.เอ

ผู้จัดการฝ่ายกิจการ 

สาขาและตัวแทน

 นายศักดิ์รพี 

สังขพันธ์

แผนกบัญชีทั่วไป

แผนกบัญชี

ทวงหนี้

แผนกบัญชี

ประกันภัยต่อ

แผนกพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

แผนกการเงิน

และการลงทุน

แผนกผลประโยชน์

และกฎหมาย

แผนกสารบรรณ

แผนกธุรการ

และบริการ

แผนกพัสดุ

และจัดซื้อ

ระยอง 

สุราษฎร์ธานี

ภูเก็ต

อุบลราชธานี

ขอนแก่น 

 พิษณุโลก

เชียงใหม่ 

นครปฐม

นครสวรรค์  

หาดใหญ่

นครราชสีมา 

 ชลบุรี



คณะกรรมการบริษัทฯ

การศึกษา
● ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนอร์ทอีสเทิร์น ประเทศสหรัฐอเมริกา
● ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
● ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP)    
 สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
    
ตำแหน่งในองค์กรอื่น 
● ประธานกรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
● ประธานกรรมการ บมจ. อยุธยา อลิอันซ์ ซี. พี. ประกันชีวิต 
● ประธานกรรมการ บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง 
● รองประธานกรรมการ บมจ. อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท 

ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
● ประธานกรรมการ บมจ. รอยัล ปอร์ซเลน  
● ประธานกรรมการ บมจ. เงินทุนกรุงศรีอยุธยา 
● ประธานกรรมการ บมจ. หลักทรัพย์กรุงศรีอยุธยา   
       
ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี
● ไม่มี 

การศึกษา 
● University of Witwatersrand
● Ashridge (U.K.)
● Director Certificate Program (DCP 103/2008)

ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
● กรรมการ บมจ. ศรีอยุธยาประกันภัย  
● กรรมการผู้จัดการ Allianz Insurance Company   
 of Singapore Pte. Ltd.
● ผู้อำนวยการโครงการ Allianz Insurance  
 Management Asia Pacific

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
● ไม่มี 

นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ 
อายุ 68 ปี

ประธานกรรมการ

นายโรวัน ดี อาซี 
อายุ 55 ปี

กรรมการผู้อำนวยการ

6 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัทฯ

การศึกษา 
● ปริญญาเอกสาขาวิศวกรรมอุตสาหการและระบบ จาก University of Southern  
 California ประเทศสหรัฐอเมริกา  
● ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมระบบ จาก University of Southern California   
 ประเทศสหรัฐอเมริกา  
● ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
● หลักสูตรเพื่อกรรมการบริษัทมืออาชีพจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 Diploma Examination ได้รับเลื่อนจาก Graduate Member ให้เป็น Fellow Member 
 จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

ตำแหน่งในองค์กรอื่น 
● กรรมการ บจ. นิร์วานา
● กรรมการ บจ. ทองไทยท่อน้ำและเคมีภัณฑ์ 

ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
● กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนอยุธยา จำกัด 
● กรรมการ บจ. อยุธยาดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
● ไม่มี 

การศึกษา 
● ปริญญาโทบริหารธุรกิจ Sul Ross State  
 University, U.S.A.
● หลักสูตรเพื่อกรรมการบริษัทมืออาชีพ 
 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
   
ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
● กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
 อยุธยา จำกัด
● กรรมการ บจ. อยุธยาดีเวลลอปเม้นท์ลีสซิ่ง 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี
● ไม่มี 

นายลักษณ์  ทองไทย 
อายุ 55 ปี

กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

นายชูศักดิ์  สาลี 
อายุ 56 ปี

กรรมการผู้จัดการ



คณะกรรมการบริษัทฯ

การศึกษา 
● ปริญญาตรีบัญชี และปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
● ประกาศนียบัตรการตรวจสอบธนาคาร ร.ร.ผู้ตรวจสอบธนาคาร Federal Deposit  
 Insurance Corporation, U.S.A.
● ประกาศนียบัตร Pacific Rim Bankers Program, University of Washington,  
 U.S.A.
● ประกาศนียบัตร Senior Management, University of California, Berkeley, U.S.A.
● ประกาศนียบัตร Senior Executive Program, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ ,  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
● ประกาศนียบัตร Financial Executive , สถาบันการศึกษาการธนาคารและ 
 การเงินไทย สมาคมธนาคารไทย
● ประกาศนียบัตรหลักสูตร  Chairman 2000, Directors Accreditation Program   
 (DAP), Board Performance Evaluation (BPE), Corporate Governance Report  
 of Thai Listed Companies (CGR), DCP Refresher Course , Director Forum,   
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
    
ตำแหน่งในองค์กรอื่น 
● กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
● ไม่มี 

การศึกษา
● บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
● ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation   
 Program (DAP 4/2003)
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย   
 (IOD)     

ตำแหน่งในองค์กรอื่น
● กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ. มีเดีย ออฟ มีเดียส์ 

ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง
● กรรม การและ ประ ธานก รรม การต รว จสอบ                                                
 บมจ. อยุธยา ออโต้ ลีส 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี  
● ไม่มี

นายสุรชัย  พฤกษ์บำรุง 
อายุ 71 ปี

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

นายสว่าง  ทองสมุทร 
อายุ 71 ปี

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

8 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัทฯ

การศึกษา 
● บัญชีบัณฑิต และพาณิชยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
● หลักสูตรเพื่อกรรมการบริษัทมืออาชีพจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย 
● วุฒิบัตร บรรษัทภิบาลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสากล CGEIT - Certified in the  
 Governance of the Enterprise IT ประเทศสหรัฐอเมริกา
● ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล CIA - Certified internal Audit    
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
● ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต CPA - Certified Public Accountant, Thailand
● ประกาศนียบัตรการตรวจสอบคอมพิวเตอร์จาก Federal Deposit Insurance   
 Corporation (FDIC-USA)
● ประกาศนียบัตรด้าน Management จาก University of California at Berkeley -   
 USA
● ประกาศนียบัตร Advanced  Management จาก Harvard University Graduate   
 School of  Business Administration, USA 
● ประกาศนียบัตร New Era Governance ของ Audit Committee จาก Harvard   
 Business School, USA

ตำแหน่งในองค์กรอื่น
● อุปนายกสมาคมความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ  Thailand Information   
 Security Association (TISA)
 กรรมการวิชาการมาตรฐานการรักษาความมั่นคงในการประกอบธุรกรรมทาง 
 อิเล็กทรอนิกส์ ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ 
● ประธานตรวจสอบ สมาคมผู้ตรวจสอบและควบคุมระบบสารสนเทศ-   
 ภาคพื้นกรุงเทพฯ ISACA
● ผู้เชี่ยวชาญการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ ธนาคารแห่งประเทศไทย
● คณะทำงานศึกษารูปแบบและมาตรฐานเกี่ยวกับ การให้บริการออกใบรับรอง 
 การรับรองความน่าเชื่อถือ โดยผู้สอบอิสระหรือองค์การกำกับดูแล 
   ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ 

ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง
● ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สำนักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ
● อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะอนุกรรมการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ของ 
 ผู้ตรวจสอบภายใน สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน
● อนุกรรมการปรับปรุงระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ก.คลัง

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
● ไม่มี 

การศึกษา 
● หลักสูตรประกันภัยจากสถาบันประกันภัยแห่ง 
 นิวซีแลนด์และออสเตรเลีย
● หลักสูตรเพื่อกรรมการบริษัทมืออาชีพจาก 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
   
ตำแหน่งในองค์กรอื่น 
● กรรมการ บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ 

ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
● กรรมการ บจ. อยุธยาดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
● ไม่มี 

นายเมธา  สุวรรณสาร
อายุ 69 ป ี

กรรมการอิสระและกรรมการการตรวจสอบ  

และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

นายอดิศร  ตันติอนันท์กุล 
อายุ 62 ปี 

กรรมการ



คณะกรรมการบริษัทฯ

การศึกษา 
● ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์ (บริหารธุรกิจ) Brigham Young University, U.S.A
● ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP), 
 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR), Role of the  
 Compensation Committee (RCC), Finance  for Non-Finance Director (FN),   
 Audit Committee Program (ACP), Director Financial, Role of the  
 Compensation Committee รุ่น 5/2007 และ DCP Refresher Course   
 รุ่นที่ 3/2006 จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ตำแหน่งในองค์กรอื่น 
● กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา.
● กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง.
● กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ และ ประธานกรรมการสรรหาและ 
 กำหนดค่าตอบแทน บมจ.มีเดีย ออฟ มีเดียส์ 

ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง
● ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
● ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
● ประธานกรรมการ บจ.บัตรกรุงศรีอยุธยา 
● กรรมการ บจ. เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์  

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
● ไม่มี 

นายเชษฐ์  รักตะกนิษฐ
อายุ 69 ปี

กรรมการและกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

นายแอนเดรียส โจฮันน์ วิลเฮล์ม Ph.D.
อายุ 45 ปี  

กรรมการและกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การศึกษา 
● ปริญญาเอก Albert - Ludwig’s University,  
 Germany
 Trent University, Canada
 University of Basel, Switzerland

ตำแหน่งในองค์กรอื่น 
● Chief Risk Officer, Asia Pacific               
 Allianz Insurance Management Asia Pacific,   
 Singapore

ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
● Deputy Chief Executive Officer 
   Allianz Life Insurance, Korea
● Head of Synergy Project, Head of M&A for   
 Korea    
   Allianz AG, Germany
● Chief Operating Officer, Head of Mergers and   
 Acquisition in Asia Pacific
   Allianz Insurance Management Asia Pacific,   
 Singapore

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
● ไม่มี 

10 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัทฯ

นายวิโรจน์  เศรษฐปราโมทย์
อายุ 58 ปี

กรรมการ

นายสุวัฒน์  สุขสงเคราะห์
อายุ 63 ปี

กรรมการอิสระ

การศึกษา
● ปริญญาโทบริหารธุรกิจ MBA Jacksonville State University Alabama U.S.A.    
● Advanced Management Program for International Bankers, The Wharton   
 School, University of Pennsylvania
● ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), Directors 
 Certification Program (Graduate Member), 
    Directors Diploma Examination (Fellow Member) และ The Role of the 
 Chairman Program (RCP) 
   จากสมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
● อบรมหลักสูตร Leadership Intensive Program ของสมาคมการจัดการธุรกิจ 
 แห่งประเทศไทย 

ตำแหน่งในองค์กรอื่น 
● ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
● กรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
● รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
● กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  
● ประธานกรรมการ บจ. อยุธยาแฟ็กเตอริ่ง 

ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
● กรรมการบริหารและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  
 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
● กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บมจ. อยุธยา ออโต้ ลีส  
● กรรมการ บจ.อยุธยาดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง 
● กรรมการและกรรมการบริหาร สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและ 
 การเงินไทย 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
● ไม่มี 

การศึกษา
● นิติศาสตร์บัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
● เนติบัณฑิตไทย สำนักอบรมศึกษากฎหมาย 
 แห่งเนติบัณฑิตยสภา
● ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors  
 Certification Program - DCP รุ่นที่ 12/2001, 
  Company Secretary Program - CSP  
 รุ่นที่ 1/2002, DCP Refresher Course  
 รุ่นที่ 2/2006 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD)

ตำแหน่งในองค์กรอื่น 
● กรรมการ บมจ. หลักทรัพย์กรุงศรีอยุธยา 

ประวัติการทำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
● เลขานุการ คณะกรรมการธนาคารและ 
 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร  
 บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
● ไม่มี 



12 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

คณะผู้บริหาร

 1. นายโรวัน ดี อาซี่ 

  กรรมการผู้อำนวยการ 

 3. นายลักษณ์ ทองไทย 

  กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

1 2 3

4

8

12

5

9

13 15   

6

10

14 16

7

11

 2. นายชูศักดิ์ สาลี  

  กรรมการผู้จัดการ 

 4. นาวาเอกหญิงวิมลวรรณ วิจิตรานันท์. 

  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ – ฝ่ายสารสนเทศ

 5. นายอำนาจ ทิพย์ธนะกาญจน์ 

  ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝ่ายรับประกันภัยรถยนต์ 

 6. นายสุภกิจ สุขพงษ์ 

  ผู้จัดการฝ่ายรับประกันรถยนต์ 

 7. นายวิรัตน์ เหลืองอร่าม 

  ผู้จัดการฝ่ายรับประกันอัคคีภัย 

 8. นางสิริวรรณ หวังวิไล 

  ผู้จัดการฝ่ายรับประกันทางทะเลและขนส่ง 

 9. นางสาวกฤษณา พูนศิริ 

  ผู้จัดการฝ่ายรับประกันภัยเบ็ดเตล็ด

 10. นางสงวนวงศ์ เอช.เอ

  ผู้จัดการฝ่ายธุรการ 

 11. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม 

  ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

 12. นายทิวากร กาญจนกิจ 

  ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

 13. นายศักดิ์รพี สังขพันธ์ 

  ผู้จัดการฝ่ายกิจการสาขาและตัวแทน  

 14. นายภาสกร แก้วประเสริฐ 

  ผู้จัดการฝ่ายสินไหมทั่วไป

 15. นางนุสรา มหัทธนาคุณ 

  ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศ

 16. นางภาพร ภิยโยดิลกชัย 

  ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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วิสัยทัศน์ ภารกิจและธุรกิจองค์กร

วิสัยทัศน์องค์กร
ก้าวสู่ความเป็นผู้นำในตลาดที่เหมาะสมกับศักยภาพของบริษัท

ภารกิจองค์กร
เรา... จ้างงานบุคลากรที่มีทักษะและมีจิตวิญญาณ 

 เป็นเจ้าของธุรกิจ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมใหม่ๆ

ให้การบริการที่เป็นเลิศ

รับรองการเจริญเติบโตของเบี้ยประกันให้มีความยั่งยืน

ส่งผลกำไรที่มีการการเติบโตต่อเนื่อง

ให้คำมั่นสัญญาว่าจะเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

ธุรกิจองค์กร
เราจัดหาวิธีการแก้ปัญหาด้านประกันภัยเพื่อบรรเทา 

ความเสี่ยงให้กับลูกค้า ในโอกาสต่างๆ

    

หลักคุณธรรมและคุณค่าทางสังคม
การยึดหลักคุณธรรม   ซื่อสัตย์ มีจริยธรรม

ความเที่ยงธรรม   ยุติธรรม

การเปิดเผย   มีความโปร่งใส

ความสำนึกรับผิดชอบในหน้าที่   มีความรับผิดชอบ

ความน่าไว้วางใจ   เชื่อถือได้

ความเอาใส่ใจ   ยอมรับความแตกต่าง 



14 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ณ วันที่ 7 กันยายน 2552

 1   DEUTSCHE BANK AG,FRANKFURT   42,104,000   16.84

 2  บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำกัด   28,802,500   11.52

 3 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)   27,288,700   10.92

 4   นายลักษณ์ ทองไทย   25,238,750   10.09

 5   บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำกัด   21,946,000   8.78

 6   บริษัท ทองไทย (1956) จำกัด   9,610,000   3.84

 7  บริษัท ทุนมหาลาภ จำกัด   7,045,000   2.82

 8   CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-UBS AG   4,824,700 1.93

 9   บริษัท กรุงไทยพานิชประกันภัย จำกัด   3,938,400   1.57

 10   นางสาวสุดธิดา รัตนรักษ์   3,212,300   1.28

หมายเหตุ ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น วันที่ 7 กันยายน 2552 จำนวนทุนจดทะเบียน 500 ล้านบาท ชำระแล้ว 250 ล้านบาท ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็น

ปัจจุบันได้จาก Website ของบริษัทก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีที่  www.ayud.co.th

 ลำดับ  รายชื่อ  จำนวนหุ้น   ร้อยละ 
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รายงานการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 1. นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ  ประธานกรรมการ   -   -   -   -

 2. นายอดิศร  ตันติอนันท์กุล  กรรมการ  15,000  0.006   15,000  0.006

 3. นายแอนเดรียส โจฮันน์ วิลเฮล์ม  กรรมการ  -   -   -   -

 4. นายเชษฐ์  รักตะกนิษฐ  กรรมการ   *335,000  0.134   *335,000  0.134

 5. นายวิโรจน์  เศรษฐปราโมทย์  กรรมการ  -   -   -   -

 6. นายสุรชัย  พฤกษ์บำรุง   กรรมการ  -   -   -   -

 7. นายเมธา  สุวรรณสาร  กรรมการ  -   -   -   -

 8. นายสว่าง  ทองสมุทร  กรรมการ  -   -   -   -

 9. นายสุวัฒน์  สุขสงเคราะห์  กรรมการ   32,500  0.013   32,500  0.013

 10. นายโรวัน ดี อาซี  กรรมการ -   -   -   -

 11. นายชูศักดิ์  สาลี   กรรมการ   *37,000  0.014  *37,000  0.014

 12. นายลักษณ์  ทองไทย  กรรมการ  25,238,750  10.095  25,238,750  10.095

หมายเหตุ   * รวมคู่สมรส 

 
     31 ธันวาคม 2552  31 ธันวาคม 2551

    จำนวนหุ้น   สัดส่วนการถือหุ้น   จำนวนหุ้น   สัดส่วน
 ลำดับ  คณะกรรมการบริษัท ตำแหน่ง

ณ 31 ธันวาคม 2552   



16 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

นาย โร วัน ดี อา ซี ่ กรรมการ ผู้ อำนวย การ แสดง ความ ยินดี ที่ ได้ รับ รางวัล และ ถ่าย ภาพ ร่วม กับ คุณ ทิวากร กาญ จน กิจ ผู้ จัดการ ฝ่าย การ ตลาด และ ทีม งาน 
Bancassurance ของ สำนักงาน ใหญ่ เนื่อง ใน โอกาส ที่ บริษัทฯ ได้ รับ คัด เลือก จาก สภา หอการค้า เนเธอร์แลนด์-ไทย ให้ เป็น บริษัท มี ผลิตภัณฑ์ ด้าน ประกัน ภัย ที่ มีน วัตกรรม  
ที่ ดี ที่สุด (Best Product Innovation) ประจำ ปี 2551 เมื่อ วัน ที่ 1 ตุลาคม 2552 โดย บริษัทฯ ได้ ทำการ พัฒนา กรมธรรม์ ประกัน ภัย อุบัติเหตุ ส่วน บุคคล (P.A. Prompt) 
ร่วม กับ ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จำกดั (มหาชน) แนวคิด นี้ ได้ ถูก นำ มา ใช้ เป็น แห่ง แรก ของ โลก และ นำ ไป สู่ การ เป็น ผู้นำ ใน การ สร้างสรรค์ ผลิต ภัณฑ์ ใหม่ๆ  ใน ตลาด 
ของประเทศไทย

ศรีอยุธยา ประกัน ภัย กา รัน ตี คุณภาพ ด้วย รางวัล การ บริหาร งาน ดี เด่น อันดับ 1 ติด กัน 2 ปี ซ้อน 

นาย โร วัน ดี อา ซี กรรมการ ผู้ อำนวย การ และ นาย ชู ศักดิ์ สาลี กรรมการ ผู้ จัดการ บริษัท ศรีอยุธยา ประกัน ภัย จำกัด (มหาชน) เข้า รับ รางวัล บริษัท ประกัน วินาศภัย ที่ มี การ 
บริหาร ดี เด่น อันดับ 1 ประจำ ปี 2550 และ 2551 จาก ฯพณฯ นายก รัฐมนตรี นาย อภิสิทธิ์ เวช ชา ชีวะ จัด โดย สำนักงาน คณะ กรรมการ กำกับ และ ส่ง เสริม การ ประกอบ 
ธุรกิจประกันภัย (สำนักงาน คปภ.) ซึ่ง บริษัท ศรีอยุธยา ประกัน ภัย จำกัด (มหาชน) ได้ รับ รางวัล แห่ง เกียรติยศ นี้ ติดต่อ กัน 2 ปี ซ้อน นับ เป็น รางวัล แห่ง ความ ภูมิใจ ที่ แสดง 
ให้ เห็น ว่า บริษัท ศรีอยุธยา ประกัน ภัย จำกัด (มหาชน) สามารถ รักษา มาตรฐานการ บริหาร งาน ความ มั่นคง ทางการ เงิน และ การ ปฏิบัติ ตาม กฎหมาย ได้ อย่าง ดี เยี่ยม

ศรี อ ยุ  ธยา ป ระ ก ัน ภัย ก าร ันตี

ค ุณภ าพด้ว ยรา ง วัลผ ลิตภ ัณฑ์ด ้าน 

ประ กัน ภัยที่ มีน วัตก รรม ที่ด ีที ่ สุด  

กิจกรรมสำคัญในรอบปี 2552
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ผลิตภัณฑ์ ประกัน อุบัติเหตุ สำเร็จรูป “กรุง ศรี พี เอ พร้อม”  

ได้ รับ รางวัล “The Best Product Innovation Award” ประจำ ปี 2009

นาย ตัน คอง คูน ประธาน เจ้า หน้าที ่ บริหาร และ กรรมการ ผู้ จัดการ ใหญ่ (ขวา) บมจ. 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา แสดง ความ ยินดี กับ นาย โร วัน ดี อา ซี (กลาง) กรรมการ ผู้ อำนวย การ 
บมจ. ศรีอยุธยาประกัน ภัย และนาย รอย ย์ กุ นารา (ซ้าย) ประธาน คณะ เจ้า หน้าที่ ด้าน ลูกค้า บุคคล 
บมจ.ธนาคาร กรุง ศรีอยุธยา ใน โอกาสที่ ผลิตภัณฑ์ ประกัน อุบัติเหตุ สำเร็จรูป “กรุงศรี พี เอ พร้อม” 
นวตักรรม ผลิตภัณฑ์ ประกัน ภัย ใหม ่ใน รูป แบบ กล่อง ที ่ บมจ. ศรีอยธุยาประกันภัย และ บมจ.ธนาคาร 
กรุง ศรีอยุธยา คิดค้น ร่วม กัน ได้ รับ รางวัล “The Best ProductInnovation Award” ประจำ ปี 2009 
จาก หอการค้า เนเธอร์แลนด์ - ไทย และ หอการค้า เบลเยี่ยม ลัก ซ์ แซม เบอร์ ก-ไทย

พิธี เปิด สาขา ชลบุรี

เนือ่งจาก จังหวัด ชลบุรี มี การ ขยาย ตัว ธุรกิจ อย่าง ต่อ เนือ่ง และ เป็น ธุรกิจ ที่ มั่นคง 
เพื่อ เป็นการ บริการ ที่ รวดเร็ว เพื่อ ให้ สอดคล้อง กับ การ แข่งขัน ทาง ธุรกิจ และ การ 
ขยาย ตัว ของ เศรษฐกิจ ใน จ.ชลบุรี บริษัท ศรีอยุธยา ประกัน ภัย จำกัด (มหาชน) 
จึง เล็ง เห็น ว่า ควร เปลีย่น จาก สาขา เฉ พาะฯ ให้ เป็น สาขา เต็ม รูป แบบ และ ให้ คำมั่น 
กับ แขก ที่มา ร่วม งาน ว่า เรา จะ บริการ ลูกค้า ของ เรา ให้ เต็ม ประสิทธิภาพ ของ การ 
ทำงาน พิธีการ เปิด สาขา ชลบุร ีนั้น ก็ได้ มี การ จัด ขึ้น เมื่อ วัน ที่ 29 ตุลาคม 2553 
ที่ ผ่าน มา

พิธี เปิด สาขา เฉ พาะฯ พัทยา

เนือ่งจาก เมือง พัทยา มี การ ขยาย ตัว ธุรกิจ อย่าง ต่อ เนือ่ง และ เป็น ธุรกิจ ที่ มั่นคง 
เพื่อ การ บริการ  ที่ รวดเร็ว และ เพื่อ ให้ สอดคล้อง กับ การ แข่งขัน ทาง ธุรกิจ และ การ 
ขยาย ตัว ของ เศรษฐกิจ ใน เมือง พัทยา บริษัท ศรีอยุธยา ประกัน ภัย จำกัด (มหาชน) 
จึง ได้ ทำการ เปิด สาขา เฉพาะ พัทยา ขึ้น เมื่อ วัน ที่ 2 พฤศจิกายน 2552 เพื่อ รองรับ 
งาน บริการ ด้าน ต่างๆ เพื่อ ลูกค้า ทั้ง ชาว ไทย และ ต่าง ประเทศ

ศรีอยุธยา ประกัน ภัย ร่วม กับ การ ท่อง เที่ยว จังหวัด 
ภูเก็ต เปิด ตัว กรมธรรม์ ประกัน ภัย เจ็ท สกี ฉบับ แรก  
ของ โลก

นาย โร วัน ดี อาร์ ซี่ กรรมการ ผู้ อำนวย การ บริษัท ศรีอยุธยา 
ประกัน ภัย จำกัด (มหาชน) และ นาย วิชัย ไพร สงบ ผู้ ว่า ราชการ 
จังหวัด ภูเก็ต ตอบ สนอง นโยบาย ของ รัฐบาล ร่วม กัน เปิด ตัว 
กรมธรรม ์ประกัน ภัย เจ็ท สกี คร้ัง แรก ของ โลก ภาย ใต ้สโลแกน ที ่วา่ 
“ท่อง เที่ยว อุ่น ใจ...ภูเก็ต มี ประกัน ภัย เจ็ท สกี”



กิจกรรมเฉลิมฉลอง
การก้าวสู่ปีที่ 60

18 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)
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 วัน ที่ 3 กันยายน 2552 พนักงาน สาขา พิษณุโลก ได้ มี การ จัด เลี้ยง อาหาร กลาง วัน ให้ กับ ผู้ ยากไร้ 
ณ สถาน สงเคราะห์ วังทอง จังหวัด พิษณุโลก

 วัน ที่ 12 กันยายน 2552 พนักงาน ร่วม กัน ปลูก ป่า ชาย เลน ฟื้นฟู สภาพ ชายฝั่ง ทะเล ณ ศูน ย์  
ป่า ชาย เลน คลอง โคน จ. สมุทรสงคราม

 บริจาค คอมพิวเตอร์ จำนวน 2 เครื่อง ให้ แก่ โรงเรียน บ้าน สี อ. ตระการพืชผล จ.อุบลราชธานี 
เมื่อ วัน ที่ 28 กันยายน 2552

 บริจาค คอมพิวเตอร์ จำนวน 2 เครื่อง ให้ แก่ โรงเรียน บ้าน ปาง มดแดง อ. เชียงคำ จ.พะเยา เมื่อ 
วัน ที่ 28 กันยายน 2552

 บริจาค คอมพิวเตอร ์จำนวน 2 เคร่ือง ให ้แก่ โรงเรียน บ้าน ปรีง สำนักงาน เขต พืน้ที ่การ ศกึษา สุรินทร์ 
เขต 2 อ.ท่าตูม จ.สุรินทร์ เมื่อ วัน ที่ 28 กันยายน 2552

 วัน ที่ 9 ตุลาคม 2552 พนักงาน สำนักงาน ใหญ่ ร่วม กัน ทำบุญ และ จัด เลีย้ง อาหาร กลาง วัน 
คน ชรา ณ บ้าน พัก คน ชรา บางแค กรุงเทพมหานคร

 วัน ที่ 5 ตุลาคม 2552 คุณ โร วัน ดี อาร์ ซี่ กรรมการ ผู้ อำนวย การ คุณ ชู ศักดิ์ สาลี กรรมการ 
 ผู ้จัดการ พร้อม ด้วย พนักงาน ทำบุญ ถวาย สังฆทาน พระ สงฆ ์60 รูป ณ วดั มหาพฤฒาราม วรวหิาร 
เขต บางรัก กรุงเทพมหานคร

 วนั ที่ 7 ตลุาคม 2552 พนักงาน สาขา หาดใหญ่ พร้อม ด้วย อู่ ใน เครือ ตัวแทน ร้าน อะไหล่ โบรกเกอร์ 
เซอรเ์วย์ ได้ ร่วม กัน เลี้ยง อาหาร เที่ยง และ ซื้อ ของ อาทิ เครือ่ง ใช้ อาหาร แห้ง อุปกรณ์ การ เรยีน 
การ กีฬา เด็ก มอบ ให้ แก่ กำพร้า ณ บ้าน โส สะ ทุ่ง ลุง อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา

 สาขา อุบลฯ จัด เล้ียง อาหาร กลาง วัน คน พกิาร ที ่สถาน สงเคราะห์ คน พกิาร พร้อม ทัง้ บริจาค ของใช้ 
และ เยี่ยม ชม กิจกรรม ของ ทาง ศูนย์ ฟื้นฟู อาชีพ คน พิการ เมื่อ วัน ที่ 30 ตุลาคม 2552

 สาขา เชียงใหม่ เจ้า หน้าที่ พร้อม ด้วย ครอบครัว ร่วมใจ นำ อาหาร ผล ไม้ และ ขนม ต่างๆ เลี้ยง เด็ก 
กำพร้า ณ สถาน สงเคราะห์ เด็ก บ้าน เวียง พิงค์ จังหวัด เชียงใหม่

 สาขา ขอนแก่น เป็น ตัวแทน เข้า ร่วม ไถ่ ชีวิต โค จำนวน 5 ตัว ณ วัด ป่า ธรรมชาติ จังหวัด หนองคาย 
เมื่อ วัน ที่ 24 ตุลาคม 2552

 สาขา สุ ราษฏร์ ธานี ร่วม ทำบุญ บริจาค ของใช้ อาทิ เช่น เสื้อผ้า รองเท้า และ เงิน จำนวน หนึ่ง ให้ แก่ 
เด็ก นักเรียน โรงเรียน ศึกษาสงเคราะห ์สุ ราษฏร ์ธานี ซึง่ เป็น โรงเรียน ประจำ สำหรบั นักเรียน ที ด้อย 
โอกาส ทางการ ศึกษา 10 ประเภท

 นาย โร วัน ดี อาร์ ซี มอบ ทุน การ ศึกษา ได้ มอบ ทุน การ ศึกษา ให้ แก่ น.ส.อารัญ ญา แซ่ ลี นักศึกษา 
มหาวิทยาลัย ราชภัฎ เชียงราย วัน ที่ 14 ตุลาคม 2552

 คุณ วิ สิษฐ์ จันทร พัชร ผู้ จัดการ สาขา นครสวรรค์ มอบ ทุน การ ศึกษา ให้ แก่ น.ส.ธาร วิมล สังข์ ทิม 
น.ศ.มหาวิทยาลัย ราชภัฎ นครสวรรค์ เมื่อ วัน ที่ 8 ตุลาคม 2552 ที่ ผ่าน มา ซึ่ง เป็น ส่วน หนึ่ง ของ 
นโยบาย การ มี ส่วน ร่วม ต่อ สังคม ของ บริษัท

 นาย โร วัน ดี อาร์ ซี มอบ ทุน การ ศึกษา ให้ แก่ นาย ส รา วุฒิ เกิน แก้ว นักศึกษา มหาวิทยาลัย ราชภัฏ 
นครราชสีมา จังหวัด นครราชสีมา เมื่อ วัน ที่ 11 กันยายน 2552

 พนักงาน สาขา เชียงใหม่ ร่วม กับ คุณ เชิด ศักดิ์ อนุ รัตน์ วิชัย กุล ผจก.ภาค และ พนักงาน ธนาคาร 
กรุง ศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) ภาค 13 ตอบแทน สังคม ด้วย การ แจก ผ้าห่ม และ อุปกรณ์ กีฬา ให้ 
แก่ ชาว บ้านนา กู่ ต.แม่ สาบ อ.สะเมิง จ.เชียงใหม่
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ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ สิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ​ตระหนัก​ว่า​บริษัทฯ คือ​ส่วน​หนึ่ง​ของ​สังคม​ไทย ถือ​เป็น​หน้าที่​และ​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ที่​ต้องการ​ดำเนิน​การ​เพื่อ​สังคม การ​ดำเนิน​งาน​เพื่อ​

ก่อ​ให้​เกิด​ประโยชน์​กับ​ภาค​อุตสาหกรรม การ​ประกัน​และ​สังคม​ไทย บทบาท​ทาง​สังคม​ที่​ได้​ดำเนิน​มี​ดัง​ต่อ​ไป​นี้

โครงการ​เพื่อ​ประโยชน์​ต่อ​ธุรกิจ​ประกัน​วินาศภัย

	 	 ออก​กรมธรรม์ การ​ประกัน​ภัย​เอื้อ​อาทร ซึ่ง​เป็น​โครงการ​ประกัน​ภัย​ที่​ภาค​รัฐฯ​ขอ​ความ​ร่วม​มือ​เพื่อ​เป็นการ​เพิ่ม​สวัสดิการ​ด้าน​การ​ประกัน​

อุบัติเหตุ​ส่วน​บุคคล​ให้​ประชาชน

	 	 มี​การ​ศึกษา​หา​แนวทาง​ร่วม​กัน​กับ​สมาคม​ประกัน​วินาศภัย​เกี่ยว​กับ​สภาวะ​โลก​ร้อน​และ​การ​เปลี่ยนแปลง​สภาพ​ภูมิ​อากาศ​ของ​ไทย มี​ผล 

ก​ระ​ทบ​กับ​การ​เกิด​ภัย​ธรรมชาติ​อย่างไร

โครงการ​เพื่อ​ประโยชน์​ต่อ​สังคม​โดย​รวม

	 	 บริษัทฯ ให้การ​สนับสนุน​ทุน​ด้าน​การ​ศึกษาๆ ​ได้แก่ “ทุน​การ​ศึกษา​ศรีอยุธยา” สำหรับ​นักศึกษา​ที่​เรียน​ดี​แต่​ยากจน ขาดแคลน เพื่อ​นำ​ 

ความ​รู​้กลบั​ไป​ชว่ย​ครอบครวั​ชมุชน​และ​สงัคม​ใน​ระยะ​ยาว โดย​ผู​้ขอรบั​ทนุ​จะ​ตอ้ง​เปน็​เดก็​นกัศกึษา​ที​่ม​ีประวตักิาร​เรยีน คะแนน​ตอ้ง​ไม​่ตำ่​กวา่ 

3.00 โครงการ​ให​้ทนุ​การ​ศกึษา​เปน็​โครงการ​ตอ่​เนือ่ง​เปน็​ระยะ​เวลา 4 ป​ีการ​ศกึษา และ ใน​ชว่ง​ปดิ​เทอม นกัศกึษา​ที่​ได​้รบั​ทนุ ตอ้ง​มา​ฝกึงาน​

กับ​บริษัทฯ​และ​ได้​รับ​เบี้ย​เลี้ยง​ตอบแทน​เป็น​ราย​วัน ทั้งนี้​เป็นการ​บ่ม​ให้​นักศึกษา​มี​ความ​รู้​ความ​เชี่ยวชาญ​ใน​วิชาชีพ

	 	 ร่วม​บริจาค​เงิน​ให้​สมาคม​ศิษย์​เก่า​บัณฑิต​วิทยาลัย มหาวิทยาลัย​มหิดล เพื่อ​สร้าง​อาคาร​ห้อง​สมุด​เพื่อ​เด็ก​ไทย​ไกล​เมือง 

	 	 บริจาค​เงิน​เข้า​กองทุน​มูลนิธิ​โรค​ไต ร่วม​บริจาค​เงิน​ให้​มูลนิธิ​ธรรมิก​ชน เพื่อ​คน​ตาบอด​ใน​ประเทศไทย ให้การ​สนับสนุน​การ​ผลิต​สื่อ​เพื่อ​

ช่วย​​ผู้​พิการ​ทาง​สายตา ณ ศูนย์​เทคโนโลยี​การ​ศึกษา​เพื่อ​คน​ตาบอด และ​เข้า​ร่วม​กิจกรรม​เทิด​พระ​เกียรติ​พระเจ้าอยู่หัว​เนื่อง​วโรกาส 

​ครบ 80 พรรษา
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โครงสร้างการจัดการ 
​ โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ​ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ​ และคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทฯ​ ได้แต่งตั้งขึ้น 

เพื่อกำกับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ​อีก​4​ชุด​ได้แก่​

​ 1.​ คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร​​​

​ 2.​​คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน​​

​ 3.​​คณะกรรมการตรวจสอบ​

​ 4.​​คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน​

​ ข้อบังคับของบริษัทฯ​กำหนดให้บริษัทฯ​มีคณะกรรมการอย่างน้อย​5​คน​โดยคณะกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด

ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร​ณ​วันที่​31​ธันวาคม​2552​คณะกรรมการบริษัทฯ​มีจำนวน​12​คน​ประกอบด้วย

​ ​ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร​​ จำนวน​​5​​คน

​ ​ กรรมการอิสระ​​​​​​​​​​​ จำนวน​​4​​คน​

​ ​ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร​​​​​​​​​จำนวน​​3​​คน

 องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ​ กรรมการทั้งหมดมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง​

รวมทั้งกฎระเบียบของสำนักงาน​ คณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย​ (สำนักงาน​ คปภ.),​ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทย​และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์​กรรมการบริษัทฯ​แต่ละคนมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ​3​ปี

คณะกรรมการบริษัทฯ

​ ณ​วันที่​31​ธันวาคม​2552​คณะกรรมการบริษัทฯ​ที่จดทะเบียนไว้กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า​กระทรวงพาณิชย์​มีรายชื่อดังนี้

การลงนามแทนบริษัทฯ

​ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ​ กำหนดให้คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง​ หรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด​ ปฏิบัติการอย่างหนึ่ง 

อย่างใดแทนคณะกรรมการโดยจะกำหนดเงื่อนไขอย่างใดก็ได้​และตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ​ระบุให้​กรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทน 

บริษัทมีจำนวน​5​คน​คือ​นายโรวัน​ดี​อาซี,​นายชูศักดิ์​​สาลี,​นายลักษณ์​ทองไทย,​นายเชษฐ์​​รักตะกนิษฐ​และ​นายวิโรจน์​​เศรษฐปราโมทย์​​

โดยกรรมการ​2​ใน​5​คนนี้​ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ​​

หมายเหตุ  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้ นางสาวจิรัชฌา  รูปเล็ก ดำรงตำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2551 เป็นต้นไป

​ 1.​​​​ นายวีระพันธุ์​​ทีปสุวรรณ​​​ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร​​​ 2545

​ 2.​​​​ นายโรวัน​ดี​อาซี​​​ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร​​​ 2550

​ 3.​​​​ นายชูศักดิ์​​สาลี​​​ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร​​​​ 2540

​ 4.​​​​ นายลักษณ์​​ทองไทย​​​ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร​​​ ​2537

​ 5.​​​​ นายสุรชัย​​พฤกษ์บำรุง​​​ กรรมการอิสระ​​​ 2542

​ 6.​​​​ นายเมธา​​สุวรรณสาร​​​ กรรมการอิสระ​​​ 2548

​ 7.​​​​ นายสว่าง​​ทองสมุทร​​​ กรรมการอิสระ​​​ 2543

​ 8.​​​​ นายสุวัฒน์​​สุขสงเคราะห์​​​ กรรมการอิสระ​​​ 2537

​ 9.​​​​ นายอดิศร​​ตันติอนันท์กุล​​ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร​​​ 2539

​ 10.​​ นายแอนเดรียส​โจฮันน์​วิลเฮล์ม​​​ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร​​ 2549

​ 11.​​ นายเชษฐ์​​รักตะกนิษฐ​​ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร​​ 2537

​ 12.​​ นายวิโรจน์​​เศรษฐปราโมทย์​​​ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร​​​ 2541

​​​​​​​ นางสาวจิรัชฌา​​รูปเล็ก​​ เลขานุการคณะกรรมการบริษัท​​​ 2551

  ชื่อ/นามสกุล ตำแหน่ง  ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ



22 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

รายงานการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 (หุ้นสามัญ) ตามตารางรายงานการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ 

หน้า 15 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ

1. การบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์

	 คณะกรรมการบริษัทฯ "คณะกรรมการบริษัทฯ" ของ บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน) "บริษัทฯ" ตระหนักถึงความสำคัญของ 

หลักธรรมาภิบาลในการส่งเสริม และสร้างเสริมความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนสาธารณชน และเชื่อว่าการปฏิบัติตามหลัก 

ธรรมาภิบาลจะเอื้อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

	 เพื่อให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่ว่า : "ก้าวสู่ความเป็นผู้นำในตลาดที่เหมาะสมกับศักยภาพของบริษัทฯ" คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้อง

ดำเนินการโดยใช้มาตรฐานจริยธรรมสูงสุด และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

2. ภารกิจและความรับผิดชอบ

	 ภารกิจและความรับผิดชอบของกรรมการเป็นไปตามที่ได้กำหนดไว้โดยกฎหมายและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการดำเนินการดังต่อไปนี ้

	 2.1	 กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงินสำหรับบริษัทฯ และติดตามดูแลการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์  

		  และเป้าหมายทางการเงินดังกล่าว โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 2.2	 วางโครงสรา้งและกำหนดขัน้ตอน เพือ่ใหม้กีารดำเนนิการทีเ่ปน็ไปตามระเบยีบขอ้บงัคบั มตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และมาตรฐานจรยิธรรม 

		  ด้วยความสุจริต และด้วยความระมัดระวัง

	 2.3	 วางโครงสร้างและกำหนดขั้นตอน เพื่อให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง การกำกับและตรวจสอบ และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 2.4	 ติดตามและประเมินผลการทำหน้าที่บริหารจัดการ เพื่อให้บรรลุตามกลยุทธ์ และภายใต้งบประมาณ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

		  บริษัทฯ (อย่างน้อยทุกครึ่งปี)

	 2.5	 วางบรรทัดฐานและประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้อำนวยการ และ กรรมการผู้จัดการ และ ผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ (อย่างน้อย 

		  ปีละหนึ่งครั้ง)

	 2.6	 พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้อำนวยการ โดยสม่ำเสมอและต่อเนื่อง

	 2.7	 ตรวจตราและดำเนินการให้เป็นที่แน่ใจว่าได้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมของกรรมการ 

3. อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 อำนาจหน้าที่ของกรรมการเป็นไปตามที่ได้กำหนดไว้โดยกฎหมาย และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการดำเนินการดังต่อไปนี้

	 3.1	แต่งตั้งและพิจารณากำหนดค่าตอบแทนรวมทั้งกำหนดเงื่อนไขการจ้างงานในตำแหน่งกรรมการผู้อำนวยการ

	 3.2	แต่งตั้ง กรรมการผู้จัดการ

	 3.3	พิจารณาอนุมัติ:

		  3.3.1	 แผนกลยุทธ์ (ต้องทบทวนเป็นประจำทุกปี)

		  3.3.2	 แผนธุรกิจประจำปี 

		  3.3.3	 งบประมาณประจำปี

		  3.3.4	 งบการเงินสำหรับงวดไตรมาส งวดครึ่งปี และงบการเงินประจำปี 

		  3.3.5	 ค่าตอบแทนสำหรับคณะกรรมการชุดย่อย (ไม่เกินกว่าจำนวนรวมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น) 

		  3.3.6	 ค่าตอบแทนและเงื่อนไขการจ้างงานในตำแหน่งกรรมการผู้อำนวยการ หลังจากการพิจารณาทบทวนประจำปี 

		  3.3.7 	เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในระดับกลุ่มและการเปลี่ยนแปลงองค์กรอื่นๆ ที่สำคัญ 

		  3.3.8	 การได้มา การก่อตั้ง การจำหน่ายจ่ายโอน หรือการระงับซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญหรือธุรกิจใดของบริษัทฯ

		  3.39	 การเปลี่ยนแปลงใดๆ เกี่ยวกับอำนาจที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย 

	 3.4	 เรื่องอื่นใดที่มิได้มอบหมายเป็นประการอื่นแก่คณะกรรมการบริหาร กรรมการ ผู้อำนวยการ หรือฝ่ายจัดการ

4. องค์ประกอบ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ จำนวนไม่น้อยกว่า 4 คนหรือหนึ่งในสาม (แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า) จะต้องเป็นกรรมการอิสระ และจำนวนกรรมการ 

ที่เป็นผู้บริหารต้องไม่เกินกว่าหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัทฯ
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5. บรรทัดฐานสำหรับการเป็นกรรมการบริษัทฯ

​ ในการเสนอชื่อเข้าเป็นกรรมการ​คณะกรรมการบริษัทฯ​จะพิจารณาถึงประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดที่สำคัญสำหรับคณะกรรมการ 

บริษทัฯ​(เช่น​การประกันภัย​การธนาคาร​ธรุกิจ​การตลาด​การบริหารทรัพยากรบุคคล​การเงนิ​กฎหมาย​การจัดการ​หรือท่ีปรึกษาดา้นการจัดการ)​

ตลอดจนพิจารณาถึง​ ความสามารถที่จะช่วยให้การดำเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอย่างรอบคอบยิ่งขึ้น​ ความสามารถในการดำเนินการ 

ตัดสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุมีผล​ความสามารถในการคิดอย่างมีกลยุทธ์​แสดงให้เห็นได้ถึงความมีประสบการณ์ในการเป็นผู้นำ​รวมทั้งมีความ

ชำนาญในวิชาชีพในระดับสูง​และมีความซื่อสัตย์​ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคลที่เหมาะสม

6. ประเภทของกรรมการ

​ 6.1​​กรรมการ​อิสระ​

​ “กรรมการ​อิสระ”​หมาย​ถึง​กรรมการ​ที่​ไม่มี​ธุรกิจ​หรือ​งาน​ใด​อัน​เกี่ยวข้อง​ซึ่ง​อาจ​มี​ผลก​ระ​ทบ​ต่อ​การ​ตัดสิน​ใจ​โดย​อิสระ​ของ​ตน​บริษัทฯ​ ได้​

กำหนด​คณุสมบัต​ิของ​“กรรมการ​อิสระ”​เข้ม​งวด​กวา่​ข้อ​กำหนด​ของ​คณะ​กรรมการ​กำกับ​หลัก​ทรพัย​์และ​ตลาดหลักทรพัย์​(“สำนักงาน”)​คณะ​กรรมการ​

กำกับ​ตลาด​ทุน​โดย​ราย​ละเอียด​ของ​คณะ​กรรมการ​อิสระ​มี​ดังนี้

​ ​ 6.1.1​ ถือ​หุ้น​ไม​่เกิน​ร้อย​ละ​​0.5​ของ​จำนวน​หุ้น​ที่​ม​ีสิทธ​ิออก​เสียง​ทั้งหมด​ขอ​งบ​ริษทัฯ​บริษทั​ใหญ่​บริษทั​ยอ่ย​บริษทั​ร่วม​ผู้​ถือ​หุ้น​ราย​ใหญ่​​ 

​ ​ ​ หรือ​ผู้​มี​อำนาจ​ควบคุม​ขอ​งบ​ริษัทฯ​ทั้งนี้​ให้​นับ​รวม​การ​ถือ​หุ้น​ของ​ผู้​ที่​เกี่ยวข้อง​ของ​กรรมการ​อิสระ​ราย​นั้นๆ​ด้วย

​ ​ 6.1.2​ ไม่​เป็น​หรือ​เคย​เป็น​กรรมการ​ที่​มี​ส่วน​ร่วม​บริหาร​งาน​ลูกจ้าง​พนักงาน​ที่​ปรึกษา​ที่​ได้​รับ​เงิน​เดือน​ประจำ​หรือ​ผู้​มี​อำนาจ​ควบคุม​ 

​ ​ ​ ขอ​งบ​ริษทัฯ​บริษทั​ใหญ่​บริษทั​ยอ่ย​บริษทั​รว่ม​บริษทั​ยอ่ย​ลำดบั​เดยีวกัน​ผู้​ถือ​หุ้น​ราย​ใหญ่​หรือ​ของ​ผู้​ม​ีอำนาจ​ควบคมุ​ขอ​งบ​รษัิทฯ​​​ 

​ ​ ​ เว้น​แต่​จะ​ได้​พ้น​จาก​การ​มี​ลักษณะ​ดัง​กล่าว​มา​แล้ว​ไม่​น้อย​กว่า​2​ปี​ก่อน​วัน​ที่​ยื่น​คำขอ​อนุญาต​ต่อ​สำนักงาน​ทั้งนี้​ลักษณะ​ต้อง​ห้าม​ 

​ ​ ​ ดงั​กล่าว​ไม​่รวม​ถึง​กรณ​ีที่​กรรมการ​อิสระ​เคย​เปน็​ขา้ราชการ​​หรือ​ที่​ปรึกษา​​ของ​ส่วน​ราชการ​ซ่ึง​เป็น​ผู้​ถือ​หุ้น​ราย​ใหญ่​หรือ​ผู้​ม​ีอำนาจ​ 

​ ​ ​ ควบคุม​ขอ​งบ​ริษัทฯ​​

​ ​ 6.1.3​ ไมม่​ีหรือ​เคย​ม​ีความ​สัมพนัธ​์ทาง​ธรุกิจ​ไม​่เปน็​บคุคล​ที่​ม​ีความ​สัมพนัธ​์ทาง​สาย​โลหติ​หรือ​โย​การ​จด​ทะเบียน​ตาม​กฎหมาย​ใน​ลักษณะ​ 

​ ​ ​ ที่​เป็น​ บิดา​มารดา​ คู่​สมรส​ พี่​น้อง​ และ​บุตร​ รวม​ทั้ง​คู่​สมรส​ของ​บุตร​ ของ​ผู้​บริหาร​ ผู้​ถือ​หุ้น​ราย​ใหญ่​ ผู้​มี​อำนาจ​ควบคุม​ หรือ​ 

​ ​ ​ บุคคล​ที่​จะ​ได้​รับ​การ​เสนอ​ให้​เป็น​ผู้​บริหาร​หรือ​ผู้​มี​อำนาจ​ควบคุม​ขอ​งบ​ริษัทฯ​หรือ​บริษัท​ย่อย

​ ​ 6.1.4​ ไม่มี​หรือ​เคย​มี​ความ​สัมพันธ์​ทาง​ธุรกิจ​กับ​บริษัทฯ​​บริษัท​ใหญ่​บริษัท​ย่อย​บริษัท​ร่วม​ผู้​ถือ​หุ้น​ราย​ใหญ่​หรือ​ผู้​มี​อำนาจ​ควบคุม​ขอ​ง 

​ ​ ​ บ​ริษทัฯ​ใน​ลักษณะ​ที่​อาจ​เป็นการ​ขัด​ขวาง​การ​ใช้​วจิารณญาณ​อยา่ง​อิสระ​ของ​ตน​รวม​ทั้ง​ไม​่เป็น​หรือ​เคย​เป็น​ผู้​ถือ​หุ้น​ที่​ม​ีนัย​หรอื​ผู้​ม​ี 

​ ​ ​ อำนาจ​ควบคมุ​ของ​ผู้​ที่​ม​ีความ​สัมพนัธ​์ทาง​ธรุกิจ​กับ​บรษิทัฯ​บริษทั​ใหญ่​บริษทั​ยอ่ย​บริษทั​ร่วม​ผู้​ถือ​หุ้น​ราย​ใหญ่​หรือ​ผู้​ม​ีอำนาจ​ควบคมุ​ 

​ ​ ​ ขอ​งบ​ริษัทฯ​เว้น​แต่​จะ​ได้​พ้น​จาก​การ​มี​ลักษณะ​ดัง​กล่าว​มา​แล้ว​ไม่​น้อย​กว่า​2​ปี​ก่อน​วัน​ที่​ยื่น​คำขอ​อนุญาต​ต่อ​สำนักงาน

​ ​ ​ ความ​สัมพันธ์​ทาง​ธุรกิจ​ตาม​วรรค​หนึ่ง​รวม​ถึง​การ​ทำ​รายการ​ทางการ​ค้า​ที่​กระทำ​เป็น​ปกติ​เพื่อ​ประกอบ​กิจการ​การ​เช่า​หรือ​ให้​เช่า​ 

​ ​ ​ อสังหาริมทรัพย​์รายการ​เก่ียว​กับ​สินทรัพย​์หรือ​บริการ​หรือ​การ​ให้​หรือ​รับ​ความ​ช่วย​เหลือ​ทางการ​เงนิ​ดว้ย​การ​รับ​หรือ​ให้​กู้​ยมื​คำ้​ประกัน​​ 

​ ​ ​ หาร​ให้​สินทรัพย์​เป็น​หลัก​ประกัน​หนี้​สิน​รวม​ถึง​พฤติการณ์​อื่น​ทำนอง​เดียวกัน​ซึ่ง​เป็น​ผล​ให้​บริษัทฯ​หรือ​คู่​สัญญา​มี​ภาระ​หนี้​ที่​ต้อง 

​ ​ ​ ชำระ​ต่อ​อีก​ฝ่าย​หนึ่ง​ตั้งแต่​ร้อย​ละ​3​ของ​สินทรัพย์​ที่​มี​ตัว​ตน​สุทธิ​ขอ​งบ​ริษัทฯ​หรือ​ตั้งแต่​20​ล้าน​บาท​ขึ้น​ไป​แล้ว​แต่​จำนวน​ใด​จะ 

​​ ​ ​ ตำ่​กวา่​ทัง้นี​้การ​คำนวณ​ภาระ​หน้ี​ดงั​กล่าว​ให​้เปน็​ไป​ตาม​วธิ​ีการ​คำนวณ​มลูคา่​ของ​รายการ​ที่​เก่ียว​โยง​กัน​ตาม​ประกาศ​คณะ​กรรมการ​ 

​ ​ ​ กำกับ​ตลาด​ทนุ​วา่​ดว้ย​หลัก​เกณฑ์​ใน​การ​ทำ​รายการ​ท่ี​เก่ียว​โยง​กัน​โดย​อนุโลม​แต่​ใน​การ​พจิารณา​ภาระ​หน้ี​ดงั​กล่าว​ให้​นับ​รวม​ภาระ​หนี้​ 

​ ​ ​ ที่​เกิด​ขึ้น​ใน​ระหว่าง​1​ปี​ก่อน​วัน​ที่​มี​ความ​สัมพันธ์​ทาง​ธุรกิจ​กับ​บุคคล​เดียวกัน

​ ​ 6.1.5​ ไม​่เป็น​หรือ​เคย​เป็น​ผู้​สอบ​บัญชี​ขอ​งบ​ริษทัฯ​บริษัท​ใหญ่​บริษัท​ยอ่ย​บริษัท​ร่วม​ผู้​ถือ​หุ้น​ราย​ใหญ่​หรือ​ผู้​ม​ีอำนาจ​ควบคมุ​ขอ​งบ​รษิทัฯ​ 

​ ​ ​ และ​ไม่​เป็น​ผู​้ถือ​หุ้น​ที่​มี​นัย​ ผู​้มี​อำนาจ​ควบคุม​ หรือ​หุ้น​ส่วน​ของ​สำนักงาน​สอบ​บัญช​ี ซึง่​มี​ผู​้สอบ​บัญชี​ขอ​งบ​ริษัทฯ​ บริษัท​ใหญ่ 

​ ​ ​ บริษัท​ย่อย​บริษัท​ร่วม​ผู้​ถือ​หุ้น​ราย​ใหญ่​หรือ​ผู้​มี​อำนาจ​ควบคุม​ขอ​งบ​ริษัทฯ​สังกัด​อยู่​เว้น​แต่​จะ​ได้​พ้น​จาก​การ​มี​ลักษณะ​ดัง​กล่าว​ 

​ ​ ​ มา​แล้ว​​ไม่​น้อย​กว่า​2​ปี​ก่อน​วัน​ที่​ยื่น​คำขอ​อนุญาต​ต่อ​สำนักงาน

​ ​ 6.1.6​ ไม่​เป็น​หรือ​เคย​เป็น​ผู้​ให้​บริการ​ทาง​วิชา​ชีพ​ใดๆ​ ซึ่ง​รวม​ถึง​การ​ให้​บริการ​เป็น​ที่​ปรึกษา​กฎหมาย​หรือ​ที่​ปรึกษา​ทางการ​เงิน​ ซึ่ง​ได้​รับ​ 

​ ​ ​ ค่า​บริการ​เกิน​กว่า​2​ ล้าน​บาท​ต่อ​ป​ี จา​กบ​ริษัทฯ​ บริษัท​ใหญ​่ บริษัท​ย่อย​ บริษัท​ร่วม​ ผู​้ถือ​หุ้น​ราย​ใหญ​่ หรือ​ผู​้มี​อำนาจ​ควบคุม​ 

​ ​ ​ ขอ​งบ​ริษทัฯ​และ​ไม​่เป็น​ผู้​ถือ​หุ้น​ที่​ม​ีนัย​ผู้​ม​ีอำนาจ​ควบคมุ​หรือ​หุ้น​ส่วน​ของ​ผู้​ให​้บริการ​ทาง​วชิาชีพ​น้ัน​ดว้ย​เวน้​แต​่จะ​ได​้พน้​จาก​การ​ 

​ ​ ​ มี​ลักษณะ​ดัง​กล่าว​มา​แล้ว​ไม่​น้อย​กว่า​2​ปี​ก่อน​วัน​ที่​ยื่น​คำขอ​อนุญาต​ต่อ​สำนักงาน

​ ​ 6.1.7​​ไม​่เป็น​กรรมการ​ที่​ได​้รับ​การ​แตง่​ตั้ง​ข้ึน​เพื่อ​เปน็​ตวัแทน​ของ​กรรมการ​ขอ​งบ​รษิทัฯ​ผู้​ถือ​หุ้น​ราย​ใหญ่​หรือ​ผู้​ถือ​หุ้น​ซ่ึง​เป็น​ผู้​ที่​เกี่ยวขอ้ง​ 

​ ​ ​ กับ​ผู้​ถือ​หุ้น​ราย​ใหญ่



24 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

	 1. 	 นายโรวัน ดี อาซี  	 ประธานกรรมการ	 10/10

	 2. 	 นายลักษณ์  ทองไทย                	 กรรมการ	 8/10

	 3.	 นายณัฐ  สุทธิสมบูรณ์    	 กรรมการ	 7/10

	 4. 	 นายชูศักดิ์  สาลี                       	 กรรมการและเลขานุการ	 10/10

		  ชื่อ/นามสกุล	 ตำแหน่ง 	 จำนวนครั้งที่เข้าประชุม

หมายเหตุ   นายณัฐ  สุทธิสมบูรณ์  ได้ขอลาออกจากบริษัทฯ  เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2552

		  6.1.8	 ไม่​ประกอบ​กิจการ​ที่​มี​สภาพ​อย่าง​เดียวกัน​และ​เป็นการ​แข่งขัน​ที่​มี​นัย​กับ​กิจการ​ขอ​งบ​ริษัทฯ​หรือ​บริษัท​ย่อย หรือ​หรือ​ไม่​เป็น​ 

			   หุน้​สว่นที​่ม​ีนยั​ใน​หา้ง​หุน้​สว่น หรอื​เปน็​กรรมการ​ที​่ม​ีสว่น​รว่ม​บรหิาร​งาน ลกูจา้ง พนกังาน ที​่ปรกึษา​ที​่รบั​เงนิ​เดอืน​ประจำ หรอื​ถอื​หุน้​ 

			   เกิน​ร้อย​ละ  0.5 ของ​จำนวน​หุ้น​ที่​มี​สิทธิ​ออก​เสียง​ทั้งหมด​ของ​บริษัท​อื่น ซึ่ง​ประ​กอบ​กิจการ​ที่​มี​สภาพ​อย่าง​เดียวกัน​และ​เป็นการ 

			   ​แข่งขัน​ที่​มี​นัย​กับ​กิจการ​ขอ​งบ​ริษัทฯ หรือ​บริษัท​ย่อย

		  6.1.9 	ไม่มี​ลักษณะ​อื่น​ใด​ที่​ทำให้​ไม่​สามารถ​ให้​ความ​เห็น​อย่าง​เป็น​อิสระ​เกี่ยว​กับ​การ​ดำเนิน​งาน​ขอ​งบ​ริษัทฯ

7. การพ้นวาระและการเลือกตั้งกรรมการ

	 7.1	 ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการ 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ ในขณะนั้นพ้นจากตำแหน่ง ถ้าจำนวนกรรมการที่จะ 

		  พ้นจากตำแหน่ง ไม่อาจแบ่งได้พอดี 1 ใน 3 ก็ให้ใช้จำนวนที่ใกล้เคียงกันแต่ไม่เกิน 1 ใน 3

	 7.2	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

	 7.3	คณะกรรมการบริษัทฯ จะเลือกกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการที่เป็นผู้บริหารคนหนึ่งให้เป็นประธานคณะกรรมการบริษัทฯ

8. การให้คำแนะนำแก่กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่

	 กรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหมจ่ะไดร้บั ขอ้สรปุโดยรวม และขอ้มลูทีเ่กีย่วกบับรษิทัฯ และไดร้บัคำแนะนำทางดา้นกฎหมาย ระเบยีบ และหนา้ที ่

อื่นใดอันเป็นของกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ธุรกิจประกันวินาศภัย

9. การประชุม

	 9.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องจัดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า 5 ครั้งต่อปี กรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่จะต้องเข้าร่วมในการประชุมตาม 

		  ที่กฎหมายกำหนดและพึงต้องเข้าร่วมในการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง

	 9.2 	จะต้องมีกรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมในการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละครั้งอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง จึงจะครบเป็นองค์ประชุม

	 9.3 	การลงมติของคณะกรรมการบริษัทฯ กระทำได้โดยการถือตามเสียงข้างมาก ทั้งนี้ กรรมการ ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะต้องไม่เข้าร่วม 

		  ในการลงมติใดๆ เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ

	 9.4 	เอกสารของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องส่งให้แก่กรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนการประชุม 

		  ที่เกี่ยวข้อง

10. คณะกรรมการชุดย่อย

	 10.1 	คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการดำเนินการตามความรับผิดชอบ  

		  ซึ่งรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน และคณะ 

		  กรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร

	 10.2	คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาอนุมัติการเป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยซึ่งกำหนด 

		  สาระสำคญัเกี่ยวกบัองคป์ระกอบ หน้าทีค่วามรับผดิชอบ และการบริหารจัดการและเรื่องอื่นใดที่เกี่ยวขอ้งกับคณะกรรมการชุดย่อยตาม 

		  ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่าเหมาะสม 

11. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตามข้อกำหนดที่กฎบัตรนี้กำหนดไว้ รวมทั้งพิจารณาและนำข้อพัฒนามาใช้กับกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบด้วย
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ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร

1. หน้าที่ความรับผิดชอบ

​ 1.1​ บริหารงานทั้งปวงของบริษัทให้เป็นไปตามกฎระเบียบ​วิธีการ​และเงื่อนไขต่างๆ​ที่กฎหมายกำหนดไว้​ได้แก่​กฎหมายแพ่งและพาณิชย์​ 

กฎหมายวา่ดว้ยการประกอบธรุกิจประกันวนิาศภัย​พระราชบัญญัตปิระกันวนิาศภัย​พระราชบัญญัตบิริษัทมหาชนจำกัด​รวมถึงกฎหมายอ่ืน 

ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท​ทั้งที่ใช้อยู่แล้วในขณะนี้และจะมีขึ้นในอนาคต

​ 1.2​​บริหารงานทั้งปวงของบริษัทด้วยความซือ่สัตย์สุจริต​ ยุติธรรมและมีคุณธรรม​ นอกจากนีจ้ะต้องใช้ความรูค้วามสามารถ​ และความ 

ระมัดระวังในการบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัทอย่างเต็มที่

​ 1.3​ ให้จัดทำและส่งรายงานงบการเงินประจำเดือนให้แก่กรรมการเจ้าหน้าที่บริหารทุกท่าน​ภายในวันที่​20​ของเดือนถัดไป​ซึ่งประกอบด้วย 

งบกำไรขาดทุนและงบดุล​ โดยจะต้องแสดงการเปรียบเทียบระหว่างเดือนที่รายงานกับเดือนก่อนและระหว่างระยะเวลาเดียวกันในป ี

ที่รายงานกับปีก่อนด้วย

​ 1.4​ ใหจั้ดทำงบประมาณและแผนงานประจำปีตอ่ไปของบริษทัฯ​เสนอคณะกรรมการบริษทัฯ​พร้อมกับการพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบงบการเงนิ 

ประจำปีของบริษัทฯ​ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ​ครั้งแรกของทุกปี

2. อำนาจดำเนินการ

​ 2.1​ กำหนดนโยบายการพิจารณารับความเสี่ยงภัยและการทำประกันภัยต่อ

​ 2.2​ กำหนดโครงสร้างการบริหารงานและแผนภูมิขององค์กร

​ 2.3​ กำหนดข้อบังคับเกีย่วกับการบริหารงานบุคคล​ เช่น​ กฎระเบียบการทำงานของบริษัทฯ​ สวัสดิการพนักงาน​ กองทุนสำรองเลีย้งชีพ​

เป็นต้น

​ 2.4​ พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนงานประจำปีหรือการขยายงาน​เช่น​การเปิดหรือยุบสาขาของบริษัทฯ​เป็นต้น

​ 2.5​ พิจารณาแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร​ตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการถึงกรรมการผู้จัดการ

​ 2.6​ พิจารณางบประมาณการขึน้เงินเดือนค่าจา้ง​ ค่าครองชีพและโบนัสประจำปี​ ตลอดจนการปรบัเงินเดือนเจ้าหน้าทีร่ะดับบรหิารตั้งแต่ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการถึงกรรมการผู้จัดการ

​​​ 2.7​ พิจารณากำหนดอำนาจการอนุมัติและลงนามในเอกสารการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

​ 2.8​ ควบคุมและดูแลการใช้จ่ายเงินของบริษัทฯ​ ให้อยู่ภายในวงเงินงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ​ โดยให้มีการ 

กำหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายประจำปีของบริษัทฯ​แยกตามหมวดหมู่ของผังบัญชีไว้ล่วงหน้า

​ 2.9​ มีอำนาจในการอนุมัติการซือ้ทรัพย์สินถาวรที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ​ ที่เกินจากงบประมาณและแผนงานประจำปีของ 

บริษัทฯ​ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ​ ภายในวงเงินไม่เกิน​1,500,000​ บาท​(หนึ่งล้านห้าแสนบาทถ้วน)​ ต่อหนึ่งรายการ 

และรวมแล้วต้องไม่เกิน​5,000,000​บาท​(ห้าล้านบาทถ้วน)​ต่อปี

​ 2.10​มอีำนาจในการอนุมตัคิา่ใช้จ่ายที่เกินจากงบประมาณ​และแผนงานประจำปีที่ไดรั้บอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทัฯ​ภายในวงเงนิไมเ่กนิ​

5%​ของจำนวนงบประมาณแต่ละหมวดค่าใช้จ่ายและมีอำนาจอนุมัติค่าใช้จ่ายอื่นที่ไม่ได้ระบุไว้ในงบประมาณและแผนงานประจำปีที่ได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ​ภายในวงเงินไม่เกิน​500,000​บาท​(ห้าแสนบาทถ้วน)​ต่อหนึ่งหมวดค่าใช้จ่ายและรวมทุกหมวด 

ค่าใช้จ่ายแล้วต้องไม่เกิน​2,000,000​บาท​(สองล้านบาทถ้วน)​ต่อปี

​​​ 2.11​ในกรณีที่เป็นเรือ่งนอกอำนาจหรือเกินอำนาจของคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหารที่ได้กำหนดไว้ข้างต้น​ แต่เป็นเรือ่งเร่งด่วนและเพื่อ 

มิใหบ้ริษทัฯ​ตอ้งไดรั้บความเสียหายหรือขาดผลประโยชน์ที่ควรไดก็้ใหใ้ชม้ตทิี่เปน็เอกฉนัทข์องคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บรหิารดำเนินการ 

ได้ตามที่เห็นสมควร​และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ​ทราบในโอกาสแรกที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ



26 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

	 1.  	 นายสุรชัย  พฤกษ์บำรุง	 ประธานกรรมการ 	 8/8

	 2.  	 นายเมธา  สุวรรณสาร	 กรรมการ 	 8/8

	 3.  	 นายสว่าง  ทองสมุทร	 กรรมการ	 8/8

		  นางภาพร  ภิยโยดิลกชัย	 เลขานุการ

		  ชื่อ/นามสกุล	 ตำแหน่ง 	 จำนวนครั้งที่เข้าประชุม

หมายเหตุ   นางภาพร  ภิยโยดิลกชัย ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 21 พฤษภาคม 2544 เป็นต้นไป

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2542 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 คน มีวาระ 

การดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีรายชื่อดังนี้ :

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2551 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2551 ได้มีมติอนุมัติให้ต่ออายุคณะกรรมการตรวจสอบที่จะ 

ครบวาระในวันที่ 12 ตุลาคม 2551 ออกไปอีกวาระหนึ่ง เป็นเวลา 3 ปี ประกอบด้วย

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

วัตถุประสงค์

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดตั้งขึ้นโดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเป็นองค์กรอิสระที่จะให้การสนับสนุนและปฏิบัติการ 

ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ สอบทานขอ้มลูทางการเงนิทีเ่สนอแกผู่ถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้งอืน่ สอบทานระบบการควบคมุภายในทีฝ่า่ยจดัการ 

และคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีขึ้น และกระบวนการตรวจสอบภายใน และสื่อสารกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจน พิจารณารายการที ่

เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

อำนาจหน้าที่

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการ ดังต่อไปนี้

	 1. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แก่คณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทั้ง 

ผลตอบแทนในการสอบบัญชีประจำปี เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น  

	 2.	 สอบทานงานบริการและงานที่ปรึกษาอื่นที่ผู้สอบบัญชีหรือสำนักสอบบัญชีเป็นผู้ให้บริการ รวมทั้งให้ความเห็นชอบการกำหนดอัตรา 

ค่าจ้างในงานที่ให้ผู้สอบบัญชีดำเนินการ

	 3.	 พิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดจากความขัดแย้งระหว่างฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน

	 4.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขตของอำนาจและหน้าที่   

อกีทัง้มอีำนาจในการวา่จา้งหรอืนำเอาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาชว่ยงานตรวจสอบและสอบสวนไดต้ามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา 

ว่าเหมาะสม

	 5.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการตรวจสอบตามที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ กรณีที่ผู้สอบบัญชีได้พบพฤติกรรมอันควร 

สงสยัวา่ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืบคุคลซึง่รบัผดิชอบในการดำเนนิงานของบรษิทัไดก้ระทำความผดิ และไดแ้จง้ขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบัพฤตกิารณ ์

ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ  

	 6.	 พบปะกับเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษาภายนอกตามความจำเป็น  

	 7. 	บทบาทและหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นส่วนที่เพิ่มเติมจากบทบาทและหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ ด้วย

	 8.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะปฏิบัติหน้าที่อื่นนอกเหนือจากที่กำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ไม่ได ้ เว้นแต่มีข้อบังคับ หรือข้อกฎหมาย หรือได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติเป็นอย่างอื่นด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบ

	 9.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีจำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบตาม หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะ 

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการ 

ประกอบธุรกิจประกันภัย โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่ในการสอบทาน 

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบควรได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ กรรมการ 

ตรวจสอบที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัททำการเลือกประธานกันเอง
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การประชุม

​ 10.​คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมกันอย่างน้อยปีละ​4​ ครั้ง​ หรือมากกว่าเมื่อมีความจำเป็นคณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝ่าย 

จัดการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมและให้ข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องก็ได้​ กรรมการตรวจสอบสามารถเข้าประชุมด้วยตนเองหรือผ่าน 

การประชุมทางไกลหรือการประชุมวดีโิอคอนเฟอเรนส์​การประชุมจะมกีารกำหนดวาระการประชุมและจัดส่งล่วงหน้าใหผู้้เข้าร่วมประชมุ 

พร้อมข้อมูลประกอบ​อีกทั้งมีการจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบ

​ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการดำเนินการดังต่อไปนี้

 รายงานทางการเงิน

​ 11.​สอบทานให้บริษัทฯ​มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

​ 12.​​สอบทานกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีเมื่อการตรวจสอบประจำไตรมาสและประจำปีเสร็จสิ้นลง​เพื่อพิจารณาในประเด็นต่อไปนี้

​ ​ 12.1​ งบการเงินประจำไตรมาส​งบการเงินประจำปี​และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

​ ​ 12.2​ รายงานของผู้สอบบัญชี

​ ​ 12.3​ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแผนการตรวจของผู้สอบบัญชี

​ ​ 12.4​ ความยุ่งยากหรือข้อขัดแย้งที่มีนัยสำคัญกับฝ่ายจัดการในระหว่างที่ผู้สอบบัญชีปฏิบัติงานอยู่

​​​​​​ 12.5​ สาระสำคัญอืน่ๆ​ ที ่เกีย่วข้องกับมาตรฐานการตรวจสอบที่คณะกรรมการตรวจสอบควรจะทำความเข้าใจหรือสือ่ความกับ 

​​ ​ ผู้สอบบัญชี

​ 13.​สอบทานความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลในรายงานประจำปี

​ 14.​ต้องมีความเข้าใจในการจัดการและจัดเตรียมข้อมูลในงบการเงินของฝ่ายจัดการและขอบเขตที่เกีย่วข้องของผูต้รวจสอบภายในและ 

ผู้สอบบัญชีในการสอบทานความถูกต้องของงบการเงินนั้น

 ระบบการควบคุมภายใน

​ 15.​สอบทานให้บริษัทฯ​ มีระบบการควบคุมภายใน​ และระบบการตรวจสอบภายใน​ ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล​ และพิจารณาความเป็น 

อิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​

​ 16.​สอบทานและพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันถึงความเพียงพอของ

​ ​ 16.1​ ระบบการควบคุมภายใน​ซึ่งรวมถึงการควบคุมและความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ

​​​​​​​​​16.2​ ข้อบกพร่องสำคัญที่ผู้สอบบัญชี​ผู้ตรวจสอบภายใน​และฝ่ายจัดการ​มีความเห็นร่วมกัน

​​​ 17.​สอบถามถึงระดับความเสีย่งที่สำคัญ​ ตลอดจนวิธีบรรเทาความเสีย่งให้ลดน้อยลงจากผูบ้ริหาร​ ผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน​ และ 

ผู้สอบบัญชี

 การตรวจสอบภายใน

​ 18.​สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปี

​ 19.​สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน​ในหัวข้อต่อไปนี้

​ ​ 19.1​ ข้อบกพร่องสำคัญที่ตรวจพบในระหว่างปี​และการสนองตอบจากฝ่ายจัดการ

​ ​ 19.2​ ความยุ่งยากที่เกิดขึน้ในระหว่างตรวจสอบซึ่งอาจจะรวมถึงขอบเขตการปฏิบัติงานหรือการเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นสำหรับการ 

​​ ​ ตรวจสอบ

​ ​ 19.3​ การเปลี่ยนแปลงขอบเขตการตรวจสอบให้แตกต่างจากขอบเขตที่กำหนดไว้ในแผนการตรวจสอบ

​ ​ 19.4​ งบประมาณและอัตรากำลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน

​ ​ 19.5​ กฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน

​ ​ 19.6​ มาตรฐานการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งควรสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่ง 

​​ ​ ประเทศไทยได้กำหนดไว้

​ 20.​ ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง​ ถอดถอนโยกย้าย​ หรือเลิกจ้าง​ และการประเมินการปฏิบัติงานประจำปีของผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบ 

ภายใน​

​ 21.​ประชุมร่วมกับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน​โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ​1​ครั้ง​



28 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

	 การตรวจสอบภายนอก

	 22. สอบทานและพิจารณาขอบเขตและวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมถึงการประสานความร่วมมือกับการตรวจสอบภายใน

	 23.	สอบทานประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี รวมถึงการให้ความเห็นชอบในการพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งหรือ 

เปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชี

	 24.	สอบทานความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี โดยขอข้อมูลจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอบบัญชีกับบริษัทฯ

	 25.	ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ

	 26.	จดัใหม้กีารสอบทานประสทิธภิาพของระบบงานและตดิตามการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ ขอ้บงัคบั และประกาศตา่ง ๆ  ของบรษิทัฯ 

และผลของการดำเนินการและการติดตามของฝ่ายจัดการ ซึ่งรวมทั้งการให้คุณให้โทษของผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ 

	 27.	จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามข้อแนะนำและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล รวมทั้งการปฏิบัติตามข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบ 

ภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

	 28.	จัดให้มีการสอบทานกระบวนการสื่อสารและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของพนักงานแต่ละคนของบริษัทฯ และติดตามการสื่อสาร 

และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ

	 29.	จัดให้มีการขอข้อมูลที่เป็นปัจจุบันจากฝ่ายจัดการและที่ปรึกษาด้านกฎหมายของบริษัทฯ ในเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมาย และ 

กฎระเบียบ

	 30.   สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้กำหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

กับธุรกิจของบริษัทฯ

	 31.	พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กำหนดของตลาดหลกัทรพัย์  

ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

	 การรายงานความรับผิดชอบ

	 32.	จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

	 33.	จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ 

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจำปีของบริษัทฯ โดยรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าว 

จะประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยตามที่กำหนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ความรับผิดชอบอื่นๆ

	 34.	กำหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน  

อีกทั้งให้ความเชื่อมั่นและยืนยันในความมีอิสระของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี

	 35. 	สอบทานและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่เสมอ เพื่อให้ทันสมัยและมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร  

และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ

	 36. สอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งหน่วยงานกำกับ 

ดูแลได้กำหนดไว้มากน้อยเพียงใด  

	 37. 	ประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบ การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามสำเนารายงาน 

การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งได้รับจากเลขานุการบริษัทฯ

	 38.	ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบแต่ละคนโดยสม่ำเสมอ

	 * 	กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบนี้ ได้จัดทำขึ้นเป็นฉบับภาษาไทยและจัดแปลเป็นฉบับภาษาอังกฤษ หากมีข้อโต้แย้งใดๆ เกิดขึ้น ให้ยึดถือ 

	 	 ฉบับภาษาไทยเป็นหลัก
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​ 1.​​ นายเมธา​​สุวรรณสาร​​​ ประธานกรรมการ​​​​​ 5/5

​ 2.​​ นายเชษฐ์​​รักตะกนิษฐ​​​ กรรมการ​​​​​ 4/5

​ 3.​​ นายแอนเดรียส​โจฮันน์​วิลเฮล์ม​ กรรมการและเลขานุการ​​​ 5/5

  ชื่อ/นามสกุล ตำแหน่ง  จำนวนครั้งที่เข้าประชุม

​ คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง​3​ คน​ เป็นผูท้ี่มีความรู้และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความถูกต้องและ 

เชื่อถือได้ในงบการเงินของบริษัทฯ​ซึ่งมีรายละเอียดของประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินพอสังเขปดังนี้

1. นายสุรชัย  พฤกษ์บำรุง ประธานกรรมการตรวจสอบ​ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทย​ ในระหว่างปี​2502-2541​ เป็นเวลา​39​ ปี​ 

​ ในตำแหน่งต่างๆ​ที่สำคัญดังนี้

      ผู้อำนวยการอาวุโส​​​ ฝ่ายตรวจสอบและวิเคราะห์ธนาคารพาณิชย์

        ผู้อำนวยการอาวุโส​​​ ฝ่ายเงินฝากและพันธบัตร

        ผู้อำนวยการอาวุโส​​​ ฝ่ายธุรการ

        รองผู้อำนวยการอาวุโส​​​ ฝ่ายเงินฝากและพันธบัตร

       รองผู้อำนวยการ​​​ ฝ่ายกำกับและตรวจสอบธนาคารพาณิชย์

2. นายเมธา  สุวรรณสาร กรรมการตรวจสอบ​ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทยและที่อื่นๆ​ที่สำคัญดังนี้

    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ​สำนักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวร์แห่งชาติ

        อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ​คณะอนุกรรมการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน​สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน

        ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารความเสี่ยง​ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย​(ธพว)

    ประธานคณะกรรมการ​Advance​Technology​Committee​สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

    ผู้อำนวยการอาวุโสโรงพิมพ์ธนบัตร​ธปท.

     ผู้อำนวยการ​ธปท.​สำนักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ-ขอนแก่น​​

3. นายสว่าง  ทองสมุทร กรรมการตรวจสอบ​ได้ปฏิบัติงานในธนาคารกรุงศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​ในระหว่างปี​​2509 - 2541​เป็นเวลา​32​ปี​ 

​ ในตำแหน่งต่างๆ​ที่สำคัญดังนี้

    ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส​และผู้จัดการฝ่ายบัญชี

    ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ

    ผู้จัดการฝ่าย​ประจำฝ่ายตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

​ บริษัทฯ​ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน​เมื่อวันที่​19​มกราคม​2550​ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 

จำนวน​3​ท่าน​มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ​3​ปี​โดยมีรายชื่อดังนี้​:

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

​ ข้อกำหนดนี้ได้วางไว้เป็นหลักเกณฑ์ให้คณะกรรมการบริษัท​ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน​ ให้ปฏิบัติหน้าที่ตาม 

บทบาทและหน้าที่ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกำหนค่าตอบแทนที่ได้กำหนดไว้

สมาชิกภาพ

 ​​​คณะกรรมการจะประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการบริหารอย่างน้อยสามคน​ ซึ่งหนึ่งในคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการ 

อิสระ​ โดยกรรมการบริษัทฯ​ ผูซ้ึง่ไม่ได้เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน​ สามารถเข้าร่วมประชุมได้ตาม 

คำเชิญของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน​

 ​​​รายชือ่ของประธานและคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน​ จะได้รับการเปิดเผย​ ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ​ รวมถึงข้อ 

กำหนดต่างๆ​ เกีย่วกับสมาชิกภาพของกรรมการและตารางค่าตอบแทนที่ปรึกษาคณะกรรมการ​(การมีความสัมพันธ์อืน่ใดกับบริษัทฯ)​ 

จะต้องมีการจัดเตรียมไว้ให้กับบุคคล​ ตามคำร้องขอ​ และรายละเอียดต่างๆ​ นั้นจะต้องมีการจัดแสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ​ เกี่ยวกับ 

รายละเอยีดในเรือ่งของค่าตอบแทนของที่ปรึกษา​ ซึง่บริษัทฯ​ จะต้องแนบไปกับภาคผนวกของข้อกำหนด​ ซึง่จะได้รับการปรับปรุงและ 

เปลี่ยนแปลงข้อมูลให้ทันเหตุการณ์เสมอ
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	 ​ 	 ในการแต่งตั้งสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล 

ของบรษิทัฯ ตามแนวนโยบาย หลกัเกณฑ์  และขอ้กำหนดของสำนกังาน กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพือ่ใชเ้ปน็แนวทาง 

ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำหนดไว้

	 ​ 	ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนอาจจะมาจากกรรมการอิสระ หรือได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทก็ได้  

แต่ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไม่สามารถเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนชุดนี้ได้

	 ​ 	หนึ่งในสมาชิก (ที่ถูกเสนอชื่อ) จะทำหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการชุดนี้

	 ​ 	ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งของสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถ 

ทำควบคู่กันไปกับวาระของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

	 1.	 การประชุมจะจัดขึ้นตามไตรมาส ส่วนเวลาและสถานที่นั้นจะพิจารณาตามความเหมาะสม

	 2.	 องค์ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะประกอบด้วยสมาชิกสามคน โดยสมาชิกทั้งสามคนนั้นจะต้องอยู่ใน 

ที่ประชุมตลอดเวลาการประชุม ซึ่งการประชุมดังกล่าวสามารถจัดขึ้นโดยวิธี วีดีทัศน์ หรือทางอีเมล์

 	 3.	 ประธานที่ประชุม (หรือสมาชิกที่ได้รับการเสนอชื่อแล้วไม่เข้าประชุม) จะต้องเข้าร่วมประชุมประจำปีของบริษัทฯ

ข้อกำหนดคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง

	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้รับการมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดำเนินการและใช้ดุลยพินิจ ตามที่ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเห็นว่าจำเป็นและสมควรในการจัดกระบวนการสรรหาและเสนอแนะสำหรับการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการบริหาร และให้รายงานตรงต่อประธานกรรมการบริษัทฯ ในอีกทางหนึ่งนั้นคณะกรรมการสรรหา 

และกำหนดค่าตอบแทนจะไม่มีอำนาจหรือดุลยพินิจใดๆ ถ้าไม่ได้รับอนุมัติให้ใช้สิทธิ์จากกรรมการบริษัท ซึ่งการให้สิทธิ์แก่คณะกรรมการ 

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทจะสงวนไว้ในบางครั้งบางคราวเท่านั้น

	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการขอรับคำแนะนำจากที่ปรึกษามืออาชีพ 

โดยให้เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพื่อให้ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้บรรลุผล

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน   

	 1.	 ทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อที่จะได้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับปรุงแก้ไข 

เรื่องต่างๆ ถ้าจำเป็น

	 2.	 รับผิดชอบในการนำเสนอ ผู้รับสมัครเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งรายใหม่ๆ (รวมถึงการแต่งตั้งสมาชิก 

คณะกรรมการ) ไม่ว่าจะเป็นกรรมการบริหาร หรือไม่ใช่กรรมการบริหารก็ตาม คณะกรรมการสามารถใช้ที่ปรึกษาภายนอก หรือจากการ

โฆษณาเพื่อเป็นการช่วยเหลือในกระบวนการจัดหาบุคลากรได้

	 3. 	การอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ จะดำเนินการเป็นขั้นตอนสุดท้าย จากการที่ได้ปฏิบัติตามกระบวนการสรรหาอย่างเป็นทางการแล้ว

	 4.	 ตามการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท ต้องทำให้มั่นใจว่ากรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่นั้น ได้รับการปฐมนิเทศในเรื่องต่างๆ ของ 

บริษัทฯ อย่างสมบูรณ์ รวมถึงการอบรมภายนอกบริษัทตามที่เห็นสมควร

	 5.	 รับผิดชอบในการตรวจสอบและจัดหาคำแนะนำให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ ตามเห็นสมควรในเรื่องของการยืดวาระการดำรงตำแหน่ง 

ของผู้บริหารที่กำลังจะหมดวาระ และ

	 6. 	แนะนำกรรมการที่จะหมดวาระการดำรงตำแหน่ง โดยสนับสนุนให้ได้รับการเสนอชื่อ (หรือแล้วแต่กรณี) เพื่อการได้รับการคัดเลือกเข้า 

ดำรงตำแหน่งอีกครั้ง

ระเบียบการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

	 1.	 การประชุมและการดำเนินงานการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะต้องอยู่ภายใต้ข้อบังคับของบริษัทฯ ตามที่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดไว้และจะต้องยึดถือตามข้อกำหนดนั้น ตราบใดที่ระเบียบดังกล่าวยังไม่ได้รับการเปลี่ยนแปลงจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ

	 2.	 ถ้าเป็นไปได้จะต้องมีการแจ้งประชุมก่อนทุกครั้ง อย่างน้อย 7 วัน โดยการแจ้งประชุมดังกล่าวนั้นจะต้องแจ้งวาระการประชุม และแนบ 

เอกสารประกอบวาระการประชุมให้แก่สมาชิกทั้งหมดด้วย
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​ 3.​​รายงานการประชุมจะถูกส่งไปพร้อมหนังสือเวียนให้สมาชิกกรรมการทุกคน​ กรรมการบริษัทฯ​ อื่นๆ​(โดยมีข้อแม้ว่าไม่มีการขัดผล 

ประโยชน์)​และเลขานุการบริษัทฯ​โดยเร็วที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้หลังจากการประชุมแต่ละครั้ง

​ 4.​รายได้ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะได้รับการตรวจสอบ​และได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ​อย่างน้อย 

ทุกปี

ข้อกำหนดเกี่ยวกับค่าตอบแทน

​ ตามข้อกำหนดที่ระบุไว้ในเรือ่งเกีย่วกับ​ บทบาทของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน​ ที่จะถูกพิจารณาโดยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ​และผู้ถือหุ้น​ภายใต้ข้อบังคับต่อไปนี้​

​ 1.​ รายการค่าตอบแทนสำหรับผูบ้ริหารระดับสูง​ ผูช้่วยบริหาร​ และประธานกรรมการบริษัทฯ​ จะต้องไม่ถูกจำกัดสิทธิ์ในเงินบำนาญและ 

การจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ​และ

​ 2.​​ค่าตอบแทนต่างๆ​ของผู้บริหารจะต้องได้รับการเสนอถึงกรรมการบริษัทฯ

​ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะต้องปฏิบัติหน้าที่ภายใต้เงื่อนไขอ้างอิงดังต่อไปนี้:

​ 3.​ ปฏิบัติตามข้อกำหนดทางกฎหมายรวมทั้งระเบียบการแสดงชือ่ของหน่วยงาน​ รายชือ่คณะกรรมการหลักทรัพย์​ ระเบียบการเปิดเผย 

และระเบียบของหนังสือแสดงโครงการ​ และจะพิจารณาตามหลักการปกครองบริษัทฯ​ ที่ได้รับการเสนอแนะจากตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย

​ 4.​​พิจารณาอย่างเหมาะสม​ เกีย่วกับสัดส่วนของค่าตอบแทนในรายงานโดยตรงของกรรมการบริหารและหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารที่จะ 

ถูกปรับโครงสร้าง​และการเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับบริษัทฯ​ภาคธุรกิจ​และการปฏิบัติงานของบุคลากร

​​​​​​​​โดยไม่ส่งผลกระทบต่อวาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการที่ระบุข้างต้น​คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะต้อง:

​ ​ 4.1​​รับรองว่าจะมีการควบคุมดูแลที่เหมาะสม​เกี่ยวกับค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ​เช่น​แผนงานทางเลือกหุ้น​(และประเภท 

​ ​ เดียวกัน)​ ตัดสินการให้สิทธิทางเลือกแก่กรรมการบริหาร​ ตัดสินการให้สิทธิ์ทางเลือกแก่ผูบ้ริหารอาวุโสและลูกจ้างอืน่ๆ​ ที่ได้รับ 

​ ​ ข้อเสนอแนะอยา่งเป็นลายลักษณอั์กษรจากหวัหน้าเจ้าหน้าที่บรหิาร​และตดัสินเงื่อนไขการปฏิบัติใดๆ​เพื่อบังคบัการใช้สิทธทิางเลือก 

​ ​ ดังกล่าวหรือการมอบหุ้น

​ ​ 4.2​ ตรวจสอบแบบแผนงานส่งเสริมของหุ้นทั้งหมด​เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ​และ/หรือ​ผู้ถือหุ้นในการออกแบบ 

​ ​ แผนค่าตอบแทนให้มีประสทิธิภาพ​ คณะกรรมการจะพิจารณาเงื่อนไขที่ระบุในข้อกำหนดทางกฎหมายอย่างเหมาะสม​ ซึ่งรวมทั้ง 

​ ​ ระเบียบการแสดงชือ่ของหน่วยงานแสดงชือ่ของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์​ ระเบียบการเปิดเผย​ และระเบียบในหนังสือแสดง 

​ ​ โครงการ​และจะพิจารณาอย่างเหมาะสมเกี่ยวกับหลักการปกครองบริษัทที่ดี​ที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

​​ ​ 4.3​ ตรวจสอบและตรวจทาน​(อย่างน้อยทุกปี)​ ในรายการค่าตอบแทนรวมถึงข้อสัญญาและเงื่อนไขของสัญญาจ้างงานกรรมการบริหาร​ 

​ ​ และสัญญาจ้างงานตามรายงานโดยตรงของหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร

​​ ​ 4.4​ พิจารณารายการค่าตอบแทนเฉพาะ​ สำหรับกรรมการบริหารและหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร​ เพื่อใช้ในการตัดสินเงินเดือนพื้นฐาน 

​ ​ ผลประโยชน์ประเภทใดๆ​โบนัสประจำปีใดๆ​การมีส่วนร่วมในแผนการส่งเสริมระยะยาวใดๆ​การมีสิทธิ์ของบุคคลใดๆ​และการจ่าย 

​ ​ ค่าตอบแทนอื่นๆ

​​ ​ 4.5​​ให้มั่นใจว่าประธาน​(หรือกรรมการ​หากประธานไม่อยู่)​คณะกรรมการจะเข้าร่วมประชุมสามัญประจำปีของบริษัทฯ​เพื่อตอบคำถาม 

​ ​ เกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร

​​ ​ 4.6​​ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ​ เพื่อไปขอรับคำปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกหรืออิสระ​ ตามที่ตนเห็นว่าจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่​ 

​ ​ ซึ่งทั้งหมดจะเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ​

​​ ​ 4.7​​ปรึกษาหารือกับประธานบริษัทฯ​ในการกำหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน​และปรึกษา 

​ ​ หารือกับหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร​เพื่อกำหนดรายการค่าตอบแทนเฉพาะโดยตรง

​​ ​ 4.8​​ประสานงานกับคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดทำนโยบายค่าตอบแทน​สำหรับกรรรมการบริหารในรายงานประจำปีถึงผู้ถือหุ้น

​​ ​ 4.9​​ตรวจทานรายงานค่าตอบแทนที่ปรากฏอยู่ภายในรายงานประจำปี​ และจัดทำข้อเสนอแนะที่จำเป็นใดๆ​ ถึงคณะกรรมการเกี่ยวกับ 

​ ​ การเปิดเผยข้อมูล​เพื่อให้มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดทางกฎหมายตามที่คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ระบุไว้​



32 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

	 1. 	 นายโรวัน ดี อาซี   	 ประธานกรรมการ 	 6/6

 	 2. 	 นายแอนเดรียส โจฮันน์ วิลเฮล์ม	 กรรมการ 	 6/6

	 3.  	 นายนิเคล  ศรีนิวาสัน	 กรรมการและที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 6/6

	 4.  	 นายชูศักดิ์  สาลี                       	 กรรมการและเลขานุการ 	 6/6

		  ชื่อ/นามสกุล	 ตำแหน่ง 	 จำนวนครั้งที่เข้าประชุม

รายการที่ได้รับการยกเว้นค่าตอบแทน

เพื่อหลีกเลี่ยงข้อสงสัย คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะไม่ (แต่คณะกรรมการบริษัทฯ จะ) :

		  1.	 กำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่มิใช่ผู้บริหาร (ยกเว้นประธานบริษัทฯ)

		  2.	 กำหนดอายุสัญญาที่ปรึกษาของกรรมการบริษัทฯ ที่มิใช่ผู้บริหาร รวมทั้งสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

		  3.	 รายงานและทำบัญชีโดยตรงถึงผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับนโยบายค่าตอบแทน สำหรับกรรมการบริษัทฯ ที่เป็นผู้บริหารและมิใช่ผู้บริหาร

		  4.	 การพิจารณาในเรื่องต่างๆ นั้น กรรมการบริษัทสามารถให้คำแนะนำกับคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

		  5.	 ให้มั่นใจว่าประธานกรรมการบริษัทฯ จะติดต่อกับผู้ถือหุ้นหลักตามสมควร ในเรื่องค่าตอบแทนของผู้บริหาร

	 โดยไม่คำนึงถึงสิ่งที่ระบุข้างต้น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนสามารถเสนอแนะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว 

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา และ / หรือตัดสินตามที่เห็นว่าเหมาะสม

ค่าตอบแทนและการดำเนินการ

	 	 การประชุมและการดำเนินการของคณะกรรมการจะเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ และการดำเนินการของกรรมการบริษัทฯ 

	 	 หากเป็นไปได้ จะต้องมีการแจ้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนถึงเรื่องการประชุม ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน โดยในการ 

		  แจ้งนั้นจะต้องแนบระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปพร้อมกันด้วย

	 	 รายงานการประชุมจะถูกจัดทำขึ้นโดยเลขานุการที่ประชุม และจะถูกส่งเวียนให้แก่กรรมการบริษัทฯ ทั้งหมดโดยเร็วที่สุดเท่าที่จะเป็น 

		  ไปได้ หลังจากการประชุมแต่ละครั้ง และจะจัดรายงานการประชุมให้กับกรรมการบริษัทฯ ท่านอื่นๆ เมื่อต้องการ

เงื่อนไขเรื่องทั่วไปเกี่ยวกับค่าตอบแทน 

	 คณะกรรมการจะต้องปฏิบัติงานภายใต้เงื่อนไขการอ้างอิงดังนี้ :

	 1.	 จะเชิญหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารให้เข้าร่วมประชุมเพื่อพูดคุยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของกรรมการบริหารท่านอื่นๆ และเสนอแนะ 

ในเรื่องที่จำเป็น และอาจมีการเรียกกรรมการท่านอื่นหรือจะสามารถพูดคุยกันตามข้อตกลงกับประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน คณะกรรมการที่เข้าร่วมประชุมจะไม่สามารถพูดคุยหรือตัดสินเกี่ยวกับค่าตอบแทนของตนเองได้

 	 2.	 อาจมีความประสงค์ที่จะปรึกษาหารือกับกรรมการบริษัทฯ คนอื่นๆ ที่มิใช่ผู้บริหาร ในการประเมินผลหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร 

 	 3.	 มีอำนาจหน้าที่ที่จะสามารถตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบล่วงหน้าของข้อตกลงใหม่ในเรื่องบำนาญ (ไม่ว่าจะเกี่ยวกับกรรมการบริหาร 

หรือลูกจ้างอื่นใดของบริษัท) ที่มียอดรายได้เกินตามกฎหมายของกรมสรรพากรที่ได้กำหนดไว้ 

	 กรรมการบริษัทฯ จะต้องให้ความมั่นใจว่า คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะสามารถรับคำปรึกษาจากที่ปรึกษามืออาชีพ 

ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวนั้นถือว่าเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

	 เงื่อนไขอ้างอิงดังกล่าวนี้จะได้รับการตรวจทานประจำป ี(เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำหนดล่วงหน้า) และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

ภาคผนวก

	 เพื่อให้ความช่วยเหลือแก่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการสามารถที่จะปรึกษาหารือเป็น 

ประจำกับที่ปรึกษาอิสระเกี่ยวกับค่าตอบแทนได้

	 เกี่ยวกับค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง (ซึ่งนโยบายค่าตอบแทนของบริษัทจะมีผลบังคับใช้) คณะกรรมการจะปรึกษาหารือกับหัวหน้า 

เจ้าหน้าที่บริหาร    

คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน

	 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการพจิารณาดา้นการลงทนุ เมือ่วนัที ่ 9 พฤษภาคม 2539 มวีาระการดำรงตำแหนง่คราวละ  1  ป ีโดยมรีายชือ่ดงันี ้: 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน ประกอบด้วย:-
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กฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน

​ คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนมีหน้าที่กำหนดแนวทางและตรวจสอบกิจกรรมการลงทุนของบริษัทฯ​ โดยคณะกรรมการพิจารณา 

การลงทุนจะคอยเฝ้าติดตามผลการดำเนินงานด้านการลงทุน​ ทบทวนและตรวจสอบให้กิจกรรมการลงทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแนวทางที่ 

กำหนดไว้​ และรายงานผลการลงทุนโดยรวมแก่คณะกรรมการบริหารทราบ​ แนวทางเหล่านีจ้ะกำหนดกฎเกณฑ์ขัน้ต่ำด้านคุณภาพฐานะทาง 

การเงินและคุณลักษณะสภาพคล่องของพอร์ตการลงทุนของบริษัทฯ​ แนวทางการดำเนินงานเหล่านีย้ังรวมถึงการกำหนดเพดานขนาดของ 

สินทรัพย์ที่บริษัทฯถือครองอยู่บางประเภท​และข้อจำกัดด้านการซื้อ/ขายหลักทรัพย์บางบริษัทรวมถึงการลงทุนในอุตสาหกรรมบางประเภทด้วย​

1. วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน

​ วัตถุประสงค์ของการจัดตั ้งคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน​ (คณะกรรมการฯ)​ ในการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ 

(คณะกรรมการบริษัทฯ)​ของบริษัท​ศรีอยุธยาประกันภัย​จำกัด​(มหาชน)​นั้น​เพื่อทำการควบคุมและตรวจสอบรายการด้านการลงทุน​การบริหาร 

นโยบาย​ และแนวทางการปฏิบัติงาน​ รวมไปถึงการตรวจสอบการสรรหาผูจ้ัดการลงทุน​ กำหนดกฎเกณฑ์มาตรฐานเพื่อใช้วัดผลการดำเนิน 

ด้านการลงทุน​ตรวจสอบผลงาน​และตรวจสอบความผิดพลาดของนโยบาย​และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการลงทุน

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน

​ คณะกรรมการฯจะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯอย่างน้อย​3​คนหรือมากกว่า​โดยสมาชิกของคณะกรรมการฯจะได้รับการคัดเลือก 

ทุกปีโดยมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวหนึง่ป​ี การเลือกสมาชิกภาพจะเลือกตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ของคณะกรรมการบริษัทฯ​ โดยจะทำการ 

เลือกในการประชุมครัง้แรกหลังการประชุมผูถ้ือหุ้นประจำป​ี หรือโดยเร็วที่สุดเท่าที่จะทำได​้ คณะกรรมการบริษัทฯสามารถแต่งตั้งสมาชิกใหม ่

ในกรณทีี่มตีำแหน่งวา่งลงโดยไดรั้บการคดัเลือกจากคะแนนเสียงส่วนใหญ่​การแตง่ตั้งกรรมการท่ีไดรั้บการคดัเลือกแล้วจะมกีารแตง่ตั้งในการประชมุ 

คณะกรรมการบริษัทฯ​ ในครั้งถัดไปหลังจากที่มีตำแหน่งว่างลง​ หรือโดยเร็วที่สุดเท่าที่จะทำได้​ และสมาชิกภาพของคณะกรรมการฯ​ นี้สามารถ 

ถูกถอดถอนได้ทุกเมื่อ​

3. การประชุมและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน

​ คณะกรรมการพจิารณาดา้นการลงทนุสามารถเลือก​กรรมการ​1​คน​เพื่อดำรงตำแหน่งเป็นประธานของคณะกรรมการพจิารณาดา้นการลงทนุ 

​ คณะกรรมการพจิารณาการลงทนุ​สามารถกำหนดกฎระเบยีบการดำเนินงานที่สอดคล้องกับ​ข้อกำหนด​กฎระเบียบ​และกฎบัตรคณะกรรมการ 

พิจารณาด้านการลงทุนของบริษัทฯฉบับนี้

​ คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนสามารถกำหนดตารางการประชุม​ โดยจะต้องกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย​2​ ครัง้ต่อปีหรือ 

มากกว่านั้นตามความเหมาะสมของสถานการณ์

​ ประธานคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน​​หรือ​สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนอาจจัดการประชุมพิเศษได้​

​ สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการฯ​ที่มาประชุมดว้ยตนเอง​หรือใช้วธิกีารประชุมผ่านทางวดิโีอคอนฟอเรนส์​หรือ​ผ่านเคร่ืองมอืส่ือสารอ่ืนๆ​​

ซึ่งผู้เข้าร่วมการประชุมสามารถทราบเนื้อหารายละเอียดของการประชุมจึงถือเสมือนหนึ่งว่าเป็นการประชุมที่มีองค์ประชุมครบ

​ การดำเนินการทกุอยา่งของคณะกรรมการฯ​จำเป็นจะตอ้งผ่านการลงมตเิหน็ชอบจากคะแนนเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุม​การลงคะแนนเสียงจะ 

สมบูรณ์​ก็ต่อเมื่อสมาชิกครบองค์ประชุม

​ คณะกรรมการฯ​จะต้องจัดทำรายงานการประชุมทุกครั้ง​และให้นำเสนอรายงานการประชุมต่อ​คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯทุกครั้งไป

​ คณะกรรมการฯ​สามารถตั้งคณะอนุกรรมการฯ​พิจารณาด้านการลงทุนตามที่เห็นสมควร​และสามารถมอบอำนาจให้แก่คณะอนุกรรมการฯ​ 

ตามที่คณะกรรมการฯ​ เห็นสมควร​ อย่างไรก็ตาม​ คณะอนุกรรมการฯ​ จะประกอบด้วยสมาชิกน้อยกว่า​2​ คนไม่ได้​ และคณะกรรมการฯ​ 

ไม่สามารถมอบอำนาจให้คณะอนุกรรมการฯ​ไปดำเนินการแทนในด้านต่างๆ​เช่น​กฎ​ระเบียบ​ข้อบังคับ​หรือการกำหนดหลักเกณฑ์มาตรฐาน 

ต่างๆ​ตามที่กฎหมายกำหนด​คณะกรรมการฯ​ต้องเป็นผู้ดำเนินการเองเท่านั้น

​ คณะกรรมการฯ​ มีสิทธิตรวจสอบงบดุล​ บัญชีหรือบันทึกใดๆ​ ของบริษัทฯ​ ที่คณะกรรมการฯพิจารณาเห็นว่าเกีย่วข้องกับการทำหน้าที่ของ 

คณะกรรมการฯให้ลุล่วง​ และอาจขอให้พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทฯ​ เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนเพื่อให้ข้อมูลที ่

เกีย่วข้องทางการเงินและข้อมูลที่เกีย่วข้องกับการดำเนินงานซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรม​ การพิจารณาด้านการลงทุน​ นอกจากว่า 

คณะกรรมการบริษัทฯ​จะมีความเห็นให้เป็นอย่างอื่น

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน

​ คณะกรรมการฯ​จะตอ้งมเีป้าหมาย​และความรับผิดชอบซ่ึงเก่ียวข้องกับ​การดำเนินงานดา้นการลงทนุ​การบริหารจัดการ​​การกำหนดนโยบาย 

และแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้:
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หมายเหตุ   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  4/2551 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวจิรัชฌา  รูปเล็ก ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท  ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2551 เป็นต้นไป 

	 4.1.	ตรวจสอบและอนุมัติการขอกู้เงิน และดำเนินการลงทุนด้านต่างๆในนามของบริษัทฯเป็นประจำทุกไตรมาส

	 4.2	 หมัน่ตรวจสอบและอนมุตัิ การดำเนนิการดา้นนโยบายและแนวทางการปฏบิตังิาน เพือ่ควบคมุการลงทนุในพอรต์ลงทนุของบรษิทัฯ และ  

		  ควบคุมการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อกำหนด และสอดคล้องกับนโยบายที่บริษัทฯได้กำหนดไว้  

	 4.3 	หมัน่ตรวจสอบและอนมุตั ิการดำเนนิงานดา้นนโยบายและแนวทางการปฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชอ้นพุนัธท์างการเงนิ และ ควบคมุให ้

		  การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และสอดคล้องกับนโยบาย ที่บริษัทฯ ได้กำหนดไว้

	 4.4 	หมั่นตรวจสอบและอนุมัติการดำเนินงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานที่ใช้วัดผลการดำเนินงานด้านการลงทุน หรือบริษัทฯ อาจให้ 

		  อุปกรณ์เครื่องมือใดๆ ที่สามารถใช้ติดตามการดำเนินงานและตรวจสอบผลประกอบการของพอร์ตการลงทุนของบริษัทฯ ได้ 

	 4.5	 หมัน่ทำการตรวจเกีย่วกบัการดำเนนิงานของทีป่รกึษาการลงทนุของบรษิทัฯอยา่งสมำ่เสมอ และการคงไวห้รอืยตุกิารวา่จา้งทีป่รกึษาฯ นัน้ 

		  ตามที่เห็นสมควร

	 4.6	 ดำเนนิการตามความรบัผดิชอบอืน่ใดทีเ่กีย่วเนือ่งกบักจิกรรมดา้นการลงทนุหรอืนโยบายดา้นการลงทนุตา่งๆ หรอืเรือ่งอืน่ใดทีค่ณะกรรมการ 

		  บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนดำเนินการเป็นครั้งคราวไป

2. การตรวจสอบ การวิเคราะห์ หรือการว่าจ้างที่ปรึกษาพิจารณาการลงทุนจากภายนอก

	 คณะกรรมการฯ สามารถดำเนินการหรือ มีอำนาจในการสอบสวน หรือทำการศึกษาเรื่องต่างๆ ภายในขอบข่ายความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการฯ และยงัสามารถคงไวซ้ึง่ทีป่รกึษาอสิระหรอืทีป่รกึษาดา้นอืน่ๆ เชน่นี้ไดต้ามความจำเปน็ เพือ่ใหก้ารปฏบิตัหินา้ที่ในความรบัผดิชอบ 

เป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย

	 กรรมการบริหารด้านการลงทุนของบริษัทฯ และด้วยความเห็นชอบและการอนุมัติจากกรรมการผู้อำนวยการ (เจ้าหน้าที่บริหาร) (CEO) 

และคณะกรรมการฯ ต่างมีอำนาจที่จะคงไว้หรือถอดถอนที่ปรึกษาใดๆ ที่ได้รับการว่าจ้างมาตามความเห็นชอบของคณะกรรมการฯ หรือกรรมการ 

บรหิารดา้นการลงทนุเพือ่ชว่ยคณะกรรมการฯ ในการบรรลภุารกจิตามความรบัผดิชอบ และยงัหมายความรวมถงึอำนาจในการอนมุตัคิา่ธรรมเนยีม 

หรือค่าตอบแทนอื่นๆ และเงื่อนไขการทำงานอื่นใดของที่ปรึกษาฯดังกล่าว ค่าธรรมเนียมหรือค่าตอบแทนต่างๆที่เกิดขึ้นให้ถือเป็นค่าใช้จ่ายใน 

การดำเนินงานของบริษัทฯ

1. การประเมินผลการทำงานของคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน จะต้องทำการประเมินผลการปฏิบัติงานภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการฯ นี้เป็นประจำทุกปี 

ในการดำเนินการทบทวนนี้ คณะกรรมการฯ จะทำการประเมินว่า  กฎบัตรนี้มีความเหมาะสมต่อขอบข่ายความรับผิดชอบตามสาระที่ตั้งไว้หรือไม่ 

	 คณะกรรมการฯจะดำเนินการในทุกเรื่องที่คณะกรรมการฯพิจารณาเห็นว่าเกี่ยวข้องกับผลการทำงาน และอย่างน้อยต้องรวมถึงสิ่งต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล ต่อไปนี้ด้วยคือ

	 1. 	ความเพียงพอ ความเหมาะสม และคุณภาพของข้อมูลที่คณะกรรมการฯ ได้รับ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

	 2. 	ความเพียงพอด้านความสุขุมรอบคอบของคณะกรรมการฯ อันเกี่ยวข้องกับเรื่องต่างๆ ที่รายงานและกระทำโดยคณะกรรมการฯ และ 

		  รวมถึงการจัดทำการรายงานและการให้คำแนะนำต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการฯ จะนำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯถึงการเริ่มปฏิบัติตามผลของการประเมินของตน รวมไปถึงข้อเสนอแนะ 

ใดๆ ด้านการปรับปรุงต่อกฎบัตรนี้ และคำแนะนำด้านการเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานของบริษัทฯหรือของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เอง

ผู้บริหารตามคำนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต.

	 ผู้บริหาร 4 รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้อำนวยการลงมา และผู้บริหารตำแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 ทุกราย มีดังนี้

	 1. 	นายโรวัน ดี อาซี              	 กรรมการผู้อำนวยการ

	 2. 	นายชูศักดิ์  สาลี                 	 กรรมการผู้จัดการ 

	 3. 	นายลักษณ์  ทองไทย            	 กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 4. 	นายณัฐ  สุทธิสมบูรณ์    	 รองกรรมการผู้จัดการ

	 5. 	น.อ.หญิงวิมลวรรณ  วิจิตรานันท์ (ร.น.) 	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายสารสนเทศ

	 6. 	นางสาวอรทัย  รงค์ทองอร่าม       	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

เลขานุการบริษัท

	 นางสาวจิรัชฌา  รูปเล็ก	 นิติกรและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
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การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ
​ การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ​ ได้ผ่านขัน้ตอนของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน​​
อย่างไรก็ตาม​บริษัทฯ​ได้กำหนดแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ​ดังนี้
​ การแตง่ตั้งคณะกรรมการบริษทัฯ​​โดยบริษทัฯ​ไดป้ฎิบตัิให้สอดคล้องกับแนวทางการกำกับดแูลกิจการท่ีดขีองตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย​ 
และเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด​พ.ศ.​2535​มาตรา​68​และตามข้อบังคับของบริษัทข้อ​17​ดังนี้
กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา​และ
​ 1.​​บรรลุนิติภาวะ
​ 2.​ ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย​คนไร้ความสามารถ​หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
​ 3.​ ไม่เคยรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์​ที่ได้กระทำโดยทุจริต
​ 4.​ ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ​หรือองค์การ​หรือ​หน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่
​ 5.​ ไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยประกันวินาศภัยกำหนดไว้

วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ​โดยดำเนินการได้เป็น​2​วิธี​ดังนี้.-

 1. การแต่งตั้งกรรมการบริษัทโดยมติทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น อาทิ กรณีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ​ และ 
หรือการเลือกตั้งกรรมการเพิ่มเติม​(กรรมการใหม่)​ จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถ้ือหุ้น​ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ​ เป็นผูเ้สนอชื่อผูท้ี่
มีคุณสมบัติที่เหมาะสม​ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย​ ประกาศ​ ระเบียบ​ ข้อบังคับของหน่วยงานต่างๆ​ ที่กำกับดูแลบริษัทประกันภัย 
เข้าเป็นกรรมการบริษทัตอ่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาเลอืกตั้งกรรมการบรษัิท​​และการเลือกตั้งกรรมการบริษัท​​ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะตอ้งเลือกตั้ง 
ตามหลักเกณฑ์​และวิธีการตามข้อบังคับของบริษัทข้อ​18​ดังนี้.
​ ​ 1.1​ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ​1​หุ้นต่อ​1​เสียง
​ ​ 1.2​ ในการเลือกตั้งกรรมการ​ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล​ คราวละคนหรือคราวละหลายคน​ ตามแต่ 
​ ​ ​ ​ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร​แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตาม​(1)​ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียง 
​ ​ ​ ​ แก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
​ ​ 1.3​การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก​หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

 2. การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีว่่างลงเพราะเหตุอืน่​ นอกจากถึงคราวออกตามวาระ​ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึง่มีคุณสมบัติ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย​เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป​เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 
สองเดือน​ โดยพิจารณาเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย​ ประกาศ​ ระเบียบ​ ข้อบังคับของหน่วยงานต่างๆ​
ที่กำกับดูแลบริษัทฯ​ประกันภัย​ โดยหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด​พ.ศ.​2535​มาตรา​75​และ 
ตามข้อบังคับของบริษัทข้อ​22​ มติของคณะกรรมการจะต้องมีคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู​่ และบุคคลซึ่ง 
เข้าเป็นกรรมการนั้นจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน​

กำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้
​ ​ 2.1​ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง​มีคะแนนเสียงเท่ากับ​1​หุ้นต่อ​1​เสียง
​ ​ 2.3​ ในการเลือกตั้งกรรมการ​ อาจใช้วิธีการออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายคน​ ตามแต่ 
​ ​ ​ ​ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร​แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง​ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตาม​(1)​ทั้งหมด​จะแบ่งคะแนนเสียง 
​ ​ ​ ​ แก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้​
​ ​ 2.3​การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก​หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การถอดถอนกรรมการ
​ ในการประชุมผูถ้ือหุ้นสามัญประจำปีทุกครัง้​ กำหนดให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวน​1​ ใน​3​ ของจำนวนกรรมการที่มีอยู่ทั้งหมด 
ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น​3​ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับสัดส่วน​1​ ใน​3​กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ 
อาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้​และนอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว​​​
​ กรรมการจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
​ 1.​ ตาย
​ 2.​ ลาออก
​ 3.​ ขาดคุณสมบัติ​หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
​ 4.​ ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า​3​ ใน​4​ ของจำนวนผูถ้ือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง​ และมีหุ้นนับ 
​ ​ รวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง
​ 5.​ ศาลมีคำสั่งให้ออก
​ กรรมการคนใดลาออกจากตำแหน่ง​ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ​การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
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ตารางสรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดต่างๆ (จำนวนครั้ง) 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2552

	 1  	 นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ

		  Mr. Veraphan  Teepsuwan 	 5/5

	 2  	 นายสุรชัย  พฤกษ์บำรุง

		  Mr. Surachai  Prukbamroong 	 5/5  			   8/8

	 3   	 นายสว่าง  ทองสมุทร

		  Mr. Savang  Tongsmutra  	 5/5  			   8/8 

	 4  	 นายเมธา  สุวรรณสาร  

		  Mr. Metha  Suvanasan  	 5/5  			   8/8  	 5/5

	 5  	 นายอดิศร  ตันติอนันท์กุล

		  Mr. Adisorn  Tantianankul  	 5/5

	 6  	 นายชูศักดิ์  สาลี

		  Mr. Chusak  Salee  	 5/5  	 10/10  	 6/6

	 7  	 นายลักษณ์  ทองไทย

		  Mr. Laksna  Thongthai, Ph.D.  	 5/5  	 8/10  

	 8  	 นายเชษฐ์  รักตะกนิษฐ

		  Mr. Chet  Raktakanishta  	 4/5  				    4/5

	 9  	 นายวิโรจน์  เศรษฐปราโมทย์ 

		  Mr. Virojn  Srethapramotaya  	 5/5

	 10  	 นายแอนเดรียส โจฮันน์. วิลเฮล์ม   

		  Mr. Andreas J. Wilhelm, Ph.D.	 3/5   		  6/6  		  5/5

	 11  	 นายสุวัฒน์  สุขสงเคราะห์  

		  Mr. Suwat  Suksongkroh  	 5/5

	 12  	 นายโรวัน ดี อาซี่

		  Mr. Rowan D’Arcy  	 5/5  	 10/10  	 6/6

ลำดับ รายชื่อ กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร  
กรรมการ
พิจารณา 

ด้านการลงทุน

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและกำหนด 

ค่าตอบแทน
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

​ บริษทัฯ​ไดจ่้ายคา่ตอบแทนใหกั้บคณะกรรมการบริษทัฯ​และผู้บริหาร​โดยคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเหมาะสมกับอุตสาหกรรม 
ธุรกิจในระดับเดียวกัน​โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน​ในปี​2551​และปี​2552​คณะกรรมการ 
ได้รับค่าตอบแทน​รวมจำนวนทั้งสิ้นเป็นเงิน​ปีละ​9,002,000​บาท​ซึ่งประกอบด้วยบำเหน็จกรรมการและค่าพาหนะ​ตามตารางดังต่อไปนี้

​ บริษัทฯ​ ได้จ่ายเงินเดือนสำหรับผูบ้ริหารจำนวน​5​ ราย​ ซึง่ได้แก่​ ผูบ้ริหารตั ้งแต่ระดับกรรมการผูอ้ำนวยการ​ กรรมการผูจ้ ัดการ​
รองกรรมการผู้จัดการ​ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ​2​ราย​(ไม่รวมผู้จัดการฝ่ายบัญชี)​ในปี​2552​เป็นจำนวนเงิน​24,237,319.81​บาท

ค่าตอบแทนอื่น
​ บริษัทฯ​ไม่มีการให้หุ้น/ใบสำคัญแสดงสิทธิแก่ผู้บริหาร​​

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
​ บริษทัและพนักงานของบริษทัฯ​ไดร่้วมกันจัดตั้งกองทนุสำรองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัตกิองทุนสำรองเล้ียงชีพ​พ.ศ.​2530​ซ่ึงประกอบดว้ย 
เงินที่ผูบ้ริหารและพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือน​ กองทุนสำรองเลีย้งชีพบริหารจัดการ​ โดย​ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนอยุธยา​ จำกัด​​​​​
ในปี​2552​บริษัทฯ​จ่ายสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้ผู้บริหาร​5​ราย​เป็นจำนวนเงิน​723,395.00​บาท

​ 1​​ นายวีระพันธุ์​​ทีปสุวรรณ​​​ ประธาน​ 480,000​​ 440,000​​ ​920,000​​ 480,000​​ 440,000​ ​920,000

​ 2​​ นายสุรชัย​​พฤกษ์บำรุง​ กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ​ 456,000​​ 430,000​​ 886,000​ ​456,000​​ 430,000​ ​886,000​​

​ 3​​​​ นายเมธา​​สุวรรณสาร​ กรรมการและประธานกรรมการสรรหา​​ 456,000​​ 410,000​ 866,000​​ 456,000​​ 410,000​ ​866,000
​ ​ ​ และกำหนดค่าตอบแทน

​ 4​​ นายสว่าง​​ทองสมุทร​ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ​ 420,000​​ 390,000​​ 810,000​ 420,000​ 390,000​ ​810,000

​ 5​ ​นายเชษฐ์​​รักตะกนิษฐ​ กรรมการและกรรมการ​ 420,000​​ 360,000​ 780,000​ ​420,000​​ 360,000​ ​780,000
​ ​ ​ สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

​ ​​6​​ นายแอนเดรียส​โจฮันน์​วิลเฮล์ม​​ กรรมการและกรรมการ​ 420,000​​ 360,000​​ 780,000​​ 420,000​​ 360,000​ ​780,000​​
​ ​ ​​​​​ สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

​ 7​​ นายวิโรจน์​​เศรษฐปราโมทย์​ กรรมการ​ 360,000​​ 340,000​​ ​700,000​ ​360,000​​ 340,000​ ​700,000

​ ​​8​​ นายสุวัฒน์​​สุขสงเคราะห์​ กรรมการ​ ​360,000​​ 340,000​​ ​700,000​​ 360,000​ ​340,000​​ 700,000​​

​ 9​​ นายอดิศร​​ตันติอนันท์กุล​ กรรมการ​ 360,000​​ 340,000​​ ​700,000​​ 360,000​​ 340,000​​ 700,000

​ 10​ ​นายโรวัน​ดี​อาซี่​ กรรมการและกรรมการบริหาร​ 420,000​​ 260,000​ ​680,000​ ​420,000​ ​260,000​ ​680,000

​ 11​​ นายชูศักดิ์​​สาลี​​ กรรมการและกรรมการบริหาร​ 360,000​ 240,000​ ​600,000​​ 360,000​​ 240,000​ ​600,000

​ ​​12​​ นายลักษณ์​​ทองไทย​ กรรมการและกรรมการบริหาร​​ 360,000​​ 220,000​​ 580,000​​ 360,000​ ​220,000​​ 580,000

​ ​ ​ ​ ​​​​รวม​​​ 4,872,000​ 4,130,000​​​9,002,000​​ 4,872,000​ 4,130,000​​9,002,000

 No.  รายชื่อ/    ตำแหน่ง    
 2551  2551  2551  2552  2552  2552
 ค่าพาหนะ  ค่าตอบแทน     ยอดรวม   ค่าพาหนะ   ค่าตอบแทน   ยอดรวม

ตารางเปรียบเทียบค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหารปี	2551	และ	ปี	2552
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
นโยบาย​เกี่ยว​กับ​การ​กำกับ​ดูแล​กิจการ​

​	 ​การ​กำกับ​ดูแล​กิจการ​ที่​ดี​ ​คือ ​การ​บริหาร​จัดการ​อย่าง​เป็น​ธรรม​ ​โปร่งใส​และ​เสมอ​ภาค​ ​โดย​ผู้​ที่​มี​อำนาจ​บริหาร​และ​อำนาจ​ใน​การ​ตัดสิน​ใจ​ 

ใน​ธุรกิจ​นั้นๆ ​มี​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ต่อ​หน้าที่​ ​และ​ผล​การก​ระ​ทำ​ของ​ตน​ต่อ​ผู้​ที่​มี​ส่วน​ได้​เสีย​กับ​บริษัทฯ​ ​(​Stakeholders​)​ ​ทุก​ราย​ ​ได้แก่​ ​ผู้​ถือ​หุ้น ​เจ้า​หนี้​ ​

พนักงาน​ ​ลูกค้า​ ตลอด​จน​ประชา​ชน​ทั่วๆ​ ไป​

​	 ​คณะ​กรรม​กา​รบ​ริษัทฯ ​ให้​ความ​สำคัญ​เกี่ยว​กับ​การ​กำกับ​ดูแล​กิจการ​ที่​ดี​ จึง​มุ่ง​มั่น​ที่​จะ​ปฏิบัติ​หน้าที่​ด้วย​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ ​ซื่อสัตย์​สุจริต ​เพื่อ​ให ้

การ​ดำเนิน​ธุรกิจ​ของ​บริษัทฯ เป็น​ไป​อย่าง​มี​ประสิทธิภาพ​ ​มั่นคง​และ​เจริญ​เติบโต​อย่าง​ยั่งยืน ตลอด​จน​เพิ่ม​มูลค่า​ทาง​เศรษฐกิจ​ ​สร้าง​ความ​มั่งคั่ง 

​แก​่กจิการ​และ​คำนงึ​ถงึ​ผู​้ม​ีสว่น​ได​้สว่น​เสยี​ ​โดย​มนี​โย​บาย​ใน​การ​บรหิาร​งาน​บน​พืน้​ฐาน​ของ​เศรษฐกจิ​พอ​เพยีง​ ​ม​ีเหตผุล​ ​ความ​ซือ่สตัย​์สจุรติ​ ​ม​ีจรยิธรรม​ ​

โปร่งใส​ ​และ​เป็น​ธรรม​ต่อ​ผู้​มี​ส่วน​เกี่ยวข้อง​ทุก​ฝ่าย​ ​ตาม​หลัก​การ​กำกับ​ดูแล​กิจการ​ที่​ดี​ของ​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​

​	 ​เพื่อ​ให้​สอดคล้อง​กับ​หลัก​การ​กำกับ​ดูแล​กิจการ​ที่​ดี​ ​ภาย​ใต้​ระเบียบ​ปฏิบัติ​ของ​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​ ​ซึ่ง​แบ่ง​เป็น​ ​5​ ​หมวด​ ดังนี้​

​

​การ​กำกับ​ดูแล​กิจการ​

​หมวด​ที่​ ​1​ ​สิทธิ​ของ​ผู้​ถือ​หุ้น​

	 ​บริษัทฯ ตระหนัก​ถึง​สิทธิ​ของ​ผู้​ถือ​หุ้น​ใน​ทุก​เรื่อง​ ​มุ่ง​เน้น​ที่​จะ​คุ้มครอง​ผล​ประโยชน์​และ​รักษา​ไว้​ซึ่ง​สิทธิ​การ​เป็น​เจ้าของ​ ​ไม่​ละเมิด​หรือ​ลิดรอน 

​สิทธิ​ของ​ผู้​ถือ​หุ้น​โดย​กำหนด​แนวทาง​ใน​การ​รักษา​ไว้​ซึ่ง​สิทธิ​และ​ความ​เท่า​เทียม​กัน​ของ​ผู้​ถือ​หุ้น​ทุก​ราย ตาม​ที่​ได้​กำหนด​ไว้​ใน​ข้อ​บังคับ​และ​ 

จรรยา​บรรณใน​การ​ดำเนิน​ธุรกิจ​ของบริษัทฯ​ ​เพื่อ​สร้าง​ความ​มั่นใจ​ว่า​ผู้​ถือ​หุ้น​ได้​รับ​การ​คุ้มครอง​สิทธิ​ขั้น​พื้น​ฐาน​ ​อัน​ได้แก่​ ​การ​ซื้อ​ขาย​ ​การ​โอน​หุ้น​  

การ​ม​ีสว่น​แบง่​ใน​ผล​กำไร​ / ​​เงนิปนัผล การ​ได​้รบั​ขา่วสาร​ขอ้มลู​ของ​กจิการ​อยา่ง​เพยีง​พอ​ ​การ​เขา้​ประชมุ​ผู​้ถอื​หุน้​เพือ่​ใช​้สทิธิ​ใน​การ​แสดงความ​คดิ​เหน็ 

​และ​การ​ออก​เสียง​ลง​คะแนน​ใน​ที่​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น เช่น ​สิทธิ​ใน​การ​เลือก​ตั้ง​และ​ถอดถอน​กรรมการ​บริษัทฯ ​การ​กำหนด​ค่า​ตอบแทนกรรมการ​บริษัทฯ​ 

​การ​อนมุตั​ิเรือ่ง​ที​่ม​ีผลก​ระ​ทบ​ตอ่​บรษิทัฯ​ ​และ​สทิธิ​ใน​การ​ให​้ความ​เหน็ชอบ​ใน​การ​แตง่​ตัง้​ผู​้สอบ​บญัช​ี ​และ​กำหนด​คา่​ตอบแทน​ รวม​ถงึ​สทิธ​ิขัน้​พืน้​ฐาน 

​อื่นๆ​ ​เช่น​ การ​ซัก​ถาม​หรือ​แสดง​ข้อคิด​เห็น​ใน​การ​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​เป็นต้น​

​	 ​1​.​	 ​สิทธิ​ใน​การ​รับ​ทราบ​ข้อมูล​ ​บริษัทฯ จัด​ให้​มี​การ​เปิด​เผย​ข้อมูล​ ​ผล​การ​ดำเนิน​งาน​ ​และ​สารสนเทศ​ต่างๆ​ ​รวม​ถึง​การ​ทำ​รายการ​ที่​เกี่ยว​โยง​ 

กัน ​และ​ข้อมูล​ที่​จำเป็น​ต่อ​การ​ตัดสิน​ใจ​ของ​ผู้​ถือ​หุ้น​อย่าง​ทั่ว​ถึง​ให้​ผู้​ถือ​หุ้น​ พร้อม​ทั้ง​เผย​แพร่​มติ​คณะ​กรรมการ​เรื่อง​การ​จ่าย​เงินปันผล​และ​ 

การ​ประชุม​สามัญ​ผู้​ถือ​หุ้น​เป็นการ​ล่วง​หน้า​ประมาณ​ ​2​ ​เดือน​ก่อน​วัน​ประชุม​สามัญ​ประจำ​ปี​ ​โดย​จะ​เผย​แพร่​ทั้ง​ภาษา​ไทย​และ​ภาษา​อังกฤษ​ ผ่าน​ 

ระบบ SCP​ ​ของ​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​และ​ ​เว็บไซต์​ของ​บริษัทฯ​ ​www​.​ayud​.​co​.​th​

​	 ​2​.​	 ​เพิม่​ชอ่ง​ทางการ​เผย​แพร​่หนงัสอื​นดั​ประชมุ​ผู​้ถอื​หุน้​ ​และ​เอกสาร​ประกอบ​การ​ประชมุ​ ​ทัง้​ภาษา​ไทย​และ​ภาษา​องักฤษ​ ​ผา่น​ทาง​เวบ็ไซต​์ของ​

บริษัทฯ​ ​เป็นการ​ล่วง​หน้า​ ​30​ ​วัน​ ​ก่อน​วัน​ประชุม​สามัญ​ผู้​ถือ​หุ้น​ ​และ​ก่อน​ได้​รับ​เอกสาร​การ​ประชุม​ เพื่อ​ให้​ผู้​ถือ​หุ้น​มี​เวลา​พิจารณา​มาก​ยิ่ง​ขึ้น​

​	 ​3​.​	 ​สิทธิ​ใน​การ​เข้า​ร่วม​ประชุม​สามัญ​ผู้​ถือ​หุ้น​ซึ่ง​ปกติ​จัด​ให้​มี​ปี​ละ​ ​1​ ​ครั้ง​ ​ภายใน​ ​120​ ​วัน​ ​นับ​แต่​วัน​สิ้น​สุด​รอบ​ปี​บัญชี​ของ​บริษัทฯ​ ​ณ​ ​วัน​ที่​  

​31​ ​ธันวาคม​ ​ของ​ทุก​ปี​ ​โดย​กำหนด​ ​วัน​ ​เวลา​ ​และ​ ​สถาน​ที่​ที่​เหมาะ​สม​ ​เพื่อ​อำนวย​ความ​สะดวก​แก่​ผู้​ถือ​หุ้น​ ​ดังนี้​

​	​	​   ​ ​	​ จัด​ประชุม​ใน​วัน​และ​เวลา​ทำการ​ ​ช่วง​เวลา​ ​08​:​00​ ​น​.​ ​-​ ​16​:​00​ ​น​.​ ​

​	​	​   ​ ​	​ สถาน​ที่​ประชุม​อยู่​ใน​เขต​กรุงเทพมหานคร​ ​ปริมณฑล​ ​และ​มี​การ​คมนาคม​ที่​สะดวก​

​	​	​   ​ ​	​ มี​บุคลากร​และ​ระบบ​เทคโนโลยี​ ​(​Barcode​)​ ​เพื่อ​อำนวย​ความ​สะดวก​ใน​การ​ลง​ทะเบียน​ ​และ​มี​อากร​แสตมป์​ ​ใน​กรณี​ที่​มี​การ​มอบ​ฉันทะ​

​	 ​	 ​การ​ใช้​สิทธิ​เกี่ยว​กับ​การ​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​ ​คณะ​กรรมการ​บริษัท​ ​ได้​ให้การ​ส่ง​เสริม​การ​ใช้​สิทธิ​อย่าง​เต็มที่ ​จะ​เห็น​ได้​จาก​การ​จัด​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​ 

​ครั้ง​ที่​ ​60​ ​เมื่อ​วัน​ที่​ ​21​ ​เมษายน​ ​2552​ ​บริษัทฯ​ ​ได้​ดำเนิน​การ​ดังนี้​.​-​ ​

​(​1​)​	 ​การ​ส่ง​หนังสือ​บอก​กล่าว​นัด​ประชุม​ ​บริษัทฯ​ได้​มอบ​ให้​ บริษัทฯ​ ​ศูนย์​รับ​ฝาก​หลัก​ทรัพย์​ ​(​ประเทศไทย​)​ ​จำกัด​ ​ซึ่ง​เป็น​นาย​ทะเบียน​

หุ้น​ของบริษัทฯ​ ​เป็น​ผู้​จัด​ส่ง​หนังสือ​บอก​กล่าว​นัด​ประชุม​พร้อม​เอกสาร​ข้อมูล​ประกอบ​การ​ประชุม​ ​ซึ่ง​ใน​หนังสือ​บอก​กล่าว​ 

​นัด​ประชุม​ ​จะ​กำหนด​วัน​ ​เวลา​ ​สถาน​ที่​ประชุม​ ​ระเบียบวาระ​การ​ประชุม​ ​ข้อมูล​ประกอบ​แต่ละ​วาระ​พร้อม​ทั้ง​ระบุ​เหตุผล​และ​ 

​ความ​คิด​เห็น​ที่​เพียง​พอ​และ​ชัดเจน​ของ​คณะ​กรรมการบริษัทฯ​ ​เพื่อ​ให้​ผู้​ถือ​หุ้น​ใช้​ประกอบ​การ​พิจารณา​ตัดสิน​ใจ​ลง​มติ​ในวาระ​

ต่างๆ​ ​และบริษัทฯ ได้​ส่ง​หนังสือ​มอบ​ฉันทะ​ตาม​แบบ​ที่​กระทรวง​พาณิชย์​กำหนด​ ​ซึ่ง​ผู้​ถือ​หุ้น​สามารถ​ระบุ​ความ​เห็น​ใน​การ​ลง​

คะแนน​เสียง​ได้​ โดย​แนบ​ไป​กับ​หนังสือ​บอก​กล่าว​นัด​ประชุม ​โดย​บริษัทฯ ​จัด​ส่ง​ให้​กับ​ผู้​ถือ​หุ้น​เป็นการ​ล่วง​หน้า​ไม่​น้อย​กว่า​ 

​7​ ​วัน​ ​หรือ​ไม่​น้อย​กว่า​ ​14​ ​วัน ​พร้อม​ทั้ง​นำ​ส่ง​ให้​กระทรวง​พาณิชย์​ ​หน่วย​งาน​ที่​เกี่ยวข้อง​กับ​การ​กำกับ​ดูแล​บริษัทฯ ทั้งนี้​ ​ผู้​ถือ​หุ้น​ 
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​สามารถ​ดาวน์โหลด​หนังสือ​มอบ​ฉันทะ​ผ่าน​​​www​.​ayud​.​co​.​th​​ ​ได้​ด้วย​ ​และ​เพื่อ​ให้​ผู​้ถือ​หุ้น​ที่​ไม่​สามารถ​เข้า​ประชุม​ด้วย​ตนเอง​ได้​ 

​สามารถ​มอบ​ฉันทะ​ให้​ผู​้อืน่​​ ​หรือ​กรรมการ​บริษัท​ที่​ได้​เสนอ​ชือ่​ไว้​​ ​เข้า​ร่วม​ประชุม​และ​ออก​เสียง​ลง​มติ​แทน​ผู​้ถือ​หุ้น​ได้​​ ​นอกจาก​นี้​ 

​บริษัท​ได้​ลง​ประกาศ​โฆษณา​ใน​หนังสือพิมพ์​ราย​วัน​เป็น​เวลา​ติดต่อ​กัน​​​3​​​วัน​​​ก่อน​วัน​ประชุม​ไม่​น้อย​กว่า​​​3​​​วัน​​​ทำให้​ทุก​ครั้ง​ที่​บริษัทฯ​ 

​มี​การ​เรียก​ประชุม​ผู​้ถือ​หุ้น​จะ​มี​ผู​้ถือ​หุ้น​เข้า​ร่วม​ประชุม​อย่าง​สม่ำเสมอ​​ ​ส่วน​การ​ลง​ทะเบียน​เข้า​ประชุม​เป็น​ไป​โดย​สะดวก​สามารถ​ 

​ลง​ทะเบียน​ล่วง​หน้า​ก่อน​การ​ประชุม​ไม่​น้อย​กว่า​​​2​​​ชั่วโมง​​​พร้อม​ทั้ง​มี​การ​เลี้ยง​รับรอง​แก่​ผู้​ถือ​หุ้น​ที่มา​ร่วม​ประชุม​อย่าง​เหมาะ​สม​

​(​2​)​​​​​การ​เปิด​โอกาส​ให้​ผู​้ถือ​หุ้น​เสนอ​วาระ​การ​ประชุม​และ​เสนอ​ชือ่​บุคคล​เพื่อ​เข้า​ดำรง​ตำแหน่ง​กรรมการ​​ ​ใน​การ​ประชุม​ผู​้ถือ​หุ้น​​ ครั้ง​ที่​​​

60​​ ​บริษัทฯ​ ได้​ดำเนิน​การ​เปิด​โอกาส​ให้​ผู้​ถือ​หุ้น​มี​สิทธิ​เสนอ​เพิ่ม​วาระ​การ​ประชุม​และ​เสนอ​ชื่อ​บุคคล​เพื่อ​เข้า​ดำรง​ตำแหน่ง​กรรมการ 

​ก่อน​ที่​บริษัทฯ​จะ​ส่ง​หนังสือ​บอก​กล่าว​นัด​ประชุม​​​โดย​กำหนด​หลัก​เกณฑ์​ใน​การ​ใช้​สิทธิ​ที่​ชัดเจน​​​ซึ่ง​ปรากฏ​อยู่​ใน​​​www​.​ayud​.​co​.​th​​​

โดย​บริษัทฯ​​ได้​แจ้ง​ข้อมูล​ผ่าน​ระบบ​​​SCP​ของ​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​​ด้วย​

​​ ​4​.​ ​การ​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​​บริษัทฯ​​ให้​สิทธิ​แก่​ผู้​ถือ​หุ้น​ที่​เข้า​มา​ร่วม​ประชุม​ใน​ภาย​หลัง​ที่​ได้​เริ่ม​การ​ประชุม​แล้ว​​​โดย​มี​สิทธิ​ออก​เสียง​ลง​คะแนน​ใน​ 

​วาระ​ที่​อยู่​ระหว่าง​การ​พิจารณา​และ​ยัง​ไม่​ได้​ลง​มติ​​ ​พร้อม​นับ​เป็น​องค์​ประชุม​ตั้งแต่​วาระ​ที่​เข้า​ประชุม​และ​ออก​เสียง​เป็นต้น​ไป​​ ​เว้น​แต่​ผู​้ถือ​หุ้น​จะ​มี​

ความ​เห็น​เป็น​อย่าง​อื่น​

​​ ​5​.​​ ​ใน​การ​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​​​ก่อน​ที่​จะ​เริ่ม​เข้า​สู่​วาระ​การ​ประชุม​​​ประธาน​กรรมการ​จะแจ้ง​ให้​ผู้​เข้า​ร่วม​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​​​ทราบ​ดังนี้​

          แจ้ง​จำนวน​/​​​สัดส่วน​​​ผู้​ถือ​หุ้น​ที่​เข้า​ร่วม​ประชุม​ด้วย​ตนเอง​​​และ​มอบ​ฉันทะ​ให้​ผู้​อื่น​เข้า​ร่วม​ประชุม​แทน​

          กล่าว​แนะนำ​คณะ​กรรม​กา​รบ​ริษัทฯ​​​ผู้​บริหาร​ระดับ​สูง​​​และ​ผู้​สอบ​บัญชี​​​ที่​เข้า​ร่วม​ประชุม​ให้​ที่​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​ได้​รับ​ทราบ​

          แจ้ง​วิธี​การ​ปฏิบัติ​ใน​การ​ออก​เสียง​ลง​คะแนน​ใน​แต่ละ​วาระ​​​และ​การ​นับ​ผล​การ​ลง​คะแนน​​​โดย​การ​เปิด​เผย​ทุก​วาระ​

​​ ​6​.​​ ​ประธาน​กรรมการ​จัดสรร​เวลา​การ​ประชุม​อย่าง​เพียง​พอ​และ​เหมาะ​สม​​ ​โดย​เปิด​โอกาส​ให้​ผู​้ถือ​หุ้น​ทุก​ราย​แสดง​ความ​คิด​เห็น​ ​ข้อ​เสนอ​แนะ​​​

ซัก​ถาม​อย่าง​เต็ม​ที่​ตลอด​เวลา​การ​ประชุม​​ ​และ​ตอบ​ข้อ​ซัก​ถาม​อย่าง​ครบ​ถ้วน​ชัดเจน​ตรง​ประเด็น​​ ​พร้อม​ทั้ง​มี​การ​บันทึก​การ​ประชุม​อย่าง​ถูก​ต้อง 

​ครบ​ถ้วน​​​สรุป​การ​ลง​มติ​และ​นับ​คะแนน​เสียง​สิทธิ​ของ​ผู้​มี​ส่วน​ได้​เสีย​กลุ่ม​ต่างๆ​​​ด้วย​ความ​โปร่งใส​และ​เป็น​ธรรม​

​​ ​7​.​​ ​เปิด​เผย​โครงสร้าง​การ​ถือ​หุ้น​ของ​บริษัทฯ​​รวม​ถึง​ราย​ชื่อ​ผู้​ถือ​หุ้น​​​10​​ ​อันดับ​แรก​ของ​บริษัทฯ​​ณ​​​วัน​ปิด​สมุด​ทะเบียน​ผู้​ถือ​หุ้น​​​(​ล่าสุด​)​​ ​ให้​ 

​ผู้​ถือ​หุ้น​รับ​ทราบ​ผ่าน​ทาง​เว็บไซต์​ของ​บริษัทฯ​​​เพื่อ​ให้​ผู้​ถือ​หุ้น​มั่นใจ​และ​เชื่อ​มั่น​​​พร้อม​ดำเนิน​งาน​อย่าง​มี​ประสิทธิภาพ​​​เพื่อ​สร้าง​ความ​เจริญ​เติบโต​

อย่าง​ต่อ​เนื่อง​และ​ยั่งยืน​​​สร้าง​ผล​ตอบแทน​แก่​ผู้​ถือ​หุ้น​ใน​อัตรา​ที่​เหมาะ​สม​

​​ ​8​.​​ ​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ​​ให้​ความ​สำคัญ​ต่อ​การ​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​​​ซึ่ง​เป็นการ​ประชุม​สามัญ​ประจำ​ปี​​​โดย​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ​​และ​ผู้​บริหาร​ 

ระดับ​สูง​ต่าง​เข้า​ร่วม​ประชุม​อย่าง​พร้อม​เพรียง​กัน​​​เพื่อ​ให้​ข้อมูล​และ​ตอบ​ข้อ​ซัก​ถาม​ผู้​ถือ​หุ้น​

​​ ​ใน​ปี​​​2552​​ ​บริษัทฯ​ ​จัด​ให้​มี​การ​ประชุม​สามัญ​ผู้​ถือ​หุ้น​ครั้ง​ที่​​​60​​ ​ใน​วัน​ที่​​​21​​ ​เมษายน​​​2552​​ ​เพื่อ​ให้​ผู้​ถือ​หุ้น​ได้​พิจารณา​ออก​เสียง​ใน​กิจการ 

​ต่างๆ​​ ของ​บริษัทฯ​ ​ตาม​ที่​กำหนด​​ ​โดย​ได้​จัด​ส่ง​หนังสือ​นัด​ประชุม​พร้อม​เอกสาร​ประกอบ​การ​ประชุม​ล่วง​หน้า​ก่อน​วัน​ประชุม​ไม่​น้อย​กว่า​​​14​​ ​วัน​ 

ซึง่​ใน​การ​ประชุม​ผู​้ถือ​หุ้น​ปี​​​2552​​ ​มี​กรรมการ​เข้า​ร่วม​ประชุม​รวม​​​11​​ ​ท่าน​​ ​ซึง่​รวม​ประธาน​กรรมการ​​ ​ประธาน​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​​ กรรมการ 

​ผู้​อำนวย​การ​​ ​กรรมการ​ผู้​จัดการ​ ​คณะ​อนุกรรมการ​​ ​และ​ผู้​สอบ​บัญชี​บริษัทฯ​ ​เข้า​ร่วม​ประชุม​ด้วย​​ ​และ​เป็น​ปี​แรก​ที่​บริษัทฯ​​ ​ได้​ใช้​ระบบ​​​Barcode​ 

ที่​แสดง​ถึง​เลข​ทะเบียน​ผู​้ถือ​หุ้น​แต่ละ​ราย​​ ​เพื่อ​ให้การ​ลง​ทะเบียน​เป็น​ไป​ด้วย​ความ​รวดเร็ว​และ​ถูก​ต้อง​​ ​โดยจัดเก็บข้อมูลของผูถ้ือหุ้นไว้ในระบบ 

ฐานข้อมูลของบริษัทฯ​ และสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง​ บริษัทฯ​ ได้มอบให้บริษัท​ ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์​ (ประเทศไทย)​ จำกัด 

เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัฯ​เป็นผู้ควบคมุรับผิดชอบการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น​และเป็นผู้ตรวจนับการออกเสียงลงมตขิองผู้ถื

อหุ้นในทุกวาระการประชุม​พร้อมทั้งได้มีการบันทึกภาพวิดีทัศน์​ตลอดระยะเวลาการประชุม​และเผยแพร่เป็น​Clip​File​ผ่าน​ทางเว็บไซต์บริษัทฯ​

www.ayud.co.th​ด้วย​

​​ ​คณะ​กรรมการบริษัทฯ​​ ​ตระหนัก​ถึง​ความ​สำคัญ​ของ​การ​ประชุม​ผู​้ถือ​หุ้น​ ​โดย​ใน​ปี​​​2553​​ ​ทา​งบ​ริษัทฯ​ ​ได้​มี​การ​กำหนด​วัน​ประชุม​สามัญ​ 

ผู้​ถือ​หุ้น​ครั้ง​ที่​​​61​​​ใน​วัน​ที่​​​20​​​เมษายน​​​2553​​​เวลา​​​14​:​00​​​น​.​​ณ​​โรงแรม​เซ็น​ทา​รา​​​แก​รนด์​​​แอท​​​เซ็นทรัล​เวิลด์​​​กรุงเทพมหานคร​​​โดย​ผู้​ถือ​หุ้น 

สามารถ​ตรวจ​สอบ​ข้อมูล​ของ​การ​ประชุม​สามัญ​ผู้​ถือ​หุ้น​ผ่าน​ทาง​เว็บไซต์​ของบริษัทฯ​​​www​.​ayud​.​co​.​th​​​เป็น​เวลา​​​1​​​เดือน​ล่วง​หน้า​ก่อน​การ​ประชุม​​​

โดย​บริษัทฯ​ จะ​นำ​ระบบ​เทคโนโลยี​​​(​Barcode​)​​ ​มา​ใช้​เพื่อ​อำนวย​ความ​สะดวก​ให้​กับ​ผู้​ถือ​หุ้น​ใน​การ​ลง​ทะเบียน​​ และ​เมื่อ​จบ​แต่ละ​วาระ​จะ​มี​การ​แจ้ง​ 

ผล​การ​ออก​เสียง​ลง​คะแนน​​ ​ซึง่​รวบรวม​ผ่าน​ระบบ​​​Barcode​ ให้​ที่​ประชุม​ได้​รับ​ทราบ​​ ทั้งนี้​​ ​จะ​จัด​ให้​มี​การ​บันทึก​ภาพ​วีดิ​ทัศน์​ระหว่าง​ดำเนิน​การ​

ประชุม​
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​หมวด​ที่​ ​2 ​การ​ปฏิบัติ​ต่อ​ผู้​ถือ​หุ้น​อย่าง​เท่า​เทียม​กัน​

​	 ​1​.​	 ​บริษัทฯ​ ​ปฏิบัติ​ต่อ​ผู้​ถือ​หุ้น​ทุก​ราย​อย่าง​เท่า​เทียม​กัน​ทั้ง​ผู้​ถือ​หุ้น​สัญชาติ​ไทย​และ​ผู้​ถือ​หุ้น​ต่าง​ชาติ​ ​กรณี​ผู้​ถือ​หุ้น​ต่าง​ชาติ​ ​บริษัท​ได้​จัด​ส่ง​

หนังสือ​นัด​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​และ​เอกสาร​ประกอบ​การ​ประชุม​ทั้งหมด​รวม​ถึง​หนังสือ​มอบ​ฉันทะ​ ​เป็น​ทั้ง​ภาษา​ไทย​และ​ภาษา​อังกฤษ​ ​เพื่อ​ให้​ผู้​ถือ​หุ้น​

ทุก​คน​มี​ส่วน​ร่วม​ใน​การ​พิจารณา​และ​ออก​เสียง​ลง​คะแนน​ใน​กิจการ​ต่างๆ ​ของ​บริษัทฯ ​ตาม​ระเบียบวาระ​การ​ประชุม​

​	 ​2​.​	 ​กำหนด​สิทธิ​ออก​เสียง​ใน​ที่​ประชุม​ ​เป็น​ไป​ตาม​จำนวน​หุ้น​ที่​ถือ​อยู่​ ​โดย​หนึ่ง​หุ้น​มี​สิทธิ​เท่ากับ​หนึ่ง​เสียง​

​	 ​3​.​	 ​การ​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​บริษัทฯ ​จะ​ไม่​เพิ่ม​วาระ​การ​ประชุม​โดย​ไม่​ได้​แจ้ง​ให้​ผู้​ถือ​หุ้น​ทราบ​ล่วง​หน้า​ ​โดย​มีน​โย​บาย​ดำเนิน​การ​ประชุม​ ​ตาม​ลำดับ​

ระเบียบวาระ​ที่​ได้​แจ้ง​ไว้​ใน​หนังสือ​เชิญ​ประชุม​ ​เพื่อ​ให้​ผู้​ถือ​หุ้น​ได้​มี​โอกาส​ศึกษา​ข้อมูล​ประกอบ​ระเบียบวาระ​ก่อน​การ​ตัดสิน​ใจ​

​	 ​4​.​	 หาก​ผู​้ถอื​หุน้​ไม​่สามารถ​เขา้​รว่ม​ประชมุ​ได​้ บรษิทัฯ ​ได​้จดั​ให​้ม​ีหนงัสอื​มอบ​ฉนัทะ​ตาม​แบบ​ของ​กระทรวง​พาณชิย์​ไป​พรอ้ม​หนงัสอื​นดั​ประชมุ​ ​

เพื่อ​ให้​ผู้​ถือ​หุ้น​ที่​ประสงค์​จะ​มอบ​ฉันทะ​ให้​ผู้​อื่น​มา​ประชุม​แทน​ได้​เลือก​ที่​จะ​มอบ​ฉันทะ​ให้​บุคคล​ใด​บุคคล​หนึ่ง​แทน ​หรือ​ประธาน​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​ ​

หรือ​กรรมการ​อิสระ​ท่าน​ใด​ท่าน​หนึ่ง​เข้า​ประชุม​แทน​เพื่อ​การ​รักษา​สิทธิ​ของ​ตน​ได้​

​	 ​5​.​	 ​การ​ลง​คะแนน​จะ​กระทำ​โดย​เปิด​เผย​ ​ซึ่ง​ได้​จัด​ทำ​บัตร​ลง​คะแนน​ใน​วาระ​ทุก​วาระ​ ​เพื่อ​ให้​ผู้​ถือ​หุ้น​สามารถ​ลง​คะแนน​ได้​ตาม​ที่​เห็น​สมควร​ 

​โดย​จะ​มี​การ​เก็บ​บัตร​ลง​คะแนน​กรณี​ที่​ไม่​เห็น​ด้วย​และ​งด​ออก​เสียง​ใน​แต่ละ​วาระ​ ​เพื่อ​นำ​ผล​คะแนน​มา​รวม​คำนวณ​กับ​คะแนน​เสียง​ที่​เข้า​ร่วม​ประชุม​ ​

ก่อน​ที่​จะ​ประกาศ​แจ้ง​มติ​ของ​คะแนน​เสียง​ใน​ห้อง​ประชุม​ใน​ที่สุด บริษัทฯ ​ได้​นำ​ระบบ​สารสนเทศ​เข้า​มา​ใช้​ใน​การ​สรุป​ผล​การ​ลง​มติ​ใน​แต่ละ​วาระ​จะ 

​แสดง​ผล​บน​จอภาพ​ให้​ผู้​ถือ​หุ้น​รับ​ทราบ​พร้อม​กัน​ใน​ที่​ประชุม​ ​และ​เพื่อ​ความ​โปร่งใส​จะ​จัด​เก็บ​บัตร​ลง​คะแนน​กรณี​ดัง​กล่าว​ไว้​ที่​สำนักงาน​ใหญ่​ ​

กรุงเทพมหานคร​ ​เพื่อ​สามารถ​ตรวจ​สอบ​ได้​ใน​ภาย​หลัง​จาก​เสร็จ​สิ้น​การ​ประชุม​แล้ว​

​	 ​6​.	 ​จัด​ให้​มี​การ​บันทึก​รายงาน​การ​ประชุม​อย่าง​ถูก​ต้อง ครบ​ถ้วน และ​ลง​นาม​โดย​ประธาน​กรรมการ​บริษัท ทางเว็บไซต์บริษัทฯ ​ซึ่ง​เป็น​ประธาน 

​ที​่ประชมุ และ​จดั​สง่​รายงาน​ตอ่​ตลาดหลกัทรพัย​์แหง่​ประเทศไทย​ภายใน​ ​14​ ​วนั​นบั​แต​่วนั​ประชมุ​ผู​้ถอื​หุน้​ ​พรอ้ม​นำ​ขึน้​เผย​แพร่​ใน​เวบ็ไซต​์ของ​บรษิทัฯ ​

ทั้ง​ภาษา​ไทย​และ​ภาษา​อังกฤษ​ ​เพื่อ​เป็น​ช่อง​ทาง​ให้​ผู้​ถือ​หุ้น​รับ​ทราบ​และ​สามารถ​ตรวจ​สอบ​ข้อมูล​ได้​โดย​ไม่​ต้อง​รอ​ให้​ถึง​การ​ประชุม​ใน​คราว​ถัด​ไป 

​อีก​ทั้ง​ดำเนิน​การนำ​ส่ง​ต่อ​กระทรวง​พาณิชย์​ภายใน​เวลา​ที่​กฎหมาย​กำหนด​

​	 ​7​.​	 บริษัทฯ ​มี​การ​ดูแล​เรื่อง​การ​ใช้​ข้อมูล​ภายใน​โดย​ได้​กำหนด​ไว้​เป็น​ลาย​ลักษณ์​อักษร​ใน​จรรยา​บรรณ​พนักงาน​ ​ห้าม​มิ​ให้​กรรมการ ​ผู้​บริหาร​ ​

พนักงาน​ ​และ​บุคคล​ที่​เกี่ยวข้อง​ ​ได้แก่​ ​คู่​สมรส​ ​และ​บุตร​ที่​ยัง​ไม่​บรรลุ​นิติภาวะ​ ​รวม​ถึง​บุคคล​ซึ่ง​อยู่​ใน​หน่วย​งาน​ที่​รับ​ทราบ​ข้อมูล​ภายใน​ ​ใช้​ข้อมูล​

ภายใน​ที่​เป็น​สาระ​สำคัญ​ต่อ​การ​เปลี่ยนแปลง​ราคา​หลัก​ทรัพย์​ของ​บริษัทฯ ​ซึ่ง​ยัง​ไม่​เปิด​เผย​ต่อ​สาธารณชน​ ​ไป​ทำการ​ซื้อ​หรือ​ขาย​หลัก​ทรัพย์​ใน​ช่วง​ ​

1​ ​เดือน​ก่อน​การ​เปิด​เผย​งบ​การ​เงิน​แก่​สาธารณชน​ ​และ​กรณี​ที่​มี​การ​ซื้อ​ ​ขาย​ ​โอน​ ​หรือ​รับ​โอน​ ​หลัก​ทรัพย์​ของ​บริษัทฯ จะ​ต้อง​แจ้ง​ให้​สำนักงาน​ 

คณะ​กรรมการ​กำกับ​หลัก​ทรัพย์​และ​ตลาดหลักทรัพย์​ทราบ​ทุก​ครั้ง​ภายใน​ ​3 ​วัน​ทำการ​นับ​จาก​วัน​ที่​มี​การ​เปลี่ยนแปลง​ ​พร้อม​ส่ง​สำเนา​ให้​แก่​ 

เลขานุการ​คณะ​กรรมการ​ ​เพื่อ​รายงาน​ใน​ที่​ประชุม​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ และ​คณะ​กรรมการ​เจ้า​หน้าที่​บริหาร​ทุก​ครั้ง​ ​โดย​จะ​มี​ระเบียบวาระ​ 

รายงาน​การ​ถือ​หลัก​ทรัพย์​ของ​คณะ​กรรมการ​ ​ผู้​บริหาร​และ​ผู้​สอบ​บัญชี​ทุก​ครั้ง​ ​นับ​รวม​ถึง​กรรมการ​และ​ผู้​บริหาร​ ​เมื่อ​แรก​เข้า​รับ​ตำแหน่ง​ใหม่​ ​ต้อง​ 

รายงาน​การ​ถือหลัก​ทรัพย์​ขอ​งบ​ริษัทฯ​ ​ต่อ​ ​ก​.​ล​.​ต​.​ ​ภายใน​กำหนด​เวลา​ดัง​กล่าว​ข้าง​ต้น​เช่น​กัน​ ​นอกจาก​นี้​บริษัทฯ ​ได้​เปิด​เผย​โครงสร้าง​การ​ถือ​หุ้น​

ของ​บริษัทฯ ​และ​ข้อมูล​การ​ถือ​หุ้น​ของ​คณะ​กรรมการ​อย่าง​ครบ​ถ้วน​ไว้​ใน​รายงาน​ประจำ​ปี​

​	 ​8​.​	 ​ใน​วาระ​เลือก​ตั้ง​กรรมการ​ ​เป็นการ​ออก​เสียง​ลง​คะแนน​ให้​เป็น​ไป​ตาม​ที่​กฎหมาย​กำหนด​ ​โดย​บริษัทฯ​ ​ได้​เปิด​โอกาส​ให้​ผู้​ถือ​หุ้น​ลง​มติ​เลือก​

กรรมการ​เป็น​ราย​บุคคล​ ​โดย​ให้​นับ​ 1​ ​​หุ้น​ ​เป็น ​1 ​เสียง​ ​และ​ถือ​เสียง​ข้าง​มาก​เป็น​เกณฑ์​ ​ถ้า​คะแนน​เสียง​เท่า​กัน​ ​ให้​ผู้​เป็น​ประธาน​ใน​ที่​ประชุม​มี​

คะแนน​เสียง​อีก​เสียง​หนึ่ง​เป็น​เสียง​ชี้ขาด​

​
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   หมวด ที่   3   บทบาท ของ ผู้ มี ส่วน ได้ เสีย 

​​ ​บริษัทฯ​ มุ่ง​มั่น​ที่​จะ​ดำเนิน​ธุรกิจ​ด้วย​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ต่อ​ผู​้มี​ส่วน​ได้​เสีย​​ ​โดย​คำนึง​ถึง​การ​เจริญ​เติบโต​ของ​ธุรกิจ​ร่วม​กัน​เอือ้​ประโยชน์​ซึ่ง​กัน​ 

และ​กัน​​​อัน​นำ​ไป​สู่​การ​ทำ​ธุรกิจ​ที่​ยั่งยืน​​​เพื่อ​ให้​มั่นใจ​ว่า​มี​การ​รับ​รู้​สิทธิ​ของ​ผู้​มี​ส่วน​ได้​เสีย​ต่างๆ​​​ที่​กำหนด​ไว้​ใน​กฎหมาย​​​และ​ได้​กำหนด​เป็น​แนวทาง​

ไว้​ใน​จรรยา​บรรณ​ของ​บริษัทฯ​​ ​ซึง่​จะ​ได้​รับ​การ​คุ้มครอง​และ​ปฏิบัติ​ด้วย​ความ​เสมอ​ภาค​​ ​และ​การ​สาน​ประโยชน์​ทาง​ธุรกิจ​กับ​สังคม​เช่น​นี​้​ ​ทำให้​ 

บริษัทฯ​​เป็น​องค์กร​ที่​มี​คุณค่า​ของ​สังคม​

 

 ผู้ ถือ หุ้น   : ​​​ บริษัทฯ​ มุ่ง​มั่น​ใน​การ​ดำเนิน​ธุรกิจ​​ ​โดย​คำนึง​ถึง​การ​เจริญ​เติบโต​ของ​มูลค่า​บริษัทฯ​ ใน​ระยะ​ยาว​เพื่อ​สร้าง​ผล​ตอบแทน​​ ​ที่​มี​ความ​ 

​ ​ ​ ​ เหมาะ​สม​​และ​เป็น​ธรรม​​​โดย​มีน​โย​บาย​การ​จ่าย​เงินปันผล​ที่​ขึ้น​อยู่​กับ​การ​ดำเนิน​งาน​ของ​บริษัทฯ​​และ​ภาวะ​เศรษฐกิจ​เป็น​หลัก​

 ลูกค้า   :       บริษัทฯ​มุ่ง​เน้น​ใน​การ​พัฒนา​คุณภาพ​สินค้า​ให้​อยู่​ใน​ระดับ​มาตรฐาน​สากล​​​เพื่อ​สร้าง​ความ​พึง​พอใจ​และ​ตอบ​สนอง​ความ​ต้องการ​ของ​ 

​ ​ ​ ​ ลูกค้า​ทั้ง​คุณภาพ​และ​ราคา​ที่​เหมาะ​สม​​ ​รวม​ถึง​ความ​ประทับ​ใจ​ใน​สินค้า​และ​บริการ​​ ​มุ่ง​มั่น​ใน​การ​พัฒนา​และ​คิดค้น​นวัตกรรม​ใหม่ๆ​​​ 

​ ​ ​ ​ เพื่อ​สร้าง​มูลค่า​เพิ่ม​ให้​แก่​สินค้า​และ​บริการ​​​รวม​ถึง​รักษา​ความ​ลับ​ทางการ​ค้า​ของ​ลูกค้า​

 พนักงาน   :   ​ ​พนักงาน​เป็น​ปัจจัย​สำคัญ​ที่​สนับสนุน​ให้​บรรลุ​เป้า​หมาย​ของ​ธุรกิจ​​บริษัทฯ​​ได้​กำหนด​นโยบาย​​​ไว้​ใน​คู่มือ​จริยธรรม​ธุรกิจ​​​ปฏิบัติ​อย่าง​ 

​​ ​​ ​​ ​​ ​เป็น​ธรรม​​​ทั้ง​ใน​ดา้น​โอกาส​​​ผล​ตอบแทน​​​การ​แตง่​ตั้ง​​​โยก​ยา้ย​และ​ให​้ความ​สำคญั​ตอ่​การ​พฒันา​ศกัยภาพ​และ​ความ​สามารถ​ของ​พนักงาน​ 

​​ ​​ ​​ ​​ ​ทุก​ระดับ​​​สร้าง​เสริม​และ​ให้​มี​ความ​รู้​​​ความ​สามา​รถ​ใน​หน้าที่​​​และ​พัฒนา​พนักงาน​ที่​มี​ศักยภาพ​ไป​สู่​ภาวะ​ผู้นำ​​​รวม​ถึง​การ​ให้​พนักงาน 

​​ ​ ​ ​ มี​ส่วน​ร่วม​ใน​การ​กำหนด​ทิศทาง​การ​ดำเนิน​งาน​ให้​มี​ทัศนคติ​เดียวกัน​​​เสริม​สร้าง​วัฒนธรรม​และ​ดูแล​สภาพ​แวดล้อม​ใน​การ​ทำงาน​ให้​มี​ 

​​ ​​ ​​ ​​ ​ความ​ปลอดภัย​ตอ่​ชีวติ​​​สุขภาพ​​​ทรัพยสิ์น​ของ​พนักงาน​อยู่​เสมอ​​ดา้น​สุขภาพ​อนามยั​และ​ความ​ปลอดภัย​ของ​พนักงาน​​​บริษทัฯ​ดำเนนิ​ 

​​ ​​ ​​ ​​ ​ตาม​มาตรการ​ดา้น​ความ​ปลอดภัย​อาชีว​อนามยั​​​และ​ส่ิง​แวดล้อม​​​อยา่ง​เพยีง​พอ​และ​เหมาะ​สม​​​เพื่อ​ป้องกัน​การ​สูญ​เสีย​ชีวติ​จาก​อุบตัเิหต​ุ​​ 

​​ ​​ ​​ ​​ ​ป้องกัน​การ​บาด​เจ็บ​​​และ​การ​เจ็บ​ป่วย​อัน​เน่ือง​มา​จาก​การ​ทำงาน​​​พร้อม​สวสัดกิาร​ตา่งๆ​​​เช่น​​​การ​ตรวจ​สุขภาพ​ประจำ​ปี​​​กองทนุ​สำรอง​ 

​​ ​​ ​​ ​​ ​เลีย้ง​ชีพ​​ ​เงิน​ชดเชย​ตาม​กฎหมาย​แรงงาน​กรณี​เกษียณ​อายุ​​ ​เป็นต้น​​ ​พร้อม​กับ​ดูแล​ผล​ตอบแทน​อย่าง​เป็น​ธรรม​​ เหมาะ​สม​กับ 

​​ ​ ​ ​ ผล​การ​ปฏิบัติ​งาน​ของ​พนักงาน​แต่ละ​คน​และ​ผล​สำเร็จ​ทาง​ธุรกิจ​ของ​บริษัทฯ​

​​ ​​ ​​ ​​ ​​ ​นอกจาก​นี​้บริษัทฯ​ ​ยัง​จัด​ให้​มี​คณะ​อนุกรรมการ​ชุด​ต่างๆ​​ ​เพื่อ​ให้​พนักงาน​มี​ส่วน​ร่วม​ใน​การ​จัดการ​เรือ่ง​ภายใน​บริษัทฯ​ ​ให้​มี​ 

​ ​ ​ ​ ความ​ถูก​ต้อง​เหมาะ​สม​เป็น​ประโยชน์​ต่อ​พนักงาน​และ​บริษัทฯ​​โดย​รวม​​​ประกอบ​ด้วย​

              คณะ กรรมการ บริหาร ความ เสี่ยง 

              คณะ กรรมการ ควบคุม บัญชี ลูก หนี้ 

              คณะ กรรมการ กำกับ การ ปฏิบัติ งาน 

              คณะ กรรมการ สวัสดิการ พนักงาน 

              คณะ กรรมการ กองทุน สำรอง เลี้ยง ชีพ 

 คู่ ค้า   : ​ ​​ ​​ บริษัทฯ​ ​คำนึง​ถึง​ความ​เสมอ​ภาค​และ​ความ​ซื่อสัตย์​ใน​การ​ดำเนิน​ธุรกิจ​​ ​และ​ผล​ประโยชน์​ร่วม​กัน​ของ​คู่​ค้า​โดย​อยู่​บน​พื้น​ฐาน​ของ​ 

​ ​ ​ ​ การ​ได้​รับ​​ผล​ตอบแทน​ที่​เป็น​ธรรม​ทั้ง​สอง​ฝ่าย​​ ​หลีก​เลีย่ง​สถานการณ์​ที่​ทำให้​เกิด​​ความ​ขัด​แย้ง​ทาง​ผล​ประโยชน์​​ ​ปฏิบัติ​ตาม​ข้อ​ตกลง 

​ ​ ​ ​ ​เงื่อนไข​ทางการ​ค้า​​​ร่วม​กัน​สร้าง​มูลค่า​เพิ่ม​ให้​แก่​สินค้า​และ​บริการ​

 คู่ แข่ง ทางการ ค้า   : ​​บริษัทฯ​​ยึดถือ​ปฏิบัติ​ภาย​ใต้​กติกา​ของ​การ​แข่งขัน​ที่​ดี​และ​เป็น​ธรรม​​หลีก​เลี่ยง​วิธี​การ​ไม่​สุจริต​เพื่อ​ทำลาย​คู่​แข่ง​​​ถือ​เป็น​ส่วน​หนึ่ง​ 

​​ ​​ ​​ ​​ ​ใน​การก​ระ​ตุ้น​ให้​บริษัท​ต้อง​พัฒนา​ผลิตภัณฑ์​และ​บริการ​ให้​ดี​ยิ่ง​ขึ้น​

 เจ้า หนี้   :     ​ ​บริษัท​รักษา​และ​ปฏิบัติ​ตาม​เงื่อนไข​ที่​มี​ต่อ​เจ้า​หนี​้โดย​เคร่งครัด​​ ​พร้อม​สร้าง​ความ​สัมพันธ์​กับ​เจ้า​หนี​้เพื่อ​ให้​เกิด​ความ​เชือ่​มั่น​และ 

​ ​ ​ ​ ​ความ​​ไว้​วางใจ​ซึ่ง​กัน​และ​กัน​

 สังคม   ชุมชน และ สิ่ง แวดล้อม   : ​​บริษัทฯ​ดำเนิน​ธุรกิจ​โดย​คำนึง​ถึง​ผลก​ระ​ทบ​ต่อ​ทรัพยากร​และ​สิ่ง​แวดล้อม​​ให้​ความ​สำคัญ​ต่อ​การ​อนุรักษ์​พลังงาน​​​ 

​​ ​​ ​​ ​​ ​กิจกรรม​ที่​มี​ส่วน​สนับสนุน​สังคม​และ​ชุมชน​ให้​มี​คุณภาพ​ชีวิต​ที่​ดี​ขึน้​​ ​พร้อม​ทั้ง​รักษา​และ​อนุรักษ์​สิง่​แวดล้อม​ให้​คง​อยู่​อย่าง​ยั่งยืน​ 

​ ​ ​ ​ ​โดย​ถือ​เป็น​นโยบาย​สำคัญ​ส่วน​หนึ่ง​ควบคู่​กับ​การ​ดำเนิน​ธุรกิจ​ของ​บริษัทฯ​

        	(	ราย	ละเอียด	ประกอบ	อยู่	ใน	ความ	รับ	ผิด	ชอบ	ต่อ	สังคม			ชุมชน	และ	สิ่ง	แวดล้อม	หน้า	20) 

 



42 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

​หมวด​ที่​ ​4​ ​การ​เปิด​เผย​ข้อมูล​และ​ความ​โปร่งใส​

​	 ​คณะ​กรรมการ​บรษิทัฯ ​เปน็​ผูร้บั​ผดิ​ชอบ​ตอ่​งบ​การ​เงนิ​และ​สารสนเทศ​ทางการ​เงนิ​ที​่ปรากฏ​ใน​รายงาน​ประจำ​ป​ี ​โดย​งบ​การ​เงนิ​ดงั​กลา่ว​จดั​ทำ​ขึน้​ 

​ตาม​มาตรฐาน​การ​บญัช​ีที​่รบัรอง​ทัว่ไป​ใน​ประเทศไทย​ ​ ​ม​ีการ​เลอืก​ใช​้นโยบาย​การ​บญัช​ีที​่เหมาะ​สม​และ​ถอื​ปฏบิตั​ิอยา่ง​สมำ่เสมอ​ ​รวม​ทัง้​ม​ีการ​เปดิ​เผย​

ขอ้มลู​สำคญั​อยา่ง​เพยีง​พอ​ใน​หมายเหต​ุประกอบ​งบ​การ​เงนิ​ ​ทัง้นี​้ ​คณะ​กรรมการ​บรษิทัฯ ​ได​้แตง่​ตัง้​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​ ​ซึง่​ประกอบ​ดว้ย​กรรมการ​

ที่​ไม่​เป็น​ผู้​บริหาร​และ​เป็น​กรรมการ​อิสระ​เป็น​ผู้​ดูแล​รับ​ผิด​ชอบ​เกี่ยว​กับ​คุณภาพ​ของ​รายงาน​ทางการ​เงิน​และ​ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​ของบริษัทฯ​

​	 ​บริษัท​ให้​ความ​สำคัญ​กับ​ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​ทั้ง​การ​ควบคุม​ทางการ​เงิน​ ​การ​ดำเนิน​งาน​ ​การ​กำกับ​ดูแล​การ​ปฏิบัติ​งาน​ ​และ​บริษัท​มี​ 

​การ​จัด​ต้ัง​ฝ่าย​ตรวจ​สอบ​ภายใน​ ​ซ่ึง​ทำ​หน้าท่ี​ใน​การ​ตรวจ​สอบ​การ​ปฏิบัติ​ตาม​ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​ท่ี​วาง​ไว้​ ​​ราย​ละเอียด​ได้​กล่าว​ไว้​แล้ว​ใน​หน้าท่ี​ ​54 

	 ทั้งนี้​ ​คณะ​กรรมการ​มี​ความ​เห็น​ว่า​ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​ของ​บริษัทฯ ​โดย​รวม​อยู่​ใน​ระดับ​ที่​น่า​พอใจ​ ​และ​สามารถ​สร้าง​ความ​เชื่อ​มั่น​อย่าง 

​มี​เหตุผล​ต่อ​ความ​เชื่อ​ถือ​ได้​ของ​งบ​การ​เงิน​ของบริษัทฯ​ ​ณ​ ​วัน​ที่​ ​31​ ​ธันวาคม​ ​2552​

​	 ​นอกจาก​นี้​ ​บริษัทฯ ​ยัง​มีน​โย​บาย​และ​กระบวนการ​ใน​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​ ​ซึ่ง​ได้แก่​ ​ความ​เสี่ยง​ทาง​ด้าน​ปฏิบัติ​การ​ ​ความ​เสี่ยง​ทาง​ด้าน​การ 

​ให​้สนิ​เชือ่​ ความ​เสีย่ง​ใน​การ​ทำ​ธรุกจิ​ประกนั​ภยั​ ​ความ​เสีย่ง​จาก​การ​ลงทนุ​ใน​หลกั​ทรพัย​์ ​ตลอด​จน​ความ​เสีย่ง​จาก​การ​พึง่​พงิ​ลกูคา้​ราย​ใหญ​่ ​ราย​ละเอยีด​

ได้​กล่าว​ไว้​แล้ว​ใน​หน้าที่ ​105 ​เพื่อ​ลด​อัตรา​ความ​เสี่ยง​ดัง​กล่าว​ให้​เหลือ​น้อย​ที่สุด​ ​ ​

​	 ​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ ​ให้​ความ​สำคัญ​กับ​การ​เปิด​เผย​ข้อมูล​ที่​มี​ความ​ถูก​ต้อง​ ​ครบ​ถ้วน​ ​โปร่งใส​ ​และ​ทั่ว​ถึง​ ​ทั้ง​ข้อมูล​ทางการ​เงิน​ ​และ​ข้อมูล​

ทัว่ไป​ ​ซึง่​ลว้น​แต​่ม​ีผล​ตอ่​กระบวนการ​ตดัสนิ​ใจ​ของ​ผู​้ลงทนุ​และ​ผู​้ที​่ม​ีสว่น​ได​้เสยี​ของ​บรษิทัฯ​ ​โดย​เฉพาะ​อยา่ง​ยิง่​การ​เปดิ​เผย​ขอ้มลู​ตาม​ที​่หนว่ย​งาน​ที​่

ควบคุม​กำกับ​ดูแล​ธุรกิจ​ของบริษัทฯ ​กำหนด​ ​ซึ่ง​ได้แก่​ ​สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​กำกับ​และ​ส่ง​เสริม​การ​ประกอบ​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย​ ​(​สำนักงาน​ ​คปภ​.​)​  

​คณะ​กรรมการ​กำกับ​หลัก​ทรัพย์​และ​ตลาดหลักทรัพย์​ ​(​กลต​.​)​ ​และ​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​

​	 ​ใน​ส่วน​ของ​งาน​ด้าน​ผู้​ลงทุน​สัมพันธ์​นั้น​ บริษัทฯ ​ยัง​ไม่​ได้​จัด​ตั้ง​หน่วย​งาน​ขึ้น​มา​โดย​เฉพาะ​เนื่องจาก​กิจกรรม​ใน​การ​ติดต่อ​สื่อสาร​กับ 

​ผู้​ลงทุน​สถาบัน ​ผู้​ถือ​หุ้น​ ​รวม​ทั้ง​นัก​วิเคราะห์​และ​ภาค​รัฐ​ที่​เกี่ยวข้อง​ยัง​มี​ไม่​มาก​นัก​ ทั้งนี้​ผู้​ลงทุน​สามารถ​ติดต่อ​ขอ​ทราบ​ข้อมูล​ของ​บริษัทฯ ​ได้ที่​ 

โทร​.​ (​662​)​ ​263​-​0335​ ​หรือ​ที่​ ​เว็บไซต์​:​ ​www​.​ayud​.​co​.​th​

​

​หมวด​ที่​ ​5​ ​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ของ​คณะ​กรรมการ​

​1​.​ ​โครงสร้าง​คณะ​กรรมการบริษัทฯ

​	 ​1.1​ ​คณะ​กรรมการ​ ​ได้​ปฏิบัติ​หน้าที่​ตาม​วัตถุประสงค์​และ​ข้อ​บังคับ​ของ​บริษัทฯ ​ด้วย​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ ​โดย​มี​ส่วน​ร่วม​ใน​การ​ให้​ความ​เห็น​ชอบ 

​ใน​วิสัย​ทัศน์​ ​กลยุทธ์​ ​เป้า​หมาย​ ​แผน​ธุรกิจ​ ​และ​งบ​ประมาณ​ของ​บริษัทฯ ​ตลอด​จน​กำกับ​ดูแล​ให้​ฝ่าย​จัดการ​ดำเนิน​การ​ให้​เป็น​ไป​ตาม​แผน​ธุรกิจ​ ​และ​ 

​งบ​ประมาณ​ที่​กำหนด​ไว้​อย่าง​มี​ประสิทธิภาพ​และ​ประสิทธิผล​ ​เพื่อ​ประโยชน์​สูงสุด​ของ​บริษัทฯ ​และ​ผู้​ถือ​หุ้น​โดย​รวม​ ​ทั้งนี้​ ​บริษัทฯ ทำการ​เลือก​ตั้ง​

กรรมการ​โดยที่​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​ตาม​หลัก​เกณฑ์​ที่​กำหนด​ดัง​ได้​กล่าว​ไว้​ใน​ราย​ละเอียด​หน้าที่​ 35

​	 ​นอกจาก​นี้​ ​บริษัทฯ ​มี​การ​กำหนด​โครงสร้าง​การ​จัดการ​ ​โดย​มี​การ​แบ่ง​แยก​หน้าที่​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ระหว่าง​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ กับ​ฝ่าย​ 

จัดการ​ไว้​อย่าง​ชัดเจน​ ​โดย​มี​ขอบเขต​อำนาจ​หน้าที่​ตาม​ที่​บริษัทฯ ได้​กำหนด​ไว้​ ​ดัง​ได้​กล่าว​ไว้​ใน​ราย​ละเอียด​หน้าที่ ​21

​	 ​ประธาน​กรรมการ​ของ​บริษัทฯ ไม่​เป็น​บุคคล​เดียว​กับ​ กรรมการ​ผู้​อำนวย​การ ​และ​กรรมการ​ผู้​จัดการ เพื่อ​เป็นการ​แบ่ง​แยก​หน้าที่​ใน​การ​กำหนด​ 

นโยบาย​การ​กำกับ​ดูแล​ ​และ​การ​บริหาร​งาน​ประจำ​

​	 ​ณ​ ​วัน​ที่​ ​31​ ​ธันวาคม​ ​2552​ ​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ ​มี​จำนวน​ ​12​ ​ท่าน​ ​ประกอบ​ด้วย​

​	​  ​ ​ ​กรรมการ​ที่​เป็น​ผู้​บริหาร​	 ​3​ ​ท่าน​

​ ​ ​ ​	​ ​ ​ ​กรรมการ​ที่​ไม่​ได้​เป็น​ผู้​บริหาร​ ​	 ​5​ ​ท่าน​

​ ​ ​ ​	​ ​ ​ ​กรรมการ​อิสระ​	 ​4​ ​ท่าน​ ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ​ ​33.33​ ​ของ​กรรมการ​ทั้ง​คณะ​

​	 ​บริษัทฯ ​มี​ความ​เชื่อ​มั่น​และ​มั่นใจ​ใน​การ​ปฏิบัติ​หน้าที่​ของ​กรรมการ​ทุก​ท่าน​ที่​มี​ความ​เป็น​อิสระ​ ​โดย​พิจารณา​และ​ให้​ความ​เห็น​ชอบ​นโยบาย​ 

ที่​เป็น​ประโยชน์​สูงสุด​แก่​กิจการ​เป็น​สำคัญ​ ​ซึ่ง​กรรมการ​บริษัทฯ ได้​ผ่าน​การ​อบรม​จาก​สถาบัน​กรรมการ​บริษัท​ไทย​ ​(​IOD​)​ ​ใน​หลักสูตร​ ​DAP ​และ​ 

DCP​ ​แล้ว​
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​​ ​บริษัทฯ​​ ​มี​คณะ​กรรมการ​สรรหา​และ​กำหนด​ค่า​ตอบแทน​​ ​ซึง่​มีหน้า​ที่​รับ​ผิด​ชอบ​ใน​การ​คัด​เลือก​กรรมการ​จาก​ผูท้รง​คุณวุฒิ​ที่​มี​ความ​รู้​ 

ความ​สามารถ​จาก​หลาย​วิชาชีพ​​ ​มี​วิสัย​ทัศน์​​ ​เป็น​ผู​้มี​คุณธรรม​ ​และ​มี​ประวัติการ​ทำงาน​ที่​ไม่​ด่าง​พร้อย​แสดง​ความ​คิด​เห็น​อย่าง​อิสระ​ ​โดย​คณะ​

กรรมการ​บริษทัฯ​​ได​้กำหนด​หน้าที่​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ของ​คณะ​กรรมการ​และ​คณะ​กรรมการ​ชุด​ยอ่ย​ที่​แตง่​ตั้ง​โดย​คณะ​กรรม​กา​รบ​ริษทัฯ​ไว​้อยา่ง​ชดัเจน​​​

และ​ม​ีกรรมการ​ผู้​อำนวย​การ​ใน​ฐานะ​หวัหน้า​คณะ​ผู้​บริหาร​รับ​ผิด​ชอบ​ตอ่​คณะ​กรรมการ​บริษทัฯ​​ใน​การ​ดแูล​การ​ดำเนิน​ธรุกิจ​และ​การ​ปฏิบัต​ิงาน​เปน็​ไป​ 

ตาม​กฎบัตร​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ​

​ ​1.2​วาระ​การ​ดำรง​ตำแหน่ง​ของ​กรรมการ​

​​ ​บริษัทฯ​ ​ได้​กำหนด​วาระ​การ​ดำรง​ตำแหน่ง​ของ​กรรมการ​ไว้​อย่าง​ชัดเจน​ใน​ข้อ​บังคับ​ของ​บริษัทฯ​ ​และ​สอดคล้อง​กับ​พระ​ราช​บัญญัติ​บริษัท​ 

มหาชน​จำกัด​​ ​กรรมการ​บริษัท​ซึง่​ได้​รับ​การ​แต่ง​ตั้ง​โดย​มติ​ที่​ประชุม​ผู​้ถือ​หุ้น​​ ​และ​/​หรือ​​ ​มติ​ที่​ประชุม​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ​​ ​แล้ว​แต่​กรณี​​ ​มี​วาระ​ 

การ​ดำรง​ตำแหน่ง​เป็น​ไป​ตาม​ข้อ​บังคับ​ของ​บริษัทฯ​ ​และ​เมื่อ​ครบ​วาระ​แล้ว​อาจ​ได้​รับ​เลือก​เข้า​ดำรง​ตำแหน่ง​อีก​วาระ​หนึง่​ซึ่ง​ขึ้น​อยู่​กับ​มติ​ที่​ประชุม​ 

ผู้​ถือ​หุ้น​​​และ​/​หรือ​​​มติ​ที่​ประชุม​คณะ​กรรม​กา​รบ​ริษัทฯ​​​

​​ ​บริษัทฯ​​ ​มิได้​กำหนด​อายุ​ของ​กรรมการ​บริษัท​​ ​เนือ่งจาก​บริษัทฯ​ ​มี​ความ​เชือ่​มั่น​ความ​สามารถ​ทาง​ธุรกิจ​และ​ความ​เชีย่วชาญ​ใน​เรื่อง​ต่างๆ​​​ 

ของ​กรรมการ​

​​ 1.3​การ​กำหนด​คุณสมบัติ​ของ​กรรมการ​อิสระ​

​​ ​คณะ​กรรมการบริษัทฯ​ ​เห็น​ชอบ​ให้​กำหนด​นิยาม​ของ​กรรมการ​อิสระ​​ ซึง่​สอดคล้อง​กับ​หลัก​เกณฑ์​ของ​คณะ​กรรมการ​กำกับ​หลัก​ทรัพย์​และ​

ตลาดหลักทรัพย์​​​และ​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​​​ดังนี้​

​​ ​-​​ถือ​หุ้น​ไม่​เกิน​ร้อย​ละ​​​0.5​​​ของ​จำนวน​หุ้น​ที่​มี​สิทธิ​ออก​เสียง​ทั้งหมดของบริษัทฯ​​​หรือ​นิติบุคคล​ที่​อาจมี​ความ​ขัด​แย้ง​

​​ ​-​​ไม่มี​ส่วน​ร่วม​ใน​การ​บริหาร​งาน​​ ​รวม​ทั้ง​ไม่​เป็น​ลูกจ้าง​​ ​พนักงาน​​ ​ที่​ปรึกษา​ที่​ได้​รับ​เงิน​เดือน​ประจำ​​ ​​ ​รวม​ถึงที่​ปรึกษา​ที่​ตรวจ​สอบ​บัญชี​​​ 

​ ​ ที่​ปรึกษา​กฎหมาย​​​ที่​ปรึกษา​ดา้น​อ่ืนๆ​​​หรือ​เป็น​ผู้​ม​ีอำนาจ​ควบคมุ​บริษทั​​​หรือ​เป็น​บุคคล​ที่​อาจ​ม​ีความ​ขัด​แยง้​​​โดย​ตอ้ง​ไมม่​ีผล​ประโยชน​์​​หรอื​ 

​ ​ ส่วน​ได้​ส่วน​เสีย​ใน​ลักษณะ​ดัง​กล่าว​มา​แล้ว​เป็น​เวลา​ไม่​น้อย​กว่า​​​2​​​ปี​

​​ ​-​​สามารถ​ดูแล​ผล​ประโยชน์​ของ​ผู้​ถือ​หุ้น​ทุก​ราย​อย่าง​เท่า​เทียม​กัน​

​​ -​​​สามารถ​เข้า​ร่วม​ประชุม​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ​​​เพื่อ​ตัดสิน​ใจ​ใน​เรื่อง​ต่างๆ​​​ได้​โดย​อิสระ​

​​ -​​​ไม่​เป็น​ญาติ​สนิท​หรือ​มี​ความ​สัมพันธ์​อื่น​ที่​อาจ​ทำให้​ขาด​ความ​เป็น​อิสระ​กับ​ผู้​บริหาร​​​ผู้​ถือ​หุ้น​ราย​ใหญ่​​​

​​ ​-​​ไม​่เป็น​บุคคล​ที่​มช่ืีอ​อยู่​ใน​บัญชี​ราย​ช่ือ​บุคคล​ที่​ตลาดหลักทรัพย​์แห่ง​ประเทศไทย​เห็น​วา่​ไม​่สมควร​เป็น​ผู้​บริหาร​​​ตาม​ข้อ​บังคบั​ตลาดหลักทรพัย​์ 

​ ​ แห่ง​ประเทศไทย​

​ ​ (บริษัทฯ​ได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้แล้ว​ในหัวข้อ​"กรรมการอิสระ"​ตามรายละเอียดหน้า​23)

​​ 1.4​จำนวน​บริษัท​ที่​กรรมการ​ไป​ดำรง​ตำแหน่ง​

​​ ​บริษัทฯ​ได้​เปิด​เผย​ราย​ละเอียด​ข้อมูล​การ​ดำรง​ตำแหน่ง​ของ​กรรมการ​แต่ละ​ท่าน​ใน​บริษัทฯ​​อื่น​ทั้ง​ใน​แบบ​​​56​-​1​​​และ​รายงาน​ประจำ​ปี​​​ซึ่ง​การ​

ดำรง​ตำแหน่ง​ใน​บริษัท​อื่น​ของ​กรรมการ​บริษัทฯ​ ไม่มี​ผลก​ระ​ทบ​ต่อ​การ​ปฏิบัติ​หน้าที่​ใน​ฐานะ​กรรม​กา​รบ​ริษัทฯ​​ แต่​อย่าง​ใด​​ ​เนื่องจาก​กรรมการ​ได้​

อุทิศ​เวลา​ใน​การ​ปฏิบัติ​หน้าที่​ให้​กับ​บริษัทฯ​อย่าง​เต็ม​ที่​​​โดย​ได้​เข้า​ร่วม​ประชุม​อย่าง​สม่ำเสมอ​ทุก​ครั้ง​​​และ​ทำคุณ​ประโยชน์​แก่​บริษัทฯ​​โดย​ตลอด​

​ 1.5​​การ​รวม​หรือ​การ​แยก​ตำแหน่ง​

​​ ​ประธาน​กรรมการบริษัทฯ​มิได้​เป็น​บุคคล​เดียว​กับ​กรรมการ​ผู้​อำนวย​การ​​​กรรมการ​ผู้​จัดการ​​​และ​ไม่มี​ความ​สัมพันธ์​ใดๆ​​​กับ​ฝ่าย​บริหาร​

​​ ​แม้ว่า​ประธาน​กรรมการ​บริษัทฯ​​จะ​มิใช่​กรรมการ​อิสระ​​​แต่​เป็น​กรรมการ​ที่​ไม่ใช่​ผู้​บริหาร​และ​ได้​ปฏิบัติ​หน้าที่​ด้วย​ความ​เป็น​อิสระ​พร้อม​ทั้ง​ให้​ 

คณะ​กรรมการ​ทุก​คน​มี​ความ​เป็น​อิสระ​ใน​การ​ร่วม​บริหาร​จัดการ​องค์กร​​ ​ซึ่ง​บริษัทฯ​ เชื่อ​มั่น​ว่า​ประธาน​กรรมการ​บริษัทฯ​ ให้​ความ​สำคัญ​และ​เข้าใจ 

ในหลัก​การ​กำกับ​ดูแล​กิจการ​ที่​ดี​มา​โดย​ตลอด​​​พร้อม​สนับสนุน​ให้​ปฏิบัติ​ตาม​โดย​เคร่งครัด​



44 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

​	 1.6 เลขานุการ​บริษัท​ฯ

​	 ​เพื่อ​ให้การ​บริหาร​งาน​ของ​บริษัทฯ ​เป็น​ไป​ตาม​ข้อ​กำหนด​ของ​พระ​ราช​บัญญัติ​หลัก​ทรัพย์​และ​ตลาดหลักทรัพย์​ ​(​ฉบับ​ที่​ ​4​)​ ​พ​.​ศ​.​ ​2551​ ​มาตรา 

​89​/​15​ ​ที่​ประชุม​คณะ​กรรม​กา​รบ​ริษัทฯ​เมื่อ​วัน​ที่​ ​15​ ​สิงหาคม​ ​2551​ ​ได้​มี​มติ​แต่ง​ตั้ง​ ​นางสาว​จิ​รัช​ฌา​  ​รูป​เล็ก​ ​ซึ่ง​เป็น​พนักงาน​ประจำ​ขอ​งบ​ริษัทฯ​ ​

ให้​เป็น​เลขานุการ​บริษัท​ฯ ​และ​ทำ​หน้าที่​เลขานุการ​คณะ​กรรมการ​บริษัท​ฯ ​ด้วย​ ​โดย​มีหน้า​ที่​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ ​ดังนี้​

​	 ​1​.​	 ​จัด​ประชุม​สามัญ​ผู้​ถือ​หุ้น​และ​ประชุม​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ​ ​และ​จัด​ทำ​รายงาน​การ​ประชุม​ให้​เป็น​ไป​ตาม​ที่​กฎหมาย​และ​ข้อ​บังคับ​ของ​ 

		  บริษัทฯ​ ​รวม​ทั้ง​ติดตาม​ให้​มี​การ​ปฏิบัติ​เป็น​ไป​ตาม​มติ​ที่​ประชุม​

​	 ​2.	 ​ปฏิบัติ​หน้าที่​เลขานุการบริษัทฯ ​ตาม​ที่​กฎหมาย​กำหนด​ ​และ​อื่นๆ​ ​ตาม​ที่​คณะ​กรรมการ​บริษัท​มอบ​หมาย​

​	 ​3.	 ให​้คำ​แนะนำ​เกีย่ว​กบั​กฎ​ระเบยีบ​ ​และ​กฎ​เกณฑ​์ขอ้​บงัคบั​ตา่งๆ​ ​ของ​บรษิทัฯ​ ​ที​่คณะ​กรรมการ​ตอ้ง​ทราบ​เพือ่​ใช​้ประโยชน์​ใน​การ​ปฏบิตั​ิหนา้ที​่ 

		  ของ​บริษัทฯ​

​	 4.​	 ​ประสาน​งาน​ระหว่าง​กรรมการบริษัทฯ ​และ​ฝ่าย​บริหาร​ ​และ​สนับสนุน​ให้​ดำเนิน​การ​ตาม​หลัก​การ​กำกับ​ดูแล​กิจการ​ที่​ดี​ ​พร้อม​ปฏิบัติ​ตาม 

		  ​ข้อ​​บังคับ​และ​ประกาศ​ของ​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​ ​และ​ ​สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​กำกับ​หลัก​ทรัพย์​และ​ตลาดหลักทรัพย์​

​	 ​5.	 ​ติดต่อ​สื่อสาร​กับ​หน่วย​งาน​กำกับ​ดูแล​ที่​เกี่ยวข้อง​

2. ​คณะ​กรรมการ​ชุด​ย่อย​

​	 ​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ ได้​แต่ง​ตั้ง​ ​คณะ​กรรมการ​ชุด​ย่อย​ ​จำนวน​ ​4​ ​ชุด​ ​ประกอบ​ด้วย​คณะ​กรรมการ​เจ้า​หน้าที่​บริหาร​ ​คณะ​กรรมการ​พิจารณา 

​ด้าน​การ​ลงทุน​ ​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​ ​และ​คณะ​กรรมการ​สรรหา​และ​กำหนด​ค่า​ตอบแทน​ ซึ่ง​คณะ​กรรมการ​ชุด​ย่อย​บาง​คณะ​มิใช่​กรรมการ​อิสระ​ ​

แต่​ประกอบ​ด้วย​กรรมการ​ที่​ไม่​เป็น​ผู้​บริหาร ​กรรมการ​ที่​เป็น​ผู้​บริหาร​ ​และ​กรรมการ​อิสระ​ ​กรรมการ​ทุก​ท่าน​ล้วน​เป็น​ผู้​มี​คุณวุฒิ​ ​เข้าใจ​ใน​บทบาท​

หน้าที่​การ​ดำรง​ตำแหน่ง​ ​กรรมการบริษัทฯ และ​กรรมการ​ชุด​ย่อย​ ​ปฏิบัติ​หน้าที่​ด้วย​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ ​มี​ความ​ซื่อสัตย์​ ​สุจริต​ ​มี​คุณธรรม ​ระมัดระวัง​ ​

รอบคอบ​ ​และ​มี​ความ​เป็น​อิสระ​ ​เชื่อ​ได้​ว่า​กรรมการ​ทุก​ท่าน​เข้าใจ​ ​และ​ปฏิบัติ​ตาม​อย่าง​เคร่งครัด​ ​และ​โครงสร้าง​ใน​คณะ​กรรมการ​ชุด​ต่างๆ​ ​เป็น​ที่​

ยอมรับ​ของ​ผู้​ถือ​หุ้น​

​(​ราย​ละเอียด​อำนาจ​หน้าที่​และ​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ของ​คณะ​กรรมการ​แต่ละ​ชุด​ ​เปิด​เผย​ไว้​ใน​โครงสร้าง​การ​ถือ​หุ้น​ ​หน้า​ 15 และ 21)​

​

​3​.​ ​บทบาท​ ​หน้าที่​ ​และ​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ของ​คณะ​กรรมการ​

​	 ​3.1 	คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ ​เป็น​ผู้​มี​ความ​รู้​ ​ความ​สามารถ​ ​ทักษะ​และ​ประสบการณ์​ใน​ธุรกิจ​ของบริษัทฯ ​ได้​กำหนด​วิสัย​ทัศน์​ ​ภารกิจ​ ​กลยุทธ์​ ​

และ​เป้า​หมาย​ ​ตลอด​จน​แผน​ปฏิบัติ​งาน​และ​งบ​ประมาณ​ประจำ​ปี​ ​เพื่อ​เพิ่ม​ประสิทธิภาพ​ใน​การ​ทำงาน​ให้​เกิด​ประโยชน์​สูงสุด​ของ​กิจการ​ ​และ​บรรลุ​ 

เปา้​หมาย​ของบรษิทัฯ​ ​โดย​ทำ​หนา้ที​่ตดิตาม​ผล​การ​ปฏบิตั​ิงาน​ของ​ฝา่ย​บรหิาร​ให​้เปน็​ไป​ตาม​แผน​งาน​ตา่งๆ​ ​รวม​ทัง้​ได​้กำหนด​และ​แยก​บทบาท​ ​หนา้ที​่

และ​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ระหว่าง​คณะ​กรรมการ​ ​ผู้​บริหาร​ ​พนักงาน​ ​และ​ผู้​เกี่ยวข้อง​

​	 ​นอกจาก​นี้​ยัง​กำหนด​ให้​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​เป็น​ผู้​ดูแล​ฝ่าย​ตรวจ​สอบ​ภายใน​ใน​การ​ปฏิบัติ​งาน​ ​ตลอด​จน​ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​ให้​มี​ 

ความ​เพียง​พอ​ต่อ​กิจการ​ ​และ​ดูแล​ให้​มี​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​ที่​เหมาะ​สม​เพื่อ​รักษา​ผล​ประโยชน์​อย่าง​เต็ม​ที่​ ​โดย​นำ​หลัก​บรรษัท​ภิ​บาล​มา​เป็น​ 

เครื่อง​มือ​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​เพื่อ​เพิ่ม​มูลค่า​ให้​แก่​กิจการ​และ​ผู้​ถือ​หุ้น​

​	 ​ทั้งนี้​เพื่อ​สอดคล้อง​กับ​ภาวะ​ผู้นำ​และ​วิสัย​ทัศน์​ของ​กรรมการ​ ​ให้​มี​ความ​รู้​ความ​สามารถ​ ​และ​มี​ศักยภาพ​ บริษัทฯ ​สนับสนุน​ให้​คณะ​กรรมการ​ 

เข้า​สัมมนา​และ​อบรม​ใน​หลักสูตร​ที่​เป็น​ประโยชน์​ต่อ​การ​ปฏิบัติ​หน้าที่​อย่าง​สม่ำเสมอ​

​	 ​3.2 	คณะ​กรรมการ​บริษทัฯ ตระหนัก​ถึง​ความ​สำคัญ​ของ​การ​กำกบั​ดแูล​กิจการ​ที​่ดี​ ​และ​ข้อ​พึง​ปฏบิัติ​ที่​ดี​ของ​คณะ​กรรมการบรษิัทฯ จด​ทะเบยีน​ ​

โดย​ได้​ดำเนิน​การ​อย่าง​ต่อ​เนื่อง​ ​เพื่อ​เสริม​สร้าง​ให้​องค์กร​มี​ระบบ​ที่​มี​ประสิทธิภาพ​ ​ประสิทธิผล​ ​โปร่งใส​ใน​การ​ดำเนิน​ธุรกิจ​ ​ก่อ​ให้​เกิด​ความ​เชื่อ​มั่น​ ​

ยอมรับ​ ​จาก​ผู้​ถือ​หุ้น​ ​ผู้​ลงทุน​ ​บุคคล​โดย​ทั่วไป​ ​อัน​นำ​มา​ซึ่ง​ความ​เจริญ​ก้าวหน้า​ ​ความ​มั่นคง​แก่​กิจการ​ ​เป็น​ประโยชน์​ต่อ​ผู้​ถือ​หุ้น​ ​ผู้​มี​ส่วน​ได้​เสีย​ 

​และ​สังคม​โดย​ส่วน​รวม​ ​ตลอด​จน​เป็นการ​เสริม​สร้าง​ความ​ก้าวหน้า​แก่​พนักงาน​ ​จึง​ได้​กำหนด​นโยบาย​การ​กำกับ​ดูแล​กิจการ​ไว้​เป็น​ลาย​ลักษณ์​

อักษร​ ​ประกอบ​ด้วย​ ​3​ ​ส่วน​ ​คือ​ ​นโยบาย​การ​กำกับ​ดูแล​กิจการ​ ​จริยธรรม​ธุรกิจ​ ​และ​จรรยา​บรรณ​พนักงาน​ ​และ​มอบ​ให้​แก่​คณะ​กรรมการ​ ​ผู้​บริหาร​ 

​รวม​ถึง​พนักงาน​ทุก​คนใน​บริษัทฯ​ ​และ​ได้​มี​การ​ทบทวน​และ​ปรับปรุง​บาง​ส่วน​ใน​จริยธรรม​ธุรกิจ​ ​ซึ่ง​ได้​รับ​อนุมัติ​จาก​ที่​ประชุม​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ​ ​

พร้อม​ได้​นำ​ขึ้น​เผย​แพร่​ผ่าน​ทาง​เว็บไซต์​ของ​บริษัทฯ​ ​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ ​ได้​กำหนด​นโยบาย​การ​กำกับ​ดูแล​กิจการ​ที่​ดี​ ​ไว้​ดังนี้​
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​​ (1)​ ดำเนิน​การ​ให้​โครงสร้าง​การ​จัดการ​ของบริษัทฯ​​ ​มี​การ​กำหนด​ขอบเขต​อำนาจ​หน้าที่​และ​​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ของ​คณะ​กรรมการ​และ 

​คณะ​กรรมการ​​ชุด​ย่อย​แต่ละ​ชุด​และ​ผู้​บริหาร​อย่าง​ชัดเจน​

​​ (2)​​​ ดำเนิน​การ​ให้​เชื่อ​มั่น​ได้​ว่า​รายงาน​ทางการ​เงิน​สะท้อน​ผล​การ​ดำเนิน​งาน​ที่แท้​จริง​และ​มี​การ​ประเมิน​กำหนด​​​วาง​มาตรการ​ใน​การ​ป้องกัน​ 

และ​จัดการ​ความ​เสี่ยง​ให้​อยู่​ใน​ระดับ​ที่​เหมาะ​สม​

​​ (3)​​​ ดำเนิน​การ​ให้​เชือ่​มั่น​ได้​ว่า​กระบวนการ​ต่างๆ​​ ของบริษัทฯ​​ ​เป็น​ไป​อย่าง​มี​ประสิทธิภาพ​​ ​และ​ประสิทธิผล​ภาย​ใต้​หลัก​การ​การ​ถ่วง​ดุล 

อำนาจที่​โปร่งใส​และ​ตรวจ​สอบ​ได้​

​​ (4)​​​ ดำเนิน​การ​กับ​ความ​ขัด​แย้ง​ทาง​ผล​ประโยชน์​ด้วย​ความ​รอบคอบ​และ​มี​เหตุผล​โดย​ยึดถือ​ประโยชน์​ของ​บริษัทฯ​ เป็น​ที่​ตั้ง​​ ​ด้วย​การ​จัด​วาง​ 

ระบบ​การ​​ปฏิบัติ​งาน​ที่​โปร่งใส​

​​ (5)​​​ ดำเนิน​การ​ให้​มี​การ​เปิด​เผย​ข้อมูล​อย่าง​ถูก​ต้อง​​​ครบ​ถ้วน​​​

​​ (6)​​​ มุ่ง​มั่น​สู่​ความ​เป็น​เลิศ​ใน​การ​ดำเนิน​ธรุกิจ​​​โดย​ยดึ​มั่น​ใน​การ​สร้าง​ความ​พงึ​พอใจ​ให​้แก่​ลูกคา้​ดว้ย​การ​รับ​ฟงั​และ​ทบทวน​ตวั​เอง​​​เพื่อ​สรา้งสรรค​์ 

สิ่ง​ที่​ดี​อยู่​เสมอ​

​​ (7)​​​ ปลูก​ฝัง​คุณธรรม​​​สร้าง​จิตสำนึก​อัน​ดี​งาม​​​พัฒนา​ศักยภาพ​ให้​พนักงาน​เจริญ​ก้าวหน้า​ไป​พร้อม​กับ​บริษัทฯ

​​ ​(8)​​ ตระหนัก​และ​เคารพ​ใน​สิทธิ​แห่ง​ความ​เป็น​เจ้าของ​ของ​ผู้​ถือ​หุ้น​รวม​ตลอด​จนถึง​สิทธิ​ของ​ผู้​มี​ส่วน​เกี่ยวข้อง​แต่ละ​ราย​​ ​และ​ปฏิบัติ​ต่อ​บุคคล​ 

​เหล่า​นั้น​ด้วย​ความ​เท่า​เทียม​กัน​

​​ (9)​​​ ดำเนิน​การ​โดย​คำนึง​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ที่​มี​ต่อ​ผู้​ถือ​หุ้น​​​ผู้​มี​ส่วน​เกี่ยวข้อง​​​และ​ต่อ​สังคม​โดย​รวม​

​​ ​(​10​)​​ ดำเนิน​การ​โดย​ตระหนัก​ถึง​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ต่อ​สิ่ง​แวดล้อม​

​​ ​3.3​​บริษัทฯ​ ได้​จัด​ทำ​จริยธรรม​ธุรกิจ​เพื่อ​ให้​กรรมการ​​ ​ผู้​บริหาร​​ ​พนักงาน​​ ​และ​ลูกจ้าง​บริษัทฯ​​ ​ยึดถือ​เป็น​แนวทาง​ใน​การ​ปฏิบัติ​ต่อ​บริษัทฯ​​​ 

ผู้​ถือ​หุ้น​​​ลูกค้า​​​พนักงาน​​​คู้​ค้า​​​เจ้า​หนี้​​​สังคม​​​สิ่ง​แวดล้อม​​​และ​คู่​แข่ง​ทางการ​ค้า​​​เพื่อ​ให้​เกิด​ความ​ซื่อสัตย์​​​สุจริต​​​และ​มี​ความ​เป็น​ธรรม​ใน​การ​ปฏิบัติ​

งาน​และ​บริษัท​ได้​จัด​ทำ​จรรยา​บรรณ​พนักงาน​เป็น​ลาย​ลักษณ์​อักษร​ซึ่ง​คณะ​กรรมการ​​ ​ผู้​บริหาร​​ ​และ​พนักงาน​ได้​รับ​ทราบ​​ ​เพื่อ​ให้​เป็นการ​ประพฤติ​

ปฏิบัติ​ของ​ทุก​คนใน​องค์กร​​ ​ใน​การ​ทำ​หน้าที่​ตาม​ภารกิจ​ของ​บริษัทฯ​​ด้วย​จิตสำนึก​ที่​ดี​​ ​สู่​กระบวนการ​กำกับ​ดูแล​ที่​ดี​​ ​สร้าง​ความ​เชื่อ​มั่น​แก่​ผู้​ถือ​หุ้น​

และ​นัก​ลงทุน​ทั่วไป​​​บริษัทฯ​​ได้​มี​การ​เผย​แพร่​ผ่าน​ทาง​เว็บไซต์​บริษัทฯ

​​ ​3.4​​คณะ​กรรมการบริษัทฯ​ ​มี​แนวทาง​ปฏิบัติ​ที่​ชัดเจน​ใน​การ​ดูแล​​ ​เพื่อ​ขจัด​ปัญหา​ความ​ขัด​แย้ง​ทาง​ผล​ประโยชน์​อย่าง​รอบคอบ​ด้วย​ความ​ 

มี​เหตุ​มี​ผล​​​และ​เพื่อ​ประโยชน์​สูงสุด​ของ​บริษัทฯ​และ​ผู้​ถือ​หุ้น​

​​ ​การ​ทำ​รายการ​ที่​อาจ​มี​ความ​ขัด​แย้ง​ทาง​ผล​ประโยชน์​​​บริษัทฯ​​ได้​แจ้ง​และ​เปิด​เผย​มติ​ที่​ประชุม​โดย​ระบุ​​​มูลค่า​รายการ​​​คู่​สัญญา​​​เหตุผล​ความ​

จำเป็น​ของ​การ​ทำ​รายการ​ดัง​กล่าว​ตาม​หลัก​เกณฑ์​ของ​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​​ ​โดย​กรรมการ​ผู​้มี​ส่วน​ได้​เสยี​ออก​จาก​ห้อง​ประชุม​และ 

​ไม่​ได้​ออก​เสียง​ใน​วา​ระ​นั้นๆ​​​เพื่อ​ความ​เป็น​อิสระ​ใน​การ​ตัดสิน​ใจ​​​และ​เปิด​เผย​ข้อมูล​ทันที​เพื่อ​ความ​โปร่งใส​

​​ ​3.5​​​ ​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ​ ​ให้​ความ​สำคัญ​ต่อ​ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​ทั้ง​ใน​ด้าน​การ​ดำเนิน​งาน​ทางการ​เงิน​​ ​การ​ปฏิบัติ​งาน​และ​การ​กำกับ 

​ดูแล​​ ​โดย​มี​หน่วย​งาน​ตรวจ​สอบ​ภายใน​ทำ​หน้าที่​ตรวจ​สอบ​การ​ปฏิบัติ​งาน​ของ​ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​ดัง​กล่าว​รวม​ถึง​ระบบ​งาน​คอมพิวเตอร์​​​ 

ตลอด​จน​ให้​คำ​แนะนำ​เพื่อ​ให้​เกิด​ความ​มั่นใจ​ว่า​ได้​ดำเนิน​การ​ตาม​แนวทาง​ที่​กำหนด​อย่าง​มี​ประสิทธิผล​​ ​มี​ความ​เป็น​อิสระ​​ สามารถ​ทำ​หน้าที่​ 

ตรวจ​สอบ​และ​ถ่วง​ดุล​ได้​อย่าง​เต็ม​ที่​​ ​และ​กำหนด​ให้​รายงาน​ผล​การ​ตรวจ​สอบ​โดยตรง​ต่อ​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​​ ​พร้อม​กำหนด​ให้​มี​การ​ทบทวน​

เป็น​ประจำ​ทุก​ปี​​​อย่าง​น้อย​ปี​ละ​​​1​​​ครั้ง​

​​ ​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ​ ​และ​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​​ ​มี​ความ​เห็น​พ้อง​ต้อง​กัน​ว่าบริษัทฯ​ ​มี​ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​ที่​เหมาะ​สม​และ​เพียง​พอ​ 

​ตาม​รายงาน​ของ​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​​​ใน​แบบ​​​56​-​1​​​และ​รายงาน​ประจำ​ปี​

​​ ​3.6​​​ ​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ​ ​ตระหนัก​ถึง​ความ​สำคัญ​ของ​ปัจจัย​ความ​เสี่ยง​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​องค์กร​อย่าง​ต่อ​เนื่อง​​ ​ดัง​นั้น​จึง​ได้​มี​มอบ​หมาย 

​ให้​คณะ​กรรมการ​เจ้า​หน้าที่​บริหาร​ไป​ดำเนิน​การ​จัด​ตั้ง​คณะ​กรรมการ​บริหาร​ความ​เสีย่ง​ขึน้​​ ​เพื่อ​ให้​ดำเนิน​การ​บริหาร​ปัจจัย​​ ​และ​ควบคุม​กิจกรรม​ 

รวม​ทั้ง​กระบวนการ​​​การ​ดำเนิน​งาน​ต่างๆ​​​โดย​ลด​มูล​เหตุ​แต่ละ​โอกาส​​​ที่​องค์กร​จะ​เกิด​ความ​เสีย​หาย​​​เพื่อ​ให้​ระดับ​และ​ขนาด​ของ​ความ​เสีย​หาย​ที่​จะ​

เกิด​ขึ้น​อยู่​ใน​ระดับ​ที่​องค์กร​ยอมรับ​ได้​​​ประเมิน​ได้​​​ควบคุม​และ​ตรวจ​สอบ​ได้​อย่าง​มี​ระบบ​​​โดย​คำนึง​ถึง​เป้า​หมาย​ของ​องค์กร​เป็น​สำคัญ​​​ใน​ปี​​​2552​​​

คณะ​กรรมการ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​ได้​มี​การ​ประชุม​จำนวน​​​11​​​ครั้ง​

​​ ​คณะ​กรรมการ​บริหาร​ความ​เส่ียง​ประกอบ​ดว้ย​ผู้​บริหาร​จาก​แตล่ะ​ฝ่าย​​​และ​แผนก​ตา่งๆ​​​จำนวน​​​19​​​ท่าน​​​โดย​กำหนด​ขอบเขต​หน้าท่ี​ใน​การ​ทำงาน​​​

เพื่อ​ร่วม​กัน​จัด​วาง​ให้​เป็น​ระบบ​และ​มี​ประสิทธิภาพ​ยิ่ง​ขึ้น​​​โดย​จะ​เริ่ม​ปฏิบัติ​อย่าง​เป็น​ระบบ​ใน​ปี​​​2551​
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​4​.​ ​การ​ประชุม​คณะ​กรรมการ​

​	 ​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ ได้​กำหนด​ให้​มี​การ​ประชุม​ไม่​น้อย​กว่า​ไตรมาส​ละ​ ​1​ ​ครั้ง​ ​โดย​ได้​จัด​ทำ​กำหนดการ​ประชุม​กรรมการ​บริษัทฯ​ ​พร้อม​ทั้ง​ 

มี​การ​​นำ​ส่ง​เอกสาร​ก่อน​การ​ประชุม​ล่วง​หน้า​ไม่​น้อย​กว่า​ ​7​ ​วัน​ ​เพื่อ​ให้​คณะ​กรรมการ​ได้​พิจารณา​และ​ศึกษา​ข้อมูล​อย่าง​เพียง​พอ​ก่อน​เข้า​ร่วม​ประชุม​ 

​เว้น​แต่​เป็น​กรณี​เร่ง​ด่วน​เพื่อ​รักษา​ประโยชน์​ของ​บริษัท​ ​อาจ​มี​การ​แจ้ง​ล่วง​หน้า​น้อย​กว่า​ ​7 วัน​ การ​ประชุม​แต่ละ​ครั้ง​จะ​ใช้​เวลา​ประมาณ​ ​2 ชั่วโมง​ ​

และ​ใน​การ​ประชมุ​กรรมการ​ม​ีการ​เสนอ​ความ​คดิ​เหน็​อยา่ง​เปดิ​เผย​และ​ม​ีความ​เปน็​อสิระ​ ​โดย​ประธาน​กรรมการ​บรษิทัฯ ​เปน็​ผู​้ประมวล​ความ​เหน็​และ​ 

ข้อ​สรุป​ที่​ได้​จาก​ที่​ประชุม​และ​กรรมการ​ผู้​มี​ส่วน​ได้​ส่วน​เสีย​ต้อง​ออก​จาก​การ​ประชุม​ระหว่าง​การ​พิจารณา​เรื่อง​นั้นๆ​ ​ทั้งนี้​มี​เลขานุการ​คณะ​กรรมการ​

เขา้​รว่ม​การ​ประชมุ​ดว้ย​ทกุ​ครัง้​ ​เพือ่​ทำ​หนา้ที​่บนัทกึ​การ​ประชมุ​และ​จดั​เกบ็​รา​งานการ​ประชมุ​ที​่ผา่น​การ​รบัรอง​จาก​ที​่ประชมุ​ ​และ​ม​ีการ​ลง​นาม​รบัรอง​

ความ​ถูก​ต้อง​โดย​ประธาน​กรรมการ​บริษัท​และ​เลขานุการ​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ

​	 ​คณะ​กรรมการบริษัทฯ มี​การ​ประชุม​ทั้งหมด​ ​5​ ​ครั้ง​ต่อ​ปี​ ​และ​จะ​มี​การ​เรียก​ประชุม​เพิ่ม​เติม​ใน​กรณี​ที่​บริษัทฯ ​มี​วาระ​เร่ง​ด่วน​และ​มี​ความ​สำคัญ​ 

ที่​คณะ​กรรมการ​จำเป็น​ต้อง​ทำการ​พิจารณา​

​	 ​คณะ​กรรมการ​การ​ตรวจ​สอบ​ ​กรรมการ​ผู้​อำนวย​การ​ ​กรรมการ​ผู้​จัดการ​ ​ผู้​จัดการ​ฝ่าย​บัญชี​ ​และ​ฝ่าย​ตรวจ​สอบ​ภายใน​จะ​ทำการ​ประชุม​กับ​ 

​ผู้​สอบ​บัญชี​ของ​บริษัทฯ​ ​ไตรมาส​ละ​ ​1​ ​ครั้ง​

​ ​	 ​ใน​การ​ประชุม​ ​กรณี​ที่​มี​หัวข้อ​สงสัย​ ​หรือ​ต้องการ​ข้อมูล​เพิ่ม​เติม​ ​คณะ​กรรมการ​สามารถ​เชิญ​ผู้​บริหาร​ระดับ​สูง​ที่​เกี่ยวข้อง​เข้า​ร่วม​การ​ประชุม​

เพื่อ​ทำการ​อธิบาย​ ​ใน​เรื่อง​ดัง​กล่าว​ได้​

​	 ​นอกจาก​นั้น​คณะ​กรรมการ​บริษัท​ได้​ทำการ​มอบ​หมาย​ให้​ ​กรรมการ​ผู้​อำนวย​การ​ทำ​หน้าที่​จัด​ประชุม​กับ​คณะ​ผู้​บริหาร​อย่าง​น้อย​เดือน​ละ​ ​1​ ​ครั้ง​ ​

และ​จะ​มี​การ​เรียก​ประชุม​เพิ่ม​ใน​กรณี​ฉุกเฉิน​

​	 ​รายงาน​การ​ประชุม​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ​ ​และ​รายงาน​การ​ประชุม​คณะ​กรรมการ​ชุด​ย่อย​บริษัทฯ​ ​จะ​ถูก​จัด​ทำ​เป็น​ลาย​ลักษณ์​อักษร​ ​และ​นำ​ 

จัด​เก็บ​ไว้​ที่​สำนักงาน​ใหญ่​เพื่อ​อำนวย​ความ​สะดวก​แก่​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ และ​ผู้​ที่​เกี่ยวข้อง​ใน​การ​ตรวจ​สอบ​

​	 ​ราย​ชื่อ​คณะ​กรรมการ​ที่​เข้า​ร่วม​การ​ประชุม​คณะ​กรรมการบริษัทฯ ​ชุด​ต่างๆ​ 2552 ตาม​ตาราง​ หน้าที่​​ ​36 ​ ​

​5​.​ ​การ​ประเมิน​ตนเอง​ของ​คณะ​กรรมการ​

​	 ​ใน​ปี​ ​2552​ ​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ ได้​จัด​ทำ​แบบ​ประเมิน​ผล​การ​ปฏิบัติ​งาน​ตนเอง​ของ​คณะ​กรรมการ​ ​โดย​แบบ​ประเมิน​ดัง​กล่าว​เป็น​ความ​เห็น​

ของ​กรรมการ​แต่ละ​ท่าน​ต่อ​ผล​การ​ปฏิบัติ​งาน​ของ​คณะ​กรรมการ​ทั้ง​คณะ​โดย​รวม​ ​มิได้​เป็นการ​ประเมิน​กรรมการ​ราย​บุคคล​ ​โดย​มี​วัตถุประสงค์​ ​ 

เพื่อ​ให้​มี​การ​พิจารณา​ทบทวน​ผล​งาน​ ​และ​ปัญหา​เพื่อ​จะ​ได้​มี​การ​ปรับปรุง​แก้ไข​ต่อ​ไป​ ​ช่วย​ให้การ​ทำงาน​ของ​คณะ​กรรมการ​มี​ประสิทธิผล​ยิ่ง​ขึ้น​ ​และ​

ช่วย​ประสาน​ความ​สัมพันธ์​ระหว่าง​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ และ​ฝ่าย​จัดการ​

6. ค่า​ตอบแทน​ของ​กรรมการ​และ​ผู้​บริหาร​

​	 ​คณะ​กรรมการ​บรษิทัฯ ได​้แตง่​ตัง้​คณะ​กรรมการ​สรรหา​และ​กำหนด​คา่​ตอบแทน​ ​มอบ​หมาย​ให​้ทำ​หนา้ที​่พจิารณา​กำหนด​คา่​ตอบแทน​ของ​กรรมการ​

และ​ผู้​บริหาร​ ​ซึ่ง​ค่า​ตอบแทน​กรรมการ​เป็น​ไป​ตาม​มติ​ที่​ได้​รับ​จาก​ที่​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​ซึ่ง​เป็น​ผู้​อนุมัติ​วงเงิน​ค่า​ตอบแทน​กรรมการ​ ​และ​คณะ​กรรมการ​

สรรหา​และ​กำหนด​ค่า​ตอบแทน​จะ​เป็น​ผู้นำ​เสนอ​ค่า​ตอบแทน​ที่​เหมาะ​สม​ต่อ​คณะ​กรรมการบริษัทฯ ​เพื่อ​พิจารณา​อนุมัติ​

​	 ​ใน​การ​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​ครั้ง​ที่​ ​60​ ​เมื่อ​วัน​ที่​ ​21​ ​เมษายน​ ​2552 ​ได้​มี​การ​อนุมัติ​ค่า​ตอบแทน​ใน​วงเงิน​ไม่​เกิน​ 4.2​ ​ล้าน​บาท​ต่อ​ปี​​ ​โดย​ตัด​เป็น 

​ค่า​ใช้​จ่าย​ขอ​งบ​ริษัทฯ​ ​และ​ให้​คณะ​กรรมการ​พิจารณา​จัดสรร​ให้​แต่ละ​ท่าน​ได้​ตาม​ที่​เห็น​สมควร​

​	 บริษัทฯ ​มี​การ​กำหนด​ผล​ตอบแทน​ที่​เหมาะ​สม​แก่​คณะ​กรรมการ​ ​ผู้​บริหาร​ ​ดังนี้​

​	​  ​ ​ ​ค่า​ตอบแทน​กรรมการ​ ​ได้​มี​การ​กำหนด​ค่า​ตอบแทน​ที่​เหมาะ​สม​ไว้​อย่าง​ชัดเจน​และ​โปร่งใส​ ​และ​ได้​รับ​อนุมัติ​จาก​ที่​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​แล้ว​

​ ​ ​ ​ ​	​ ​	​ ค่า​ตอบแทน​ผู้​บริหาร​จะ​เป็น​ไป​ตาม​หลัก​การ​ที่​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ ​กำหนด​ซึ่ง​เชื่อม​โยง​กับ​ผล​การ​ดำเนิน​งาน​ของ​บริษัท​และ​ผล​งาน​ของ 

		  ​ผู้​บริหาร​แต่ละ​ท่าน​

​	 ​ทั้งนี้​ ​​ใน​ปี​ ​2552​ บริษัทฯ ได้​จ่าย​ค่า​ตอบแทน​ให้​แก่​กรรมการ​และ​ผู้​บริหาร​ดัง​กล่าว​ไว้​ใน​ราย​ละเอียด​ ​ตาม​ตาราง​การ​เปรียบ​เทียบ​ ​ค่า​ตอบแทน 

​คณะ​กรรม​กา​รบ​ริษัทฯ​ ​ปี​ ​2551​ ​และ​ ​ปี​ ​2552​ ​หน้าที่​ ​37
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​ 1​​ นายวีระพันธุ์​​ทีปสุวรรณ​​​ ×  

​ 2​ ​นายสุรชัย​​พฤกษ์บำรุง​ × ×       × ×

​ 3​ ​นายสว่าง​​ทองสมุทร​ ​ × 

​ 4​ ​นายเมธา​​สุวรรณสาร​ ​ ​ ×  ×

​ 5​ นายอดิศร​​ตันติอนันท์กุล​ ​ ​ ×     ×

​ 6​ นายชูศักดิ์​​สาลี​ ​ ​ ×

​ 7​ ​นายลักษณ์​​ทองไทย​ ​ ​ × ×

​ 8​ ​นายเชษฐ์​​รักตะกนิษฐ​ ​ ​ ×  × × ×   ×

​ 9​ นายวิโรจน์​​เศรษฐปราโมทย์​​ × × × ×

​ 10​ ​​​​​​​​​​นายแอนเดรียส​โจฮันน์.วิลเฮล์ม​​​

​ 11​ ​นายสุวัฒน์​​สุขสงเคราะห์​ ​ ​ ×       × ×

​ 12​ นายโรวัน​ดี​อาซี่​ ​ ​ ×

 
เลขที่  ชื่อ  RCP  DAP DCP

  Fellow 
 RCC  ACP  FN  FSD  CGR

  DCP 
CSP      

ship
      Refresher

            Course 

 7 .   การ พัฒนากร รม การ และ ผู้ บริหาร 

​​ ​ก​.​​ ​คณะ​กรรมการ​บรษิัทฯ​ และ​ผู​้บริหาร​ได้​ตระหนัก​ถึง​บทบาท​​ ​หน้าที่​​ ​และ​ความ​รบั​ผดิ​ชอบ​ต่อบริษัทฯ​​ ​ซึง่​บริษัท​ได้​ให้​ความ​สำคัญ​กบั​การ​

พัฒนา​บุคลากร​ทั่ว​ทั้ง​องค์กร​​​เพื่อ​สอดคล้อง​กับ​ภาวะ​ผู้นำ​และ​วิสัย​ทัศน์​ของ​กรรมการ​และ​ผู้​บริหาร​ให้​ความ​รู้​​​ความ​สามารถ​​​ทักษะ​​​และ​มี​ศักยภาพ 

​โดย​สนับสนนุ​ให้​คณะ​กรรมการ​และ​ผู​้บริหาร​เข้า​สัมมนา​และ​อบรม​ใน​หลักสูตร​ที่​เป็น​ประโยชน์​ต่อ​การ​ปฏิบัติ​หน้าที่​ทั้ง​ภายใน​และ​ภายนอก​สถาน​ที่​​ 

​รวม​ถึง​การ​เดิน​ทาง​ไป​ดู​งาน​ยัง​ต่าง​ประเทศ​​​และ​ประการ​สำคัญ​บริษัทฯ​​ยึด​มั่น​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​ภาย​ใต้​หลัก​การ​กำกับ​ดูแล​กิจการ​ที่​ดี​​​ส่ง​เสริม​ให้​

กรรมการ​และ​ผู้​บริหาร​ของ​บริษัทฯ​​เข้า​รับ​การ​อบรม​หลักสูตร​ประกาศนียบัตร​สถาบัน​กรรมการ​บริษัท​ไทย​​​(​Director​​​Certification​​​Program​)​​​ของ​

IOD​​ ​รวม​ถึง​หลัก​สูต​รอืน่ๆ​ด้วย​​ ​ซึง่​ล้วน​เป็น​ประโยชน์​ต่อ​องค์กร​และ​ผู​้เข้า​รับ​การ​อบรม​เป็น​อย่าง​ยิ่ง​​ ​และ​หาก​มี​การ​แต่ง​ตั้ง​กรรมการ​ใหม่​บริษัทฯ 

​จะ​ดำเนิน​การ​ปฐมนิเทศ​เพื่อ​แนะนำ​ลักษณะ​ธุรกิจ​​ ​ทิศทาง​และ​เป้า​หมาย​ธุรกิจ​ของ​บริษัทฯ​​ เช่น​เดียวกัน​ส่วน​ทรัพยากร​มนุษย์​มี​การ​ปฐมนิเทศ​

พนักงาน​ใหม่​ของ​บริษัทฯ

​​ รายชื่อคณะกรรมการที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร​/​สัมมนา​ทีจัดขึ้นโดย​สถาบันกรรมการบริษัทไทย​มีดังนี้

​ ​Role​​​of​​​the​​​Chairman​​​​ ​(​RCP​)​

​​ ​Director​​​Accreditation​​​Program​​ ​(​DAP​)​

​​ ​Director​​​Certificate​​​Program​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​ ​(​DCP​)​

​​ ​Role​​​of​​​the​​​Compensation​​​Committee​​​​​​​​ ​(​RCC​)​

​​ ​Audit​​​Committee​​​Program​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​ ​(​ACP​)​

​​ ​Non​-​Finance​​​Director​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​ ​(​FN​)​

​​ ​Financial​​​Statement​​​for​​​Directors​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​ ​(​FSD​)​

​​ ​Corporate​​​Governance​​​Report​​​of​​​Thai​​​Listed​​​Companies​​ ​(​CGR​)​

​​ ​DCP​​​Refresher​​​Course​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​

​​ ​Company​​​Secretary​​​Program​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​ ​(​CSP​)​



48 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

	 นายโรวัน ดี อาซี่	 Building the world’s strongest financial	 Allianz ประเทศเยอรมัน

	 Mr. Rowan D’Arcy	 community CEO Forum	 Allianz ประเทศสิงคโปร์

	 นายลักษณ์  ทองไทย	 IT Conference	 Allianz Insurance Management

	 Mr. Laksna  Thongthai, Ph.D.		  Simulation (AIMS) ประเทศอินโดเนียเชีย

	 คุณณัฐ  สุทธิสมบูรณ์	 4th Allianz Reinsurance Forum	 Allianz Insurance Management

	 Mr. Nutt  Suthisomboon		  ประเทศสิงคโปร ์

		  Allianz Insurance Management	 Allianz SE Reinsurance

		  Simulation (AIMS) Program	 Branch Asia Pacific, Kuala Lumpur	

		  East Asian Insurance at the Crossroads	 The 24th East Asian Insurance 

		  of Growth and Profitability	 Organizing Committee, Hongkong

	 นายทิวากร  กาญจนกิจ	 Dynamic Analysis of Risk & Reinsurance	 Munich Re, Singapore Branch,

	 Mr. Tivakorn  Karnjanakij	 Techniques (Dart) 2008	 ประเทศสิงคโปร์

	 ชื่อ/นามสกุล	 หลักสูตร	 จัดโดย / ประเทศ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ ได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดทำรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของกรรมการ และ/หรือผู้บริหารและของ 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ และ/หรือผู้บริหารตามนัยมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ นอกจากนั้นในระเบียบของ 

บริษัทฯ บทที่ 7 เรื่องวินัยและการลงโทษ ได้กำหนดไว้ว่าการกระทำดังต่อไปนี้เป็นการกระทำที่ผิดวินัยซึ่งได้แก่

	 ข้อ 1.12		 เข้าไปมีส่วนร่วม หรือให้คำปรึกษาหารือในเชิงแข่งขันไม่ว่าโดยตรงและ/หรือโดยอ้อมกับการประกอบการอื่นอันมีลักษณะ 

การดำเนินการใกล้เคียงกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 ข้อ 1.22 	ทุจริตต่อหน้าที่หรืออาศัยตำแหน่งหน้าที่ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม แสวงหาผลประโยชน์สำหรับตนเองหรือผู้อื่นในทางที่มิชอบ

	 ข้อ 1.25		 เผยแพร่ความลับในนโยบายหรือการดำเนินการของบริษัทฯ และ/หรือแสวงหาผลประโยชน์จากความลับนั้นๆ สำหรับตนเองหรือ 

ผู้อื่น หรือเปิดเผยความลับดังกล่าวอันอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย

	 ข้อ 1.36		 ทำสำเนาเอกสารหรือมีไว้ในครอบครองซึ่งเอกสารสำคัญของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาตและ/หรือเปิดเผยข้อมูลหรือข้อความ 

ใดๆ อันเป็นเรื่องปกปิดหรือไม่สมควรเปิดเผยเกี่ยวกับกิจการของบริษัทต่อผู้อื่นหรือพนักงานที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยบริษัทฯ 

ไดก้ำหนดการลงโทษไว้ 5 ประการ ไดแ้ก ่ตกัเตอืนดว้ยวาจา ตกัเตอืนเปน็หนงัสอื ตดัเงนิรางวลัและตดัสทิธปิระโยชน์ พกังานไมเ่กนิ  

7 วันโดยไม่ได้รับค่าจ้าง และเลิกจ้าง

​การ​สืบทอด​งาน​

​	 ​คณะ​กรรม​กา​รบ​ริษัทฯ​ได้​กำหนด​ให้​คณะ​กรรมการ​บริหาร​ทราบ​ถึง​แผนการ​พัฒนา​และ​สืบทอด​งาน​ ​ซึ่ง​เป็นการ​เตรียม​ให้​พร้อม​ ​เป็น​แผนที่​ 

​ต่อ​เนื่อง​ถึง​ผู้​สืบทอด​งาน​ขอ​งบ​ริษัทฯ​ ​ต่อ​ไป​ได้

นอกจากนี้  ผู้บริหารบริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมประชุม สัมมนาเชิงวิชาการเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
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บุคลากร

จำนวนพนักงาน

​ ณ​ วันที่​31​ ธันวาคม​2552​ บริษัทฯ​ มีพนักงานรวมทั้งหมดจำนวน​354​ คน​ จำนวนพนักงานในสายงานหลักซึ่งได้แก่ฝ่ายรับประกันภัย 

ฝ่ายสินไหมทดแทนและฝ่ายการตลาด​มีจำนวนทั้งสิ้น​177​คน​จำนวนพนักงานในสายงานสนับสนุนมีจำนวนทั้งสิ้น​177​คน

​ บริษัทฯ​ ไม่มีการเปลีย่นแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญแต่อย่างใดและไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ​ เกิดขึน้ในระยะเวลา​ 

3​ปีที่ผ่านมา

ผลตอบแทนของพนักงาน

​ ผลตอบแทนรวมของพนักงานปี​2552​แบ่งออกเป็น

       เงินเดือน​ จำนวน​ 131.15​ล้านบาท​

       โบนัส​ จำนวน​​ 19.96​ล้านบาท​

      เงินสมทบประกันสังคม​​​​​ จำนวน​​ 2.49​ล้านบาท​​

      เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ​​ จำนวน​​ 5.69​ล้านบาท



50 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

การควบคุมภายใน
	 ​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ ​มี​ความ​เห็น​ว่า​ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​ของบริษัทฯ ​มี​ความ​เพียง​พอ​และ​เหมาะ​สม ​สามารถ​ทำให้​การ​ปฏิบัติ​งาน​เกิด​

ประสิทธิภาพ​และ​ประสิทธิผล​ ​รายงาน​ทางการ​เงิน​มี​ความ​เชื่อ​ถือ​ได้​และ​ทัน​เวลา​ ​สามารถ​นำ​ไป​ใช้​เป็น​ข้อมูล​ประกอบ​การ​พิจารณา​และ​การ​ตัดสิน​

ใจ​ทาง​ธุรกิจ​ ​ตลอด​จน​การ​ปฏิบัติ​การ​ด้าน​ต่างๆ​ ​สอดคล้อง​กับ​กฎหมาย​ ​ระเบียบ​และ​นโยบาย​ต่างๆ​ ของบริษัทฯ​ ​ตาม​มติ​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ 

​ใน​การ​ประชุม​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ ​ครั้ง​ที่​ ​2​/​2553​ ​เมื่อ​วัน​ที่​ ​26​ ​กุมภาพันธ์​ ​2553​ ​โดย​มี​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​ทั้ง​ ​3​ ​คน​เข้า​ประชุม​ครบ​ถ้วน​และ​จาก​

การ​พิจารณา​องค์​ประกอบ​ของ​การ​ควบคุม​ภายใน​สามารถ​สรุป​ได้​ดังนี้​

​

​1​.​ ​องค์กร​และ​สภาพ​แวดล้อม​

​	​ ​ ​ 	มี​การ​กำหนด​เป้า​หมาย​การ​ดำเนิน​ธุรกิจ​ที่​ชัดเจน​และ​วัดผล​ได้​ ​โดย​มี​การ​จัด​ทำ​งบ​ประมาณ​ประจำ​ปี​ ​ซึ่ง​ผ่าน​การ​วิเคราะห์​อย่าง​รอบคอบ​ 

​	 ​	 ​จาก​ผู้​บริหาร​และ​ได้​รับ​การ​อนุมัติ​จาก​ที่​ประชุม​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ​ นอกจาก​นี้​ใน​การ​กำหนด​นโยบาย​และ​แผนการ​ปฏิบัติ​งาน บริษัทฯ  

		  ได้​​คำนึง​ถึง​ความ​เป็น​ธรรม​ต่อ​คู่​ค้า​เพื่อ​ประโยชน์​ของ​บริษัท​ใน​ระยะ​ยาว​

​	​ ​ ​ 	มี​โครงสร้าง​การ​จัด​องค์กร​ที่​มี​การ​แบ่ง​หน้าที่​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ระหว่าง​หน่วย​งาน​ต่างๆ​ ​ภายใน​บริษัทฯ ​ตาม​แผนผัง​องค์กร​และ​มี​การ​จัด​ทำ​ 

​	 ​	 ​ระเบียบ​ปฏิบัติ​และ​คู่มือ​การ​ปฏิบัติ​งาน​ของ​ฝ่าย​งาน​ต่างๆ​ ​เป็น​ลาย​ลักษณ์​อักษร​ ​โดย​ระเบียบ​ปฏิบัติ​ของ​บริษัทฯ ​จะ​มี​ข้อ​กำหนด​เกี่ยว​กับ​ 

​	 ​	 ​จริยธรรม​และ​ข้อ​กำหนด​ห้าม​พนักงาน​ปฏิบัติ​ตน​ใน​ลักษณะ​ที่​อาจ​ก่อ​ให้​เกิด​ความ​ขัด​แย้ง​ทาง​ผล​ประโยชน์​กับ​บริษัทฯ​ ​รวม​ทั้ง​บท​ลงโทษ​ 

		  หาก​มี​การ​ฝ่าฝืน​ ​

​

​2​.​ ​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​

​	 ​ ​ 	 ​บริษัท​มี​การ​จัด​ให้​มี​คณะ​กรรมการ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​เพื่อ​รับ​ผิด​ชอบ​งานการ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​ของ​บริษัท​ ​โดย​บริษัทฯ ​มีน​โย​บาย​และ​ 

		  กระบวนการ​ใน​การ​บรหิาร​ความ​เสีย่ง​ ​ซึง่​ไดแ้ก​่ ​​ความ​เสีย่ง​ทาง​ดา้น​ปฏบิตั​ิการ​ ​ความ​เสีย่ง​ใน​การ​ทำ​ธรุกจิ​ประกนั​ภยั​ ​ความ​เสีย่ง​จาก​การ​ลงทนุ​ใน​ 

		  หลกั​ทรพัย​์ตลอด​จน​ความ​เสีย่ง​จาก​การ​พึง่​พงิ​ลกูคา้​ราย​ใหญ​่ ​ราย​ละเอยีด​ได​้กลา่ว​ไว​้แลว้​ใน​หวัขอ้​ ​1​ ​เพือ่​ลด​อตัรา​ความ​เสีย่ง​ดงั​กลา่ว​ให​้เหลอื​ 

		  นอ้ย​ทีส่ดุ​ ทัง้นี​้ ​คณะ​กรรมการบรษิทัฯ ​จะ​ม​ีการ​พจิารณา​ทบทวน​ความ​เพยีง​พอ​ของ​ระบบ​การ​บรหิาร​ความ​เสีย่ง​และ​ประสทิธผิล​ของ​การ​จดัการ​ 

		  ความ​เสี่ยง​อย่าง​น้อย​ปี​ละ​ ​1​ ​ครั้ง​หรือ​ตาม​ที่​จำเป็น​ ​

​	 ​ ​ 	 ​รวม​ถึง​ให้​ความ​สำคัญ​กับ​สัญญาณ​เตือน​ภัย​ล่วง​หน้า​ ​(​Early​ Warning​)​ ​และ​เพื่อ​ป้อง​การ​ประพฤติ​ตน​อัน​ไม่​สมควร​ ​คณะ​กรรมการ​บริหาร​ 

		  ความ​เสี่ยง​ได้​จัดแนวทางการป้องกันการทุจริต​ ​(​Fraud​ ​Guidance​)​ ​และ​การแจ้งเบาะแส​ ​(​Whistler​ ​Blower​) ผ่าน​เครือ​ค่าย​เชื่อม​โยง​ 

		  ขอ​งบ​ริษัทฯ เพื่อ​ให้​พนักงาน​ได้​ปฏิบัติ​ตาม​แนวทาง​ที่​เหมาะ​สม​และ​เป็น​ไป​ตาม​กฎหมาย​ ​ ​

​	​

​3​.​ ​การ​ควบคุม​การ​ปฏิบัติ​งาน​ของ​ฝ่าย​บริหาร​

​	 ​ ​ 	 ​มี​การ​กำหนด​ขอบเขต​อำนาจ​หน้าที่​และ​วงเงิน​อำนาจ​อนุมัติ​ของ​ฝ่าย​บริหาร​แต่ละ​ระดับ​อย่าง​ชัดเจน​และ​เป็น​ลาย​ลักษณ์​อักษร​ ​

​ ​ ​ ​	​​ ​ 	 ​ม​ีการ​แบง่​แยก​หนา้ที​่อนมุตั​ิ ​หนา้ที​่บนัทกึ​รายการ​บญัช​ีและ​ขอ้มลู​สารสนเทศ​ ​และ​หนา้ที่​ใน​การ​ดแูล​จดั​เกบ็​ทรพัยส์นิ​ออก​จาก​กนั​เพือ่​เปน็การ​ 

​	 ​	 ​ตรวจ​สอบ​ซึ่ง​กัน​และ​กัน​

​	 ​ ​ 	 ​ม​ีการ​ปฏบิตั​ิตาม​ประกาศ​และ​ระเบยีบ​ขอ้​บงัคบั​ของ​ตลาดหลกัทรพัย​์แหง่​ประเทศไทย​ ​สำนกังาน​คณะ​กรรมการ​กำกบั​และ​สง่​เสรมิ​การ​ประกอบ​ 

​	 ​	 ​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย​ ​(​คปภ​)​ ​สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​กำกับ​หลัก​ทรัพย์​และ​ตลาดหลักทรัพย์​ ​เกี่ยว​กับ​การ​ทำ​ธุรกรรม​กับ​ผู้​ถือ​หุ้น​ราย​ใหญ่​ ​ 

​	 ​	 ​กรรมการ​ ​ผู้​บริหาร​ ​หรือ​ผู้​ที่​เกี่ยวข้อง​กับ​บุคคล​ดัง​กล่าว ​เพื่อ​ให้การ​ทำ​ธุรกรรม​นั้น​ต้อง​ผ่าน​ขั้น​ตอน​การ​อนุมัติ​ที่​ถูก​ต้อง​

​	 ​ ​ 	ม​ีมาตรการ​ที​่จะ​ตดิตาม​ใหก้าร​ดำเนนิ​งาน​ของ​นโยบายการแจง้ขอ้มลูทีอ่าจเปน็ชอ่งเปดิของความเสีย่งจากการทจุรติหรอืการปฏบิตัทิีไ่มช่อบตา่งๆ ​ 

		  เป็น​ไป​ตามกฎหมาย​ ​ตลอด​จน​มี​มาตรการ​ใน​การ​แก้ไข​และ​ป้องกัน​มิ​ให้​เกิด​การก​ระ​ทำ​​ที่​ฝ่าฝืน​กฎหมาย​

​
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 4 .   ระบบ สาร เทศ และ การ สื่อสาร ข้อมูล 

      มี​การ​จัด​ให้​มี​ข้อมูล​ที่​สำคัญ​อย่าง​เพียง​พอ​เพื่อ​ให้​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ​ ​ใช้​ประกอบ​การ​ตัดสิน​ใจ​​ ​รวม​ถึง​หนังสือ​นัด​ประชุม​หรือ​เอกสาร​ 

​ ​ ประกอบ​การ​ประชุม​ที่​ระบุ​ข้อมูล​ที่​จำเป็น​และ​เพียง​พอ​ต่อ​การ​พิจารณา​ก่อน​การ​ประชุม​​ ​รายงาน​การ​ประชุม​คณะ​กรรมการบริษัทฯ​ 

​ ​ ​มี​ราย​ละเอียด​​ตาม​ควร​ที่​ทำให้​ผู้​ถือ​หุ้น​สามารถ​ตรวจ​สอบ​ความ​เหมาะ​สมใน​การ​ปฏิบัติ​หน้าที่​ของ​กรรมการ​

       ​มี​การ​จัด​เก็บ​เอกสาร​ประกอบ​การ​บันทึก​บัญชี​และ​บัญชี​ต่างๆ​ไว้​ครบ​ถ้วน​เป็น​หมวด​หมู่​​ ​และ​มี​การ​ใช้​นโยบาย​บัญชี​ตาม​หลัก​การ​บัญชี​ที่​ 

​​ ​​ ​รับรอง​ทั่วไป​และ​เหมาะ​สม​กับ​ลักษณะ​ธุรกิจ​ของ​บริษัทฯ

      มี​การ​จัด​ให้​มี​ข้อมูล​ทางการ​เงิน​​ ​และ​ข้อมูล​สารสนเทศ​ที่​เกีย่ว​กับ​การ​ดำเนิน​งาน​ด้าน​ต่างๆ​​ ซึง่​ฝ่าย​จัดการ​สามารถ​นำ​มา​ประกอบ​การ​ 

​​ ​​ ​พิจารณา​สัง่​การ​และ​ปฏิบัติ​การ​​ ​และ​มี​การนำ​ระบบ​คอมพิวเตอร์​มา​ใช้​ใน​การ​ประมวล​ผล​ ​เพื่อ​ให้​ข้อมูล​สารสนเทศ​มี​ความ​เหมาะ​สม​กับ​ 

​​ ​​ ​การ​ใช้​​​​มี​ความ​เป็น​ปัจจุบัน​​​ทัน​เวลา​​และ​มี​ความ​สะดวก​ใน​การ​เข้า​ถึง​สำหรับ​ผู้​ที่​มี​อำนาจ​เกี่ยวข้อง​

       ​มี​การ​จัด​ให้​มี​ระบบ​การ​สื่อสาร​ภายใน​​ ​และ​ระบบ​การ​สื่อสาร​ภายนอก​​ ​เพื่อ​ให้​บุคลากร​ใน​บริษัทฯ​ ​ได้​รับ​ทราบ​ข้อมูล​สารสนเทศ​ที่​ใช้​สำหรับ​ 

​​ ​​ ​การ​บริหาร​​​หรือ​การ​ปฏิบัติ​งาน​ใน​หน้าที่​ของ​แต่ละ​คน​อย่าง​ครบ​ถ้วน​เรียบร้อย​

 

 5 .   ระบบ การ ติดตาม 

       ​ฝ่าย​บริหาร​มี​การ​เปรียบ​เทียบ​ผล​การ​ดำเนิน​งาน​กับ​เป้า​หมาย​การ​ดำเนิน​ธุรกิจ​ที่​กำหนด​ไว้​และ​นำ​เสนอ​ให้​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ​​พิจารณา​​​ 

​​ ​​ ​ใน​กรณี​ที่​ผล​การ​ดำเนิน​งาน​ที่​เกิด​ขึน้​มี​ความ​แตก​ต่าง​จาก​เป้า​หมาย​ที่​กำหนด​ไว้​​ ​ฝ่าย​บริหาร​ก็​จะ​รีบ​หา​สาเหตุ​และ​ดำเนิน​การ​แก้ไข​ภายใน​ 

​​ ​​ ​ระยะ​เวลา​ที่​เหมาะ​สม​​ ​นอกจาก​นี​้บริษัทฯ​ ​ยัง​มีน​โย​บาย​ให้​ฝ่าย​บริหาร​ต้อง​รายงาน​ต่อ​คณะ​กรรมการ​บริษัทฯ​ โดย​พลัน​​ ​ใน​กรณี​ที่​เกิด​ 

​ ​ เหตกุารณ​์​ทจุริต​​​หรือ​สงสัย​วา่​ม​ีเหตกุารณ​์ทจุริต​​​ม​ีการ​ปฏบิตั​ิที่​ฝา่ฝนื​กฎหมาย​​​และ​ม​ีการก​ระ​ทำ​ที่​ผิด​ปกต​ิอ่ืน​​​ซ่ึง​อาจ​กระทบ​ตอ่​ช่ือ​เสียง​และ 

​ ​ ฐานะ​การ​เงิน​ของ​บริษัทฯ​​อย่าง​มี​นัย​สำคัญ​

      ม​ีการ​จัด​ตั้ง​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​ซ่ึง​มหีน้า​ที่​กำกับ​ดแูล​กระบวนการ​จัด​ทำ​รายงาน​ทางการ​เงนิ​​​ระบบ​การ​ควบคมุ​ภายใน​และ​การ​ตรวจ​สอบ 

​ ​ ​ภายใน​​​การ​ปฏิบัติ​ตาม​ข้อ​กำหนด​และ​กฎหมาย​ที่​เกี่ยวข้อง​​​และ​พิจารณา​เสนอ​แต่ง​ตั้ง​ผู้​สอบ​บัญชี​และ​กำหนด​ค่า​ตอบแทน​

       มี​การ​จัด​ตั้ง​ฝ่าย​ตรวจ​สอบ​ภายใน​ ​ทำ​หน้าที่​ใน​การ​ตรวจ​สอบ​การ​ปฏิบัติ​ตาม​ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​ที่​วาง​ไว้​อย่าง​สม่ำเสมอ​หรือ​ไม่​​ ​โดย​ 

​​ ​​ ​ผู้​ตรวจ​สอบ​ภายใน​สามารถ​ปฏิบัต​ิงาน​ได​้อยา่ง​อิสระ​และ​เสนอ​รายงาน​ผล​การ​ตรวจ​สอบ​ได​้อยา่ง​ตรง​ไป​ตรง​มา​​​เมื่อ​ม​ีการ​ตรวจ​พบ​ข้อ​บกพรอ่ง​ 

​​ ​​ ​ที่​เป็น​สาระ​สำคัญ​ จะ​มี​การ​รายงาน​ต่อ​คณะ​กรรมการ​เจ้า​หน้าที่​บริหาร​และ​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​เพื่อ​พิจารณา​สัง่​การ​แก้ไข​ภายใน​ 

​ ​ ระยะ​​เวลา​อัน​ควร​​
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ความเป็นมาของบริษัท
2493​	 ​บริษัท​ ​ศรีอยุธยา​ประกัน​ภัย​ ​จำกัด​ ​ได้​จด​ทะเบียน​บริษัท​จำกัด​ 

​	 ​	 ​ขึ้น​เมื่อ​วัน​ที่​ ​7​ ​ตุลาคม​ ​2493​ ​ด้วย​ทุน​จด​ทะเบียน​ ​2​ ​ล้าน​บาท​ 

​	 ​	 ​โดย​ม​ีวตัถปุระสงค​์ ​เพือ่​ดำเนนิ​ธรุกจิ​ ​ดา้น​ประกนั​วนิาศภยั​ ​ไดแ้ก​่ 

​	 ​	 ​ประกัน​อัคคี​ภัย​ ​ประกัน​ภัย​ทาง​ทะเล​และ​ขนส่ง​ ​และ​ประกัน​ภัย 

​	 ​	 ​เบ็ดเตล็ด​ ​ ​ ​ ​

​	 ​	 ​สำนกังาน​ใหญ​่ตัง้​อยู​่เลข​ที​่ ​34​/​37​ ​ถนน​เยาวราช​ ​ตำบล​สาม​แยก​ 

​	 ​	 ​อำเภอ​สัมพันธวงศ์​ ​จังหวัด​กรุงเทพมหานคร​ ​

​2510​	 ​บริษัทฯ​ ​ได้​เพิ่ม​ทุน​จด​ทะเบียน​จาก​เดิม​ ​2​ ​ล้าน​บาท​ เป็น​ 

​	 ​	 ​5​ ​ล้าน​บาท​

​2511​	 ​บริษัทฯ​ ​ได้​เพิ่ม​ทุน​จด​ทะเบียน​จาก​เดิม​ ​5​ ​ล้าน​บาท ​เป็น​ 

​	 ​	 ​20​ ​ล้าน​บาท​

​2514​	 ​บริษัทฯ​ ​ย้าย​ที่​ตั้ง​สำนักงาน​ใหญ่​ไป​อยู่​ที่​ ​ชั้น​ ​3​ ​อาคาร​ธนาคาร​ 

​	 ​	 ​กรุง​ศรีอยุธยา​ ​จำกัด​เลข​ที่​ ​550​ ​ถนน​เพลินจิต​ ​แข​วง​ลุมพิ​นี​ ​ ​ 

​	 ​	 ​เขต​ปทุมวัน​ ​กรุงเทพมหานคร​ ​และ​ได้​ขยาย​ธุรกิจ​การ​รับ​ 

​	 ​	 ​ประกัน​ภัย​อุบัติเหตุ​ ​ซึ่ง​รวม​ไป​ถึง​การ​รับ​ประกัน​ภัย​รถยนต์​

​2530​	 ​บริษัทฯ​ ​ได้​จด​ทะเบียน​เพิ่ม​ทุน​จาก​ ​20​ ​ล้าน​บาท ​เป็น ​40​ ​ 

​	 ​	 ​ลา้น​บาท​ ​และ​บรษิทัฯ​ ​ได​้ยา้ย​ที​่ตัง้​สำนกังาน​ใหญ​่ไป​อยู​่ที​่ ​อาคาร​ 

​	 ​	 ​ภาณุ​นี​ ​เลข​ที่​ ​518​/​3​ ​ถนน​เพลินจิต​ ​แข​วง​ลุมพิ​นี​ ​เขต​ปทุมวัน​ ​ ​ 

​	 ​	 ​กรุงเทพมหานคร​ ​ต่อ​มา​บริษัทฯ​ ​ได้​รับ​การ​จด​ทะเบียน​เป็น​ 

​	 ​	 ​หลัก​ทรัพย์​จด​ทะเบียน​อยู่​ใน​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​

​2531​	 ​บริษัทฯ​ ​ได้​จด​ทะเบียน​มติ​พิเศษ​ให้​เพิ่ม​ทุน​อีก​ ​60​ ​ล้าน​บาท​ ​ 

​	 ​	 ​เป็น​ ​100​ ​ล้าน​บาท​

​2532​ ​	​บริษัทฯ​ ​ได้​จด​ทะเบียน​เพิ่ม​ทุน​ ​100​ ​ล้าน​บาท​

​2533​	 ​บริษัทฯ​ ​จด​ทะเบียน​มติ​พิเศษ​ให้​เพิ่ม​ทุน​อีก​ ​400​ ​ล้าน​บาท​ ​เป็น​ ​ 

​	 ​	 ​500​ ​ล้าน​บาท​ ​และ​ได้​ชำระ​ทุน​ไป​แล้ว​จำนวน​ ​ ​250​ ​ ​ล้าน​บาท​

​2536​	 ​บริษัทฯ​ ​ได้​ย้าย​ที่ทำการ​สำนักงาน​ใหญ่​มา​อยู่​ที่​ ​เลข​ที่​ ​898​ ​ 

​	 ​	 ​อาคาร​เพลินจิต​ทาวเวอร์​ ​ชั้น​ ​7​ ​ถนน​เพลินจิต​ ​แข​วง​ลุมพิ​นี​ ​ 

​	 ​	 ​เขต​ปทุมวัน​ ​กรุงเทพมหานคร​ ​10330​

​2537​	 ​บริษัทฯ​ ​ได้​ดำเนิน​การ​จด​ทะเบียน​แปร​สภาพ​เป็น​บริษัท​มหาชน​ 

​	 ​	 ​จำกัด​ ​พร้อม​ทั้ง​เปลี่ยน​ชื่อ​เป็น​ ​บริษัท ​ศรีอยุธยา​ประกัน​ภัย​ ​ 

​	 ​	 ​จำกัด​ ​(​มหาชน​)​ ​เมื่อ​วัน​ที่​ ​9​ ​พฤษภาคม​ ​พ​.​ศ​.​ ​2537​

​2540​	 ​บรษิทัฯ​ ​ได​้เนน้​การ​ขยาย​ธรุกจิ​ทัง้​ธรุกจิ​ประกนั​ภยั​และ​การ​ลงทนุ​ 

​	 ​	 ​โดย​ให​้ความ​สำคญั​ดา้น​การ​บรหิาร​งาน​ ​และ​พฒันา​ประสทิธภิาพ​ 

​	 ​	 ​การ​บริการ​เพื่อ​ให้​มี​การ​เจริญ​เติบโต​อย่าง​ต่อ​เนื่อง​ ​ซึ่ง​ทาง​ 

​	 ​	 ​บริษัทฯ​ ​ได้​ดำเนิน​การ​ตั้ง​ระบบ​วางแผน​เพื่อ​รองรับ​ความ​ 

​	 ​	 ​ต้องการ​ของ​ลูกค้า​ ​พร้อม​ทั้ง​บริษัทฯ​ ​ยัง​ดำเนิน​การ​ขยาย​ 

​	 ​	 ​เครือ​ข่าย​ให้​บริการ​ลูกค้า​ได้​อย่าง​ทั่ว​ถึง​ ​โดย​ทำการ​เปิด​สำนัก​ 

​	 ​	 ​สาขา​จำนวน ​3 ​แห่ง​ใน​ภาค​ตะวัน​ออก​ ​และ​ภาค​ใต้​ ​คือ​ ​จังหวัด​ 

​	 ​	 ​ระยอง​ ​หาดใหญ่​ ​และ​ภูเก็ต​ ​ต่อ​มา​ได้​ทำการ​ขยาย​งาน​ธุรกิจ​ 

​	 ​	 ​ด้าน​ตัวแทน​ใน​ภาค​ใต้​เพื่อ​ให้​ความ​สะดวก​สบาย​ใน​การ​ให้​ 

​	 ​	 ​บริการ​ลูกค้า​

​2541​	 ​บริษัทฯ​ ​ได้​ดำเนิน​การ​ขยาย​สาขา​ที่​ ​4​ ​ใน​จังหวัด​ ​ขอนแก่น​

​2542​	 ​บรษิทัฯ​ ​ได​้ดำเนนิ​การ​ขยาย​สาขา​ที​่ ​5​ ​ทาง​ภาค​เหนอื​ ​คอื​ ​จงัหวดั​ 

​	 ​	 ​เชียงใหม่​ ​นอกจาก​นี้​ ​ยัง​ได้​มี​การ​จัด​ตั้ง​คณะ​กรรมการ​การ​ตรวจ​ 

​	 ​	 ​สอบ​ขึ้น​เพื่อ​ควบคุม​ดูแล​ใน​ระบบ​การ​ทำงาน​และ​การ​จัดการ​ให้​ 

​	 ​	 ​มี​ประสิทธิภาพ​เพื่อ​เป็น​ที่​เชื่อ​ถือ​ของ​บุคคล​ต่างๆ​ ​ที่​เกี่ยวข้อง​

​2543​	 ​บริษัทฯ​ ​ได้​ดำเนิน​การ​ขยาย​สาขา​เพิ่ม​ขึ้น​อีก​ ​3​ ​สาขา​ ​ใน​จังหวัด​ 

​	 ​	 ​นครราชสีมา​ ​นครสวรรค์​ ​และ​ ​พิษณุโลก​ ​ตาม​ลำดับ​

​2544​	 ​บริษัทฯ​ ​ได้​ขยาย​สาขา​เพิ่ม​ขึ้น​อีก​ ​4​ ​สาขา​ ​โดย​แบ่ง​ออก​เป็น​ ​ 

​	 ​	 ​สาขา​ ​อุบลราชธานี​ ​และ​ ​สุ​ราษฏร์​ธานี​ ​และ​เพิ่ม​สาขา​เฉพาะ​ 

		  ใน​​จังหวัด​ ​ชลบุรี​ ​และ​​ลพบุรี​เพื่อ​บริการ​ลูกค้า​ใน​ด้าน​การ​จ่าย 

		  ค่า​สินไหม​ทดแทน​ ​

​2545​	 ​ด้าน​บริหาร​จัดการ​ ​บริษัทฯ​ ​ยัง​คง​ไว้​ซึ่ง​การ​บริหาร​จัดการ​ด้าน​ 

​	 ​	 ​การ​บริการ​ที่​รวดเร็ว​ ​ถูก​ต้อง​ ​เม่น​ยำ​และ​มี​ความ​โปร่งใส​ ​ซึ่ง​ 

​	 ​	 ​เป็น​ไป​ตาม​ความ​ต้องการ​ของ​ลูกค้า​ ​ตัวแทน​ ​จาก​การ​ดำเนิน​ 

​	 ​	 ​การ​ดงั​กลา่ว​เปน็​ผล​ให​้บรษิทัฯ​ ​ได​้รบั​รางวลั​ ​“​Disclosure​ ​Award​”​ 

​	 ​	 ​จาก​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​เป็น​เวลา​ติดต่อ​กัน​ ​2​ ​ปี​ ​ 

​	 ​	 ​คือ​ ​ใน​ปี​ ​พ​.​ศ​.​ ​2545​ ​และ​ ​ปี​ ​พ​.​ศ​.​ ​2546​ ​ตาม​ลำดับ​

​2546​	 ​บริษัทฯ​ ​ยัง​มุ่ง​มั่น​ใน​การ​พัฒนา​บุคลากร​ด้าน​การ​ให้​บริการ​ ​ให้​ 

​	 ​	 ​เปน็​ไป​ตาม​ความ​ตอ้งการ​ของ​ลกูคา้​ ​ตวัแทน​ ​เพือ่​การ​เปน็​บรษิทั​ 

​	 ​	 ​ประกัน​ภัย​ที่​มี​การ​บริหาร​งาน​ที่​ดี​เยี่ยม​ ​ทำ​ให้​บริษัทฯ​ ​ได้​รับ​ 

​	 ​	 ​รางวัล​ใน​ฐานะ​บริษัท​ประกัน​วินาศภัย​ที่​มี​การ​บริหาร​งาน​ดี​เด่น​ ​ ​ ​ ​ 

​	​	  ​“​Best​ ​Management​ ​Award​”​ ​ติด​อันดับ​หนึ่ง​ใน​สาม​ของ​บริษัท​ 

​	 ​	 ​ที่​มี​การ​บริหาร​งาน​ดี​เด่น​ ​จาก​กรม​การ​ประกัน​ภัย​ ​กระทรวง​ 

​	 ​	 ​พาณิชย์​ ​(​ปัจจุบัน​เปลี่ยน​เป็น​คณะ​กรรมการ​กำกับ​และ​ส่ง​เสริม​ 

​	 ​	 ​การ​ประกอบ​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย​ ​(​สำนักงาน​ ​คปภ​.​)​ ​เป็น​เวลา​ ​4​ ​ปี​ ​ 

​	 ​	 ​ซ้อน​ ​โดย​มี​ราย​ละเอียด​ ​ดัง​ต่อ​ไป​นี้​ ​คือ​ ​

​ ​	 ​	 ​ปี​ ​2546​ ​ ​ ​บริษัทฯ​ ​ได้​รับ​รางวัล​ ​เป็น​อันดับ​ที่​ ​2​ ​ ​ ​ ​ ​

​ ​	 ​	 ​ปี​ ​2547​ ​ ​ ​บริษัทฯ​ ​ได้​รับ​รางวัล​ ​เป็น​อันดับ​ที่​ ​3​

​ ​	 ​	 ​ปี​ ​2548​ ​ ​ ​บริษัทฯ​ ​ได้​รับ​รางวัล​ ​เป็น​อันดับ​ที่​ ​2​ ​ ​ ​ ​ ​

​ ​	 ​	 ​ปี​ ​2549​ ​ ​ ​บริษัทฯ​ ​ได้​รับ​รางวัล​ ​เป็น​อันดับ​ที่​ ​3​

​		  ​โดย​ได้​รับ​คัด​เลือก​จาก​จำนวน​บริษัท​ประกัน​วินาศภัย​ทั้ง​สิ้น​กว่า​ 

​		  63​ ​บริษัท​ ​ ​ ​

​2547​	 ​ใน​ ​ป​ี ​2547​ ​สาขา​นครปฐม​ได​้รบั​รางวลั​ ​จาก​สำนกังาน​ประกนั​ภยั​ 

​	 ​	 ​จังหวัด​นครปฐม​ ​เป็น​บริษัท​ที่​มี​มาตรฐาน​ใน​การ​ให้​​​​บริการ​ชดใช้​ 

		  ค่า​สินไหม​ทดแทน​รวดเร็ว​ถูก​ต้อง​และ​เป็น​ธรรม​
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​2549​​ ​เป็น​ปี​มหา​มงคล​ยิ่ง​สำหรับ​ปวง​ชน​ชาว​ไทย​ที่​พระบาท​สมเด็จ​ 

​​ ​​ ​พระเจ้า​อยู่​หัวฯ​ทรง​ครอง​สิริ​ราช​สมบัติ​ครบ​​ ​60​​ ​ปี​​ ​บริษัทฯ​ 

​ ​ จัด​​กิจกรรม​การ​กุศล​​ ​และ​กิจกรรม​สาธารณะ​ประโยชน์​ต่างๆ​​​ 

​ ​ เพื่อ​​เป็นการ​เฉลิมพระเกียรติ​และ​เพื่อ​ถวาย​เป็น​พระ​ราช​กุศล​ 

​​ ​​ ​พระบาท​สมเด็จ​พระเจ้า​อยู่​หัวฯ​​​อาทิ​​​เข่น​​​การ​รณรงค์​​​ปลูกจิต​ 

​​ ​​ ​สำนึก​และ​ส่ง​เสริม​พนักงาน​ร่วม​กัน​ปลูก​ป่า​ชาย​เลน​เพื่อ​ป้องกัน​ 

​​ ​​ ​และ​ลด​มลพิษ​จาก​สภาวะ​โลก​ร้อน​ทาง​ภาค​ตะวัน​ออก​​ ​เช่น​ 

​​ ​​ ​จังหวัด​ระยอง​​ ​ชลบุรี​​ ​การ​จัด​ทำ​ถุง​ผ้า​ฝ้าย​แจก​ให้​กับ​ลูกค้า 

​ ​ เพื่อ​ลด​มลพิษ​จาก​การ​ใช้​​ถุง​พลาสติก​

​2550​​ ​ดา้น​บริหาร​จัดการ​​​บริษทัฯ​​​ยงั​มุ่ง​เน้น​การ​พฒันา​บุคคล​า​กร​ดา้น​ 

​​ ​​ ​การ​ให้​บริการ​​ ​ให้​เป็น​ไป​ตาม​ความ​ต้องการ​ของ​ลูกค้า​​ ​ตัวแทน​​​​​ 

​​ ​​ ​ขยาย​ช่อง​ทาง​จัด​จำหน่าย​ผ่าน​ตัวแทน​และ​ลูกค้า​ราย​ใหญ่​​​ฯลฯ​​​​​​​

​2551​​ ​ด้าน​สังคม​และ​สิง่​แวดล้อม​ บริษัทฯ​ ยัง​ให้​ความ​สำคัญ​กบั​ 

​​ ​​ ​วิกฤตการณ​์​​“​ภาวะ​โลก​ร้อน​”​​​โดย​ม​ีการ​ส่ง​เสริม​ให​้ม​ีการ​ประหยดั​ 

​​ ​​ ​พลังงาน​ภายใน​สำนักงาน​​ ​ปิด​ไฟ​ทุก​ดวง​และ​เครือ่ง​ใช้​ไฟฟ้า​ 

​​ ​​ ​ทุก​ชนิด​ที่​ไม่​จำเป็น​ใน​ระหว่าง​พัก​กลาง​วัน​​ ​มี​การ​สนับสนุน​ให้​ 

​​ ​​ ​พนักงาน​ร่วม​กัน​ปลูก​ป่า​ชาย​เลน​ทาง​ภาค​ตะวัน​ออก​​ และ​ 

​ ​ แจก​จ่ายถุง​ผ้า​ฝ้าย​ให้​แก่​ลูกค้า​​ ​และ​ผู​้ที่​เกีย่วข้อง​เพื่อ​ลด​การ​ใช้​ 

​ ​ ถุงพลาสติก​

​2552​​ ​ใน​ปี​​ ​2552​​ ​บริษัทฯ​​ ​มุ่ง​ความ​สนใจ​ใน​การ​ขยาย​และ​เพิ่ม​การ​ 

​​ ​​ ​ลงทุน​ใน​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย​​​จึง​เน้น​การ​พัฒนา​เพื่อ​ไป​สู่​ระดับ​สูงสุด​ 

​​ ​​ ​ใน​ด้าน​การ​จัดการ​และ​พัฒนา​ทักษะ​ใน​ด้าน​การ​บริการ​​​และ​เพื่อ​ 

​​ ​​ ​การ​บริการ​ที่​รวดเร็ว​และ​สอดคล้อง​กับ​ความ​ต้องการ​ของ​ลูกค้า​ 

​​ ​​ ​ที่​เพิ่ม​ขึ้น​​ ​บริษัทฯ​​ ​จึง​ได้​ทำการ​ยก​ระดับ​สาขา​เฉ​พาะฯ​​ ​ชลบุรี​ 

​​ ​​ ​ให​้เป็น​สำนักงาน​สาขา​ชลบุรี​​​และ​ขยาย​ธรุกิจ​การ​ดำเนิน​งาน​โดย​ 

​​ ​​ ​เปิด​สาขา​เฉ​พาะฯ​​​อีก​​​1​​​แห่ง​​​ที่​สำนักงาน​สาขา​เฉ​พาะฯ​​​พัทยา​​​ 

​​ ​​ ​จังหวัด​ชลบุรี​​​นอกจาก​นั้น​ได้​มี​การ​ขยาย​สำนักงาน​ตัวแทน​เพิ่ม​ 

​​ ​​ ​ขึ้น​อีก​​​3​​​สำนักงาน​ตัวแทน​​​โดย​สรุป​​​บริษัทฯ​มี​สำนักงาน​สาขา​ 

​​ ​​ ​จำนวน​ทั้ง​สิน้​​ ​12​​ ​สำนักงาน​สาขา​​ ​เพื่อ​การ​พัฒนา​งาน​ด้าน​ 

​ ​ บริการให้​มี​ประสิทธิภาพ​มาก​ขึ้น​บริษัทฯ​​ได้​มี​แนวคิดเกี่ยว​กับ

​ ​ การ​ออกผลิต​ภัณฑ์​ใหม่ๆ​ ​เพื่อ​สนอง​ความ​ต้องการ​ของ​ลูกค้า 

​ ​ ​รวม​ไป​ถึง​​ ​โครงการ​​ ​(​Bancassurance​)​​ ​ที่​บริษัทฯ​​ ​ได้​ดำเนิน 

​ ​ ​การ​ทำ​ธุรกรรม​ร่วม​กับ​​​ธนาคาร​กรุง​ศรีอยุธยา​​จำกัด​(​มหาชน​) 

​ ​ โดย​การนำ​เสนอ​ผลิตภัณฑ์​ประกัน​วินาศภัย​ที่​มีนวัต​กรรม​ที่​ดี​ 

​ ​ ​ใหม่ๆ ​​​และ​สอดคล้อง​กับ​ความ​ตอ้งการ​ของลูกคา้​​เช่น​​​“​พ​ี​​เอ​​​พร้อม 

​ ​ /​​PA​​ ​Prompt​​ ​“​พี​​ ​เอ​​ ​แคร์​​ /​​​PA​ ​​Care​”​​ “​แคน​เซอร์​​ ​พร้อม 

​ ​ /​​Cancer​​​Prompt​”​​​“​ออ​โต​้​​พร้อม​​​3​/​​​พลัส​​​Auto​​​Prompt​​​3​Plus​”​ 

​​ ​ “​พ​ี​​เอ​​​พร้อม​​​พลัส​​​PA​​​Prompt​​​Plus​​”​​และ​​​“​แคน​เซอร์​​​พรอ้ม​​​พลัส 

​ ​ Cancer​​Prompt​​Plus​”​นอกจาก​นี้​​บริษัทฯ​​ได้​ออก​กรม​ธร​รม์​ 

​ ​ เจ็ท​สกี​ฉบับ​แรก​​ ​เพื่อ​เพิ่ม​ความ​ปลอดภัยให้​แก่​นัก​ท่อง​เที่ยว 

​ ​ โดย​ให​้ความ​ร่วม​มอื​กับ​ภาค​รัฐและ​เป็นการส่ง​เสริม​​การ​ทอ่ง​เที่ยว​ 

​ ​ ของจังหวัด​ภูเก็ตร่วม​กับภาค​เอกชน​ทั้งนี​้​ ​เป็น​นโยบาย​ของ 

​​ ​ สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​กำกับ​และส่ง​เสริม​การ​ประกอบ​ธุรกิจ​​ 

​ ​ ประกัน​ภัย​ (​สำนักงาน​​ คปภ​.​)​ ร่วม​กับการ​ท่อง​เที ่ยว​ของ 

​​ ​ จังหวัด​ภูเก็ต​​ ​รณรงค์​จัด​ทำกรมธรรม์​ฉบับ​นี​้ขึน้โดย​ทำ​พิธี​ 

​ ​ เปิด​ตัว​ที่​หาด​ป่า​ตอง​ จังหวัดภูเก็ต​​ ​เมื่อ​วัน​ที่​​26​​ ​พฤศจิกายน​​​ 

​ ​ 2552​

​​ ​ ​นอก​เหนือ​จาก​รางวัล​ด้าน​การ​บริหาร​จัดการ​​ ​บมจ​.​ศรีอยุธยา​ 

​ ​ ประกัน​ภัย​​​ได้​รับ​การ​จัด​อันดับ​​​และ​รางวัล​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​ 

​ ​ ด้าน​ต่างๆ​​​ใน​ปี​​​2552​​​ดัง​ต่อ​ไป​นี้​​​

  ​​ ​การ​ประชุม​ผู​้ถือ​หุ้น​สามัญ​ประจำ​ปี​​ ​-​​ ​จาก​การ​ประเมิน​ 

​​ ​ ​ AGM​​​checklist​​​ประจำ​ปี​​​2552​​​บริษัทฯ​​​ได้​รับ​การ​จัด​อันดับ​ 

​ ​ ​ ให้​อยู่​ใน​ระดับ​ดี​เยี่ยม​​​(​5​​​ดาว​)​​​หรือ​เท่ากับ​​​91​​​คะแนน​​​จาก​ 

​ ​ ​ สมาคม​ส่ง​เสริม​ผู้​ลงทุน​ไทย​

   ​​ ​บริษัทฯ​ ​ได้​รับ​การ​จัด​อันดับ​ให้​อยู่​ใน​ระดับ​ดี​มาก​​ ​(​4​​ ​ดาว​)​​ 

​ ​ ​ จาก​รายงาน​การ​กำกับ​ดูแล​กิจการ​บริษัท​จด​ทะเบียนหรือ​ 

​ ​ ​ เท่ากับ​​​89​​​คะแนน​จาก​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​

  ​​ ​บริษัทฯ​​ ​ได้​รับ​รางวัล​ใน​ฐานะ​เป็น​บริษัท​ประกัน​ภัย​วินาศภัย 

​ ​ ​ ที่​มี​การ​บริหาร​จัดการ​แบบครบ​วงจร​​​ที่​ดี​เด่น​เป็น​อัน​ดับ​หนี่​ง 

​​ ​ ​ จาก​​ฯพณฯ​​​นายก​รัฐมนตรี​​​โดย​ได​้รับ​การ​คดั​เลือก​จาก​บรษิทั 

​​ ​ ​ ประกัน​วนิาศภัย​จำนวน​ทั้ง​ส้ิน​​​77​​​บริษทั​​​จาก​สำนักงาน​กำกับ 

​​ ​ ​ และ​ส่ง​เสริม​การ​ประกอบ​ธรุกิจ​ประกัน​ภัย​​​(​สำนักงาน​​​คปภ​.​)​​ 

​ ​ ​ ​เป็น​เวลา​​​2​​​ปี​ซ้อน​​​คือ​​​การ​บริหาร​จัดการ​ใน​ปี​​​2550​​​และ​​ 

​ ​ ​ ​ปี​​​2551​​​เมื่อ​วัน​ที่​​​1​​​กันยายน​​​​​2552​

   ​​ ​นอกจาก​นี​้​ ​บริษัทฯ​ ​ยัง​เข้า​รับ​รางวัล​ผลิตภัณฑ์​ประกัน​ 

​ ​ ​ วินาศภัย​ที่​มี​​นวัตกรรม​ที่​ดี​ที่สุด​​​(​Best​​​Innovation​​Product​ 

​​ ​ ​ Award​)​​ ​จาก​สภา​หอการค้า​เนเธอร์แลนด์​-​ไทย​​ ​เมื่อ​วัน​ที่​​ 

​ ​ ​ 1​​ ​พฤศจิกายน​​ ​2552​​ ​ซึง่​เป็นการ​ยืนยัน​คำมั่น​สัญญา​ที่​ 

​ ​ ​ บริษัทฯ​​มี​ต่อ​ลูกค้า​​​ผู้​ถือ​หุ้น​​​ตัวแทน​และ​พันธมิตร​

​​ ​ปัจจุบัน​​​บริษัท​​​ศรีอยุธยา​ประกัน​ภัย​​​จำกัด​​​(​มหาชน​)​​​ยัง​คง​รักษา​

ไว​้ซ่ึง​ปรัชญา​ใน​การ​ประกอบ​ธรุกิจ​ดว้ย​ความ​ระมดัระวงั​​​เพื่อ​สรา้ง​ความ​ 

​มั่นคง​และ​เน้น​ประสิทธิภาพ​การ​บริการ​แก่​ลูกค้า​ ​โดย​ยึด​หลัก​ความ​

ซื่อสัตย์​​​ยุติธรรม​และ​จริงใจ​​​ซึ่ง​ยึดถือ​มา​ตลอด​​​60​​​ปี​ที่​ผ่าน​มา
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)  ​​​ประกอบธุรกิจ​ดังนี้​​​

1. ธุรกิจ ประกัน วินาศภัย​(Non-life​insurance)​แบ่ง​ออก​เป็น​4​ประเภท​ได้แก่​​​

​​ การ​ประกัน​อัคคี​ภัย​การ​ประกัน​ภัย​รถยนต์​การ​ประกัน​ภัย​ทาง​ทะเล​และ​ขนส่ง​และ​การ​ประกัน​ภัย​เบ็ดเตล็ด

2. ธุรกิจ การ ลงทุน​บริษทัฯ​สามารถ​ประกอบ​ธรุกิจ​การ​ลงทนุ​ตามพ​ระ​ราช​บัญญ​ต​ิประกัน​วนิาศภัย​ภาย​ใต​้การ​ควบคมุ​ของ​สำนักงาน​คณะ​กรรมการ 

​ ​กำกับ​และ​ส่ง​เสริม​การ​ประกอบ​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย​ กระทรวง​พาณิชย์​ โดย​นำ​เงิน​ที่​เหลือ​จาก​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย​ไป​ลงทุน​ใน​รูป​แบบ​ต่างๆ​ อาทิ​ 

​ การ​ฝาก​เงิน​ใน​สถาบัน​การ​เงิน​ตั๋ว​เงิน​สัญญา​ใช้​เงิน​พ้น​ธ​บัตร​รัฐบาล​และ​เงิน​ลงทุน​ใน​หลัก​ทรัพย์​ทั้ง​ระยะ​สั้น​และ​ระยะ​ยาว

การ ประกัน อัคคี ภัย​ ครอบคลุม​ถึง​การ​รับ​ประกัน​ภัย​สิ่ง​ปลูก​สร้าง​ อาคาร​ ที่​อยู่​อาศัย​ อาคาร​พาณิชย์​ โรงงาน​อุตสาหกรรม​ ทรัพย์สิน​ใน​

อาคาร​สต๊อก​สินค้า​ตลอด​จน​เครื่องจักร​และ​วัตถุดิบ​ใน​โรงงาน​อุตสาหกรรม​โดย​มี​เขต​พื้นที่​รับ​ประกัน​ภัย​ทั่ว​ราช​อาณาจักร

การ ประกัน ภัย ทาง ทะเล และ ขนส่ง ครอบคลุม​ถึง​การ​รับ​ประกัน​ภัย​ขนส่ง​สินค้า​ระหว่าง​ประเทศ​และ​ภายใน​ประเทศ​ โดย​ทาง​เรือ​เดิน​ทะเล 

ชายฝั่ง​ใน​แม่น้ำ​ลำคลอง​การ​ขนส่ง​ทาง​บก​โดย​รถยนต์​รถไฟ​ตลอด​จน​การ​ขนส่ง​สินค้า​ทาง​เครื่อง​บิน​และ​ไปรษณีย์​พัสดุภัณฑ์​และ​รวม​ถึง 

การ​ประกัน​ภัย​ตัว​เรือ​ด้วย

การ ประกัน ภัย รถยนต์​เป็นการ​ให้​ความ​คุ้มครอง​ความ​เสีย​หาย​อัน​เกิด​จาก​อุบัติเหตุ​ทาง​รถยนต์​โดย​แบ่ง​ออก​เป็น​2​ประเภท​คือ

1.​ การ​ประกัน​ภัย​รถยนต์​ภาค​บังคับ​ ตามพ​ระ​ราช​บัญญัติ​คุ้มครอง​ผู​้ประสบ​ภัย​จาก​รถ​ พ.ศ.​ 2535​ ที่​มี​ผล​บังคับ​ใช้​สำหรับ​รถยนต์​และ 

​​ รถ​จักรยานยนต์​ โดย​จะ​ชดใช้​ค่า​เสีย​หาย​แก่​ผู​้ประสบ​ภัย​กรณี​เสีย​ชีวิต​ สูญ​เสีย​อวัยวะ​หรือ​ทุพพลภาพ​ ตาม​วงเงิน​ที่​ระบุ​ใน​พระ​ราช 

​​ บัญญัติ​​

2.​​การ​ประกัน​ภัย​รถยนต์​ภาค​สมัคร​ใจ​​ประกอบ​ด้วย​การ​ประกัน​ภัย​บุคคล​ที่​สาม​การ​ประกัน​ภัย​บุคคล​ที่​สาม​ลัก​ทรัพย์​และ​การ​ประกัน​ภัย 

​​ ประเภท​รวม​หรือ​การ​ประกัน​ภัย​ชั้น​หนึ่ง

การ ประกัน ภัย เบ็ดเตล็ด​ครอบคลุม​การ​ประกัน​ภัย​ประเภท​ต่างๆ​ได้แก่​การ​ประกัน​อุบัติเหตุ​ส่วน​บุคคล​และ​กลุ่ม​การ​ประกัน​ภัย​อุบัติเหต ุ

ระหว่าง​เดิน​ทาง​ การ​ประกัน​ภัย​สำหรับ​เงิน​ การ​ประกัน​ภัย​โจรกรรม​ การ​ประกัน​ภัย​เครือ่งจักร​การ​ประกัน​ภัย​การ​ติด​ตั้ง​ การ​ประกัน​ภัย 

การ​ก่อสร้าง​ การ​ประกัน​ภัย​เงิน​ทดแทน​แรงงาน​ การ​ประกัน​เครือ่ง​อุปกรณ์​อิเล็กทรอนิกส์​คอมพิวเตอร​์ การ​ประกัน​ภัย​ความ​รับ​ผิด​ชอบ 

ต่อ​บุคคล​ภายนอก​ การ​ประกัน​ความ​เสีย่ง​ภัย​ทุก​ชนิด​ การ​ประกัน​ภัย​ความ​รับ​ผิด​ของ​ผู​้บริหาร​และ​กรรมการ​ การ​ประกัน​ภัย​กระจก 

การ​ประกัน​ภัย​เครื่อง​มือ​เครื่องจักร​ของ​ผู้รับ​เหมา​และ​การ​ประกัน​สิทธิ​การ​เช่า

 2548/2005  2549/2006  2550/2007  2551/2008  2552/2009

1,476
1,615 1,566

1,681
1,830

เบี้ยประกันภัยรับ (ล้านบาท)

 2548/2005  2549/2006  2550/2007  2551/2008  2552/2009

0.86

1.44

1.63

1.43

1.10

กำไรต่อหุ้น (บาท)

 2548/2005  2549/2006  2550/2007  2551/2008  2552/2009

4.03

6.66

7.48

6.59

5.11

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

 2548/2005  2549/2006  2550/2007  2551/2008  2552/2009

214

360

407

357

274

กำไรสุทธิ (ล้านบาท)
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โครงสร้างรายได้
​ ​บริษทั​ศรีอยธุยาประกันภัย​จำกัด​(มหาชน)​ประกอบธรุกิจ​ธุรกิจประกันวนิาศภัย​ไดแ้ก่​การประกันอัคคภัีย​การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง​

การประกันภัยรถยนต์​และการประกันภัยเบ็ดเตล็ด

​ สัดส่วนโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ​ในปี​2552​ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากปี​2551​โดยมีสัดส่วนของรายได้จากการรับประกันภัยของปี​2552​

เพิ่มขึ้นจากอัตราร้อยละ​75.8​ในปี​2551​เป็นอัตราร้อยละ​81.0​อย่างไรก็ตามในปี​2552​บริษัทฯ​ยังคงมีนโยบายที่จะขยายงานรับประกันภัย 

ในส่วนภูมิภาคให้มากขึ้น​อีกทั้งโครงการ​Bancassurance​ซึ่งทางธนาคารกรุงศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​ทำหน้าที่เป็นนายหน้าหาประกันให้กับ

บริษัทฯ​ก็เป็นอีกช่องทางการจำหน่ายที่บริษัทฯ​ให้การสนับสนุนอยู่เพื่อเพิ่มรายได้จากการรับประกันภัย​​​​​​​​​

​ราย​ได้​จาก​การ​รับ​ประกัน​ภัย​​​มี​ราย​ละเอียด​ใน​งวด​สำหรับ​ปี​สิ้น​สุด​วัน​ที่​​​31​​​ธันวาคม​​​2552​,​​​2551​​​และ​​​2550​​​ดังนี้​

เปรียบเทียบสัดส่วนของบริษัท​ฯ​ใน​งวด​สำหรับ​ปี​สิ้น​สุด​วัน​ที่​​​31​​​ธันวาคม​​​2552​,​​​2551​​​และ​​​2550​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​

 ราย ได้ จาก การ ลงทุน   

​​ ​สัดส่วน​ราย​ได้​จาก​การ​ลงทุน​ของ​ปี​​​2552​ ลด​ลง​จาก​อัตรา​ร้อย​ละ​​​

23.8​​​ใน​ปี​​​2551​​​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​​​18.8​​​เนื่องจาก​ราย​ได้​จาก​การ​ลงทุน​

สุทธิ​ซึง่​ประกอบ​ด้วย​ราย​ได้​จาก​ดอกเบีย้​และ​เงินปันผล​ของ​ปี​​​2552​ 

ลด​ลง​จาก​ปี​ก่อน​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​27.9​​ใน​ขณะ​ที่​กำไร​จาก​การ​ลงทุน 

​ใน​หลัก​ทรัพย์​ของ​ปี​​​2552​​​เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​ก่อน​ใน​อัตรา​ร้อย​ละ​​​34.82​​​

(หน่วย : บาท)

อัคคีภัย​​​ ​ 308,440,278​​​ 30.4​​​ 300,510,505​​​ 32.5​​​ 309,592,465​​​ 31.2

ภัยทางทะเลและขนส่ง​ 43,018,617​​​ 4.2​​​ 43,666,757​​​ 4.7​​​ 30,566,912​​​ 3.1​

ภัยเบ็ดเตล็ด​​ ​ 160,864,172​​ 15.9​​​ 155,587,597​​​ 16.8​​​ 140,710,102​​​ 14.2

ภัยรถยนต์​​ ​ 502,507,012​​ 49.5​​​ 426,362,495​​​ 46.0​​​ 510,612,222​​​ 51.5

​ ​ รวม​​​ 1,014,830,079​​ 100.0​​ 926,127,354​​ 100.0​​ 991,481,701​ ​100.0​

  2552    2551    2550

  จำนวนเงิน  %  จำนวนเงิน  %  จำนวนเงิน  %

(หน่วย : บาท)

 2548/2005  2549/2006  2550/2007  2551/2008  2552/2009

 
818.5

  

1,019.5 
 991.5

  
926.1

  

1,014.8

รายได้จากการรับประกันภัย (ล้านบาท)

 2548/2005  2549/2006  2550/2007  2551/2008  2552/2009

171.5

298.7
324.9

290.1

235.3

รายได้จากการลงทุน (ล้านบาท)

  2552    2551    2550

  จำนวนเงิน  %  จำนวนเงิน  %  จำนวนเงิน  %

​ 1.​​ รายได้จากการรับประกันภัย​​​ 1,014,830,079​​​ 81.0​​​ 926,127,354​​​ 75.8​ 991,481,701​ 75.0

​ 2.​​ รายได้จากการลงทุน​​ ​235,281,574​​​ 18.8​​​ 290,089,990​​​ 23.8​​​ 324,884,204​​​ 24.6

​ 3.​​ รายได้อื่น​​​ ​ 2,735,390​​​ 0.2​​​ 5,046,984​​​ 0.4​​​ 5,941,950​​​ 0.4

​ ​ ​ รวมรายได้ทั้งหมด​​​ 1,252,847,043​​​ 100.0​​​ 1,221,264,328​​​ 100.0​​​ 1,322,307,855​​​ 100.0

ประเภทการรับประกันภัย

ประเภทของรายได้
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ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินปี 2552 

ค่า​สินไหม​ทดแทน​ทั้งหมด 6 สาขา โดย​การ​ดำเนิน​งาน​ของ​สาขา 

ทั้งหมด​จะ​เป็น​ระบบ ON-LINE เชื่อม​โยง​กับ​สำนักงาน​ใหญ่ ทั้งนี้​ก็​เพื่อ 

ให้การ​บริหาร​งาน​และ​การ​ให้​บริการ​ลูกค้า​ของ​สาขา​ทั้งหมด​เป็น​ไป 

อย่าง​มี​ประสิทธิภาพ สะดวก และ​รวดเร็ว

	 ปี 2552 บริษัทฯ มี​กำไร​ก่อน​หัก​ภาษี​เงิน​ได้​รวม​ทั้ง​สิ้น 332.18 

ล้าน​บาท ลด​ลง 107.01 ล้าน​บาท หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ 24.36 จาก​

ปี 2551 ซึ่ง​มี​จำนวน 439.18 ล้าน​บาท ส่ง​ผล​ให้​ภาษี​เงิน​ได้​นิติบุคคล 

ปี 2552 ซึ่ง​มี​จำนวน 58.02 ล้าน​บาท ลด​ลง​จำนวน 24.60 ล้าน​บาท 

จาก​ปี 2551 ซึ่ง​มี​จำนวน 82.62 ล้าน​บาท ดัง​นั้น​กำไร​สุทธิ​หลัง​หัก​ภาษี 

เงิน​ได้​ของ​ปี 2552 ซึ่ง​มี​จำนวน 274.16 ล้าน​บาท จึง​ลด​ลง​จาก​ปี 2551 

จำนวน 82.40 ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ 23.11 โดย​บริษัท​มี​

กำไร​จาก​การ​รับ​ประกัน​ภัย​ลด​ลง​จาก​ปี​ก่อน​จำนวน 44.49 ล้าน​บาท 

หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 10.31 ราย​ได้​จาก​การ​ลงทุน​สุทธิ​ลด​ลง​จาก​ปี​ก่อน 

จำนวน 72.32 ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 27.96 ใน​ขณะ​เดียวกัน 

บริษัทฯ ก็​มี​กำไร​จาก​การ​ลงทุน​ใน​หลัก​ทรัพย์​เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​ก่อน​จำนวน 

12.07 ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 34.82 มี​ราย​ได้​จาก​การ​โอน​กลับ 

ขาดทุน​จาก​การ​ด้อย​ค่า​ของ​ตั๋ว​เงิน​จำนวน 2.19 ล้าน​บาท มี​ราย​ได้​อื่น 

​ในปี 2552 จำนวน 2.74 ล้าน​บาท ลด​ลง​จาก​ปี​ก่อน​จำนวน 2.31 ล้าน​

บาท หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 45.80 สำหรับ​กำไร​ต่อ​หุ้น​ของ​ปี 2552 เท่ากับ 

1.10 บาท ลด​ลง 0.33 บาท​ต่อ​หุ้น​จาก​ปี 2551 ซึ่ง​มี​กำไร​ต่อ​หุ้น​

เท่ากับ 1.43 บาท ส่ง​ผล​ให้​อัตรา​ผล​ตอบแทน​ผู้​ถือ​หุ้น​ของ​ปี 2552 ซึ่ง 

เท่ากับ​อัตรา​ร้อย​ละ 5.11 ลด​ลง​จาก​ปี 2551 ซึ่ง​มี​อัตรา​ร้อย​ละ 6.59 

	 ทั้งนี้​ใน​ปี​ที่​ผ่าน​มา มี​ปัจจัย​สำคัญ​อื่นๆ ที่​มี​ผลก​ระ​ทบ​ต่อ​ผล​การ 

ดำเนิน​งาน ดังนี้

(1)	 มี​บริษัท​ประกัน​ภัย​ที่​มี​บริษัท​ประกัน​ภัย​ต่าง​ชาติ​เข้า​มา​ร่วม 

ลงทุน ก่อ​ให้​เกิด​การ​แข่งขัน​กัน​มาก​ขึ้น​ไม่​ว่า​จะ​เป็น​เทคโนโลยี​

สมัย​ใหม่ การ​พัฒนา​รูป​แบบ​กรมธรรม์​ให้​สามารถ​สนอง​ตอบ 

ความ​ต้องการ​ของ​ลูกค้า​และ​เหมาะ​สม​กับ​สภาพ​การ​เสี่ยง​ภัย 

ใหม่ๆ  การ​พฒันา​เสรมิ​สรา้ง​การ​ให​้บรกิาร โดย​เฉพาะ​บรษิทั​ที​่ม ี

ต่าง​ชาติ​ร่วม​ทุน​จะ​ทำให้​มี​ศักยภาพ​ใน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​สูง​ขึ้น 

ม​ีกรมธรรม​์แบบ​ใหม่ๆ  ให​้ประชาชน​เลอืก​ทำ​ประกนั​ภยั​มาก​ขึน้ 

อีก​ทั้ง​มี​การนำ​เทคโนโลยี​สมัย​ใหม่​เข้า​มา​พัฒนา​ธุรกิจ 

ประกนั​ภยั เชน่ การ​ขยาย​ตลาด​โดย​ระบบ​ขาย​ตรง หรอื​การ​ขาย 

โดย​ใช้​วิธี​สื่อสาร​โทรคมนาคม​ที่​ทัน​สมัย ทำให้​ลูกค้า​ให้​ความ 

สนใจ​ที่​จะ​ทำ​ประกัน​ภัย​กับ​บริษัท​เหล่า​นี้​เพิ่ม​ขึ้น สิ่ง​ต่างๆ 

เหลา่​นี​้ตอ้ง​อาศยั​การ​ลงทนุ​ทัง้​ใน​รปู​ของ​เทคโนโลย​ีและ​บคุลากร 

จึง​ทำให้​บริษัท​ต้อง​มี​ความ​พร้อม​ที่​จะ​แข่งขัน​ใน​ตลาด​มาก​ขึ้น 

ซึ่ง​จะ​ส่ง​ผล​ให้​บริษัทฯ ​มี​ค่า​ใช้​จ่าย​เพิ่ม​มาก​ขึ้น

	 ผลการดำเนินงานสำหรับปี 2552 

	 ใน​ปี 2552 บริษัทฯ มี​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ที่​ถือ​เป็น​ราย​ได้​รวม​ทั้ง​สิ้น 

1,014.83 ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี 2551 จำนวน 88.70 ล้าน​บาท 

หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 9.58 ราย​ได้​จาก​การ​ลงทุน​สุทธิ​ของ​ปี 2552 

ซึ่ง​ประกอบ​ด้วย​ดอกเบี้ย​และ​เงินปันผล​มี​จำนวน 186.37 ล้าน​บาท ลด​

ลง​จาก​ปี 2551 จำนวน 72.32 ล้าน​บาท หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 27.96 

กำไร​จาก​การ​ลงทนุ​ใน​หลกั​ทรพัย​์ของ​ปี 2552 ม​ีจำนวน 46.72 ลา้น​บาท 

เพิม่​ขึน้​จาก​ป​ีกอ่น​ซึง่​ม​ีจำนวน 34.65 ลา้น​บาท เพิม่​ขึน้ 12.07 ลา้น​บาท 

หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 34.82 นอกจาก​นี้​ใน​ปี 2552 บริษัทฯ ได้​มี​การ​โอน 

ขาดทุน​จาก​การ​ด้อย​ค่า​ของ​เงิน​ลงทุน​ใน​ตั๋ว​เงิน​กลับ​มา​เป็น​ราย​ได้ 

จำนวน 2.19 ล้าน​บาท ใน​ขณะ​ที่​ปี 2551 บริษัทฯ ได้​บันทึก​ขาดทุน 

จาก​การ​ดอ้ย​คา่​ของ​เงนิ​ลงทนุ​ใน​ตัว๋​เงนิ​จำนวน 3.65 ลา้น​บาท และ​ราย​ได ้

จาก​การ​โอน​กลับ​ขาดทุน​จาก​การ​ด้อย​ค่า​ของ​เงิน​ลงทุน​ทั่วไป​จำนวน 

0.39 ล้าน​บาท ใน​ส่วน​ของ​ราย​ได้​อื่น​ของ​ปี 2552 มี​จำนวน 2.74 

ล้าน​บาท ลด​ลง​จาก​ปี​ก่อน​จำนวน 2.31 ล้าน​บาท หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 

45.80

	 ใน​สว่น​ราย​จา่ย บรษิทัฯ ม​ีราย​จา่ย​หลกั​อยู ่2 ประเภท คอื คา่​ใช​้จา่ย 

ใน​การ​รับ​ประกัน​ภัย และ​ค่า​ใช้​จ่าย​ใน​การ​ดำเนิน​งาน โดย​ใน​ปี 2552 

บริษัทฯ มี​ค่า​ใช้​จ่าย​ใน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​จำนวน 627.76 ล้าน​บาท 

เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี 2551 ซึ่ง​มี​จำนวน 494.57 ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น​ใน​อัตรา 

ร้อย​ละ 26.93 ใน​ส่วน​ของ​ค่า​ใช้​จ่าย​ใน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​ประกอบ 

ด้วย​ค่า​สินไหม​ทดแทน ค่า​ใช้​จ่าย​ใน​การ​จัดการ​สินไหม​ทดแทน ค่า​จ้าง 

​และ​ค่า​บำเหน็จ และ​ค่า​ใช้​จ่าย​อื่น​ใน​การ​รับ​ประกัน​ภัย ซึ่ง​ค่า​จ้าง 

และ​ค่า​บำเหน็จ​และ​ค่า​ใช้​จ่าย​อื่น​ใน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​เป็นต้น​ทุน​ที่ 

แปรผนัโดยตรง​ตาม​ราย​ได​้จาก​การ​รบั​ประกนั​ภยั สว่น​คา่​สนิไหม​ทดแทน 

และ​ค่า​ใช้​จ่าย​ใน​การ​จัดการ​สินไหม​ทดแทน​จะ​ขึ้น​อยู่​กับ​ความ​เสีย​หาย 

ที่​เกิด​ขึ้น​กับ​ผู้​เอา​ประกัน​ภัย​ใน​ระหว่าง​ปี ใน​ส่วน​ค่า​ใช้​จ่าย​ใน​การ 

ดำเนิน​งาน​นั้น ใน​ปี 2552 มี​จำนวน 292.91 ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น 5.40 

ลา้น​บาท​หรอื​คดิ​เปน็​อตัรา​รอ้ย​ละ 1.88 จาก​ป ี2551 ซึง่​ม​ีจำนวน 287.51 

ล้าน​บาท โดย​ค่า​ใช้​จ่าย​เกี่ยว​กับ​พนักงาน​สำหรับ​ปี​นี้​เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​ก่อน 

จำนวน 6.72 ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ 3.89 ค่า​ใช้​จ่าย​เกี่ยว​กับ 

อาคาร​สถาน​ที่​และ​อุปกรณ์​ของ​ปี 2552 มี​จำนวน 74.94 ล้าน​บาท  

เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี 2551 ซึ่ง​มี​จำนวน 71.93 ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น​จำนวน 3.01 

ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 4.19 โดย​บริษัทฯ ได้​ลงทุน​ด้าน​เทคโนโลยี​

สารสนเทศ​อย่าง​ต่อ​เนื่อง​เพื่อ​เพิ่ม​ประสิทธิภาพ​การ​ให้​บริการ​ที่​รวดเร็ว 

ลด​ขั้น​ตอน​การ​ทำงาน​ที่​ซ้ำ​ซ้อน ช่วย​ประหยัด​เวลา​และ​ค่า​ใช้​จ่าย และ 

รองรับ​การ​ขาย​ผลิต​ภัณฑ์​ใหม่ๆ ขอ​งบ​ริษัทฯ ได้​อีก​ด้วย ณ สิ้น​ปี 2552 

บริษัทฯ มี​สาขา​ทั้งหมด 12 สาขา และ​สาขา​เฉพาะ​กิจ​เพื่อ​บริการ​ชดใช้ 
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(2)​ สำหรับ​ปี​2552​ ธุรกิจ​ประกัน​ภัย​มี​เบีย้​ประกัน​ภัย​รับ​โดยตรง 

รวม​ทกุ​ประเภท​ประมาณ​109,845​ล้าน​บาท​คดิ​เปน็​อัตรา​การ 

เจริญ​เติบโต​ร้อย​ละ​3.40​ จาก​ปี​ก่อน​ จะ​เห็น​ได้​ว่า​ธุรกิจ​ 

ประกัน​ภัยมี​อัตรา​การ​เจริญ​เติบโตอย่าง​ต่อ​เนือ่ง​ ถึง​แม้ว่า 

จะ​ได้​รับ​ผลก​ระ​ทบ​จาก​ปัจจัย​ต่างๆ​ ไม่​ว่า​จะ​เป็น​ราคา​น้ำมัน 

ที่ปรับ​ตัว​สูง​ขึน้​เรือ่ยๆ​ ตลอด​ป​ี2552​ การ​ใช้​จ่าย​ครัว​เรือน​ 

ชะลอ​ตัวจาก​การ​ที ่​ราคาสินค้า​เพิ ่ม​สูง​ขึน้อย่าง​ต่อ​เนือ่ง 

โดย​อัตรา​การขยาย​ตัว​ทาง​เศรษฐกจิ​ไทย​ในป​ี2552​ มี​อัตรา 

การ​ขยาย​ตัว​ติดลบ​ร้อย​ละ​2.3​ ใน​ขณะ​ที่ปี​2551​ มี​อัตรา​ 

การ​ขยาย​ตัว​ร้อย​ละ​2.5%​ ต่อ​ปี​ ใน​ขณะ​ที่ธุรกิจ​ประกัน​ภัย 

ใน​รอบ​5​ปี​ที่​ผ่าน​มา​มี​การ​ขยาย​ตัวอย่างต่อ​เนื่อง​เนื่องจาก 

ธุรกิจประกัน​ภัย​ได้​มี​การ​พัฒนา​ธุรกิจ​ให้​มีความ​เข้ม​แข็ง 

อย่าง​มี​ประสิทธิภาพมี​การ​ปรับ​เปลีย่น​พฤติกรรมของ​สังคม​ 

ให้​คำนึง​ถ ึง​ความ​มั ่นคง​ของ​ครอบครัว​ด้วย​การ​ให้การ​ 

ประกัน​ภัย​เป็น​กลไก​แบ่ง​เบา​ภาระ​ใน​ช่วง​วิกฤต​เศรษฐกิจ​

โดย​เฉพาะ​การ​สร้าง​รากฐาน​ความ​เข้าใจ​ให้​ประชาชน​เห็น​ถึง 

ประโยชน์​ของ​การ​ทำ​ประกัน​ภัย​ว่า​เป็น​สิง่​จำเป็น​หรือ​เป็น 

ปัจจัย​ที่​5​ของ​ชีวิต​เพราะ​หลัก​ใน​การ​ทำ​ประกัน​ภัย​แล้ว​ก็​คือ 

การ​รับ​ประกัน​ความ​เสีย่ง​ของ​ภัย​ที่​จะ​เกิด​ขึน้​ใน​อนาคต​ที่​เรา 

ไม่​สามารถ​คาด​การณ์​ได้​ ​ และ​ถ้า​ประชาชน​เห็น​ถึง​ประโยชน ์

ดงั​กล่าว​แล้ว​ไม​่วา่​เศรษฐกิจ​จะ​เป็น​อยา่งไร​ก็​คง​ไม​่ส่ง​ผลก​ระ​ทบ 

​ตอ่​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย​เทา่ไร​นัก​ยิ่ง​สภาวะ​เศรษฐกิจ​ไทย​ใน​ปัจจุบัน​

ม​ีความ​ไม​่แน่นอน​จาก​ราคา​น้ำมนั​ดบิ​ที่​ม​ีความ​ผันผวน​ภัย​แล้ง 

ภัย​น้ำ​ท่วม​ ผลก​ระ​ทบ​จาก​ธรณี​พิบัติ​ และ​ความ​ไม่​สงบ​ใน​3​

จังหวัด​ภาค​ใต้​ ยิ่ง​ต้อง​เร่ง​รณรงค์​ให้​ประชาชน​ตระหนัก​ถึง 

ความ​เสีย่ง​ภัย​ต่างๆ​ ที่​จะ​เกดิ​ขึน้​แก่​ตนเอง​และ​สนใจ​ที​่จะ​ทำ 

ประกัน​ภัย​กัน​มาก​ขึ้น​

ด้าน การ รับ ประกัน ภัย โดย รวม

​ ใน​ปี​2552​บริษัท​ฯ​มี​เบี้ย​ประกัน​ภัย​รวม​ทั้ง​สิ้น​1,829.85​ล้าน​บาท​

เพิ่ม​ข้ึน​จาก​ปี​2551​จำนวน​148.36​ล้าน​บาท​คดิ​เป็น​ร้อย​ละ​8.82​บริษัท 

ได้​จ่าย​เบีย้​ประกัน​ภัย​ต่อ​รวม​ทั้ง​สิน้​755.24​ ล้าน​บาท​ คิด​เป็น​ร้อย​ละ​

41.27​ของ​เบ้ีย​ประกัน​ภัย​รวม​ส่วน​ที่​บริษทัฯ​​รับ​เส่ียง​ภัย​ไว​้เอง​ม​ีจำนวน 

1,074.61​ ล้าน​บาท​ มี​อัตรา​เบีย้​ประกัน​ภัย​รับ​สุทธิ​คิด​เป็น​0.20​ เท่า 

ของ​ส่วน​ของ​ผู้​ถือ​หุ้น​เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​2551​ซึ่ง​มี​อัตรา​เท่ากับ​0.18​เท่า 

อัตรา​กำไร​ขั้น​ต้น​ของ​ปี​2552​มี​อัตรา​ร้อย​ละ​36.02​ของ​เบี้ย​ประกัน​ภัย 

รับ​สุทธิ​ลด​ลง​จาก​ปี​2551​ซ่ึง​ม​ีอัตรา​ร้อย​ละ​44.64​​สาเหต​ุที่​อัตรา​กำไร 

ขัน้​ต้น​ของ​ปี​ 2552​ ลด​ลง​จาก​ปี​ก่อน​เนือ่งจาก​กำไร​จาก​การ​รับ 

ประกัน​ภัย​ของ​ปี​2552​ ลด​ลง​จาก​ปี​2551​ จำนวน​44.49​ ล้าน​บาท 

หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​10.31​ ซึง่​เป็น​ผล​มา​จาก​ค่า​สินไหม​ทดแทน 

ที่​เกิด​ขึน้​ของ​ป​ี2552​ เพิ่ม​ขึน้​จาก​ปี​ก่อน​จำนวน​80.85​ ล้าน​บาท 

หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​23.73​ส่ง​ผล​ให้​ค่า​ใช้​จ่าย​ใน​การ​รับ​ประกัน​ภัย 

ของ​ปี​2552​ ซึ่ง​มี​จำนวน​627.76​ ล้าน​บาท​ เพิ่ม​ขึ้น​จำนวน​133.19 

ล้าน​บาท​ หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ​26.93​ จาก​จำนวน​494.57​ ล้าน​บาท 

ใน​ปี​2551

​ ปี​2552​ บริษัท​ฯ​ มี​ยอด​เบีย้​ประกัน​ภัย​รับ​ของ​การ​รับ​ประกัน​ภัย 

ทาง​ทะเล​และ​ขนส่ง​ ภัย​เบ็ดเตล็ด​และ​ภัย​รถยนต์​เพิ่ม​ขึน้​ โดย​เฉพาะ​ 

การรับ​ประกัน​ภัย​ทาง​ทะเล​และ​ขนส่ง​ บริษัท​ฯ​ มี​การ​การ​ขยาย​งาน 

​ประกัน​ภัย​กับ​ตวัแทน​นาย​หน้า​เพิม่​มาก​ข้ึน​สำหรับ​ภัย​เบ็ดเตลด็​บรษิทั​ม​ี 

ยอด​ขายผ่าน​ทาง​โครงการ​Bancassurance​ที่​บริษัทฯ​​ทำ​กับ​ธนาคาร​ 

กรุง​ศรีอยุธยาจำกัด​ (มหาชน)​ เพิ่ม​มาก​ขึน้​ ใน​ส่วน​ของ​ภัย​รถยนต์​ 

บริษัทฯ​ มี​เบีย้ประกัน​ภัย​รับ​เพิ่ม​ขึน้​ เนือ่งจาก​บริษัท​ได้​ขยาย​ตลาด 

ใน​ต่าง​จังหวัดเพิ่ม​ขึน้​โดย​อาศัย​ช่อง​ทางการ​จำหน่าย​ผ่าน​ทาง​สาขา​ 

ของ​บริษัท​

​ ใน​ปี​2552​บริษัท​ฯ​มี​ค่า​สินไหม​ทดแทน​ที่​เกิด​ขึ้น​ระหว่าง​ปี​จำนวน 

421.59​ ล้าน​บาท​ คิด​เป็น​อัตรา​การ​จ่าย​ค่า​สินไหม​ทดแทน​ร้อย​ละ 

41.54​ ของ​เบีย้​ประกัน​ภัย​ที่​ถือ​เป็น​ราย​ได้​ เพิ่ม​ขึน้​จาก​ปี​2551​ ซึ่ง​มี​ 

อัตรา​การจ่าย​ค่า​สินไหม​ทดแทน​ร้อย​ละ​36.79​ ค่า​จ้าง​และ​ค่า​บำเหน็จ​ 

ของ​ปี​2552​ ซึง่​มี​จำนวน​68.83​ ล้าน​บาท​ เพิ่ม​ขึน้​จาก​ปี​ก่อน​ซึ่ง​มี​ 

จำนวน​61.88​ ลา้น​บาท​ เพิม่​ขึน้​จำนวน​6.95​ ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​ 

อัตรา​ร้อย​ละ​11.23​ ใน​ขณะ​ที่​ค่า​ใช้​จ่าย​อืน่​ใน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​ของ​ 

ปี​2552​ซึ่ง​มี​จำนวน​126.90​ล้าน​บาท​เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​ก่อน​ซึ่ง​มี​จำนวน​

84.34​ ล้าน​บาท​ เพิ่ม​ขึน้​จำนวน​42.56​ ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ 

ร้อย​ละ​50.46​ ส่ง​ผล​ให้​ค่า​ใช้​จ่าย​ใน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​ทั้งหมด​ของ​ 

ปี​2552​เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​ก่อน​จำนวน​133.19​ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​

ร้อย​ละ​26.93​ กำไร​จาก​การ​รับ​ประกัน​ภัย​สำหรับ​ปี​2552​ มี​จำนวน​

387.07​ ล้าน​บาท​ ลด​ลง​จาก​ป​ี2551​ จำนวน​44.49​ ล้าน​บาท​หรือ 

​คิด​เป็น​ร้อย​ละ​10.31

​ ปี​ 2552​ บริษัทฯ​ ​มี​อัตราส่วน​เบีย้​ประกัน​ภัย​รับ​สุทธิ​ต่อ​เบี ้ย 

ประกัน​ภัย​รับ​(Retention​Rate)​ ใน​อัตรา​ร้อย​ละ​58.73​ เพิ่ม​ขึ้น​จาก 

ปี​ก่อน​ซึง่​มี​อัตรา​ร้อย​ละ​57.49​ เนือ่งจาก​ปี​2552​ บริษัทฯ​ ​มี​เบี้ย 

ประกัน​ภัย​รับ​เพิ่ม​ขึน้​148.36​ ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ​8.82​ ใน 

ขณะ​เดียวกัน​บริษัทฯ​ ​ก็ได้​ทำ​ประกัน​ภัย​ต่อ​กับ​บริษัท​รับ​ประกัน​ภัย​ต่อ 

เพิ่ม​ขึ้น​จาก​714.80​ล้าน​บาท​เป็น​755.24​ล้าน​บาท​เพิ่ม​ขึ้น​40.44​

ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​5.66​ส่ง​ผล​ให้​เบี้ย​ประกัน​ภัย​รับ​สุทธิ 

เพิ่ม​ขึ้น​จาก​966.69​ล้าน​บาท​เป็น​1,074.61​ล้าน​บาท​เพิ่ม​ขึ้น​จำนวน​

107.92​ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​11.16

​ อัตราส่วน​ค่า​ใช้​จ่าย​ใน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​สำหรับ​ป​ี2552​ เท่ากับ​

อัตรา​ร้อย​ละ​48.15​ ของ​เบีย้​ประกัน​ภัย​รับ​ที่​ถือ​เป็น​ราย​ได้​ เพิ่ม​ขึ้น​ 

จาก​ปี​2551​ ซึง่​มี​อัตรา​ร้อย​ละ​46.83​ เนือ่งจาก​ใน​ปี​2552​ บริษัทฯ 

​มี​ค่า​ใช้​จ ่าย​ใน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​ ซึง่​ประกอบ​ด้วย​ ค่า​จ้าง​และ 

ค่า​บำเหน็จ​ค่า​ใช้​จ่าย​อื่น​ใน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​และ​ค่า​ใช้​จ่าย​ดำเนิน​งาน 
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เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี 2551 จำนวน 54.90 ล้าน​บาท หรือ​คิด​เป็น​อัตรา 

​ร้อย​ละ 12.66 ใน​ขณะ​ที่​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ที่​ถือ​เป็น​ราย​ได้​ของ​ปี 2552 

เพิ่ม​ขึ้นจาก​ปี 2551 จำนวน 88.70 ล้าน​บาท หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ 

ร้อย​ละ 9.58

การ​รับ​ประกัน​อัคคี​ภัย

	 บริษัทฯ ​มี​เบี้ย​ประกัน​อัคคี​ภัย​ใน​ปี 2552 จำนวน 437.69 ล้าน​บาท 

คิด​เป็น​ร้อย​ละ 23.92 ของ​เบี้ย​ประกัน​ภัย​รับ​รวม​ทั้งหมด ลด​ลง​จาก 

ปี 2551 จำนวน 17.95 ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 3.94 บริษัท​ได้​

จ่าย​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ต่อ​รวม​ทั้ง​สิ้น 133.02 ล้าน​บาท คิด​เป็น​ร้อย​ละ 

30.39 ของ​เบี้ย​ประกัน​อัคคี​ภัย​ทั้งหมด บริษัทฯ ​รับ​ความ​เสี่ยง​ภัย​ไว้​เอง 

304.67 ลา้น​บาท คดิ​เปน็​รอ้ย​ละ 69.61 ของ​เบีย้​ประกนั​อคัค​ีภยั​ทัง้หมด 

เงินสำรอง​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ที่​ยัง​ไม่​ถือ​เป็น​ราย​ได้​ลด​ลง​จาก​ปี​ก่อน​จำนวน 

13.41 ลา้น​บาท​หรอื​คดิ​เปน็​อตัรา​รอ้ย​ละ 139.10 สง่​ผล​ให​้เบีย้​ประกนั​ภยั 

ที่​ถือ​เป็น​ราย​ได้​ของ​ปี 2552 ซึ่ง​มี​จำนวน 308.44 ล้าน​บาท ลด​ลง 

จาก​ปี​ก่อน​จำนวน 7.93 ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ 2.64 

	 ปี 2552 ค่า​สินไหม​ทดแทน​ที่​เกิด​ขึ้น​ระหว่าง​ปี​สำหรับ​การ​รับ 

ประกัน​อัคคี​ภัย​มี​จำนวน​ทั้ง​สิ้น 42.09 ล้าน​บาท ลด​ลง​จาก​ปี​ก่อน 7.83 

ล้าน​บาท หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 15.69 อัตรา​การ​จ่าย​ค่า​สินไหม​ทดแทน​ 

ของปี 2552 เท่ากับ​อัตรา​ร้อย​ละ 13.65 ของ​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ที่​ถือ​เป็น 

ราย​ได้ ซึ่ง​ลด​ลง​จาก​ปี​ก่อน​ซึ่ง​มี​อัตรา​ร้อย​ละ 16.61 ใน​ขณะ​เดียวกัน 

​ค่า​จ้างและ​บำเหน็จ​ของ​ปี 2552 ก็​ลด​ลง​จาก​ปี 2551 จำนวน 14.91 

ล้าน​บาทหรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ 28.41 ด้วย​เช่น​กัน ค่า​ใช้​จ่าย​อื่น 

ใน​การ​รับประกัน​ภัย​มี​จำนวน 46.64 ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​ก่อน 

12.04 ล้าน​บาท หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 34.80 ส่ง​ผล​ให้​กำไร​จาก​การ​ 

รับ​ประกันอัคคี​ภัยปี 2552 มี​จำนวน 180.79 ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ 

ปี​ก่อน​จำนวน 18.49 ล้าน​บาท หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 11.39

	 ใน​ปี 2552 บริษัทฯ ​มี​เบี้ย​ประกัน​อัคคี​ภัย​ลด​ลง​จาก​ปี​ก่อน 

เนื่อง​มา​จาก​ตั้งแต่​ต้น​ปี 2552 สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​กำกับ​และ 

ส่ง​เสริม​การ​ประกอบ​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย (สำนักงาน คปภ.) ได้​มี​คำ​สั่ง​ให้​

บริษัท​ประกัน​ภัย​ปรับ​ลด​อัตรา​เบี้ย​ประกัน​อัคคี​ภัย​สำหรับ​บ้าน​อยู่​อาศัย 

ลง​ถึง​ร้อย​ละ 10 นอกจาก​นั้น​ยัง​ได้​มี​การ​เปลี่ยนแปลง​วิธี​การ​คิด​เบี้ย 

ประกัน​ภัย​สำหรับ​ที่​อยู่​อาศัย​ที่​อยู่​ใน​ชั้น​เมือง​ส่วน​ภูมิภาค​ให้​คิด​เบี้ย 

ประกัน​ภัย​แบบ​วิธี​เดียว​กับ​ที่​ใช้​กับ​เขต​กรุงเทพมหานคร​และ​เขต​เมือง​ที่​

พฒันา​เตม็​ที​่แลว้ ซึง่​ทำให​้เบีย้​ประกนั​อคัคี​ภัย​สำหรบั​ส่วน​ภมูภิาค​ลด​ลง 

เป็น​อัน​มาก เพื่อ​ที่​ประชาชน​ใน​ต่าง​จังหวัด​สามารถ​เข้า​ถึง​การ​ประกัน 

อัคคี​ภัย​สำหรับ​ที่​อยู่​อาศัย​ได้​ใน​ราคา​ที่​ถูก​ลง แต่​อย่างไร​ก็ตาม​บริษัทฯ 

​ก็ได้​พยายาม​หา​เบี้ย​ประกัน​อัคคี​ภัย​จาก​แหล่ง​งาน​อื่น​เข้า​มา​ทดแทน 

ใน​ขณะ​เดียวกัน​ก็​พยายาม​รักษา​ฐาน​ลูกค้า​เดิม​เอา​ไว้ พัฒนา​ระบบ​งาน 

ด้าน​เทคโนโลยี​สารสนเทศ​เพื่อ​เพิ่ม​ประสิทธิภาพ​ใน​การ​ให้​บริการ​ 

แก่ลูกค้า ตัวแทน​นาย​หน้า ตลอด​จน​ลูกค้า​สิน​เชื่อ​ของ​ธนาคาร​ 

กรุง​ศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) ซึ่ง​เป็น​แหล่ง​งาน​สำคัญ​ของ​การ​ 

รับประกัน​อัคคี​ภัย

การ​รับ​ประกัน​ภัย​ทาง​ทะเล​และ​ขนส่ง

	 บริษัทฯ ​มี​ยอด​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ทาง​ทะเล​และ​ขนส่ง​ใน​ปี 2552 

รวม​ทั้ง​สิ้น 263.70 ล้าน​บาท คิด​เป็น​สัดส่วน​ร้อย​ละ 14.41 ของ 

เบี้ย​ประกัน​ภัย​รวม​ทั้งหมด เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี 2551 จำนวน 9.39 ล้าน​บาท 

หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 3.69 บริษัท​ฯ ได้​จ่าย​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ต่อ​รวม​ทั้ง​สิ้น 

215.75 ล้าน​บาท คิด​เป็น​ร้อย​ละ 81.82 ของ​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ทาง​ทะเล 

และ​ขนส่ง​รวม​ทั้งหมด บริษัทฯ ​รับ​เสี่ยง​ภัย​ไว้​เอง 47.95 ล้าน​บาท คิด​

เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ 18.18 ของ​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ทาง​ทะเล​และ​ขนส่ง​รวม 

ทั้งหมด เบี้ย​ประกัน​ภัย​ที่​ถือ​เป็น​ราย​ได้​ของ​ป ี2552 มี​จำนวน 43.02 

ล้าน​บาท ลด​ลง​จาก​ปี​ก่อน​จำนวน 0.65 ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา 

ร้อย​ละ 1.48

	 สำหรับ​ภัย​ทาง​ทะเล​และ​ขนส่ง​ใน​ปี 2552 บริษัท​ฯ มี​ค่า​สินไหม 

ทดแทน​ที่​เกิด​ขึ้น​ระหว่าง​ปี​จำนวน 10.27 ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี 

2551 จำนวน 0.58 ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 6.03 คิด​เป็น​อัตรา 

การ​จา่ย​คา่​สนิไหม​ทดแทน เทา่กบั​อตัรา​รอ้ย​ละ 23.86 ของ​เบีย้​ประกนั​ภยั​ 

ที่​ถือ​เป็น​ราย​ได้ ค่า​ใช้​จ่าย​ใน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​ทั้งหมด​ของ​ปี 2552 

เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​ก่อน​จำนวน 10.70 ล้าน​บาท หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ 

95.54 ส่ง​ผล​ให้​กำไร​จาก​การ​รับ​ประกัน​ภัย​ทาง​ทะเล​และ​ขนส่ง​สำหรับ 

ปี 2552 ซึ่ง​มี​จำนวน 43.52 ล้าน​บาท ลด​ลง​จาก​ปี 2551 จำนวน 11.35 

ล้าน​บาท หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ 20.68

	 ใน​ปี 2552 บริษัทฯ ​ได้​ให้​ความ​ร่วม​มือ​กับ​ภาค​รัฐ​โดย​ได้​เปิด​ตัว 

ประกัน​ภัย​เจ็ท​สกี​ครั้ง​แรก​ของ​โลก​ที่​จังหวัด​ภูเก็ต​จำนวน 219 ลำ เพื่อ​

สร้าง​ความ​มั่นใจ​ให้​นัก​ท่อง​เที่ยว​ทั่ว​โลก ภาย​ใต้​สโลแกน​ที่​ว่า”ท่อง​เที่ยว 

อุ่น​ใจ... ภูเก็ต​มี​ประกัน​ภัย​เจ็ท​สกี” ซึ่ง​จัด​ว่า​เป็น​นวัตกรรม​ใหม่​ของ​การ 

ประกัน​วินาศภัย​แห่ง​แรก​ของ​โลก ถือ​เป็นก​รม​ธร​รม์​เจ็ท​สกี​ฉบับ​แรก 

โดย​ทำ​พิธี​เปิด​ตัว​ที่​หาด​ป่า​ตอง จังหวัด​ภูเก็ต เมื่อ​วัน​ที่ 26 พฤศจิกายน 

2552 

	 ยอด​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ทาง​ทะเล​และ​ขนส่ง​ทั้งหมด​ใน​ปี 2552 มี​อัตรา​

การ​เจริญ​เติบโต​เท่ากับ​อัตรา​ร้อย​ละ 3.69 แบ่ง​ออก​เป็นการ​ประกัน​ภัย​

สินค้า​มี​อัตรา​การ​เจริญ​เติบโต​ลด​ลง​ใน​อัตรา​ร้อย​ละ 9.60 การ​ประกัน​ภัย 

ตัว​เรือ​มี​อัตรา​การ​เจริญ​เติบโต​ใน​อัตรา​ร้อย​ละ 119.47 สำหรับ​การ 

ประกัน​ภัย​สินค้า​ที่​มี​อัตรา​การ​เจริญ​เติบโต​ลด​ลง​จาก​ปี​ก่อน​เนื่อง​มา​จาก 

การ​หด​ตัว​ของ​มูลค่า​การ​ค้า​ระหว่าง​ประเทศ​ซึ่ง​ส่ง​ผลก​ระ​ทบ​ต่อ​ธุรกิจ 

การ​รับ​ประกัน​ภัย​ทาง​ทะเล​และ​ขนส่ง อัน​เป็น​ผล​มา​จาก​ภาวะ​เศรษฐกิจ 

โลก​ที่​ถดถอย 

	 แหลง่​งาน​ที​่สำคญั​ของ​บรษิทัฯ คอื​แหลง่​งาน​จาก​ตวัแทน​นาย​หนา้ที่ 

ยัง​คง​ส่ง​งาน​ประกัน​ภัย​ทาง​ทะเล​และ​ขนส่ง​ให้​กับ​บริษัท​ฯ อย่าง​ต่อ​เนื่อง 

ซึง่​เปน็​ผล​มา​จาก​การ​ให​้บรกิาร​ที​่ม​ีประสทิธภิาพ​และ​รวดเรว็​ของ​บรษิทัฯ 
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ร้อย​ละ​ 33.11​ ของ​เบีย้​ประกัน​ภัย​เบ็ดเตล็ด​รวม​ทั้งหมด​ เงิน​สำรอง 

​เบี้ยประกัน​ภัย​ที่​ยัง​ไม่​ถือ​เป็น​ราย​ได้​ของ​ภัย​เบ็ดเตล็ด​เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​ก่อน 

จำนวน​ 35.01​ ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​ 577.42​ ส่ง​ผล​ให้ 

เบีย้​ประกัน​ภัย​ที่​ถือ​เป็น​ราย​ได้​ของ​ป​ี 2552​ ซึง่​มี​จำนวน​ 160.86 

ล้าน​บาท​ เพิ่ม​ขึน้​จาก​ปี​ก่อน​จำนวน​ 5.28​ ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา 

ร้อย​ละ​3.39

​ ปี​ 2552​ บริษัท​ฯ​ มี​ค่า​สินไหม​ทดแทน​ที่​เกิด​ขึน้​ระหว่าง​ปี 

สำหรับ​ภัย​เบ็ดเตล็ด​จำนวน​ 60.57​ ล้าน​บาท​ เพิ่ม​ขึน้​จาก​ปี​ 2551 

จำนวน​ 12.32​ ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​ 25.52​ อัตรา 

การ​จ่าย​ค่า​สินไหม​ทดแทน​ใน​ป​ี 2552​ เท่ากับ​อัตรา​ร้อย​ละ​ 37.66 

ของเบีย้​ประกัน​ภัย​ที่​ถือ​เป็น​ราย​ได้​ ค่า​ใช้​จ่าย​ใน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​รวม 

ทั้งหมด​สำหรับ​การ​รับ​ประกัน​ภัย​เบ็ดเตล็ด​ของ​ป​ี 2552​ เพิ่ม​ขึ้น​จาก 

ปี​ก่อน​จำนวน​ 29.88​ ล้าน​บาท​ หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​ 75.60 

ส่ง​ผล​ให้​บริษัท​ฯ​ มี​กำไร​จาก​การ​รับ​ประกัน​ภัย​เบ็ดเตล็ด​จำนวน​ 91.46 

ล้าน​บาท​ ลด​ลง​จาก​ป​ี 2551​ จำนวน​ 24.60​ ล้าน​บาท​ หรือ​คิด​เป็น​ 

อัตราร้อย​ละ​21.20

​ ใน​ปี​ 2552​บริษัทฯ​ ​ได้​มี​แนวคิด​เกี่ยว​กับ​การ​ออกแบบ​ผลิตภัณฑ์ 

ใหม่​เพื่อ​สนอง​ความ​ต้องการ​ของ​ลูกค้า​ โดย​ได้​ร่วม​กับ​ธนาคาร​กรุง​ศร ี

อยธุยา​จำกัด(มหาชน)​นำ​เสนอ​ผลิตภัณฑ์​ประกัน​วนิาศภัย​ที่​มนี​วตั​กรรม 

ที่​ดี​และ​สอดคล้อง​กับ​ความ​ต้องการ​ของ​ลูกค้า​อัน​ได้แก่​“พี​เอ​พร้อม​

(PA​Prompt)”​ “พี​ เอ​ แคร์​ (PA​Care)”​ และ​ “พี​ เอ​พร้อม​พลัส​

(PA​Prompt​Plus)”​และ​“แคน​เซอร์​พร้อม​พลัส​(Cancer​Prompt​

Plus)”​นอกจาก​นี้​ก็​ยัง​มี​ผลิตภัณฑ์“ออ​โต้​พร้อม​3​พลัส​(Auto​Prompt 

3​Plus)”​ซึ่ง​เป็น​ส่วน​ของ​การ​ประกัน​ภัย​รถยนต์​โดย​ผลิตภัณฑ์​ทั้งหมด 

ที่​บริษัท​ได้​นำ​เสนอ​ดัง​กล่าว​ข้าง​ต้น​นี​้ก็ได้​รับ​การ​ตอบ​รับ​เป็น​อย่าง​ดี 

จาก​ลูกค้า​ของ​ธนาคาร

​ แหล่ง​งาน​ที่​สำคัญ​ของ​การ​รับ​ประกัน​ภัย​เบ็ดเตล็ด​ได้แก่​ธนาคาร​

กรุง​ศรีอยุธยา​ จำกัด​(มหาชน)​ ตัวแทน​นาย​หน้า​ และ​งาน​โดยตรง​

(Direct​ Account)​ ใน​ส่วน​ของ​โครงการ​ Bancassurance​ ที่​บริษัทฯ 

ร่วม​มือ​กัน​กับ​ทาง​ธนาคาร​กรุง​ศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​ก็​ยัง​คง​เป็น 

ช่อง​ทางการ​จำหน่าย​ที่​สำคัญ​ของ​บริษัทฯ

การลงทุน

​ ภาพ​รวม​การ​ลงทุน​ใน​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​ใน​รอบ 

ปี​ 2552​ ที่​ผ่าน​มา​ ดัชนี​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​ได้​มี​การ 

ปรับ​ตัว​ขึ้น​อย่าง​มาก​ โดย​ดัชนี​ตลาด​หลัก​ทรัพย์ฯ​ ณ​ สิ้น​ปี​ 2552​ ได้​

ปรับ​ตัว​สูง​ขึน้​ร้อย​ละ​ 63.25​ เมื่อ​เทียบ​กับ​สิน้​ปี​ 2551​ ซึง่​เป็นการ 

ปรับ​ตัว​ขึน้​อย่าง​ต่อ​เนือ่ง​ตาม​แนว​โน้ม​เศรษฐกิจ​ไทย​ที่​ปรับ​ตัวดี​ขึ้น​

และ​กำลัง​ฟื้น​ตัว​ต่อ​เนือ่ง​ตาม​การ​ฟื้น​ตัว​ของ​เศรษฐกิจ​โลก​และ​การก​

ระ​ตุ้น​เศรษฐกิจ​ของ​รัฐบาล​ โดย​การ​บริโภค​ภาค​เอกชน​ การ​ผลิต​ และ​

การ​ส่ง​ออก​ต่าง​ปรับ​ตัวดี​ขึน้​ ใน​ขณะ​ที่​การ​ลงทุน​ภาค​เอกชน​ยัง​คง 

 การรับประกันภัยรถยนต์

​ ใน​ปี​ 2552​ บริษัทฯ​ มี​เบีย้​ประกัน​ภัย​รถยนต์​รวม​ทั้ง​สิน้​ 555.23​

ล้าน​บาท​คดิ​เป็น​ร้อย​ละ​30.34​ของ​เบ้ีย​ประกัน​ภัย​รวม​ทั้งหมด​เพิ่ม​ข้ึน 

จาก​ปี​ 2551​ จำนวน​82.35​ ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ​17.42 

เบี้ย​ประกัน​ภัย​ที่​บริษัทฯ​รับ​เสี่ยง​ภัย​ไว้​เอง​มี​จำนวน​532.18​ล้าน​บาท​

คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​ 95.85​ ของ​เบีย้​ประกัน​ภัย​รถยนต์​รวม​ทั้งหมด 

เงิน​สำรอง​เบีย้​ประกัน​ภัย​ที่​ยัง​ไม่​ถือ​เป็น​ราย​ได้​ลด​ลง​จาก​ปี​ก่อน​จำนวน 

8.10​ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​21.45​ส่ง​ผล​ให้​เบี้ย​ประกัน​ภัย 

ที่​ถือ​เป็น​ราย​ได้​ของ​ปี​ 2552​ ซึ่ง​มี​จำนวน​ 502.51​ ล้าน​บาท​ เพิ่ม​ขึ้น 

จาก​ปี​ก่อน​จำนวน​76.15​ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​17.86

​ ปี​ 2552​ บริษัทฯ​ มี​ค่า​สินไหม​ทดแทน​ที่​เกิด​ขึน้​ระหว่าง​ปี​สำหรับ 

ภัย​รถยนต​์จำนวน​308.67​ล้าน​บาท​เพิ่ม​ข้ึน​จาก​ปี​2551​จำนวน​75.78​

ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ​32.54​อัตรา​การ​จ่าย​ค่า​สินไหม​ทดแทน​ใน 

ปี​ 2552​ เท่ากับ​อัตรา​ร้อย​ละ​ 61.43​ ของ​เบีย้​ประกัน​ภัย​ที่​ถือ​เป็น 

ราย​ได้​ ค่า​ใช้​จ่าย​ใน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​ทั้งหมด​สำหรับ​การ​รับ​ประกัน​ภัย 

รถยนต์​ของ​ปี​ 2552​ เพิ่ม​ขึน้​จาก​ปี​ก่อน​จำนวน​ 103.17​ ล้าน​บาท​

หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​ 31.45​ ส่ง​ผล​ให้​บริษัทฯ​ มี​กำไร​จาก​การ​รับ 

ประกัน​ภัย​รถยนต์​ใน​ปี​2552​จำนวน​71.30​ล้าน​บาท​ลด​ลง​จาก​ปี​2551​

จำนวน​27.02​ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ​27.48

​ ตั้งแต่​วัน​ที่​1​มกราคม​2552​ทาง​สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​กำกับ 

และ​ส่ง​เสริม​การ​ประกอบ​ธรุกิจ​ประกัน​ภัย​​(lสำนักงาน​คปภ.)​ได​้กำหนด 

ให้การ​ทำ​ประกัน​ภัย​รถยนต์​ของ​บุคคล​ธรรมดา​และ​นิติบุคคล​ต้อง​ 

ปฏิบัติ​ให้​เป็น​ไป​ตาม​หลัก​การ​สากล​ที่​เรียก​ว่า​ “Cash​ before​ Cover” 

ซึง่​เป็นหลัก​การ​ที ่​กำหนด​ให้​ผู​้เอา​ประกัน​ภัย​ต้อง​จ่าย​ชำระ​เบีย้​ 

ประกัน​ภัย​ก่อนวัน​ที่​กรมธรรม์​จะ​เริม่​มี​ผล​คุ้มครอง​ ใน​เรือ่ง​ดัง​กล่าว​นี​้ 

บริษัท​ได้​มี​การดำเนิน​การ​ประชาสัมพันธ์​ให้​ข้อมูล​แก่​ผู​้เอา​ประกัน​ภัย 

และ​ตัวแทนนาย​หน้า​ รวม​ทั ้ง​ได้​ปรับ​เปลีย่น​พัฒนา​ระบบ​งาน​ให้​ 

สอดคล้อง​กับหลัก​การ​และ​ประ​กาศฯ​ของ​สำนักงาน​คปภ.

​ ปี​ 2552​ บริษัท​ฯ​ มี​อัตรา​การ​เจริญ​เติบโต​ของ​เบีย้​ประกัน​ภัย​รับ​

สำหรับ​ภัย​รถยนต์​อยู่​ที่​ 17.42​ โดย​มี​แหล่ง​งาน​ที่​สำคัญ​ได้แก่​ ตัวแทน​ 

นาย​หน้า​ตวัแทน​จำหน่าย​รถยนต​์และ​สถาบัน​การ​เงนิ​ที่​ม​ีการ​ให​้สิน​เชื่อ 

ซึง่บริษัท​ได้​มุ่ง​เน้น​การ​ให้​บริการ​ที่​ดี​แก่​ลูกค้า​ผู​้เอา​ประกัน​ภัย​ และ​ 

การบริหารงาน​อยา่ง​ม​ีประสิทธภิาพ​ของ​สาขา​ใน​ตา่ง​จังหวดั​เพื่อ​ให​้ลูกคา้ 

​สามารถ​ทำ​ประกัน​ภัย​รถยนต์​และ​ติดต่อ​กับ​บริษัทฯ​​ได้​โดย​สะดวก

 การรับประกันภัยเบ็ดเตล็ด

​ บริษัท​ฯ​ มี​ยอด​เบีย้​ประกัน​ภัย​เบ็ดเตล็ด​ใน​ป​ี 2552​ รวม​ทั้ง​สิน้​

573.23​ ล้าน​บาท​ คิด​เป็น​ร้อย​ละ​ 31.33​ ของ​เบีย้​ประกัน​ภัย​รับ​รวม​

ทั้งหมด​ เพิ่ม​ขึน้​จาก​ป​ี 2551​ จำนวน​ 74.57​ ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​

ร้อย​ละ​ 14.95​ บริษัท​ฯ​ ได้​จ่าย​เบีย้​ประกัน​ภัย​ต่อ​รวม​ทั้ง​สิน้​ 383.42 

ล้าน​บาท​ คิด​เป็น​ร้อย​ละ​ 66.89​ ของ​เบีย้​ประกัน​ภัย​เบ็ดเตล็ด​รวม 

​ทั้งหมด​บริษัทฯ​​รับ​เสี่ยง​ภัย​ไว้​เอง​จำนวน​189.81​ล้าน​บาท​คิด​เป็น​
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	 ณ วัน​ที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัท​ฯ มี​เงิน​ลงทุน​ใน​หลัก​ทรัพย์ 

จำนวน 5,705.45 ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น​จำนวน 1,098.90 ล้าน​บาท​จาก​ปี 

2551 ซึ่ง​มี​จำนวน 4,606.55 ล้าน​บาท ปี 2552 บริษัท​ฯ มี​เงิน​ลงทุน​ใน 

พนัธบตัร​จำนวน 1,510.84 ลา้น​บาท เพิม่​ขึน้​จำนวน 1,109.54 ลา้น​บาท 

จาก​ปี 2551 ซึ่ง​มี​จำนวน 401.30 ล้าน​บาท ซึ่ง​เป็นการ​ลงทุน​ใน 

พนัธบตัร​ธนาคาร​แหง่​ประเทศไทย​และ​พนัธบตัร​ตา่ง​ประเทศ  เงนิ​ลงทนุ 

ใน​ตั๋ว​เงิน​คลัง​มี​จำนวน 339.76 ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น​จำนวน 181.84 

ล้าน​บาท​จาก​ปี 2551 ซึ่ง​มี​จำนวน 157.92 ล้าน​บาท เงิน​ลงทุน​

ใน​ตั๋ว​เงิน​มี​จำนวน 109.56 ล้าน​บาท ลด​ลง​จำนวน 276.79 ล้าน​

บาท​จาก​ปี 2551 ซึ่ง​มี​จำนวน 386.35 ล้าน​บาท เงิน​ลงทุน​ใน​

หุ้น​กู้​มี​จำนวน 663.11 ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น​จำนวน 44.67 ล้าน​

บาท​จาก​ปี 2551 ซึ่ง​มี​จำนวน 707.78 ล้าน​บาท เงิน​ลงทุน​ใน 

หน่วย​ลงทุน​ของกอง​ทุน​รวม​มี​จำนวน 1,860.40 ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น 

จำนวน 84.93 ล้าน​บาท​จาก​ปี 2551 ซึ่ง​มี​จำนวน 1,775.47 ล้าน​บาท  

เงนิ​ลงทนุ​ใน​หุน้​ทนุ​ม​ีจำนวน 1,221.70 ลา้น​บาท เพิม่​ขึน้​จำนวน 43.96 

ลา้น​บาท​จาก​ป ี2551 ซึง่​ม​ีจำนวน 1,177.74 ลา้น​บาท โดย​หุน้​ที​่บรษิทัฯ 

ลงทุน​มี​ทั้ง​หุ้น​ที่​จด​ทะเบียน​ใน​ตลาด​หลัก​ทรัพย์ฯ ​และ​หุ้น​นอก​ตลาด 

หลัก​ทรัพย์ฯ ณ สิ้น​ปี 2552 บริษัทฯ ยัง​มี​กำไร​ที่​ยัง​ไม่​เกิด​ขึ้น​จาก​ 

การลงทุน​ใน​หลัก​ทรัพย์​จำนวน 169.02 ล้าน​บาท ใน​ขณะ​ที่​ปี 2551 

บริษัท​ฯ มี​ผล​ขาดทุน​ที่​ยัง​ไม่​เกิด​ขึ้น​จาก​การ​ลงทุน​ใน​หลัก​ทรัพย์​จำนวน 

41.27 ล้าน​บาท เนื่องจาก​ดัชนี​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย 

ใน​ปี 2552 จะ​มี​การ​ปรับ​ตัว​ขึ้น​อย่าง​มาก โดย​ดัชนี​ตลาด​หลัก​ทรัพย์ฯ 

ณ สิ้น​ปี 2552 ได้​ปรับ​ตัว​สูง​ขึ้น​ร้อย​ละ 63.25 เมื่อ​เทียบ​กับ​สิ้น​ปี 

2551

	 เงิน​ให้​กู้​ยืม​เป็น​เงิน​ให้​กู้​ยืม​แก่​พนักงาน​โดย​มี​บุคคล​ค้ำ​ประกัน​ซึ่ง 

เป็น​ไป​ตาม​ระเบียบ​ว่า​ด้วย​สวัสดิการ​เงิน​ให้​กู้​ยืม​แก่​พนักงาน ณ สิ้น​ปี 

2552 เงนิ​ให​้กู​้ยมื​ม​ีจำนวน 2.97 ลา้น​บาท เพิม่​ขึน้​จำนวน 0.43 ลา้น​บาท 

จาก​ปี​ก่อน​ซึ่ง​มี​จำนวน 2.54 ล้าน​บาท 

	 เงินสด​และ​เงิน​ฝาก​สถาบัน​การ​เงิน ณ สิ้น​ปี 2552 มี​จำนวน 

562.05 ลา้น​บาท ลด​ลง​จำนวน 631.33 ลา้น​บาท​จาก​ป​ีกอ่น​ซึง่​ม​ีจำนวน 

1,193.38 ล้าน​บาท เนื่องจาก​บริษัทฯ ได้​นำ​เงิน​ไป​ลงทุน​ใน​พันธบัตร​ 

และ​ตั๋ว​เงิน​คลัง​เพิ่ม​ขึ้น 

	 ที่ดิน อาคาร​และ​อุปกรณ์ ณ วัน​ที่ 31 ธันวาคม 2552 มี​ราคา 

ทุน​เท่ากับ 172.75 ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น​สุทธิ 3.56 ล้าน​บาท จาก​ปี 2551 

ซึ่ง​มี​จำนวน 169.19 ล้าน​บาท เนื่องจาก​ได้​มี​ลงทุน​ใน​ด้าน​เทคโนโลย ี

สารสนเทศ ปรับปรุง​ตกแต่ง​สำนักงาน​เพิ่ม​เติม และ​ซื้อ​ยาน​พาหนะ 

ใหม่​เพื่อ​ทดแทน​ยาน​พาหนะ​เดิม​ซึ่ง​ครบ​อายุ​การ​ใช้​งาน​รวม​ทั้ง​สิ้น​เป็น 

จำนวน​เงิน​ประมาณ 9 ล้าน​บาท ใน​ขณะ​เดียวกัน​ก็ได้​จำหน่าย 

ยาน​พาหนะ​ที่​ครบ​อายุ​การ​ใช้​งาน เครื่อง​ใช้​สำนักงาน อุปกรณ์​และ 

เครื่อง​คอมพิวเตอร์​ที่​มีอายุ​การ​ใช้​งาน​มา​นาน​มาก​แล้ว​บาง​ส่วน​ออก​ไป​

ซึ่ง​มี​ราคา​ทุน​รวม​ทั้ง​สิ้น 5.44 ล้าน​บาท

อยู่​ใน​ระดับ​ต่ำ แต่​ก็​ปรับ​ตัวดี​ขึ้น​อย่าง​ต่อ​เนื่อง ถึง​แม้ว่า​ปัญหา​ความ 

วุ่นวาย​ทางการ​เมือง​และ​ปัญหา​ที่​มาบตาพุด อาจ​ส่ง​ผลก​ระ​ทบ​ต่อ​การ 

ขยาย​ตัว​ของ​เศรษฐกิจ​โดย​รวม แต่​เศรษฐกิจ​ไทย​ยัง​คง​มี​แนว​โน้ม​ที่​จะ 

ฟื้น​ตัว​อย่าง​ช้าๆ ตาม​การ​ฟื้น​ตัว​ของ​เศรษฐกิจ​โลก และ​จาก​แรง​หนุน 

ของ​มาตรการ​กระตุน้​เศรษฐกจิ​ของ​รฐับาล สิง่​ที​่ตอ้ง​ตดิตาม​ตอ่​ไป ไดแ้ก ่

ปัญหา​เงินเฟ้อ​ที่​อาจ​สูง​ขึ้น และ​การ​ยกเลิก​มาตรการ​กระตุ้น​เศรษฐกิจ 

ของ​ประเทศ​ต่างๆ ใน​อนาคต​ว่า​จะ​ส่ง​ผลก​ระ​ทบ​ต่อ​ระบบ​เศรษฐกิจ 

มาก​น้อย​เพียง​ใด

	 ใน​ด้าน​การ​ลงทุน​ของ​บริษัทฯ บริษัทฯ​ ก็ได้​พยายาม​อย่าง​เต็ม​ที่​ 

เพื่อ​ที่​จะ​นำ​มา​ซึ่ง​ผล​ตอบแทน​ที่​เหมาะ​สม​กับ​แต่ละ​สถานการณ์​ใน​ 

ความ​เสี่ยง​ที่​ยอมรับ​ได้​และ​ได้​คำนึง​ถึง​ความ​มั่นคง​ของ​การ​ลงทุน 

เป็น​สำคัญ​โดย​ได้​ทำการ​ลงทุน​ด้วย​ความ​ระมัดระวัง​และ​รอบคอบ เพื่อ 

​ผล​ประโยชน์​สูงสุดของ​ผู้​ถือ​หุ้น 

	 ณ วนั​ที ่31 ธนัวาคม 2552 บรษิทัฯ ​ม​ีสนิทรพัย​์ลงทนุ​รวม 6,270.47 

ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี 2551 จำนวน 468 ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา 

ร้อย​ละ 8.07 ราย​ได้​จาก​การ​ลงทุน​สุทธิ​ของ​ปี 2552 ซึ่ง​ประกอบ​ด้วย 

ดอกเบี้ย​และ​เงินปันผล​มี​จำนวน 186.37 ล้าน​บาท ลด​ลง​จาก​ปี 2551 

จำนวน 73.32 ล้าน​บาท หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 27.96 ซึ่ง​เป็น​ผล​มา​จาก 

อัตรา​ดอกเบี้ย​ระยะ​สั้น​ใน​ตลาด​เงิน​ของ​ปี 2552 ได้​ถูก​ปรับ​ลด​ลง ใน​

ระหว่าง​ปี 2552 บริษัทฯ ​ได้​ทำการ​ขาย​หุ้น​สามัญ​และ​หุ้น​กู้​บาง​ส่วน 

ออก​มา จึง​ทำให้​เกิด​กำไร​จาก​การ​ลงทุน​ใน​หลัก​ทรัพย์​ของ​ปี 2552 

จำนวน 46.72 ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​ก่อน​ซึ่ง​มี​จำนวน 34.65 ล้าน​

บาท เพิ่ม​ขึ้น 12.07 ล้าน​บาท หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 34.82 นอกจาก​นี้​ใน 

ปี 2552 บริษัทฯ ​ยัง​มี​ราย​ได้​จาก​การ​โอน​กลับ​ขาดทุน​จาก​การ​ด้อย​ค่า​ 

ของเงิน​ลงทุน​ใน​ตั๋ว​เงิน​จำนวน 2.19 ล้าน​บาท ใน​ขณะ​ที่​ปี​ก่อน​มี​ผล​ 

ขาดทุนจาก​การ​ด้อย​ค่า​ของ​เงิน​ลงทุน​ใน​ตั๋ว​เงิน​จำนวน 3.65 ล้าน​บาท 

และราย​ได​้จาก​การ​โอน​กลบั​ขาดทนุ​จาก​การ​ดอ้ย​คา่​ของ​เงนิ​ลงทนุ​ทัว่ไป 

จำนวน 0.39 ล้าน​บาท ส่ง​ผล​ให้​บริษัทฯ ​มี​กำไร​จาก​การ​ลงทุน​รวม 

ทั้งหมด​ใน​ปี 2552 เท่ากับ 235.28 ล้าน​บาท ลด​ลง​จาก​ปี 2551 ซึ่ง​มี 

จำนวน 290.09 ล้าน​บาท ลด​ลง​จำนวน 54.81 ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น 

อัตรา​ร้อย​ละ 18.89 ดัง​นั้น​อัตรา​ผล​ตอบแทน​จาก​การ​ลงทุน​ใน​ปี 2552 

จึง​ลด​ลง​จาก​ปี 2551 ซึ่ง​มี​อัตรา​ร้อย​ละ 5.00 เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ 3.97

	 ฐานะการเงิน

1. 	สินทรัพย์

ส่วน​ประกอบ​ของ​สินทรัพย์

	 สินทรัพย์​ของ​บริษัท​ฯ ประกอบ​ด้วย​เงิน​ลงทุน​ใน​หลัก​ทรัพย์ เงิน​

ให้​กู้​ยืม เงินสด​และ​เงิน​ฝาก​สถาบัน​การ​เงิน ที่ดิน อาคาร​และ​อุปกรณ์ 

เบี้ย​ประกัน​ภัย​ค้าง​รับ และ​สิน​ทรัพย์​อื่นๆ

	 ณ วนั​ที ่31 ธนัวาคม 2552 บรษิทั​ฯ ม​ีสนิทรพัย​์รวม​ทัง้​สิน้ 6,726.91 

ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี 2551 จำนวน 378.45 ล้าน​บาท หรือ​คิด​เป็น​

ร้อย​ละ 5.96 
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​ (ข)​ลูก​หนี้​

​ ปี​2552​ บริษัทฯ​ ​มี​อัตรา​การ​หมุนเวียน​เบีย้​ประกัน​ค้าง​รับ​อยู่​ที่​ 

46​วนั​ซ่ึง​บริษทั​ฯ​มนี​โย​บาย​ให​้เครดติ​เทอม​ใน​การ​ชำระ​คา่​เบ้ีย​ประกนั​ภยั​ 

แก่ลูกค้า​โดย​ลูกค้า​ทั่วไป​จะ​ให้​เครดิต​เทอม​ประมาณ​30​วัน

​ ณ​ วัน​ที่​ 31​ ธันวาคม​2552​ ค่า​เผือ่​หนี​้สงสัย​จะ​สูญ​มี​จำนวน 

5.74​ล้าน​บาท​การ​ประมาณ​จำนวน​หนี้​สงสัย​จะ​สูญ​ณ​วัน​สิ้น​ปี​เป็นการ 

ประมาณ​ ​โดย​อาศัย​ประสบการณ์​ของ​บริษัท​ใน​การ​เก็บ​เงิน​จาก​ลูก​หนี้ 

ซึง่​ผู​้บริหาร​คาด​ว่า​เพียง​พอแล้ว​ หลัก​เกณฑ์​ใน​การ​คำนวณ​ค่า​เผื่อ​หนี้ 

สงสัย​จะ​สูญ​มี​ดังนี้

​ ลูก​หนี้​ค้าง​ชำระ​เกิน​6​เดือน​ถึง​1​ปี​บริษัท​ฯ​ตั้ง​ค่า​เผื่อ​หนี้​สงสัย​

จะ​สูญ​50%

​ ลูก​หนี้​ค้าง​ชำระ​เกิน​1​ปี​ขึ้น​ไป​บริษัทฯ​​ตั้ง​ค่า​เผื่อ​หนี้​สงสัย​จะ​สูญ​

100%

2.  สภาพ คล่อง

​ (1)​กระแส​เงินสด

​ หาก​พิจารณา​ใน​ช่วง​3​ ปี​ที่​ผ่าน​มา​ กระแส​เงินสด​จาก​กิจกรรม 

ดำเนิน​งาน​ของ​บริษทัฯ​​เป็น​บวก​มา​โดย​ตลอด​ป​ี2552​บริษทั​ฯ​ม​ีเงนิสด 

ได้​มา​จาก​กิจกรรม​ลงทุน​จำนวน​2,107.44​ ล้าน​บาท​ เงินสด​ใช้​ไป​จาก 

กิจกรรม​ลงทุน​จำนวน​2,058.95​ ล้าน​บาท​ คิด​เป็น​เงินสด​สุทธิ​ได้​มา 

จาก​กิจกรรม​ลงทุน​จำนวน​48.49​ล้าน​บาท​เงินสด​ที่​ได้​มา​และ​ใช้​ไป​ใน 

กิจกรรม​ลงทุน​ที่​สำคัญ​คือ​การ​ลงทุน​ใน​หลัก​ทรัพย์​ทั้ง​ตราสาร​หนี​้และ 

ตราสาร​ทุน​และ​เงิน​ฝาก​สถาบัน​การ​เงิน​โดย​ใน​ปี​2552​บริษัทฯ​​มี​การ 

ขาย​เงนิ​ลงทนุ​ที่​เป็น​หุ้น​สามญั​หุ้น​กู้​และ​หน่วย​ลงทนุ​บาง​ส่วน​ออก​ไป​และ 

ม​ีเงนิ​ลงทนุ​ใน​พนัธบัตร​และ​หุ้น​กู้​บาง​ส่วน​ที่​ครบ​กำหนด​โดย​ได​้นำ​เงนิ​ไป 

ลงทนุ​ใน​ตั๋ว​เงนิ​คลัง​พนัธบัตร​หุ้น​ทนุ​หุ้น​กู้​และ​หน่วย​ลงทนุ​ใน​กองทนุ​รวม​

ซึ่ง​การ​ลงทุน​ที่​กล่าว​มา​ทั้งหมด​นี้​บริษัท​ฯ​มีน​โย​บาย​ที่​จะ​บริหาร​เงิน​เพื่อ​

ให้​ได้​ผล​ตอบแทน​ที่​ดี​ที่สุด​และ​เหมาะ​สม​สอดคล้อง​กับ​สภาพ​เศรษฐกิจ 

และ​สถานการณ์​ต่างๆ​ที่​เปลี่ยน​ไป​ใน​แต่ละ​ปี​เช่น​ภาวะ​อัตรา​ดอกเบี้ย​

สภาพ​เศรษฐกิจ​และ​ภาวะ​การ​ลงทุน​ใน​ตลาด​หลัก​ทรัพย์ฯ​เป็นต้น

​ เงินสด​และ​รายการ​เทียบ​เท่า​เงินสด​ซึง่​ได้แก่​เงินสด​ เงิน​ฝาก 

สถาบัน​การ​เงิน​ เงิน​ลงทุน​ใน​ตั๋ว​เงิน​คลัง​และ​ตั๋ว​เงิน​ที่​มี​กำหนด​จ่าย​คืน 

ไม่​เกิน​3​เดือน​ณ​วัน​ที่​31​ธันวาคม​2552​มี​จำนวน​574.24​ล้าน​บาท​

เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​ก่อน​ซึ่ง​มี​จำนวน​291.73​ล้าน​บาท​เนื่องจาก​บริษัทฯ​​ได้ 

ปรับ​ลด​ปริมาณ​ของ​จำนวน​เงิน​ฝาก​ประจำ​เงิน​ลงทุน​ใน​ตั๋ว​เงิน​คลัง​และ​

ตั๋ว​เงิน​ประเภท​ที่​มี​กำหนด​จ่าย​คืน​เกิน​3​เดือน​ลง

​ (2)​​อัตราส่วน​สภาพ​คล่อง

​ ณ​วนั​ที​่31​ธนัวาคม​2552​บริษัท​ฯ​ม​ีสภาพ​คล่อง​และ​ความ​สามารถ​

ชำระ​หนี้​อยู่​ใน​เกณฑ์​ที่​ดี​โดย​มี​อัตราส่วน​สภาพ​คล่อง​เท่ากับ​4.04​เท่า​

แสดง​ให้​เห็น​ว่า​ทรัพย์สิน​หมุนเวียน​ที่​มี​อยู่​สามารถ​นำ​ไป​ชำระ​หนี​้สิน 

หมุนเวียน​ได้​อย่าง​เพียง​พอ

​ เบ้ีย​ประกัน​ภัย​คา้ง​รับ​ณ​วนั​ที​่31​ธนัวาคม​2552​ม​ีจำนวน​180.53​

ล้าน​บาท​ลด​ลง​จาก​ปี​2551​ซ่ึง​ม​ีเบ้ีย​ประกัน​ภัย​คา้ง​รับ​256.77​ล้าน​บาท 

ลด​ลง​จำนวน​76.24​ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​ร้อย​ละ​29.69​ทั้งนี้​บริษัท​ได้​

ให้​ความ​สำคัญ​กับ​การ​ปรับปรุง​ประสิทธิภาพ​ใน​การ​ติดตาม​เบีย้​ประกัน​

ภัย​ค้าง​รับ​เป็น​อย่าง​มาก​ มี​การ​ติดตาม​ดูแล​การ​จัด​เก็บ​เบี้ย​ประกัน​ภัย 

อย่าง​ใกล้​ชิด​และ​เข้ม​งวด​มาก​ขึน้​ อีก​ทั้ง​บริษัทฯ​ ​ยัง​ได้​ดำเนิน​การ​ตาม 

กฎหมาย​กับ​ตัวแทน​นาย​หน้า​และ​ลูกค้า​ที ่​ผิดนัด​อย่าง​เคร่งครัด 

นอกจาก​น้ี​ฝา่ย​ตรวจ​สอบ​ภายใน​ของ​บริษทั​ฯ​ยงั​ได​้ม​ีการ​ตรวจ​สอบ​ขอ้มลู 

ใน​ส่วน​ที่​เกีย่วข้อง​กับ​เบีย้​ประกัน​ภัย​ค้าง​รับ​ การ​ติดตาม​ทวงถาม​ค่า 

เบีย้​ประกัน​ภัย​ การ​รับ​ชำระ​ค่า​เบีย้​ประกัน​ภัย​ ตลอด​จน​การ​บันทึก 

บัญชี​ใน​ส่วน​ที่​เกี่ยวข้อง​ด้วย​

​ นอกจาก​นี​้ตั้งแต่​ต้น​ป​ี2552​ สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​กำกับ​และ 

ส่ง​เสริม​การ​ประกอบ​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย​(สำนักงาน​ คปภ.)​ ได้​กำหนด 

ใหก้าร​ทำ​ประกัน​ภัย​รถยนต​์ของ​บุคคล​ธรรมดา​และ​นิตบุิคคล​ตอ้ง​ปฏิบัติ 

ให้​เป็น​ไป​ตาม​หลัก​การ​สากล​ที่​เรียก​ว่า​ “หลัก​Cash​before​cover”​

ซึง่​ก็​คือ​การ​ที่​ผู​้เอา​ประกัน​ภัย​ต้อง​จ่าย​ชำระ​เบีย้​ประกัน​ภัย​ก่อน​วัน​ที ่

กรมธรรม​์จะ​เร่ิม​ม​ีผล​คุ้มครอง​ดงั​น้ัน​บริษทัฯ​​จึง​ตอ้ง​จัด​ให​้ม​ีกระบวนการ 

บริหาร​ความ​เสีย่ง​เกีย่ว​กับ​การ​เก็บ​เบีย้​ประกัน​ภัย​รถยนต์​ซึง่​บริษัทฯ 

​ได้จัด​ทำ​แนว​ปฏิบัติ​ใน​การ​เก็บ​เบีย้​ประกัน​ภัย​ไว้​เป็น​ลาย​ลักษณ์​อักษร 

แล้ว​ และ​สามารถ​ใช้​เป็น​คู่มือ​ปฏิบัติ​งาน​ของ​พนักงาน​บริษัท​ได้​เพื่อ​ให ้

เกิด​ความ​ชัดเจน​ใน​การ​ปฏิบัติ​งาน​เกี่ยว​กับ​หน้าที่​วิธี​การ​และ​ระยะ​เวลา 

ใน​การ​ปฏิบัติ​งาน​และ​การ​ประสาน​งาน​กับ​ฝ่าย​ที่​เกี่ยวข้อง

​ ใน​การ​บริหาร​การ​จัด​เก็บ​เบ้ีย​ประกัน​ภัย​คา้ง​ชำระ​บริษทั​ฯ​ได​้กำหนด 

แนวทาง​การ​จัด​เก็บ​ที่​ชัดเจน​และ​รัดกุม​ มี​การ​ประชุม​ผู​้บริหาร​ติดตาม 

เบ้ีย​คา้ง​ชำระ​อยา่ง​สมำ่เสมอ​เป็น​ประจำ​ทกุ​เดอืน​บริษทั​ฯ​ได​้ดำเนิน​การ 

อย่าง​เข้ม​งวด​ใน​การ​ติดตาม​ทวงถาม​เบีย้​ประกัน​ภัย​ตาม​ประกาศ​และ 

ข้อ​บังคับ​ของ​คณะ​กรรมการ​กำกับ​และ​ส่ง​เสริม​การ​ประกอบ​ธุรกิจ 

ประกัน​ภัย​(สำนักงาน​คปภ.)​ซ่ึง​ใน​การ​เรียก​เก็บ​คา่​เบ้ีย​ประกัน​ภยั​บริษัท​ฯ 

มี​การ​กำหนด​ระยะ​เวลา​ใน​การ​จัด​เก็บ​ค่า​เบีย้​ประกัน​ หาก​เบีย้​ประกัน​

ภัย​ค้าง​ชำระ​ที่​จัด​เก็บ​ไม่​ได้​ และ​เกิน​กำหนด​ระยะ​เวลา​ใน​การ​เรียก​เก็บ 

หน่วย​งาน​ที่​ทำ​หน้าที่​ติดตาม​ทวงถาม​จะ​ดำเนิน​การ​ติดตาม​ซึง่​เป็น​ไป 

ตาม​ขั้น​ตอน​ที่​ระบุ​ไว้​ใน​ระเบียบ​การ​จัด​เก็บ​ค่า​เบี้ย​ประกัน​ของ​บริษัทฯ​​

 คุณภาพ สินทรัพย์

​ (ก)​สินทรัพย์

​ ณ​วัน​ที่​31​ธันวาคม​2552​บริษัท​ฯ​มี​เงิน​ลงทุน​ใน​หลัก​ทรัพย์​ซึ่ง 

ได้แก่​ พันธบัตร​ ตั๋ว​เงิน​คลัง​ ตั๋ว​เงิน​ หุ้น​ทุน​ หุ้น​กู้​ และ​หน่วย​ลงทุน​

จำนวน​5,705.45​ล้าน​บาท​ซึ่ง​มูลค่า​ที่​แสดง​เป็น​มูลค่า​ยุติธรรม​และ 

ได้​บันทึก​ผล​กำไร​ที่​ยัง​ไม่​เกิด​ขึน้​จาก​การ​เปลีย่นแปลง​มูลค่า​ของ​เงิน 

ลงทุน​สุทธิ​จาก​ภาษี​เงิน​ได้​รอ​การ​ตัด​บัญช​ีไว้​ใน​ส่วน​ของ​ผู​้ถอื​หุ้น​จำนวน​

126.76​ล้าน​บาท
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	 ใน​ปี 2552 สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​กำกับ​และ​ส่ง​เสริม​การ 

ประกอบ​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย (สำนักงาน คปภ.) ได้​กำหนด​แนวทาง​การ 

ตดิตาม​และ​กำกบั​ฐานะ​การ​เงนิ​และ​การ​ดำเนนิ​งาน​ของ​บรษิทั​ประกนั​ภยั 

โดย​ใช้​ทั้ง​เกณฑ์​เชิง​ปริมาณ​และ​เกณฑ์​เชิง​คุณภาพ สำหรับ​อัตราส่วน 

เบี้ย​ค้าง​รับ​ราคา​ประเมิน​ต่อ​เบี้ย​ค้าง​รับ​ราคา​บัญชี​ซึ่ง​เป็น​อัตราส่วน 

อัน​หนึ่ง​ของ​เกณฑ์​เชิง​ปริมาณ​ที่​ใช้​ประเมิน​ความ​เสี่ยง​ด้าน​สภาพ​คล่อง 

จาก​การ​ที่​บริษัทฯ ​ไม่​สามารถ​จัด​เก็บ​เบี้ย​ได้ โดย​ค่า​มาตรฐาน​ของ 

อัตราส่วน​นี้​ต้อง​ไม่​ต่ำ​กว่า​อัตรา​ร้อย​ละ 75 โดย ณ สิ้น​ปี 2552 บริษัทฯ 

มี​อัตราส่วน​ดัง​กล่าว​อยู่​ที่​อัตรา​ร้อย​ละ 87.13

3.	 แหล่ง​ที่มา​ของ​เงิน​ทุน

(1)	 ความ​เหมาะ​สม​ของ​โครงสร้าง​เงิน​ทุน

	 บรษิทั​ฯ ไมม่​ีการ​เปลีย่นแปลง​โครงสรา้ง​เงนิ​ทนุ​ใน​ป​ีที​่ผา่น​มา ณ วนั​ที ่

31 ธนัวาคม 2552 บรษิทั​ฯ ม​ีอตัราสว่น​หนี​้สนิ​ตอ่​สว่น​ของ​ผู​้ถอื​หุน้​เทา่กบั 

0.22 เท่า เพิ่ม​ขึ้น​เล็ก​น้อย​จาก​ปี 2551 ซึ่ง​มี​อัตราส่วน​หนี้​สิน​ต่อ​ส่วน 

ของ​ผู้​ถือ​หุ้น​เท่ากับ 0.21 เท่า จะ​เห็น​ได้​ว่า​อัตราส่วน​หนี้​สิน​ต่อ​ส่วน​ของ 

ผู​้ถอื​หุน้​ของ​บรษิทั​ตำ่​มาก​เนือ่งจาก​แหลง่​เงนิ​ทนุ​ของ​บรษิทัฯ ​มไิด​้มา​จาก 

การ​กู้​ยืม​เงิน หนี้​สิน​ของ​บริษัทฯ ​เกิด​ขึ้น​จาก​การ​ดำเนิน​งาน​ทั้ง​สิ้น

(2)	 ส่วน​ของ​ผู้​ถือ​หุ้น

	 บริษัท​ฯ มี​ส่วน​ของ​ผู้​ถือ​หุ้น ณ วัน​ที่ 31 ธันวาคม 2552 จำนวน​ทั้ง​

สิ้น 5,470.75 ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น​จำนวน 219.37 ล้าน​บาท​จาก​ปี 2551 

ซึ่ง​มี​จำนวน 5,251.38 ล้าน​บาท เนื่องจาก​ปี 2552 บริษัท​มี​กำไร​ที่ 

ยัง​ไม่​เกิด​ขึ้น​จาก​การ​เปลี่ยนแปลง​มูลค่า​เงิน​ลงทุน​สุทธิ​จำนวน 126.76 

ลา้น​บาท ใน​ขณะ​ที​่ปี 2551 บรษิทั​ฯ ม​ีผล​ขาดทนุ​ที​่ยงั​ไม​่เกดิ​ขึน้​จาก​การ 

เปลี่ยนแปลง​มูลค่า​เงิน​ลงทุน​สุทธิ​จำนวน 30.95 ล้าน​บาท นอกจาก​นี้ 

กำไร​สะสม​ที่​ยัง​ไม่​ได้​จัดสรร​ของ​ปี 2552 ซึ่ง​มี​จำนวน 631.81 ล้าน​บาท 

เพิ่ม​ขึ้น​จำนวน 61.66 ล้าน​บาท จาก​ปี 2551 ซึ่ง​มี​จำนวน 570.15 

ล้าน​บาท

(3)	 หนี้​สิน

	 หนี้​สิน​ของ​บริษัทฯ ​ใน​งบดุล ณ วัน​ที่ 31 ธันวาคม 2552 มี​จำนวน 

1,256.16 ล้าน​บาท ลด​ลง 159.09 ล้าน​บาท​จาก​ปี​ก่อน​ซึ่ง​มี​หนี้​สิน​รวม 

1,097.07 ลา้น​บาท หนี​้สนิ​ของ​บรษิทั​ฯ สว่น​ใหญ​่จะ​เปน็​หนี​้สนิ​ที​่เกดิ​ขึน้ 

จาก​การ​ดำเนิน​งาน ซึ่ง​ประกอบ​ไป​ด้วย เงิน​สำรอง​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ที่​ยัง 

ไม่​ถือ​เป็น​ราย​ได้ สำรอง​ค่า​สินไหม​ทดแทน ค่า​สินไหม​ทดแทน​ค้าง​จ่าย 

เงิน​ถือ​ไว้​จาก​การ​ประกัน​ภัย​ต่อ เงิน​ค้าง​จ่าย​เกี่ยว​กับ​การ​ประกัน​ภัย 

ต่อ เงิน​เบิก​เกิน​บัญชี เบี้ย​ประกัน​ภัย​รับ​ล่วง​หน้า  ค่า​นาย​หน้า​ค้าง​จ่าย 

หนี​้สนิ​ภาษ​ีเงนิ​ได​้รอ​การ​ตดั​บญัชี คา่​ใช​้จา่ย​ดำเนนิ​งาน​คา้ง​จา่ย และ​ภาษ ี

เงิน​ได้​นิติบุคคล​ค้าง​จ่าย
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เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

 เปา้​หมาย​การ​ดำเนิน​ธุรกิจ​ขอ​งบ​รษิัทฯ​ ประกอบ​ด้วย​ การ​รักษา​ความ​สามารถ​ใน​การ​ทำ​กำไร​ให้​สูง​ที่สดุ​ โดย​เน้น​การ​เจรญิ​เติบโต​ของ 

​เบี้ยประกัน​ภัย​รับ​มุ่ง​บริหาร​สินทรัพย์​ลงทุน​ให้​มี​ผล​ตอบแทน​ที่​สูง​เน้น​ประสิทธิภาพ​ใน​การ​ดำเนิน​งาน​และ​ควบคุม​ค่า​ใช้​จ่าย​ใน​การ​ดำเนิน​งาน

​ จาก​เป้า​หมาย​การ​ดำเนิน​ธุรกิจ​ขอ​งบ​ริษัทฯ​ที่​กำหนด​ไว้​การ​ดำเนิน​งาน​ขอ​งบ​ริษัทฯ​ใน​ปี​2552​บริษัทฯ​มี​เบี้ย​ประกัน​ภัย​รับ​จำนวน​1,829.85​ 

ล้าน​บาท​เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​2551​ซึ่ง​มี​จำนวน​1,681.49​ล้าน​บาท​เพิ่ม​ขึ้น​ใน​อัตรา​ร้อย​ละ​8.82​โดย​บริษัทฯ​มี​กำไร​จาก​การ​รับ​ประกัน​ภัย​ลด​ลง​จาก 

ปี​ก่อน​จำนวน​ 44.49​ ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​ 10.31​ ซึง่​เป็น​ผล​มา​จาก​ค่า​สินไหม​ทดแทน​ที่​เกิด​ขึน้​ระหว่าง​ปี​เพิ่ม​ขึน้​จำนวน​ 80.85 

ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​23.73​จาก​งวด​เดียวกัน​ของ​ปี​2551​โดย​มี​อัตราส่วน​ค่า​สินไหม​ทดแทน​เท่ากับ​42.57​เพิ่ม​ขึ้น​จาก​งวด​เดียวกัน 

ของ​ปี​ก่อน​ซึง่​มี​อัตรา​ร้อย​ละ​ 37.61​ เนือ่งจาก​การ​เพิ่ม​ขึน้​ของ​ค่า​สินไหม​ภัย​เบ็ดเตล็ด​และ​ภัย​รถยนต​์ นอกจาก​นี​้ค่า​ใช้​จ่าย​ใน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​อืน่ 

​เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​ก่อน​จำนวน​42.56​ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​50.46​เนื่องจาก​ปริมาณ​ธุรกิจ​ที่​เพิ่ม​มาก​ขึ้น

​ ใน​ด้าน​การ​ลง​ทุ​นบ​ริษัทฯ​ มี​ราย​ได้​จาก​การ​ลงทุน​สุทธิ​ใน​ป​ี 2552​ ลด​ลง​จาก​ปี​ก่อน​จำนวน​ 72.32​ ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​ 27.96​ 

ซึ่ง​เป็น​ผล​มา​จาก​อัตรา​ดอกเบี้ย​ระยะ​สั้น​ใน​ตลาด​เงิน​ของ​ปี​2552​ได้​ถูก​ปรับ​ลด​ลง​กำไร​จาก​การ​ลงทุน​ใน​หลัก​ทรัพย์​ของ​ปี​2552​เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​ก่อน 

จำนวน​12.07​ล้าน​บาท​หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​34.82​นอกจาก​นี้​ณ​สิ้น​ปี​2552​บริษัทฯ​ยัง​มี​กำไร​ที่​ยัง​ไม่​เกิด​ขึ้น​จาก​การ​ลงทุน​ใน​หลัก​ทรัพย์​

จำนวน​169.02​ล้าน​บาท​ใน​ขณะ​ที่​ปี​2551​บริษัทฯ​มี​ผล​ขาดทุน​ที่​ยัง​ไม่​เกิด​ขึ้น​จาก​การ​ลงทุน​ใน​หลัก​ทรัพย์​จำนวน​41.27​ล้าน​บาท​เนื่องจาก​

ดัชนี​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​ใน​ปี​2552​จะ​มี​การ​ปรับ​ตัว​ขึ้น​อย่าง​มาก​โดย​ดัชนี​ตลาด​หลัก​ทรัพย์ฯ​ณ​สิ้น​ปี​2552​ได้​ปรับ​ตัว​สูง​ขึ้น​ร้อย​ละ​ 

63.25​เมื่อ​เทียบ​กับ​สิ้น​ปี​2551​โดย​ได้​ปัจจัย​หนุน​หลัก​จาก​สภาพ​คล่อง​ใน​ระบบ​การ​เงิน​ทั่ว​โลก​ที่​มี​อยู่​ใน​ระดับ​สูง​หลัง​จาก​ที่​รัฐบาล​ใน​ประเทศ​ต่างๆ​

อัดฉีด​เงิน​เพื่อ​แก้ไข​ปัญหา​เศรษฐกิจ​และ​การ​ดำเนิน​นโยบาย​ดอกเบี้ย​ต่ำ​ของ​รัฐบาล​ทั่ว​โลก​ทำให้​เม็ด​เงิน​ไหล​เข้า​สู่​สินทรัพย์​เสี่ยง​กอปร​กับ​ปัจจัย 

ทางการ​เมอืง​ที่​คล่ีคลาย​ลง​และ​รัฐบาล​ได​้ออก​มาตรการ​เพื่อ​กระตุ้น​ภาวะ​เศรษฐกิจ​อยา่งไร​ก็​ตาม​บริษทัฯ​ก็ได​้พยายาม​อยา่ง​เตม็​ที่​เพื่อ​ที่​จะ​นำ​มา​ซ่ึง 

ผล​ตอบแทน​ที่​เหมาะ​สม​กับ​แต่ละ​สถานการณ์​ใน​ความ​เสีย่ง​ที่​ยอมรับ​ได้​และ​ได้​คำนึง​ถึง​ความ​มั่นคง​ของ​การ​ลงทุน​เป็น​สำคัญ​โดย​ได้​ทำการ​ลงทุน​

ด้วย​ความ​ระมัดระวัง​และ​รอบคอบ​เพื่อ​ผล​ประโยชน์​สูงสุด​ของ​ผู้​ถือ​หุ้น​จาก​ปัจจัย​ต่างๆ​ที่​ได้​กล่าว​ข้าง​ต้น​ส่ง​ผล​ให้​กำไร​สุทธิ​ปี​2552​ซึ่ง​มี​จำนวน 

274.16​ล้าน​บาท​ลด​ลง​จาก​ปี​2551​ซึ่ง​มี​กำไร​สุทธิ​356.56​ล้าน​บาท​ลด​ลง​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ​23.08

​ คณะ​กรรม​กา​รบ​รษิทัฯ​และ​ผู้​บรหิาร​ขอ​งบ​ริษทัฯ​ศรอียธุยา​ประกนั​ภยั​จำกดั​(มหาชน)​ตระหนกั​เสมอ​วา่​บคุลากร​เปน็​ทรพัยากร​ที่​ม​ีคา่​ใน​การ 

สร้าง​ความ​สำเร็จ​ขอ​งบ​ริษัทฯ​ดัง​นั้น​บริษัท​จึง​เน้น​ความ​สำคัญ​ด้าน​การ​พัฒนา​และ​การ​บริหาร​บุคลากร​ที่​มุ่ง​เน้น​เสริม​สร้าง​ภาวะ​ผู้นำ​และ​การ​ทำงาน 

เป็น​ทีม​ มี​การ​จัดการ​เชื่อม​โยง​เป้า​หมาย​ของ​งาน​กับ​การ​ให้​ผล​ตอบแทน​อย่าง​เหมาะ​สม​ เสริม​สร้าง​ทักษะ​และ​ความ​รู้​ของ​พนักงาน​ด้าน​การ​พัฒนา 

บุคลากร​ทกุ​กระ​ดบั​ให​้ม​ีความ​รู้​ความ​สามารถ​และ​ม​ีศกัยภาพ​หลาก​หลาย​เพื่อ​เป็น​แรง​ขับ​เคล่ือน​ใหก้าร​ดำเนิน​งาน​ขอ​งบ​ริษทัฯ​เป็น​ไป​ตาม​เปา้​หมาย 

​ บริษทัฯ​ได​้กำหนด​กลยทุธ​์แล​ะการ​วางแผน​พฒันา​และ​บริหาร​ทรัพยากร​บุคคล​ให​้สอดคล้อง​กับ​สถานการณ​์แวดล้อม​ที่​แปลง​แปลง​ไป​เพื่อ​สรา้ง 

ความ​พร้อม​ให​้ทรัพยากร​บุคคล​ขอ​งบ​ริษทัฯ​ให​้ม​ีความ​สามารถ​ใน​การ​แขง่ขนั​ใน​ธรุกิจ​ประกัน​ภยั​ใน​รอบ​ปี​ที่​ผ่าน​มา​ได​้พจิารณา​วางแผน​อัตรา​กำลัง​คน 

ให​้เหมาะ​สม​กับ​ภารกิจ​รวม​ทั้ง​มุ่ง​เน้น​การ​สร้าง​วฒันธรรม​ใน​การ​ทำงาน​ตลอด​จน​สรา้ง​สภาพ​แวดล้อม​การ​ทำงาน​ที่​จูงใจ​ให​้พนักงาน​เรยีน​รู้​และ​ทำงาน 

อย่าง​เต็ม​ศักยภาพ​บริษัทฯ​​ได้​ทำการ​พัฒนา​ระบบ​การ​บริหาร​ผล​การ​ทำงาน​โดย​การ​ตั้ง​เป้า​หมาย​การ​ทำงาน​(Target​Letter)​ซึ่ง​เป็น​ระบบ​การวัด 

ผล​งาน​และ​พิจารณา​ผล​ตอบแทน​ตาม​ผล​งาน​อย่าง​โปร่งใส​ เป็น​ธรรม​ซึง่​จะ​เป็นการ​สร้าง​แรง​จูงใจ​และ​รักษา​พนักงาน​ที่​มี​ศักยภาพ​ให้​อยู่​ใน​องค์กร 

อย่าง​ยั่งยืน​​​

​ บริษทัฯ​​ไดส้ง่​เสรมิ​ให​้พนกังาน​ได​้รบั​การ​พฒันา​ความ​รู​้ดา้น​การ​ประกนั​ภยั​โดย​ให​้พนกังาน​เขา้​อบรม​ดา้น​การ​ประกนั​ภยั​ที​่สถาบนั​ประกนั​ภยั​ไทย 

(T.I.I)​นอกจาก​นี้​ยัง​ได้​พัฒนา​ส่ง​เสริม​ด้าน​เทคโนโลยี​ใหม่ๆ​โดย​เฉพาะ​เทคโนโลยี​สารสนเทศ​การ​สร้าง​แนวทาง​การ​ปฏิบัติ​งาน​ที่​ทัน​สมัย​ตลอด​จน​

การ​สร้าง​จิตสำนึก​ให้​กับ​พนักงาน​โดย​ให้​เคารพ​กฎ​ระเบียบ​วินัย​ขอ​งบ​ริษัทฯ​มุ่ง​เน้น​สู่​ความ​เป็น​เลิศ​ใน​ด้าน​การ​ให้​บริการ​ลูกค้า​โดย​บริษัทฯ​มี​แผนก​

พัฒนา​ทรัพยากร​มนุษย์​รับ​ผิด​ชอบ​ใน​เรื่อง​เกี่ยว​กับ​การ​อบรม​พนักงาน​ขอ​งบ​ริษัทฯ​โดย​เฉพาะ

​ เพือ่​เพิม่พูน​ศักยภาพ​ใน​การ​ทำงาน​ของ​พนักงาน​ทุก​ระดับ​ บริษัทฯ​ ได้​จัด​ให้​มี​การ​ฝึก​อบรม​หลักสตูร​ต่างๆ​ทาง​ด้าน​เทคนิค​ใน​การ​ทำงาน 

ซึง่​เป็น​หลักสูตร​ที่​มุ่ง​เน้น​เฉพาะ​กับ​ลักษณะ​งาน​ของ​พนักงาน​ที่​ปฏิบัติ​อยู่​ การ​ทำงาน​เป็น​ทีม​เวิร์ค​ เป็นการ​ฝึก​อบรม​ระยะ​สัน้​นอก​เหนือ​จาก​แผน​ 

พัฒนาพนักงาน​ใน​ระยะ​ยาว​ขอ​งบ​ริษัทฯ

​ โดย​ใน​ปี​2552​พนักงาน​ได้​รับ​การ​พัฒนา​และ​ฝึก​อบรม​จำนวน​ทั้ง​สิ้น​279​คน​รวม​เป็น​เงิน​ค่า​ใช้​จ่าย​ทั้ง​สิ้น​1,269,972.58​บาท



64 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 บรษิทั ศรอียธุยา​ประกนั​ภยั จำกดั (มหาชน) เลง็​เหน็​วา่​ใน​การ​ขยาย​ธรุกจิ​ประกนั​วนิาศภยั​ให​้ม​ีความ​มัน่คง​และ​ประสบ​ความ​สำเรจ็​ใน​ยคุ​ปจัจบุนั 

สำหรบั​กลุม่​ลกูคา้​และ​กลุม่​คู​่คา้​ทาง​ธรุกจิ​ม​ีความ​สำคญั​ตอ่​ธรุกจิ​เปน็​อยา่ง​มาก จงึ​มนี​โย​บาย​ที​่จะ​เพิม่​สดัสว่น​ใน​ธรุกจิ​การ​รบั​ประกนั​วนิาศภยั ที​่นบั​วนั 

จะ​ม​ีการ​แขง่ขนั​ที​่ยิง่​รนุแรง​มาก​ขึน้ บรษิทัฯ จงึ​จำเปน็​ตอ้ง​ม​ีระบบ​เทคโนโลยสีารสนเทศ​มา​เปน็​เครือ่ง​มอื​ใน​การ​ปฏบิตั​ิงาน เพือ่​ให​้สามารถ​บรกิาร​ลกูคา้ 

อยา่ง​ม​ีประสทิธภิาพ ประหยดั​คา่​ใช​้จา่ย​ใน​การ​ดำเนนิ​งาน อกี​ทัง้​เปน็การ​ลด​ตน้ทนุ​การ​ดำเนนิ​งาน เพิม่​ประสทิธภิาพ​ใน​การ​ทำงาน​ให​้สงู​ขึน้ เสรมิ​สรา้ง 

ให้​เกิด​ประโยชน์​ให้​กับ​ลูกค้า และ​ผู้​ถือ​หุ้น ขอ​งบ​ริษัทฯ ใน​ช่วง 2-3 ปี​ที่​ผ่าน​มา บริษัทฯ ได้​ติด​ตั้ง​ระบบ​ที่​มี​ความ​ทัน​สมัย​และ​สามารถ​รองรับ 

ความ​เปลี่ยนแปลง​ใน​ระบบ​ใหม่ๆ ที่​ต้อง​มา​ใช้ได้​อย่าง​ต่อ​เนื่อง เพื่อ​ให้​สอดคล้อง​กับ​แผนการ​ดำเนิน​งาน​ไป​ใน​อีก 2-3 ปี ข้าง​หน้า​ขอ​งบ​ริษัทฯ 

	 บรษิทัฯ​ได​้ม​ีการ​พฒันา​ระบบ​งาน​คอมพวิเตอร์​ให​้ทนั​สมยั​และ​สอดคลอ้ง​กบั​เทคโนโลย​ีทัง้​ปจัจบุนั​และ​จะ​เกดิ​ขึน้​ใน​อนาคต โดย​ม​ีการนำ​ซอฟตแ์วร ์

ใหม่ๆ   มา​พฒันา​รองรบั​งาน​ที​่ม​ีการ​สือ่สาร​ระหวา่ง​ภายใน​และ​ภายนอก​เปน็การ​เชือ่ม​ตอ่​ขอ้มลู​กบั​หนว่ย​บรหิาร​จดัการ​ลกูคา้​ประชาสมัพนัธ์ เทคโนโลย ี

ระบบ​นี้​ช่วย​เพิ่ม​ประสิทธิภาพ​ใน​การ​งาน​ของ​ระบบ​คอมพิวเตอร์ เพื่อ​รองรับ​กับ​งาน​ด้าน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​ที่​ขยาย​ตัว​เพิ่ม​มาก​ขึ้น​ผ่าน​ทาง​โครงการ 

ตา่งๆ ขอ​งบ​รษิทัฯ และ​ทำให​้เกดิ​ความ​มัน่ใจ​ได​้วา่​ม​ีการ​ดำเนนิ​การ​ที​่ม​ีประสทิธภิาพ​ให​้สงู​ขึน้ ใหก้าร​บรหิาร​งาน​เปน็​ไป​ดว้ย​ความ​รวดเรว็​และ​ถกู​ตอ้ง 

โปรแกรม​คอมพิวเตอร์​ที่​ติด​ตั้ง​ได้​มี​การ​พัฒนา​ด้าน​เทคโนโลยี​และ​ระบบ​งาน​ไม่​หยุด​ยั้ง โดย​มี​การ​เชื่อม​โยง​ข้อมูล​กับ​ระบบ​อัตโนมัต ิ ซึ่ง​สามารถ 

ประมวล​ผล​ได้​อย่าง​รวดเร็ว สร้าง​เสริม​ประสิทธิภาพ - นโยบาย​การ​บริหาร​งาน​ที่​มี​ต้นทุน​ต่ำ​ที่สุด เน้น​หน้าที่​เพิ่ม​คุณภาพ​ด้าน​การ​บริหาร​จัดการ 

ดา้น​การ​ประกนั​วนิาศภยั เพิม่​ประสทิธผิล - การ​สง่​มอบ​การ​บรกิาร​ที​่ด​ีทีส่ดุ​ให​้ลกูคา้​โดย​ใช​้เครือ่ง​มอื​ดชัน​ีชี​้วดั​ความ​สำเรจ็​เปน็​ตวั​กำหนด​อยา่ง​ถกู​ตอ้ง 

แม่นยำ สามารถ​รองรับ​การ​ขาย ผลิตภัณฑ์​ที่​มี่​นวัฒ​กร​รม​ใหม่ๆ ขอ​งบ​ริษัทฯ​ที่​ขาย​ผ่าน​ระบบ​เครือ​ข่าย on-line หรือ​ระบบ​โทรศัพท์​อัตโนมัติ

	 สำหรับ​ช่อง​ทาง​ขาย​ผ่าน​เคาน์เตอร์​ธนาคาร​พาณิชย์​ใน​ปี 2551 และ 2552 ที่​ผ่าน​มา บริษัทฯ ได้​ติด​ตั้ง​ระบบ​งาน​สารสนเทศ Bancassurance 

เพื่อ​ให้​พนักงาน​ธนาคาร​สามารถ​ออก​กรม​ธรรม​ให้​กับ​ลูกค้า​ที่มา​ติดต่อ​กับ​ธนาคาร​ศรีอยุธยา​ได้​และ​ประสบ​ผล​สำเร็จ​เป็น​อย่าง​ด ี ใน​ปี 2552 ได้​มี​

การ​ขยาย​ประเภท​ของ​กรมธรรม์​ให้​ครอบคลุม​กับ​ความ​ต้องการ​ของ​ลูกค้า​มาก​ขึ้น มี​การนำ​เสนอ​ผลิตภัณฑ์​ที่​มี​นวัฒ​กร​รม​ใหม่ๆ ที่​ดี การนำ​เสนอ 

ผลิตภัณฑ์​ใน​รูป​แบบ​กล่อง เช่น กรมธรรม์​ประกัน​อุบัติเหตุ PA Prompt, Cancer Prompt, Auto Prompt เป็น​ผลิตภัณฑ์​ที่​มี​ราคา​ย่อม​เยาว์ 

สะดวก​ซือ้ และ​ได​้ตดิ​ตัง้​ระบบ​งาน Bancassurance กบั​ธนาคาร​กรงุ​ศรอียธุยา เพือ่​ขยาย​ฐาน​ลกูคา้​ผา่น​เคานเ์ตอร​์ธนาคาร​กรงุ​ศรอียธุยา​ครอบคลมุ 

เครือ​ข่าย​ธนาคาร​ทั่ว​ประเทศ 

	 เพื่อ​สนับสนุน​ดำเนิน​งาน​ตาม​แนวทาง​บริหาร​จัดการ​ด้าน​บรรษัท​ภิ​บาล​ที่​ดี บริษัทฯ ได้​ปรับปรุง​การ​ประชุม​ผู้​ที่​หุ้น​เป็น​ไป​ตาม​ข้อ​กำหนด​ของ 

สำนกังาน​คณะ​กรรมการ​กำกบั​หลกั​ทรพัย​์และ​ตลาดหลกัทรพัย​์แหง่​ประเทศไทย โดย​ได​้ม​ีการนำ​ระบบ​สารสนเทศ​มา​ใช​้ใน​การ​ประชมุ​ผู​้ถอื​หุน้​ประจำ​ปี  

2552 โดย​ม​ีการ​ใช​้เวบ็ไซต​์ขอ​งบ​รษิทัฯ www.ayud.co.th ใน​การ​แจง้​ขา่วสาร​และ​ตดิตอ่​สือ่สาร​กบั​ผู​้ถอื​หุน้ ม​ีการนำ​ระบบ​สารสนเทศ​มา​ใช​้ใน​การ​ลง​

ทะเบียน​ผู้​เข้า​ร่วม​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น การ​นับ​คะแนน รวม​ทั้ง​มี​การนำ​บาร์​โค้ด​มา​ช่วย​ใน​การ​ดำเนิน​การ​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​ถูก​ต้อง​และ​รวดเร็ว​มาก​ขึ้น

	 ด้าน​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง ภาค​รัฐบาล​ได้​มี​การ​ประกาศ​ใช้​พระ​ราช​บัญญัติ​ว่า​ด้วย​ความ​ผิด​เกี่ยว​กับ​คอมพิวเตอร์ เมื่อ​วัน​ที่ 10 มิถุนายน 

พ.ศ. 2550 บริษัทฯ ได้​ประกาศ​ใช้​นโยบาย​ความ​ปลอดภัย​ระบบ​เทคโนโลยี​สารสนเทศ เพิ่อ​ให้​สอดคล้อง​กับ​พระ​ราช​บัญญ​ติ​ดัง​กล่าว บริษัทฯ จึง​ได้ 

ทำการ​ปรับปรุง​นโยบาย​ความ​ปลอดภัย​ระบบ​เทคโนโลยีสารสนเทศ​ใหม่​ตาม​สาระ​สำคัญ​ของ​พระ​ราช​บัญญัติ​ว่า​ด้วย​ความ​ผิด​เกี่ยว​กับ​คอมพิวเตอร ์

พ.ศ. 2550 ซึ่ง​บริษัทฯ​ ได้​ประกาศ​ใช้​เป็น​นโยบาย​หลัก​ด้าน​ความ​ปลอดภัย​ด้าน​เทคโนโลยี​สารสนเทศ​ขอ​งบ​ริษัทฯ ตั้งแต่​ปี 2551
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การ ตลาด และ ภาวะการแข่งขัน   

 ( ก )   นโยบาย และ ลักษณะ การ ตลาด ของ ผลิตภัณฑ์ 

​ จาก​การ​เปรียบ​เทียบ​ปี​ 2552​ ธุรกิจ​ประกัน​ภัย​มี​เบีย้​ประกัน​ภัย​รับ​โดยตรง​รวม​ทุก​ประเภท​ทั้ง​สิน้​109,845​ ล้าน​บาท​ คิด​เป็น​อัตรา​การ​ 

เจริญ​เติบโต​ร้อย​ละ​3.40​จาก​ระยะ​เวลา​เดียวกัน​ของ​ปี​2551​ประกอบ​ด้วย​เบี้ย​ประกัน​ภัย​รับ​โดยตรง​จาก​การ​ประกัน​อัคคี​ภัย​7,786.56​ล้าน​บาท 

เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​ 2551​ ร้อย​ละ​ 3.79​ การ​ประกัน​ภัย​ทาง​ทะเล​และ​ขนส่ง​ 3,633.18​ ล้าน​บาท​ ลด​ลง​จาก​ปี​ 2551​ ร้อย​ละ​ 13.41​ การ​ประกัน​ภัย​

เบ็ดเตล็ด​ 33,000.59​ ล้าน​บาท​ เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​ 2551​ ร้อย​ละ​ 8.53​ และ​การ​รับ​ประกัน​ภัย​รถยนต์​ 65,425.10​ ล้าน​บาท​ เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี​ 2551​ 

ร้อย​ละ​2.02​

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

 กลยุทธ์ การ แข่งขัน 

​กลยุทธ์​การ​แข่งขัน​ของ​บริษัท​​​มี​ดังนี้​

​​ 1.​​เสริม​สร้าง​คุณภาพ​บุคลากร​โดย​การ​พัฒนา​ทุก​รูป​แบบ​เพื่อ​เพิ่ม​ศักยภาพ​ใน​การ​ให้​บริการ

​ 2.​ พัฒนา​กระบวนการ​ทำงาน​เพื่อ​ให้การ​บริการ​มี​คุณภาพ​และ​รวดเร็ว​ สามารถ​ส่ง​มอบ​บริการ​สนอง​ความ​ต้องการ​ของ​ลูกค้า​ได้​ตาม​กำหนด​

เวลา​

​ 3.​ พัฒนา​ด้าน​เทคโนโลยี​และ​ระบบ​งาน​อย่าง​ไม่​หยุด​ยั้ง​ เริ่ม​ตั้งแต่​การนำ​เทคโนโลยี​ใหม่ๆ​ เข้า​มา​พัฒนาการ​ ทำงาน​ของ​บุคลากร​ เพื่อ​เพิ่ม​

ประสิทธภิาพ​การ​ทำงาน​ให​้สูง​ข้ึน​ใหก้าร​บริหาร​งาน​เป็น​ไป​ดว้ย​ความ​รวดเร็ว​และ​ถูก​ตอ้ง​ม​ีการ​พฒันา​ระบบ​งาน​ดา้น​คอมพวิเตอร์​ให​้ม​ีประสิทธภิาพ​

สูง​ขึ้น​ เพื่อ​รองรับ​กับ​งาน​ด้าน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​ที่​ขยาย​ตัว​เพิ่ม​มาก​ขึ้น​ เนื่องจาก​บริษัทฯ​​มี​การ​เปิด​สาขา​เพิ่ม​ขึ้น​และ​เพื่อ​รองรับ​ความ​รวดเร็ว​ใน​

การ​ให้​บริการ​ทั้ง​ด้าน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​และ​ด้าน​สินไหม​ทดแทน​เพื่อ​ให้​เกิด​ความ​ประทับ​ใจ​กับ​ลูกค้า​ผู้​ทำ​ประกัน​ภัย

ลักษณะ ของ ลูกค้า

​ ลูกค้า​ที่​เข้า​มา​ทำ​ประกัน​ภัย​กับ​บริษัทฯ​​จะ​กระจาย​อยู่​ทั่วไป​ทุก​สาขา​งาน​ทั้ง​ของ​ภาค​รัฐบาล​รัฐวิสาหกิจ​และ​ภาค​เอกชน​เช่น​โรงแรม​โรงงาน​

อุตสาหกรรม​สถาบัน​การ​เงนิ​บริษทั​หา้ง​ร้าน​ตา่งๆ​ตลอด​จน​ลูกคา้​สิน​เชื่อ​ของ​ธนาคาร​สถาบัน​การ​เงนิ​ธรุกิจ​เช่า​ซ้ือ​ซ่ึง​จะ​ตอ้ง​ทำ​ประกัน​ภัย​ทรพัยสิ์น​

ตาม​กฎ​เกณฑ์​ของ​ธุรกิจ​ที่​ให้​สิน​เชื่อ​นั้นๆ​เพื่อ​ป้องกัน​ความ​เสีย​หาย​ที่​อาจ​จะ​เกิด​ขึ้น​นอกจาก​นี้​ยัง​มี​ประชาชน​และ​ข้าราชการ​ที่​ให้​ความ​เชื่อ​ถือ​และ​

ไว้​วางใจ​ใน​ความ​มั่นคง​ของ​บริษัทฯ​​ได้​มา​ใช้​บริการ​ของ​บริษัทฯ​ซึ่ง​ลูกค้า​ของ​บริษัทฯ​​ที่​เป็น​บุคคล​ธรรมดา​จะ​มีอายุ​ตั้งแต่​20​ปี​ขึ้น​ไป​ซึ่ง​จะ​ทำ​

ประกัน​ภัย​ทรัพย์สิน​ของ​ตนเอง​เช่น​บ้าน​ที่​อยู่​อาศัย​และ​รถยนต์​นอกจาก​นี้​ลูกค้า​บาง​ราย​ก็ได้​ทำ​ประกัน​ภัย​อุบัติเหตุ​ส่วน​บุคคล​ซึ่ง​กำหนด​อายุ​ของ​

ผู​้เอา​ประกัน​ภัย​ระหว่าง​ 15 - 60​ ปี​ และ​ประกัน​ภัย​อุบัติเหตุ​เดิน​ทาง​ให้​กับ​ตนเอง​และ​บุคคล​ใน​ครอบครัว​ควบคู่​ไป​ด้วย​ซึง่​การ​ประกัน​ภัย​อุบัติเหตุ 

การ​เดิน​ทาง​จะ​ไม่​จำกัด​อายุ​ของ​ผู้​เอา​ประกัน​ภัย

​ สำหรับ​เบี้ย​ประกัน​อัคคี​ภัย​ปี​2552​ของ​บริษัท​ลูกค้า​ส่วน​ใหญ่​ของ​บริษัท​ฯ​จะ​เป็น​ธนาคาร​กรุง​ศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​ลูกค้า​สิน​เชื่อ​และ 

ลูกค้า​เงิน​ฝาก​ธนาคาร​กรุง​ศรีอยุธยา​ จำกัด​ (มหาชน)​ ซึ่ง​จะ​ทำ​ประกัน​อัคคี​ภัย​ทรัพย์สิน​ ที่​อยู่​อาศัย​และ​ร้าน​ค้า​ย่อย​ คิด​เป็น​ร้อย​ละ​ 56.57​ ของ 

เบี้ย​ประกัน​อัคคี​ภัย​ทั้งหมด​ของ​บริษัทฯ

อัคคีภัย​​​ ​ 7,786,556​​​ 7,502,319​​​ 3.79

ภัยทางทะเลและขนส่ง​​​ 3,633,181​​​ 4,195,816​ (13.41)

ภัยเบ็ดเตล็ด​​​ 33,000,592​​​ 30,408,060​​​ 8.53​​​​​​​

ภัยรถยนต์​​ ​ ​65,425,099​​​ 64,132,354​​​ 2.02

​ ​ รวม​​​ 109,845,428​​​ 106,238,549​​​ 3.40

 ประเภทการรับประกันภัย เบี้ยประกันภัยรับจากการรับประกันภัยโดยตรง (หน่วย : พันบาท)

  ปี 2552  ปี 2551 % เพิ่ม (ลด)

(ที่มา : ส่วน วิจัย และ สถิติ ฝ่าย วางแผน ละ พัฒนา ระบบ การ ตรวจ สอบ สำนักงาน คณะ กรรมการ กำกับ และ ส่ง เสริม การ ประกอบ ธุรกิจ ประกัน ภัย)
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อัคคีภัย  	 403,651  	 7,786,556  	 5.18  	 6

ภัยทางทะเลและขนส่ง  	 241,069  	 3,633,181  	 6.64  	 5

ภัยเบ็ดเตล็ด  	 513,441  	 33,000,592  	 1.56  	 19

ภัยรถยนต์  	 555,226  	 65,425,099  	 0.85  	 31

			   รวม  	 1,713,387  	 109,845,428  	 1.56  	 22

		  เบี้ยประกันภัยรับ   	 เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง  	 ส่วนแบ่งตลาด  	

	 ประเภทการรับประกันภัย  	 โดยตรงของบริษัท  	 รวมทั้งหมด 71 บริษัท   	 (%) 	 อันดับที่ส่วนแบ่งตลาด

		  (หน่วย : พันบาท)   	 (หน่วย : พันบาท)

​กลุ่ม​ลูกค้า​เป้า​หมาย​

​	 ​กลุ่ม​ลูกค้า​เป้า​หมาย​ของ​บริษัทฯ ​แบ่ง​ออก​ได้​เป็น​ ​3​ ​กลุ่ม​ใหญ่​ ​ดังนี้​

​	 ​1​.	 ​ทรัพย์สิน​ของ​ธนาคาร​กรุง​ศรีอยุธยา​ ​จำกัด ​(​มหาชน​)​ ​และ​ลูกค้า​สิน​เชื่อ​และ​เงิน​ฝาก​ธนาคาร​กรุง​ศรีอยุธยา​ ​จำกัด ​(​มหาชน​)​ ​

​	 ​2​.​	 ​โรงงาน​อุตสาหกรรม​ ​สถาบัน​การ​เงิน​ ​โรงแรม​ ​บริษัทฯ ​และ​ร้าน​ค้า​ต่างๆ​ ทั้ง​ใน​เขต​กรุงเทพมหานคร​ ​เขต​ปริมณฑล​ ​และ​เขต​ต่าง​จังหวัด​

​	 ​3​.​	 ​บุคคล​ทั่วไป​ที่​มีอายุ​ตั้งแต่​ ​20​ ​ปี​ขึ้น​ไป​ ​ที่​ต้องการ​ทำ​ประกัน​ภัย​อุบัติเหตุ​ส่วน​บุคคล​ ​อุบัติเหตุ​เดิน​ทาง​และ​ทรัพย์สิน​ของ​ตนเอง​ ​เช่น​ ​บ้าน​ ​ 

และ​รถยนต์​ ​

​หมายเหตุ​ ​ ​ใน​ระยะ​เวลา​ ​3​ ​ปี​ที่​ผ่าน​มา​ ​บริษัท​ไม่มี​การ​พึ่ง​พิง​ลูกค้า​ราย​ใด​ราย​หนึ่ง​เกิน​ ​30​%​ของ​ราย​ได้​รวม​

​การ​จำหน่าย​และ​ช่อง​ทางการ​จำหน่าย​

​	 ​ช่อง​ทางการ​จำหน่าย​ของ​บริษัทฯ ​แบ่ง​ออก​เป็น​ ​3​ ​ช่อง​ทาง​หลัก​ ​ดังนี้​

​	​  ​ ​	​ขาย​ผ่าน​ตัวแทน​นาย​หน้า​

​	​  ​	​ ขาย​ผ่าน​สถาบัน​การ​เงิน​และ​บริษัท​ที่​เกี่ยวข้อง​กัน​

​	​  ​	​ ขาย​โดยตรง​ ​

​	 ​สัดส่วน​การ​จำหน่าย​ของ​บริษัท​ใน​ระยะ​เวลา​ ​3​ ​ปี​ที่​ผ่าน​มา​ ​เป็น​ดังนี้​

​	 ​ตวัแทน​นาย​หนา้​ม​ีบทบาท​อยา่ง​ยิง่​ใน​การ​ขยาย​งาน​ของ​บรษิทั​ฯ ​เนือ่งจาก​ตวัแทน​นาย​หนา้​จะ​เปน็​ผู​้ให​้คำ​แนะนำ​การ​ทำ​ประกนั​ที​่เหมาะ​สม​และ​

สอดคลอ้ง​กบั​วตัถปุระสงค์​ใน​การ​ทำ​ประกนั​ภยั​ของ​ผู​้เอา​ประกนั​ภยั​ ​ดงั​นัน้​บรษิทัฯ ​จงึ​ให​้ความ​สำคญั​อยา่ง​มาก​ใน​การ​คดั​เลอืก​ตวัแทน​และ​นาย​หนา้ที​่

ม​ีศกัยภาพ​ ​นอกจาก​นี​้บรษิทั​ฯ ยงั​ได​้ม​ีการ​เสรมิ​ประสทิธภิาพ​ดว้ย​การ​ให​้คำ​ปรกึษา​และ​แนะนำ​จดั​อบรม​เพือ่​ให​้เปน็​ตวัแทน​และ​นาย​หนา้ที​่ม​ีคณุภาพ​

และ​ทำงาน​อย่าง​มือ​อาชีพ​ด้วย​	 ​

​หลัก​เกณฑ์​การ​ตั้ง​ตัวแทน​และ​นาย​หน้า​ ​มี​ดังนี้​

​ ​	 ​บุคคล​ธรรมดา​หรือ​นิติบุคคล​ที่​จะ​มา​เป็น​ตัวแทน​นาย​หน้า​ของ​บริษัทฯ ​นั้น​จะ​ต้อง​มี​คุณสมบัติ​ตาม​ที่​พระ​ราช​บัญญัติ​ประกัน​วินาศภัย ​พ​.​ศ​.​ ​2535​ ​

กำหนด​ไว้​ ​(​พระ​ราช​บัญญัติ​ประกัน​วินาศภัย​ ​(​ฉบับ​ที่​ ​2​)​ ​พ​.​ศ​.​ ​2551​ ​มี​ผล​บังคับ​ใช้​ตั้งแต่​วัน​ที่​ ​6​ ​กุมภาพันธ์​ ​2551​ ​เป็นต้น​ไป​)​ ​โดย​สามารถ​ผ่าน​การ​

สอบ​ความ​รู้​เกี่ยว​กับ​การ​ประกัน​วินาศภัย​ได้​ตาม​หลักสูตร​และ​วิธี​การ​ที่​นาย​ทะเบียน​กำหนด​โดย​ยื่น​คำขอ​รับ​ใบ​อนุญาต​เป็น​ตัวแทน​ประกัน​วินาศภัย​

ของ​บริษัท​ ​พร้อม​ด้วย​หนังสือ​แสดง​ความ​ต้องการ​ของ​บริษัทฯ ​ให้​เป็น​ตัวแทน​ประกัน​วินาศภัย​ต่อ​นาย​ทะเบียน​

​(​ข​)​ ​สภาพ​การ​แข่งขัน​ภายใน​อุตสาหกรรม​

​	 สำหรับปี 2552 บริษัทฯมีส่วนแบ่งการตลาด ดังนี้

		  2552  	 2551  	 2550

1. 	ขายผ่านตัวแทนนายหน้า 	  55.03%  	 57.42%  	 54.80%

2. 	ขายผ่านสถาบันการเงินและ

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันภัยทางทะเลและขนส่ง  	 39.43%  	 37.32%  	 40.18%

3.	 ขายโดยตรง 	 5.54%  	 5.26%  	 5.02%

(ที่มา : ส่วน​วิจัย​และ​สถิติ ฝ่าย​วางแผน​ละ​พัฒนา​ระบบ​การ​ตรวจ​สอบ สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​กำกับ​และ​ส่ง​เสริม​การ​ประกอบ​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย)
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​​ ​ณ​​​วัน​ที่​​​31​ธันวาคม​​​2552​​​บริษัท​ที่​ประกอบ​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย​ใน​ประเทศ​มี​จำนวน​ทั้ง​สิ้น​​​71​​​บริษัท​​​แบ่ง​เป็นก​ลุ่ม​บริษัท​ประกัน​วินาศภัย​ไทย​

จำนวน​​​61​​​บริษัท​​​สาขา​บริษัท​ต่าง​ประเทศ​​​5​​​บริษัท​​​และ​กลุ่ม​บริษัท​ประกัน​ภัย​สุขภาพ​อีก​​​5​​​บริษัท​

​​ ​บริษทั​ฯ​ม​ีข้อ​ได​้เปรียบ​คู่​แข่งขัน​จาก​การ​ที่​เป็น​บริษทั​ประกัน​ภยั​ที่​ม​ีฐานะ​การ​เงนิ​มั่นคง​​​ดำเนิน​ธรุกิจ​มา​เป็น​เวลา​นาน​กวา่​​​60​​​ปี​​​อีก​ทั้ง​ได​้รบั​การ​

สนับสนุน​งาน​ด้าน​ประกัน​ภัย​จาก​ธนาคาร​กรุง​ศรีอยุธยา​​จำกัด​​(​มหาชน​)​​​และ​บริษัท​ใน​กลุ่ม​ธนาคาร​กรุง​ศรีอยุธยา​​​จำกัด​​(​มหาชน​)​​​ทั้งนี้​บริษัท​ฯ 

และ​ธนาคาร​ได​้เก้ือกูล​กัน​ใน​การ​ทำ​ธรุกิจ​ตลอด​มา​​​ขณะ​เดยีวกัน​บรษัิท​ฯ​ได​้ม​ีการ​ปรับปรุง​ประสิทธิภาพ​การ​ทำงาน​และ​การ​ให้​บริการ​อยา่ง​ตอ่​เน่ือง​ดว้ย​ 

ทีม​งาน​มือ​อาชพี​เพื่อ​ที่​จะ​เพิม่​สว่น​แบ่ง​การ​ตลาด​เบีย้​ประกัน​ภัย​สำหรับ​อคัคี​ภัย​​ ​ภยั​เบด็เตล็ด​​ ​ภยั​ทาง​ทะเล​และ​ขนส่ง​​ ​และ​ภยั​รถยนต์​ให้​มาก​ขึน้​​ 

​จะ​เห็น​ได้​ว่า​ใน​ช่วง​ระยะ​เวลา​ที่​ผ่าน​มา​​ ​ลูกค้า​ที่​ทำ​ประกัน​ภัย​เริ่ม​หัน​มา​ให้​ความ​สนใจ​ต่อ​คุณภาพ​ของ​การ​ให้​บริการ​ควบคู่​กับ​ความ​มั่นคง​ทาง 

การ​เงิน​ของ​บริษัท​ประกัน​ภัย​มาก​ขึ้น​​​ดัง​นั้น​บริษัทฯ​​จึง​ให้​ความ​สำคัญ​กับ​การ​บริการ​ลูกค้า​มาก​ยิ่ง​ขึ้น​​​ณ​​​สิ้น​ปี​​​2552​​​บริษัทฯ​​มี​สาขา​ใน​ต่าง​จังหวัด 

​จำนวน​​​12​​​สาขา​​​และ​อีก​​​6​​​สาขา​เฉพาะ​เพื่อ​บริการ​ชดใช้​ค่า​สินไหม​ทดแทน​ที่​กระจาย​อยู่​ใน​ภาค​เหนือ​​​ภาค​กลาง​​​ภาค​ตะวัน​ออก​​​ภาค​อีสาน​​​และ​

ภาค​ใต้​​ ​โดย​การ​ดำเนิน​งาน​ของ​สาขา​ทั้งหมด​จะ​เป็น​ระบบ​​​ON​-​LINE​ ​เชื่อม​โยง​กับ​สำนักงาน​ใหญ่​​ ​ทั้งนี้​ก็​เพื่อ​ให้การ​บริหาร​งาน​และ​การ​ให้​บริการ​

ของ​สาขา​ทั้งหมด​เป็น​ไป​อย่าง​มี​ประสิทธิภาพ​​​สะดวก​​​และ​รวดเร็ว​​​สามารถ​ให้​บริการ​กับ​ลูกค้า​ได้​ทั่ว​ประเทศ​

การ จัดหา ผลิตภัณฑ์ หรือ บริการ 

 แหล่ง ที่มา ของ เงิน ทุน 

​​ ​แหล่ง​ที่มา​ของ​เงิน​ทุน​ของ​บริษัท​ฯ​คือ​ราย​ได้​จาก​การ​รับ​ประกัน​ภัย​​​ซึ่ง​บริษัท​ฯ​จะ​นำ​เงิน​ราย​ได้​ดัง​กล่าว​ไป​ลงทุน​เพื่อ​ให้​ได้​ผล​ตอบแทน​เพิ่ม​ขึ้น​​​

นอกจาก​นี้​ยัง​มี​เงิน​ทุน​ที่​ได้​รับ​จาก​ผู้​ถือ​หุ้น​ซึ่ง​บริษัท​จะ​ต้อง​นำ​ไป​บริหาร​ดำเนิน​งาน​เพื่อ​ให้​เกิด​ผล​ตอบแทน​เพิ่ม​ขึ้น​ด้วย​เช่น​กัน​

 การ ให้ กู้ ยืม 

​​ ​บริษัทฯ​​มีน​โย​บาย​ใน​การ​ให้​กู้​ยืม​และ​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​จาก​การ​ให้​กู้​ยืม​​​ดังนี้​

​​ ​การ​ให้​กู​้ยืม​และ​การ​บริหาร​ความ​เสีย่ง​จาก​การ​ให้​กู​้ยืม​ของ​บริษัทฯ​ ​จะ​ต้อง​เป็น​ไป​ตาม​ประกาศ​ของ​กระทรวง​พาณิชย์​เรือ่ง​การ​ลงทุน​ประกอบ​

ธุรกิจ​อื่น​ของ​บริษัท​ประกัน​วินาศภัย​ซึ่ง​ได้​กำหนด​ประเภท​​​สัดส่วน​และ​เงื่อนไข​การ​ให้​กู้​ยืม​ดัง​จะ​ได้​กล่าว​โดย​ละเอียด​ไว้​ใน​หัวข้อ​​​5.2​​​เรื่อง​ทรัพย์สิน​

ลงทุน​ของ​บริษัท​ฯ

 ความ สามารถ ใน การ ดำรง อัตราส่วน ค่า สินไหม ทดแทน 

​​ นโยบาย​ใน​การ​ดำรง​อัตราส่วน​คา่​สินไหม​ทดแทน​​​:​​​อัตราส่วน​คา่​สินไหม​ทดแทน​รวม​ทุก​ประเภท​ของ​การ​ประกัน​ภัย​ท่ี​บริษัทฯ​​ตั้ง​ไว​้คอื​​​ประมาณ​

ร้อย​ละ​​​50​

 สภาพ คล่อง 

​​ นโยบาย​ใน​การ​บริหาร​สภาพ​คล่อง​​​:​​ ​บริษัท​ฯ​ มี​การ​บริหาร​กระแส​เงินสด​ใน​การ​ดำเนิน​งาน​ใน​แต่ละ​วัน​โดย​จะ​คง​เงินสด​และ​เงิน​ฝาก​ธนาคาร​ 

ระยะ​สั้น​ไว้​ใน​จำนวน​ที่​เพียง​พอ​กับ​ค่า​สินไหม​ทดแทน​และ​ค่า​ใช้​จ่าย​ดำเนิน​งาน​ใน​แต่ละ​วัน​​​เพื่อ​ให้การ​บริหาร​เงิน​เป็น​ไป​อย่าง​มี​ประสิทธิภาพ​

งาน ที่ ยัง ไม่ ส่ง มอบ 

​ ​-​​​ไม่มี​​​-​
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ตารางที่ 1 : เปรียบเทียบเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงของบริษัทประกันวินาศภัยทั้งระบบ 12 เดือน (ม.ค. - ธ.ค.) ปี 2551 กับ 2552

Table 1 : Comparison of direct premium for the non-life insurance industry over 12 months (Jan - Dec.) : 2008 compared to 2009

ที่มา : ส่วนวิจัยและสถิติ ฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบตรวจสอบ สำนักงาน คปภ.

Source : Statistics Div., Examination Planning and Development Dept., OIC

อัคคีภัย  			  7,786,556	 7,502,319  	 284,237  	 3.79
Fire

ภัยทางทะเลและขนส่ง  			  3,633,181  	 4,195,816  	 (562,635)  	 (13.41)
Marine

		  ตัวเรือ			  371,829  	 370,970  	 859  	 0.23
		  Hull

		  สินค้า    			  3,261,352	 3,824,845	 (563,493)	 (14.73)
		  Cargo

ภัยรถ  			  65,425,099	 64,132,354 	 1,292,745  	 2.02
Automobile

		  โดยข้อบังคับแห่งกฎหมาย  	 10,927,813  	 10,734,723  	 193,090  	 1.80
		  Compulsory

		  โดยความสมัครใจ    			  54,497,286  	 53,397,631  	 1,099,655  	 2.06
		  Voluntary

ภัยเบ็ดเตล็ด  			  33,000,593  	 30,408,060  	 2,592,533  	 8.53
Miscellaneous

		  ความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน    		 6,981,531  	 5,759,788  	 1,221,743  	 21.21
		  Industrial All Risks

		  ความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก  	 832,369  	 722,163  	 110,206  	 15.26
		  Public Liability

		  วิศวกรรม 			  2,665,272  	 2,120,473  	 544,799  	 25.69
		  Engineering Insurance

		  อากาศยาน  			  477,464  	 1,193,003  	 (715,539)  	 (59.98)
		  Aviation Insurance

		  อุบัติเหตุส่วนบุคคล 			  10,305,202  	 8,534,326  	 1,770,876  	 20.75
		  Personal Accident

		  สุขภาพ 			  3,518,889  	 2,878,430  	 1,770,876  	 20.75
		  Health Insurance

		  พืชผล  			  393  	 140  	 253  	 180.71 
		  Crop Insurance

		  อื่นๆ 			  8,219,473  	 9,199,738  	 (980,265)  	 (10.66)
		  Other Insurance

			   รวม  	 109,845,428  	 106,238,549  	 3,606,879  	 3.40
			   Total

	 ประเภทการรับประกันภัย	

Line of Business 	 2552/2009  	 2551/2008 	  เพิ่ม (ลด)   	 อัตราร้อยละ

	Value Change	 Percentage

เบี้ยประกันภัยรับโดยตรงจากการรับประกันภัยโดยตรง

Non-Life Insurance Industry Direct Premium (12 months)

หน่วย : พันบาท / Thousand Baht
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ตารางที่ 2 : เปรียบเทียบค่าสินไหมทดแทนของธุรกิจประกันวินาศภัยทั้งระบบช่วง 12 เดือน (ม.ค. - ธ.ค.) ปี 2551 กับ 2552

Table 1 : Comparison of loss for the non-life insurance industry over 12 months (Jan - Dec.) : 2008 versus 2009

ที่มา : ส่วนวิจัยและสถิติ ฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบตรวจสอบ สำนักงาน คปภ.

Source : Statistics Div., Examination Planning and Development Dept., OIC

อัคคีภัย​​​ ​ 1,116,310​ 1,317,391​​​ (201,081)​​​ (15.26)
Fire

ภัยทางทะเลและขนส่ง​​​ ​ 1,262,795​​​ 1,057,045​​​ 205,750​​​ 19.46
Marine

​ ​ ตัวเรือ​ ​ 199,220​​​ 131,548​​​ 67,672​​​ 51.44
​ ​ Hull

​ ​ สินค้า​​​​​ ​ 1,063,575​​​ 925,497​​​ 138,078​​​ 14.92
​ ​ Cargo

ภัยรถ​​​ ​ 37,544,077​ 36,256,738​​ 1,287,339​​​ 3.55
Automobile

​ ​ โดยข้อบังคับแห่งกฎหมาย​​​ 4,417,691​​​ 4,581,204​​​ (163,513)​​​ (3.57)
​ ​ Compulsory

​ ​ โดยความสมัครใจ​​​​​ ​ 33,126,385​​​ 31,675,535​​​ 1,450,850​​​ 4.58
​ ​ Voluntary

ภัยเบ็ดเตล็ด​​​ ​ 14,319,154​​​ 11,942,133​​​ 2,377,021​​​ 19.90
Miscellaneous

​ ​ ความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน​​​​​ 3,331,756​​​ 3,057,558​​​ 274,198​​​ 8.97
​ ​ Industrial​All​Risks

​ ​ ความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก​​​ 173,251​​​ 99,465​​​ 73,786​​​ 74.18
​ ​ Public​Liability

​ ​ วิศวกรรม​​ ​ 1,930,283​​​ 1,955,639​​​ (25,356)​​​ (1.30)
​ ​ Engineering​Insurance

​ ​ อากาศยาน​​​ ​ 690,479​​​ 572,004​​​ 118,475​​​ 20.71
​ ​ Aviation​Insurance

​ ​ อุบัติเหตุส่วนบุคคล​​ ​ 3,259,187​​​ 2,586,610​​​ 672,577​​​ 26.00
​ ​ Personal​Accident

​ ​ สุขภาพ​​ ​ 1,918,257​​​ 1,550,803​​​ 672,577​​​ 23.69
​ ​ Health​Insurance

​ ​ พืชผล​​​ ​ 393​​​ 140​​​ 253​​​ 987.50​
​ ​ Crop​Insurance

​ ​ อื่นๆ​​ ​ 3,015,766​​​ 2,120,039​​​ 895,727​​​ 42.25
​ ​ Other​Insurance

​ ​ ​ รวม​​​ 54,242,336​​​ 50,573,308​​​ 3,669,028​​​ 7.25
​ ​ ​ Total

 ประเภทการรับประกันภัย 

Line of Business  2552/2009   2551/2008   เพิ่ม (ลด)    อัตราร้อยละ

 Value Change Percentage

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายจากการรับประกันภัยโดยตรง

Losses Paid from Direct Insurance (12 months)

หน่วย : พันบาท / Thousand Baht
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อัคคีภัย  			  6  	 6  	 5.18  	 5.36

Fire

ภัยทางทะเลและขนส่ง  	 5  	 5  	 6.64  	 5.69

Marine & Transportation

ภัยรถ  			  30  	 37  	 0.85  	 0.74

Automobile

ภัยเบ็ดเตล็ด 			  18  	 19  	 1.56  	 1.46

Miscellaneous

		  ความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน  	 11  	 7  	 3.25  	 3.83

		  Industrial All Risks

		  ความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก  	 12  	 7  	 2.16  	 4.07

		  Public Liability

				   รวม  	 22  	 23  	 1.56  	 1.47

				   Total 

ประเภทการรับประกันภัย

Lines of Business

หน่วย : พันบาท / Thousand Baht

หน่วย : พันบาท / Thousand Baht

ตารางที่ 4: ส่วนแบ่งตลาดเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงของบริษัทฯ ช่วง 12 เดือน (ม.ค. - ธ.ค.)  ปี 2551 กับ 2552

Table 4 : Market share of direct premium for the company over 12 months (Jan - Dec.) : 2008 compared to 2009

ตารางที่ 3 : ส่วนแบ่งตลาดของเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงของบริษัทฯ ช่วง 12 เดือน (ม.ค.-ธ.ค.) ปี 2551 กับ 2552

Table 3 : Market share of direct premium for the company over 12 months (Jan.-Dec.) : 2008 compared to 2009

ที่มา : ส่วนวิจัยและสถิติ ฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบตรวจสอบ สำนักงาน คปภ.

Source : Statistics Div., Examination Planning and Development Dept., OIC

อัคคีภัย  		  403,651  	 7,786,556  	 5.18 

Fire

ภัยทางทะเลและขนส่ง  		  241,069 	 3,633,181  	 6.64 

Marine & Transportatio

ภัยเบ็ดเตล็ด  		  513,441  	 33,000,592  	 1.56 

Miscellaneous

ภัยรถยนต์  		  555,226  	 65,425,099  	 0.85 

Automobile

			   รวม  	 1,713,387  	 109,845,428  	 1.56 

			   Total

ที่มา : ส่วนวิจัยและสถิติ ฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบตรวจสอบ สำนักงาน คปภ.

Source : Statistics Div., Examination Planning and Development Dept., OIC

ประเภทการรับประกันภัย

Lines of Business

	 ลำดับที่  	 ส่วนแบ่งตลาด

	 Ranking (12 months)	 Market Share (%) 12 months

	 ปี 2552/2009  	 ปี 2551/2008  	 ปี 2552/2009	 ปี 2551/2008

เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง 
ของบริษัทฯ จากการ 
รับประกันภัยโดยตรง

Company,s Direct Premium 
(หน่วย : พันบาท)

Unit : Thousand Baht

เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง 
Overall Direct Premium 

รวมทั้งหมด 71 บริษัท
Totaling 71 Companies 

(หน่วย : พันบาท)
Unit : Thousand Baht

ส่วนแบ่งตลาด 
Market Share

(%)
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
ต่อรายงานทางการเงิน

​ ​คณะ​กรรม​กา​รบ​ริษัทฯ​​​เป็น​ผู้รับ​ผิด​ชอบ​ต่อ​งบ​การ​เงิน​และ​ข้อมูล​ผ่าน​เครือ​ข่าย​คอมพิวเตอร์​​​ของ​​​บริษัท​ศรีอยุธยา​ประกัน​ภัย​​​จำกัด​​​(​มหาชน​) 

​ข้อมลู​งบ​การ​เงนิ​ดงั​กล่าว​ได​้จัด​ทำ​ข้ึน​ตาม​มาตรฐาน​การ​บัญชี​ที่​รับรอง​ทั่วไป​ใน​ประเทศไทย​​​โดย​ม​ีการ​เลือก​ใช้​นโยบาย​บัญชี​ที่​เหมาะ​สม​และ​ถือ​ปฏบิตั​ิ

อย่าง​สม่ำเสมอ​​รวม​ถึง​มี​การ​เปิด​เผย​ข้อมูล​สำคัญ​อย่าง​เพียง​พอ​ใน​หมายเหตุ​ประกอบ​งบ​การ​เงิน​

​​ ​คณะ​กรรม​กา​รบ​ริษัทฯ​​ ​ได้​จัด​ให้​มี​และ​ดำรง​รักษา​ไว้​ซึง่​ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​ที่​เหมาะ​สม​และ​ดูแล​ให้​มี​กระบวนการ​ใน​การ​ประเมิน​ความ 

​เพยีง​พอ​ของ​การ​ควบคมุ​ภายใน​​​การ​จัดการ​ความ​เส่ียง​และ​การ​ตดิตาม​ให​้ม​ีการ​ปฏิบัต​ิอยา่ง​ม​ีประสิทธผิล​​​ใน​การ​น้ี​คณะ​กรรม​กา​รบ​ริษทัฯ​​​ได​้แตง่​ตั้ง 

​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​ซึง่​ประกอบ​ด้วย​กรรมการ​อิสระ​ผูท้รง​คุณวุฒิ​ที่​ไม่​เป็น​ผู​้บริหาร​เป็น​ผู​้กำกับ​ดูแล​ใน​เรือ่ง​ดัง​กล่าว​​ ​และ​ความ​เห็น​ของ​คณะ​

กรรมการ​ตรวจ​สอบ​ใน​เรื่อง​นี้​ปรากฏ​อยู่​ใน​รายงาน​ของ​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​ซึ่ง​แสดง​ไว้​ใน​รายงาน​ประจำ​ปี​แล้ว​

​​ ​คณะ​กรรม​กา​รบ​ริษัทฯ​​ ​มี​ความ​เห็น​ว่า​ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​ขอ​งบ​ริษัทฯ​​ ​โดย​รวม​อยู่​ใน​ระดับ​ที่​น่า​พอใจ​​ ​สามารถ​สร้าง​ความ​เชือ่​มั่น​ได้​ว่า​

งบ​การ​เงิน​​​ปี​​​2552​​​ของ​บริษัท​​​ศรีอยุธยา​ประกัน​ภัย​​​จำกัด​​​(​มหาชน​)​​​ได้​แสดง​ฐานะ​การ​เงิน​​​ผล​การ​ดำเนิน​งาน​และ​กระแส​เงินสด​ถูก​ต้อง​ใน​สาระ​

สำคัญ​

  นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ นายโรวัน ดี อาซี

  ประธานกรรมการ  กรรมการผู้อำนวยการและ

   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายโรวัน ดี อาซี

กรรมการผู้อำนวยการและ

นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ



72 รายงานประจำปี 2552  บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

2552 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

เรียน​ท่านผู้ถือหุ้น

​ คณะ​กรรมการ​สรรหา​และ​กำหนด​ค่า​ตอบแทน​ประกอบ​ด้วย​สมาชิก​ซึ่ง​ไม่​ได้​เป็น​ผู้​บริหาร​จำนวน​3​ท่าน​คือ​นาย​เมธา​สุวรรณ​สาร​ประธาน​

คณะ​กรรมการ​สรรหา​และ​กำหนด​ค่า​ตอบแทน​นาย​เชษฐ์​รัก​ตะ​กนิษฐ​กรรมการ​และ​นาย​แอน​เดีย​รส​โจฮันน์​วิล​เฮล์ม​กรรมการ​และ​เลขานุการ​

​ คณะ​กรรมการ​สรรหา​และ​กำหนด​ค่า​ตอบแทน​ ได้​ปฏิบัติ​หน้าที่​ตาม​ที่​ได้​รับ​มอบ​หมาย​จาก​คณะ​กรรม​กา​รบ​ริษัทฯ​ใน​ป​ี2552​ มี​การ​ประชุม 

​รวม​ทั้ง​สิน้​5​ ครั้ง​ โดย​คณะ​กรรมการ​สรรหา​และ​กำหนด​ค่า​ตอบแทน​เข้า​ร่วม​ประชุม​ครบ​ทุก​ท่าน​ นอกจาก​นี​้ ยัง​มี​การ​ประชุม​ร่วม​กับ​กรรมการ​ 

ผู​้อำนวย​การ​และ​ผู​้บริหาร​เพื่อ​เป็น​ข้อมูล​ประกอบ​การ​พิจารณา​ใน​เรือ่ง​ต่างๆ​​ ที่​อยู่​ใน​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ของ​คณะ​กรรมการ​สรรหา​และ​กำหนด​ 

ค่า​ตอบแทน​ซึ่ง​ได้​มี​การ​รายงาน​ผล​การ​ประชุม​ให้​คณะ​กรรม​กา​รบ​ริษัทฯ​ทราบ​อย่าง​สม่ำเสมอ​ทั้งนี้​สามารถ​สรุป​สาระ​สำคัญ​ที่​ได้​ปฏิบัติ​ใน​ปี​2552​

ดัง​ต่อ​ไป​นี้​

การ สรรหา 

      ดำเนิน​การ​สรรหา​บุคคล​ที่​ม​ีคณุสมบัต​ิเหมาะ​สม​ที่​จะ​ดำรง​ตำแหน่ง​กรรมการ​ที่​ครบ​วาระ​ตาม​กฎ​ระเบียบ​ขอ​งบ​ริษทัฯ​ไดแ้ก่​คณะ​กรรมการ​ 

​ ​ ตรวจ​สอบ​และกรรมการ​ผู้​อำนวย​การ​สรรหา​กรรมการ​ที่​ครบ​วาระ​แล้ว​ได้​รับ​เลือก​เข้า​ดำรง​ตำแหน่ง​อีก​วาระ​หนึ่ง​เป็น​ไป​ตาม​กฎ​ระเบียบ​ 

​ ​ ของ​คณะ​กรรมการ​กำกับ​ตลาดหลักทรัพย์​และ​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​ เรือ่ง​ความ​หมาย​และ​คุณสมบัติ​ของ​กรรมการ​ ซึ่ง​ 

​ ​ ขึ้น​อยู่​กับ​มติ​ที่​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น

     กำหนด​แผน​งานการ​เตรียม​บุคลากร​เพื่อ​สืบทอด​ตำแหน่ง​

การ กำหนด ค่า ตอบแทน

    ​​​พิจารณา​และ​นำ​เสนอ​คณะ​กรรมการ​บริษัท​เรื่อง​เป้า​หมาย​การ​ทำงาน​ของ​กรรมการ​ผู้​อำนวย​การ

 ​​​พิจารณา​ค่า​ตอบแทน​กรรมการ​ผู้​อำนวย​การ​กรรมการ​ผู้​จัดการ​เพื่อ​นำ​เสนอ​คณะ​กรรม​กา​รบ​ริษัทฯ​​​

 ​​​พิจารณา​ค่า​ตอบแทน​กรรมการ​บริษัท​เพื่อ​นำ​เสนอ​คณะ​กรรม​กา​รบ​ริษัทฯ​​

​ ใน​ปี​2552​ ที่​ผ่าน​มา​ คณะ​กรรมการ​สรรหา​และ​กำหนด​ค่า​ตอบแทน​ได้​ปฏิบัติ​หน้าที่​ตาม​ที่​ได้​รับ​มอบ​หมาย​จาก​คณะ​กรรม​กา​รบ​ริษัทฯ​​ อย่าง​ 

ครบ​ถ้วน​ด้วย​ความ​ระมัดระวัง​รอบคอบ​เต็ม​ความ​สามารถ​และ​เป็น​อิสระ​เพื่อ​ประโยชน์​โดย​รวม​ต่อ​บริษัท​และ​ผู้​ถือ​หุ้น​อย่าง​เหมาะ​สม​แล้ว​

​ ​ ​ นายเมธา​​สุวรรณสาร

​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​ กรรมการอิสระ​ ​

​​​​​ ​ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน​​
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน​ผู้​ถือ​หุ้น​บริษัท​ศรีอยุธยา​ประกัน​ภัย​จำกัด​(มหาชน)

​​​​​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​ได้​ปฏิบัติ​หน้าที่​กำกับ​ดูแล​กระบวนการ​จัด​ทำ​รายงาน​ทางการ​เงิน​ ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​และ​การ​ตรวจ​สอบ​ภายใน​​​​

การ​ปฏิบัติ​ตาม​ข้อ​กำหนด​และ​กฎหมาย​ที่​เกี่ยวข้อง​และ​พิจารณา​เสนอ​แต่ง​ตั้ง​ผู้​สอบ​บัญชี​และ​กำหนด​ค่า​ตอบแทน​​

​ ใน​ปี​ 2552​ คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​ได้​มี​การ​ประชุม​จำนวน​ 6​ ครั้ง​ และ​มี​การ​ประชุม​ครัง้​พิเศษ​ร่วม​กับ​ผู​้สอบ​บัญชี​เป็นการ​เฉพาะ​จำนวน 

2​ครั้ง​รวม​ทั้ง​สิ้น​8​ครั้ง​โดย​มี​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​ทั้ง​3​คน​เข้า​ร่วม​ประชุม​ครบ​ทุก​ครั้ง​สรุป​สาระ​สำคัญ​ได้​ดังนี้

​ 1.​ สอบ​ทาน​งบ​การ​เงิน​ราย​ไตรมาส​ งบ​การ​เงิน​ประจำ​ป​ี การ​ประเมิน​การ​ควบคุม​ภายใน​ทาง​ด้าน​คอมพิวเตอร์​ของ​ผู​้สอบ​บัญช​ี สอบ​ทาน 

การ​บริหาร​ความ​เสีย่ง​และ​การ​ควบคุม​ภายใน​ของ​บริษัท​ ตลอด​จน​การเต​รี​ยม​ความ​พร้อม​ของ​บริษัท​ใน​การ​ใช้​มาตรฐาน​การ​บัญชี​สากล​ โดย​มี​ 

การประชุม​หารือ​แลก​เปลี่ยน​ข้อคิด​เห็น​ร่วม​กับ​ผู้​สอบ​บัญชี​ผู้​ตรวจ​สอบ​ภายใน​และ​ผู้​บริหาร​ของ​บริษัท

​ 2.​ กำกับ​ดูแล​การ​ปฏิบัติ​งาน​ของ​ฝ่าย​ตรวจ​สอบ​ภายใน​โดย​พิจารณา​แผนการ​ตรวจ​สอบ​อัตรา​กำลัง​และ​ผล​การ​ตรวจ​สอบ​ติดตาม​การ​ปฏิบัติ​

ของ​บริษัท​ตาม​ข้อ​สังเกต​และ​ข้อ​เสนอ​แนะ​ของ​ผู​้ตรวจ​สอบ​ภายใน​ รวม​ทั้ง​ให้​มี​การ​สอบ​ทาน​การ​ปฏิบัติ​ตาม​หลัก​การ​กำกับ​ดูแล​กิจการ​ที่​ด​ี (Good​​

Corporate​Governance)​​​​

​ 3.​ พิจารณา​และ​ให​้ความ​เหน็​รายงาน​การ​ประเมนิ​ระบบ​การ​ควบคมุ​ภายใน​และ​ระเบยีบ​วธิ​ีปฏบิตั​ิการ​ลงทนุ​ประกอบ​ธรุกิจ​อ่ืน​ของ​บรษัิท​ประกัน​

วินาศภัย​ของ​ผู้​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต​สำหรับ​ปี​สิ้น​สุด​วัน​ที่​31​ธันวาคม​2551​ซึ่ง​จัด​ทำ​ขึ้น​ตาม​ประกาศ​นาย​ทะเบียน​ลง​วัน​ที่​29​มีนาคม​2547

​ 4.​ พิจารณา​กฎบัตร​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​และ​ขอบเขต​หน้าที่​ของ​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​​(Audit​Committee)​ซ่ึง​มหีน้า​ที่​ความ​รบั​ผิด​ชอบ 

เพิ่ม​ขึ้น​ตาม​ที่​บัญญัติ​ไว้​ใน​พระ​ราช​บัญญัติ​หลัก​ทรัพย์​และ​ตลาดหลักทรัพย์​(ฉบับ​ที่​4)​พ.ศ.​2551​และ​ประกาศ​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​​

เรื่อง​คุณสมบัติ​และ​ขอบเขต​การ​ดำเนิน​งาน​ของ​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​พ.ศ.​2551

​ 5.​ พิจารณา​แนวทาง​การ​ป้องกัน​การ​ทุจริต​(Fraud​Guidelines)​และ​การ​แจ้ง​เบาะแส​(Whistle​Blower​Policy)

​ 6.​ ปรึกษา​หารือ​กับ​ผู้​สอบ​บัญชี​ใน​ประเดน็​ที่​ผู้​สอบ​บัญช​ีประสงค​์จะแจ้ง​ให​้คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​ได​้รบั​ทราบ​เก่ียว​กับ​การ​ปฏิบัต​ิงาน​สอบ​บญัช​ี 

การ​ตรวจ​สอบ​ทาง​ด้าน​คอมพิวเตอร์​ตลอด​จน​ประสิทธิภาพ​การ​ควบคุม​ภายใน​​

​ คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​ เห็น​ว่า​ บริษัท​มี​การ​รายงาน​ทางการ​เงิน​อย่าง​ถูก​ต้อง​และ​เพียง​พอ​มี​ระบบ​การ​ควบคุม​ภายใน​ (Internal​ Control) 

และ​ระบบ​การ​ตรวจ​สอบ​ภายใน​ (Internal​ Audit)​ ที่​เหมาะ​สม​และ​มี​ประสิทธิผล​ มี​การ​ปฏิบัติ​ให้​เป็น​ไป​ตาม​กฎหมาย​ว่า​ด้วย​หลัก​ทรัพย์​และ​ตลาด 

หลัก​ทรัพย์​ข้อ​กำหนด​ของ​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​และ​กฎหมาย​ที่​เกีย่วข้อง​กับ​ธุรกิจ​ของ​บริษัท​รายการ​ที่​เกีย่ว​โยง​กัน​เป็น​ไป​ตาม 

กฎหมาย​และ​ข้อ​กำหนด​ของ​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​​

​ อนึ่ง​คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​ได้​เสนอ​ต่อ​คณะ​กรรมการ​บริษัท​เห็น​ควร​เสนอ​ขอ​อนุมัติ​ที่​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​แต่ง​ตั้ง​บริษัท​ดี​ลอย​ท์​ทู้​ช​โธมัท​สุ​​​

ไชย​ยศ​สอบ​บัญชี​จำกัด​โดย​นาย​นิติ​​จึง​นิจ​นิ​รัน​ดร์​และ/หรือ​นาง​นัช​ลี​​บุญ​ญะ​การ​กุล​และ / หรือ​นาย​เพิ่ม​ศักดิ์​​จิ​ระ​จักร​วัฒนา​เป็น​ผู้​สอบ​

บัญชี​ของ​บริษัท​ประจำ​ปี​บัญชี​​2553

​ คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​ได้​ปฏิบัติ​หน้าที่​อย่าง​มี​อิสระ​ไม่มี​ข้อ​จำกัด​ใน​การ​ได้​รับ​ข้อมูล​และ​ได้​รับ​ความ​ร่วม​มือ​จาก​บริษัท​เป็น​อย่าง​ดี​ ​

  

​ ​ ​ (นาย​สุร​ชัย​​พฤกษ์​บำรุง)​ ​

​ ​ ​ ประธาน​กรรมการ​ตรวจ​สอบ

​ ​ ​ 26​​กุมภาพันธ์​​2553
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​ ​ วันที่​26​กุมภาพันธ์​พ.ศ.​2553

เรื่อง​การแสดงความคิดเห็นต่อการทำธุรกิจระหว่างบริษัทฯ​กับบริษัทที่เกี่ยวข้อง

เรียน​ผู้ถือหุ้น​บริษัท​ศรีอยุธยาประกันภัย​จำกัด​(มหาชน)

​ ข้าพเจ้า​ในฐานะกรรมการตรวจสอบ​บริษัท​ศรีอยุธยาประกันภัย​(มหาชน)​มีความเห็นว่า​รายการการทำธุรกิจระหว่างบริษัทฯ​กับบริษัท 

ที่เกี่ยวข้องกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่​31​ธันวาคม​2552​เป็นไปตามเงื่อนไขการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ

​ จึงเรียนมาเพื่อทราบ

​ ​ ขอแสดงความนับถือ

​ ​ (นายสุรชัย​พฤกษ์บำรุง)​​(นายสว่าง​​ทองสมุทร)​​(นายเมธา​​สุวรรณสาร)

​ ​ กรรมการตรวจสอบ

​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​ บริษัท​ศรีอยุธยาประกันภัย​จำกัด​(มหาชน)
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รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ ถือ หุ้น และ คณะ กรรมการ

บริษัท ศรีอยุธยา ประกัน ภัย จำกัด (มหาชน)

​ ข้าพเจ้า​ได้​ตรวจ​สอบ​งบดุล​ณ​ วัน​ที่​ 31​ ธันวาคม​ 2552​ และ​ 2551​ งบ​กำไร​ขาดทุน​ งบ​แสดง​การ​เปลี่ยนแปลง​ใน​ส่วน​ของ​ผู้​ถือ​หุ้น​ และ 

​งบกระแส​เงินสด​สำหรับ​ปี​สิ้น​สุด​วัน​เดียวกัน​ของ​แต่ละ​ปี​ของ​บริษัท​ศรีอยุธยา​ประกัน​ภัย​จำกัด​(มหาชน)​ซึ่ง​ผู้​บริหาร​ของ​กิจการ​เป็น​ผู้รับ​ผิด​ชอบ​ 

ต่อความ​ถูก​ต้อง​และ​ครบ​ถ้วน​ของ​ข้อมูล​ใน​งบ​การ​เงิน​เหล่า​นี​้ ส่วน​ข้าพเจ้า​เป็น​ผูร้ับ​ผิด​ชอบ​ใน​การ​แสดง​ความ​เห็น​ต่อ​งบ​การ​เงิน​ดัง​กล่าว​จาก 

​ผล​การตรวจ​สอบ​ของ​ข้าพเจ้า​

​ ข้าพเจ้า​ได้​ปฏิบัติ​งาน​ตรวจ​สอบ​ตาม​มาตรฐาน​การ​สอบ​บัญชี​ที่​รับรอง​ทั่วไป​ ซึง่​กำหนด​ให้​ข้าพเจ้า​ต้อง​วางแผน​และ​ปฏิบัติ​งาน​เพื่อ​ให้​ได้​ความ 

เชื่อ​มั่น​อย่าง​มี​เหตุผล​ว่า​งบ​การ​เงิน​แสดง​ข้อมูล​ที่​ขัด​ต่อ​ข้อ​เท็จ​จริง​อัน​เป็น​สาระ​สำคัญ​หรือ​ไม่​การ​ตรวจ​สอบ​รวม​ถึง​การ​ใช้​วิธี​การ​ทดสอบ​หลัก​ฐาน 

ประกอบ​รายการ​ทั้ง​ที่​เป็น​จำนวน​เงนิ​และ​การ​เปิด​เผย​ข้อมลู​ใน​งบ​การ​เงนิ​การ​ประเมนิ​ความ​เหมาะ​สม​ของ​หลัก​การ​บัญชี​ที่​กิจการ​ใช้​และ​ประมาณ​การ 

เกี่ยว​กับ​รายการ​ทางการ​เงิน​ที่​เป็น​สาระ​สำคัญ​ซึ่ง​ผู้​บริหาร​เป็น​ผู้​จัด​ทำ​ขึ้น​ตลอด​จน​การ​ประเมิน​ถึง​ความ​เหมาะ​สม​ของ​การ​แสดง​รายการ​ที่​นำ​เสนอ 

ใน​งบ​การ​เงิน​โดย​รวม​ข้าพเจ้า​เชื่อ​ว่าการ​ตรวจ​สอบ​ดัง​กล่าว​ให้​ข้อ​สรุป​ที่​เป็น​เกณฑ์​อย่าง​เหมาะ​สมใน​การ​แสดง​ความ​เห็น​ของ​ข้าพเจ้า

​ ข้าพเจ้า​เห็น​ว่า​งบ​การ​เงิน​ข้าง​ต้น​นี้​แสดง​ฐานะ​การ​เงิน​ณ​วัน​ที่​31​ธันวาคม​2552​และ​2551​ผล​การ​ดำเนิน​งาน​และ​กระแส​เงินสด​สำหรับ 

​ปีสิน้​สุด​วัน​เดียวกัน​ของ​แต่ละ​ปี​ของ​บริษัท​ ศรีอยุธยา​ประกัน​ภัย​ จำกัด​ (มหาชน)​ โดย​ถูก​ต้อง​ตาม​ที่​ควร​ใน​สาระ​สำคัญ​ตาม​หลัก​การ​บัญชี​ที่​ 

รับรองทั่วไป

​ ​ ​ นิติ​​จึง​นิจ​นิ​รัน​ดร์

กรุงเทพมหานคร​ ผู้​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต​เลข​ทะเบียน​3809​

วัน​ที่​15​กุมภาพันธ์​2553​ บริษัท​ดี​ลอย​ท์​ทู้​ช​โธมัท​สุ​ไชย​ยศ​สอบ​บัญชี​จำกัด
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งบดุล
บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)			 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

			 

							       2552	 2551

	 สินทรัพย์ 			 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 		  (หมายเหตุข้อ 4)				  

	 พันธบัตร				   1,510,840,066	 401,297,831 

	 ตั๋วเงินคลัง			   339,764,080 	 157,917,251 

	 ตั๋วเงิน				    109,562,518 	 386,350,000 

	 หุ้นทุน				    1,221,698,555 	 1,177,736,988 

	 หุ้นกู้					    663,105,619 	 707,777,191 

	 หลักทรัพย์อื่น			 

		  หน่วยลงทุน			   1,860,404,147 	 1,775,473,570 

		  ใบสำคัญแสดงสิทธิ			   75,048 	 -

			   รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์			   5,705,450,033 	 4,606,552,831 		

เงินให้กู้ยืม 			   (หมายเหตุข้อ 5)	 2,966,136 	 2,540,602 

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 		  (หมายเหตุข้อ 6)	 562,052,243 	 1,193,375,629 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 		  (หมายเหตุข้อ 7)	 44,160,882 	 56,142,273 

เงินวางไว้จากการประกันภัยต่อ 			   2,780,015 	 7,536,954 

เงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ			   21,870,427 	 29,002,755 

เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ 		  (หมายเหตุข้อ 8)	 174,794,137 	 251,736,786 

รายได้จากการลงทุนค้างรับ			   20,399,898 	 25,053,073 

สินทรัพย์อื่น	 		  

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 		 (หมายเหตุข้อ 20)	 105,028,396 	 106,021,052 

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 		  (หมายเหตุข้อ 9)	 25,534,527 	 14,979,406 

	 อื่นๆ					    61,871,154 	 55,513,893 

รวมสินทรัพย ์				   6,726,907,848 	 6,348,455,254 

			 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี	้  		   

หน่วย : บาท
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งบดุล (ต่อ)

หน่วย : บาท

บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

 

       2552 2551

 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น      

เงินสำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้​​ (หมายเหตุข้อ​10)​ 543,431,620​​ 483,653,842​

สำรองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย​​ (หมายเหตุข้อ​11)​ 222,747,079​​ 182,315,546​

เงินถือไว้จากการประกันภัยต่อ​ ​ ​ 128,349,623​​ 116,123,441​

เงินค้างจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ​ ​ ​ 75,375,040​​ 103,981,954​

เงินเบิกเกินบัญชี​​ ​ (หมายเหตุข้อ​12)​ 451,234​​ 92,936​

หนี้สินอื่น​​​ ​ ​

​ เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า​ ​ ​ 120,437,051​ 91,154,370​

​ ค่านายหน้าค้างจ่าย​ ​ ​ 34,729,338​​ 45,963,006​

​ หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี​​ ​ (หมายเหตุข้อ​20)​ 42,253,920​​ 6,173,780​

​ อื่นๆ​​ ​ ​ ​ 88,380,800​​ 67,615,753​

​ ​ รวมหนี้สิน​ ​ ​ 1,256,155,705​​ 1,097,074,628​

     

ส่วนของผู้ถือหุ้น​ ​ ​

ทุนเรือนหุ้น​​​​ ​

​ ทุนจดทะเบียน​ ​ ​

​ ​ หุ้นสามัญ​500,000,000​หุ้น​มูลค่าหุ้นละ​1.00​บาท​ ​ 500,000,000​​ 500,000,000​

​ ทุนที่ออกและชำระแล้ว​ ​ ​

​ ​ หุ้นสามัญ​250,000,000​หุ้น​มูลค่าหุ้นละ​1.00​บาท​ชำระครบแล้ว​ 250,000,000​​ 250,000,000​

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น​ ​ ​ 3,512,183,950​​ 3,512,183,950​

ส่วนเกิน​(ต่ำกว่า)​ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน​ (หมายเหตุข้อ​3.1)​ 126,761,760​​ (30,950,527)

    

กำไรสะสม​ ​ ​

​ จัดสรรแล้ว​ ​ ​

​ ​ สำรองตามกฎหมาย​​​ ​ (หมายเหตุข้อ​13)​ 50,000,000​​ 50,000,000​

​ ​ สำรองอื่น​​​ ​ (หมายเหตุข้อ​14)​ 900,000,000​​ 900,000,000​

​ ยังไม่ได้จัดสรร​ ​ ​ 631,806,433​​ 570,147,203​

​ รวมส่วนของผู้ถือหุ้น​​ ​ ​ 5,470,752,143​​ 5,251,380,626​

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น​​ ​ ​ 6,726,907,848​​ 6,348,455,254​

       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้   
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งบกำไรขาดทุน
บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)			 

สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

	 2552	 2551

					     อัคคีภัย 	 ภัยทางทะเลและขนส่ง 	 รถยนต์	 เบ็ดเตล็ด	 รวม	 รวม

						      ตัวเรือ	 สินค้า		

รายได้จากการรับประกันภัย				  

	 เบี้ยประกันภัย	 437,692,336 	 57,463,448 	 206,233,055 	 555,225,827	 573,233,381 	 1,829,848,047	 1,681,488,158 

	 หัก เบี้ยประกันภัยต่อ	 133,020,902 	 50,683,955 	 165,068,133 	 23,043,516 	 383,423,684 	 755,240,190 	 714,801,976 

	 เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ	 304,671,434 	 6,779,493 	 41,164,922 	 532,182,311 	 189,809,697 	 1,074,607,857 	 966,686,182 

	 หัก เงินสำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือ								      

		  เป็นรายได้เพิ่ม (ลด) จากปีก่อน	 (3,768,844)	 2,620,483 	 2,305,315	 29,675,299 	 28,945,525 	 59,777,778	 40,558,828 

	 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้	 308,440,278 	 4,159,010 	 38,859,607 	 502,507,012 	 160,864,172	 1,014,830,079	 926,127,354 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย								      

	 ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นระหว่างปี	 42,086,850 	 935,014 	 9,329,506 	 308,666,029 	 60,573,781	 421,591,180	 340,744,558 

	 ค่าใช้จ่ายในการจัดการสินไหมทดแทน	 1,354,121 	 79,401 	 1,616,408 	 5,478,149 	 1,915,198 	 10,443,277 	 7,605,592 

	 ค่าจ้างและค่าบำเหน็จ	 37,576,561 	 (5,684,107)	 (21,215,100)	 85,127,823 	 (26,977,709)	 68,827,468	 61,879,492 

	 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น	 46,634,460 	 1,090,739 	 13,348,638 	 31,932,680 	 33,891,479 	 126,897,996 	 84,341,047 

		  รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย	 127,651,992 	 (3,578,953)	 3,079,452 	 431,204,681 	 69,402,749 	 627,759,921 	 494,570,689 

กำไรจากการรับประกันภัย	 180,788,286 	 7,737,963 	 35,780,155 	 71,302,331 	 91,461,423 	 387,070,158	 431,556,665 

รายได้จากการลงทุนสุทธิ	 		 			      186,372,746 	 258,694,988 

กำไรจากการลงทุนในหลักทรัพย์  (หมายเหตุข้อ 19)   						      46,720,561  	 34,653,232 

โอนกลับขาดทุน (ขาดทุน) จากการด้อยค่าของเงินลงทุนในตั๋วเงิน   					     2,188,267 	 (3,650,000)

โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 						       -		  391,770 

รายได้อื่น							    

	 กำไรจากการจำหน่ายทรัพย์สิน   						      591,296  	 2,430,356 

	 อื่นๆ   							       2,144,094  	 2,616,628 

		  รวมรายได้อื่น	 					      2,735,390  	 5,046,984 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน						       

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 						      179,201,207  	 172,485,250 

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ 						      74,938,850 	  71,926,582 

	 ค่าภาษีอากร	 					      1,191,133  	 899,506 

	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	 					      474,846  	 106,710 

	 ค่าตอบแทนกรรมการ   						      9,002,000  	 9,072,000 

	 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่น 		

		  ค่าใช้จ่ายเดินทาง (หมายเหตุข้อ 25)	 					      7,066,687  	 6,139,908 

		  อื่นๆ							       21,036,100  	 26,880,448 

		  รวมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน						      292,910,823 	 287,510,404

กำไรก่อนภาษีเงินได้  						      332,176,299  	 439,183,235 

ภาษีเงินได้ (หมายเหตุข้อ 20)	 					      58,017,069	 82,620,237 

กำไรสุทธิ		  							       274,159,230  	 356,562,998 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน    					     บาท	 1.10    	 1.43 

จำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักของหุ้นสามัญ   	  				    หุ้น	 250,000,000 	  250,000,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท
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บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)       

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

  

ยอดยกมา​ณ​วันที่​1​มกราคม​2551​ 250,000,000​ 3,512,183,950​ 288,128,246​​ 50,000,000​​ 900,000,000​​ 563,584,205​​​5,563,896,401

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​

​ ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​

​ ​ เงินลงทุนลดลง​​(หมายเหตุข้อ​3.1)​ -​ -​ (319,078,773)​ -​ -​ -​​ (319,078,773)

​ กำไรสุทธิประจำปี​​ -​ -​ -​ -​ -​ ​356,562,998​ ​356,562,998​

​ เงินปันผลจ่าย​(หมายเหตุข้อ​21.1)​ -​ -​ -​ -​ -​ ​(187,500,000)​ ​(187,500,000)

​ เงินปันผลระหว่างกาล​(หมายเหตุข้อ​21.2)​ -​ -​ -​ -​ -​ (162,500,000)​ ​(162,500,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551​​ 250,000,000​​3,512,183,950​​ (30,950,527)​ 50,000,000​​ 900,000,000​ 570,147,203​ 5,251,380,626​

ยอดยกมา​ณ​วันที่​1​มกราคม​2552​ ​250,000,000​​3,512,183,950​​ (30,950,527)​ 50,000,000​​ 900,000,000​​ 570,147,203​​​5,251,380,626​

รายการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​

​ ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​

​ ​ เงินลงทุนเพิ่มขึ้น​​(หมายเหตุข้อ​3.1)​ -​ -​ 157,712,287​​ -​ -​ ​-​​ ​157,712,287​

​ กำไรสุทธิประจำปี​ -​ -​ -​ -​ -​ 274,159,230​​ 274,159,230​

​ เงินปันผลจ่าย​(หมายเหตุข้อ​21.3)​ -​ -​ -​ -​ -​ (87,500,000)​ ​(87,500,000)

​ เงินปันผลระหว่างกาล​(หมายเหตุข้อ​21.4)​ -​ -​ -​ -​ -​ (125,000,000)​ ​(125,000,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552​ ​250,000,000​​3,512,183,950​​ 126,761,760​​ 50,000,000​​ 900,000,000​​ 631,806,433​​​5,470,752,143​

            

   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

หน่วย : บาท

ทุนเรือนหุ้น

ที่ออกและ

ชำระแล้ว

ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้น

ส่วนเกิน

(ตํ่ากว่า) ทุน

จากการ

เปลี่ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน

  กำไรสะสม 

     

  สำรองตาม สำรองอื่น ยังไม่ได้   รวม

 กฎหมาย  จัดสรร
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)			 

สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551			 

			 

							       2552	 2551

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดำเนินงาน	  	

	 เบี้ยประกันภัยรับจากการรับประกันภัยโดยตรง		  1,819,612,554 	 1,534,381,637 

	 เงินจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ			   (286,813,607)	 (237,350,733)

	 ค่าสินไหมทดแทนจ่ายจากการรับประกันภัยโดยตรง		  (543,380,308)	 (522,092,526)

	 ค่าใช้จ่ายในการจัดการสินไหมทดแทนจากการรับประกันภัยโดยตรง		  (10,443,276)	 (7,605,592)

	 ค่าจ้างและค่าบำเหน็จจากการรับประกันภัยโดยตรง		  (279,605,002)	 (236,102,559)

	 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น			   (119,812,969)	 (79,127,344)

	 รายได้จากการลงทุนสุทธิ			   194,118,185	 237,643,467 

	 รายได้อื่น				   2,144,094 	 2,616,628 

	 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน			   (259,999,644)	 (262,016,824)

	 ภาษีเงินได้			   (69,661,816)	 (41,652,881)

	 อื่นๆ					    -		  (961,623)

		  เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน (หมายเหตุข้อ 3.3)		  446,158,211 	 387,731,650 

			 

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน	  	

กระแสเงินสดได้มา	 		  

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์			 

		  เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด - ตั๋วเงินคลัง					   

			   ที่มีกำหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน ครบกำหนด	 	  160,000,000	 170,000,000 

		  เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด - ตั๋วเงิน

			   ที่มีกำหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน ครบกำหนด	 	  428,228,757 	  - 

		  เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตั๋วเงิน ที่มีกำหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน	   					    

			   ครบกำหนด			   - 	 	  300,000,000 

		  เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - พันธบัตร ครบกำหนด		  20,000,000	 360,000,000 

		  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - หุ้นสามัญ		  218,248,272 	  403,621,624 

		  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - หุ้นกู้		  30,122,188 	  - 

		  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - หลักทรัพย์อื่น	 	  281,272,763 	 175,965,544 

		  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ใบสำคัญแสดงสิทธิ		  - 		  141,247 

		  เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - หุ้นกู้ ครบกำหนด		  330,000,000 	  - 

		  ขายเงินลงทุนทั่วไป - หุ้นสามัญ			  -		  62,412,500 

		  การลดทุนของเงินลงทุนทั่วไป - หุ้นสามัญ	 	  365,000 	  - 

		  รับชำระคืนเงินลงทุนทั่วไป - หลักทรัพย์อื่น	 	  - 		  391,770 

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท​ศรีอยุธยาประกันภัย​จำกัด​(มหาชน)​ ​ ​

สำหรับปีสิ้นสุด​วันที่​31​ธันวาคม​2552​และ​2551​ ​ ​

   

       2552 2551

    

หน่วย : บาท

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (ต่อ)

​ เงินให้กู้ยืม​ ​ ​ 1,374,466​ 1,282,736​

​ ที่ดิน​อาคารและอุปกรณ์​ ​ ​ 623,803​​ 2,558,818​

​ เงินฝากสถาบันการเงินที่มีกำหนดจ่ายคืนเกิน​3​เดือน​​ ​ 637,202,287​​ 93,955,954​

​ ​ เงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน​ ​ ​ 2,107,437,536​​ 1,570,330,193​

กระแสเงินสดใช้ไป​ ​​ ​ ​

​ เงินลงทุนในหลักทรัพย์​ ​ ​

​ ​ ซื้อเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด​-​ตั๋วเงินคลัง​ ​ ​

​ ​ ​ ที่มีกำหนดจ่ายคืนเกิน​3​เดือน​ ​ -​ ​ (157,045,216)

​ ​ ซื้อเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด​-​ตั๋วเงิน​ ​

​ ​ ​ ที่มีกำหนดจ่ายคืนเกิน​3​เดือน​ ​ (150,000,000)​ (390,000,000)

​ ​ ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย​-​พันธบัตร​ ​ (1,175,334,154)​ (588,967,109)

​ ​ ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย​-​หุ้นสามัญ​ ​ (71,795,036)​ (108,758,697)

​ ​ ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย​-​หุ้นกู้​ ​ (300,000,000)​ (576,424,149)

​ ​ ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย​-​หลักทรัพย์อื่น​ ​ (274,778,099)​ (30,000,000)

​ ​ ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย​-​ใบสำคัญแสดงสิทธิ​ ​ (63,070)​ (112,904)

​ ​ ซื้อเงินลงทุนทั่วไป​-​หุ้นสามัญ​​ ​ (10,690)​ -

​ เงินให้กู้ยืม​ ​ ​ (1,800,000)​ (875,000)

​ เงินฝากสถาบันการเงินที่มีกำหนดจ่ายคืนเกิน​3​เดือน​​ ​ ​

​ ​ และที่นำไปวางเป็นประกัน​ ​ ​ (63,134,132)​ (663,213,950)

​​ ที่ดิน​อาคารและอุปกรณ์​ ​ ​ (8,997,529)​ (20,617,360)

​ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน​ ​ ​ (13,032,486)​ (2,162,103)

​ ​ เงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน​ ​ ​ (2,058,945,196)​ (2,538,176,488)

​ ​ เงินสดสุทธได้มาใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน​ ​ 48,492,340​​ (967,846,295)​

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน     

​ เงินเบิกเกินบัญชี​ ​ ​ 358,298​​ (5,172,715)

​ เงินปันผลจ่าย​ ​ ​ (212,500,000)​ (350,000,000)

​​ ​ เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน​ ​ (212,141,702)​ (355,172,715)

​ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น​(ลดลง)​สุทธิ​ ​ 282,508,849​​ (935,287,360)

​ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด​ณ​วันที่​1​มกราคม​ ​ 291,734,958​​ 1,227,022,318​

​ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด​ณ​วันที่​31​ธันวาคม​(หมายเหตุข้อ​3.2)​ ​ 574,243,807​​ 291,734,958​

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

1. เกณฑ์การเสนองบการเงินและการดำเนินงานของบริษัท

	 1.1		 เกณฑ์การเสนองบการเงิน

			   งบการเงนินี้ไดจ้ดัทำขึน้ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ลงวนัที่ 22 มกราคม 2544 เรือ่งการจดัทำและสง่งบการเงนิ 

			   และรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544 และคำสั่งนายทะเบียน กรมการประกันภัย 

			   ที่ 10 / 2545 เรื่อง กำหนดแบบงบการเงินของบริษัทประกันวินาศภัย ลงวันที่ 6 มีนาคม 2545 และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที ่

			   รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

			   บริษัทจัดทำบัญชีเป็นเงินบาทและจัดทำงบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชี 

			   ที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

	 1.2		 การดำเนินงานของบริษัท

			   บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2493 โดยมีธุรกิจหลักคือการประกันวินาศภัย และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจ 

			   ประกันวินาศภัยทุกประเภทเมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2514 โดยปัจจุบันมีสำนักงานใหญ่อยู่ที่อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 เลขที่ 898  

			   ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

	 1.3		 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับที่ 12/2552 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2552 เกี่ยวกับการจัดเลขระบุฉบับมาตรฐาน 

			   การบญัชขีองไทยและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยใหต้รงตามมาตรฐานการบญัชรีะหวา่งประเทศและมาตรฐานการรายงาน 

			   ทางการเงนิระหวา่งประเทศ ดงันัน้เลขระบฉุบบัมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ปดิเผยในงบการเงนิสำหรบั 

			   ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 จึงได้แสดงตามประกาศดังกล่าว

	 1.4		 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 16 / 2552 ลงวันที่ 21 พฤษภาคม 2552 เกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี 

			   ดังต่อไปนี้ ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552  

	 ผู้บริหารของบริษัทคาดว่าจะนำมาตรฐานการบัญชีข้างต้นมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการเงินของบริษัทเมื่อมาตรฐานดังกล่าวมีผลบังคับใช้ และ 

	 ผู้บริหารได้ประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการบัญชีฉบับดังกล่าวแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชีฉบับดังกล่าวข้างต้น เมื่อถือปฏิบัติกับ 

	 งบการเงินสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของบริษัท  

2. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ

	 2.1		 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

			   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท รวมถึงเงินลงทุนในหลักทรัพย์-ตั๋วเงิน ที่มี 

			   กำหนดไม่เกิน 3 เดือน

			   ในงบกระแสเงินสด เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน หรือที่มีกำหนดเกิน 3 เดือน ไม่รวมอยู่ในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

			   โดยนำไปแสดงรวมไว้ในกิจกรรมลงทุน

					     มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 วันที่มีผลบังคับใช้

แม่บทการบัญชี (ปรับปรุง 2550) 		  1 มกราคม 2554   

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20  	 การบัญชีสำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและ

					     การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล	 1 มกราคม 2555

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือ

(ปรับปรุง 2550)	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ฉบับที่ 47 เดิม)	 1 มกราคม 2554

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40  	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 1 มกราคม 2554
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 2.2  การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

​ ​ ​ เบี้ยประกันภัย

​ ​ ​ เบี้ยประกันภัยถือเป็นรายได้ตามวันที่ออกกรมธรรม์ประกันภัย​หลังจากหักเบี้ยประกันภัยต่อและ​เบี้ยประกันภัยยกเลิกและส่งคืนแล้ว

​ ​ ​ เบี้ยประกันภัยต่อ

​ ​ ​ เบีย้ประกันภัยต่อถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทได้รับใบคำขอเอาประกันภัยต่อหรือใบแจ้งการประกันภัยต่อจากบริษัทผูเ้อาประกันภัยต่อ​ 

​ ​ ​ และเงินส่วนแบ่งกำไรจากการรับประกันภัยต่อรับรู้เมื่อได้รับใบแจ้งจากบริษัทรับประกันภัยต่อ

​ ​ ​ ดอกเบี้ยและเงินปันผลรับ

​ ​ ​ ดอกเบีย้ถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง​ เงินปันผลถือเป็นรายได้เมื่อถึงวันปิดสมุดทะเบียนผูถ้ือหุ้นหรือสิทธิในการรับเงินปันผล 

​ ​ ​ ได้เกิดขึ้นแล้ว

​ ​ ​ ค่าจ้างและบำเหน็จ

​ ​ ​ ค่าจ้างและค่าบำเหน็จถือเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

​ ​ ​ ค่าใช้จ่าย

​ ​ ​ ค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

 2.3  เงินลงทุนในหลักทรัพย์

​ ​ ​ หลักทรัพยเ์ผ่ือขายแสดงตามมลูคา่ยตุธิรรม​กำไรหรือขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของหลักทรัพยเ์ผ่ือขายรับรู้ในส่วน 

​ ​ ​ ของผู้ถือหุ้น​

​ ​ ​ หลักทรัพย์เพื่อการลงทุนทั่วไป​แสดงด้วยราคาทุน

​ ​ ​ ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนดแสดงด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย

​ ​ ​ ในกรณีที่มีการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าวจะรับรู้ผลขาดทุนนั้นทันทีในงบกำไรขาดทุน

​ ​ ​ ส่วนเกินและส่วนลดมูลค่าของตราสารหนี้ตัดจำหน่ายโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงรวมอยู่ในรายได้ดอกเบี้ยรับ

​ ​ ​ ราคาทุนของหลักทรัพย์ที่จำหน่ายคำนวณตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก

​ ​ ​ มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนกำหนดโดยใช้หลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

​ ​ ​ 1.​ สำหรับตราสารหน้ีภาคเอกชนและหลักทรัพยห์ุ้นทนุที่เป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียน​คำนวณโดยใช้ราคาเสนอซ้ือของตลาดหลักทรพัย์ 

​ ​ ​ ​ แห่งประเทศไทย​ณ​สิ้นวันทำการสุดท้ายของปี

​ ​ ​ 2.​ พันธบัตรรัฐบาล​คำนวณจากสูตรที่กำหนดโดยธนาคารแหง่ประเทศไทย​โดยใช้เส้นอัตราผลตอบแทนที่ไมไ่ดป้รับคา่ความเส่ียงของ 

​ ​ ​ ​ ธนาคาร​

​ ​ ​ 3.​ ตราสารหนี้ภาคเอกชนที่มิใช่หลักทรัพย์จดทะเบียน​คำนวณโดยใช้ราคาเสนอซื้อของสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย​ณ​สิ้นวันทำการ 

    สุดท้ายของปี​กรณีไม่มีราคาเสนอซื้อดังกล่าว​​จะคำนวณราคาตลาดโดยใช้เส้นอัตราผลตอบแทนปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสม

 2.4  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ

​ ​ ​ คา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญกำหนดข้ึน​โดยการประมาณจำนวนหน้ี​ณ​วนัส้ินปีท่ีคาดวา่จะเก็บเงนิไมไ่ด​้​การประมาณดงักล่าวอาศยัประสบการณ ์

​ ​ ​ ของบริษัทในการเก็บเงินจากลูกหนี้

 2.5  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

​ ​ ​ ที่ดินแสดงในราคาทุน​อาคารและอุปกรณ์​แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม

​ ​ ​ ค่าเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเส้นตรง​ตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

​ ​ ​ ​ อาคาร​​​20​ปี

​ ​ ​ ​ อื่นๆ​​​​​5​ปี

 2.6  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

​ ​ ​ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประเภทซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์​แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจำหน่ายสะสม

​ ​ ​ ค่าตัดจำหน่ายคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณ​5​ปี
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	 2.7		 เงินสำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

			   บริษัทคำนวณเงินสำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ตามกฎเกณฑ์ในประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่องการจัดสรรเงินสำรองเพื่อ 

			   การเสี่ยงภัย ดังนี้

			   การประกันอัคคีภัย ภัยทางทะเลและขนส่ง (ตัวเรือ) 	 - ใช้วิธีเฉลี่ยรายเดือน (วิธีเศษหนึ่งส่วนยี่สิบสี่)

   				   ภัยรถยนต์และภัยเบ็ดเตล็ด 		

			   การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง (สินค้า) 		 - เต็มจำนวนเบี้ยประกันภัยรับสุทธิในรอบเก้าสิบวันย้อนหลัง

			   การประกันภัยอุบัติเหตุการเดินทาง 	 - เต็มจำนวนเบี้ยประกันภัยรับสุทธิในรอบสามสิบวันย้อนหลัง

	 2.8		 สำรองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย

			   สำรองคา่สนิไหมทดแทนและคา่สนิไหมทดแทนคา้งจา่ยบนัทกึเมือ่ไดร้บัการแจง้คำเรยีกรอ้งคา่เสยีหายจากผูเ้อาประกนัภยัตามมลูคา่ที่ 

			   ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระหรอืผูป้ระเมนิของบรษิทัแลว้แตก่รณ ีนอกจากนีบ้รษิทัไดต้ัง้สำรองเพิม่เตมิสำหรบัคา่สนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้ 

			   แลว้แตย่งัไมไ่ดม้กีารรายงานใหบ้รษิทัทราบ (IBNR) โดยในป ี2551 บรษิทัไดต้ัง้ในจำนวนทีค่ำนวณในอตัรารอ้ยละ 2.5 ของเบีย้ประกนัภยั 

			   รบัสทุธยิอ้นหลงัสบิสองเดอืน สำหรบัในป ี2552 บรษิทัไดต้ัง้ในจำนวนทีส่งูกวา่ระหวา่งวธิกีารคำนวณทางคณติศาสตรป์ระกนัภยักบัวธิกีาร 

			   คำนวณในอตัรารอ้ยละ 2.5 ของเบีย้ประกนัภยัรบัสทุธยิอ้นหลงัสบิสองเดอืน ตามประกาศกระทรวงพาณชิยเ์รือ่ง “การจดัสรรเงนิสำรอง 

			   สำหรับเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ตกเป็นรายได้ของบริษัทและเงินสำรองสำหรับค่าสินไหมทดแทนของบริษัทประกันวินาศภัย” ลงวันที่ 30  

			   กันยายน 2548

	 2.9		 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

			   บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทนุสำรองเลีย้งชพีขึน้ โดยหกัจากเงนิเดอืนพนกังานสว่นหนึง่และบรษิทัจา่ยสมทบอกีสว่นหนึง่ โดยไดจ้ดทะเบยีนเปน็ 

			   กองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 แล้ว ส่วนที่บริษัทจ่ายสมทบบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 

			   ประจำปี

	 2.10 	ภาษีเงินได้

			   บริษัทได้นำมาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศฉบับที่ 12 ภาษีเงินได้ ฉบับปรับปรุงปี 2551 (IAS No. 12 “Income Taxes” (revised  

			   2008)) ซึ่งมีเนื้อหาไม่แตกต่างไปจากร่างมาตรฐานการบัญชีไทย ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได้ (2552) มาใช้ โดยมีนโยบายดังนี้

			   คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดค้ำนวณจากกำไรทางภาษเีงนิไดค้ณูดว้ยอตัราภาษเีงนิไดต้ามกฎหมายตามทีป่ระกาศใช้ ณ วนัทีใ่นงบดลุ และปรบัปรงุ 

			   ด้วยผลกระทบที่เกิดจากการบันทึกบัญชีตามวิธีการบัญชีภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

			   สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี้สินในงบดุลกับ 

			   ตามฐานภาษี หนีส้นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูส้ำหรบัผลแตกตา่งชัว่คราวทกุรายการ สำหรบัสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 

			   จะรับรู้เมื่อมีความเป็นไปได้ว่า บริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตที่เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นนั้น

			   ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน ยกเว้นกรณีที่ผลแตกต่างชั่วคราวนั้นเป็นรายการที่ 

			   บนัทกึโดยตรงในสว่นของผูถ้อืหุน้ คา่ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการดงักลา่วจะถกูบนัทกึรวมหรอืหกัจากรายการดงักลา่ว 

			   ในส่วนของผู้ถือหุ้น

			   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนีส้นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะหกักลบกนั เมือ่เปน็คา่ภาษเีงนิไดท้ีจ่ะตอ้งนำสง่ใหก้บัหนว่ย 

			   จัดเก็บภาษีเดียวกันและบริษัทมีความตั้งใจที่จะเสียภาษีเงินได้ด้วยยอดสุทธิ

	 2.11 	กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

			   กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน คำนวณโดยใช้จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก ณ วันสิ้นปี ในกรณีที่มีการเพิ่มทุนจะใช้จำนวนหุ้นสามัญ 

			   ถวัเฉลีย่ถว่งนำ้หนกั ตามระยะเวลาการรบัชำระคา่หุน้เพิม่ทนุทีอ่อกและเรยีกชำระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 2551 บรษิทัไมม่ ี

			   หุ้นสามัญเทียบเท่าเพื่อนำมาคำนวณกำไรต่อหุ้นปรับลด

	 2.12 	รายการบัญชีในสกุลเงินตราต่างประเทศ

			   บริษัทแปลงค่ารายการบัญชีในสกุลเงินตราต่างประเทศที่เกิดขึ้นระหว่างปีเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ และ 

			   แปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งคงเหลือ ณ วันที่ตามงบดุลเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราอ้างอิงของธนาคาร 

			   แห่งประเทศไทย ณ วันนั้น บริษัทรับรู้กำไรและขาดทุนจากการปริวรรตเงินตราต่างประเทศเมื่อมีการชำระเงินและที่เกิดจากการแปลง 

			   ค่าเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายเมื่อกำไรหรือขาดทุนนั้นเกิดขึ้น
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 2.13 การใช้ประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ

​ ​ ​ ในการจัดทำงบการเงนิใหเ้ป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป​บริษทัตอ้งอาศยัดลุยพนิิจของผู้บริหารในการกำหนดนโยบายการบญัช​ี 

​ ​ ​ การประมาณการและการตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ​ ซึง่มีผลกระทบต่อการแสดงจำนวนสินทรัพย์​ หนีส้ินและการเปิดเผยข้อมูล 

​ ​ ​ เกีย่วกับสินทรัพย์และหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้​ ณ​ วันสิ้นปี​ รวมทั้งการแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของงวดบัญชี​ ถึงแม้ว่าการประมาณการ 

​ ​ ​ ของผู้บริหาร​ได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์​ณ​ขณะนั้น​ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น

3. ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด

 3.1  รายการที่ไม่เกี่ยวกับเงินสด

​ ​ ​ ณ​วันที่​31​ธันวาคม​2552​และ​2551​ส่วนเกิน​(ต่ำกว่า)​ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนที่แสดงอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นแสดง 

​ ​ ​ ด้วยยอดสุทธิจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี​ดังนี้​

      2552   2551  
      บาท   บาท

​ ​ ​ ​ กำไร​(ขาดทุน)​ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย​​​ 144,320,561​​​​​ (65,962,488)

​ ​ ​ ​ กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนทั่วไป​​​ 24,695,119​​​ 24,695,119

​ ​ ​ ​ ​ รวมกำไร​(ขาดทุน)​ที่ยังไม่เกิดขึ้น​​ 169,015,680​​​ (41,267,369)

    บวก​​สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี​(ดูหมายเหตุข้อ​20)​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​-​​​ ​ 16,490,622

    หัก​​​หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี​(ดูหมายเหตุข้อ​20)​​​ (42,253,920)​​​ (6,173,780)

​ ​ ​ ​ ส่วนเกิน​(ต่ำกว่า)​ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน​-​สุทธิ​​​ 126,761,760​ (30,950,527)

​ ​ ​ ​ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่​31​ธันวาคม​2552​และ​2551​บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงในส่วนเกิน​(ต่ำกว่า)​ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงิน 

​ ​ ​ ​ ลงทุนสุทธิจากภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี​ดังนี้​

​ ​ ​ ​ ​ ​ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่​31​ธันวาคม

      2552   2551  
      บาท   บาท

​ ​ ​ ​ กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย​เพิ่มขึ้น​(ลดลง)​ระหว่างงวด​​​ 210,283,049​​ (425,438,364)

​ ​ ​ ​ สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลง​​ (16,490,622)​ ​-

​ ​ ​ ​ หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี​(เพิ่มขึ้น)​ลดลง​​​ (36,080,140)​​​ 106,359,591

​ ​ ​ ​ ส่วนเกิน​(ต่ำกว่า)​ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนเพิ่มขึ้น​(ลดลง)​-​สุทธิ​​​ 157,712,287​​​ (319,078,773)

 3.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย

      2552   2551  
      บาท   บาท

​ ​ ​ ​ เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน​​​ 562,052,243​​​​ 1,193,375,629

​ ​ ​ ​ เงินลงทุนในหลักทรัพย์​-​ตั๋วเงินคลัง​​​​ 339,764,080​​​​ 157,917,251

​ ​ ​ ​ เงินลงทุนในหลักทรัพย์​-​ตั๋วเงิน​​​ 109,562,518​​​​​ 386,350,000

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ 1,011,378,841​ 1,737,642,880

    หัก​​ เงินฝากธนาคารที่มีกำหนดจ่ายคืนเกินกว่า​3​เดือน​​​​​ (283,572,516)​​​​ (857,640,671)

​ ​ ​ ​ ​ เงินฝากธนาคารที่นำไปวางเป็นประกัน​​ (44,000,000)​ (44,000,000)

​ ​ ​ ​ ​ ตั๋วเงินคลังที่มีกำหนดจ่ายคืนเกินกว่า​3​เดือน​ -​​​ ​ (157,917,251)

​ ​ ​ ​ ​ ตั๋วเงินที่มีกำหนดจ่ายคืนเกินกว่า​3​เดือน​ (109,562,518)​ (386,350,000)

​ ​ ​ ​ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด​​ 574,243,807​​ 291,734,958
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	 3.3		 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน

			   รายการกระทบยอดกำไรสุทธิเป็นเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 มีดังนี้

						      2552  		 2551  
						      บาท  		 บาท		

			   กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน

			   กำไรสุทธิ  		  274,159,230  	 356,562,998

			   รายการปรับปรุงเพื่อกระทบยอดกำไรสุทธิเป็นเงินสดสุทธิ

				    ค่าเสื่อมราคา   		  20,946,413   	 20,808,832

				    ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน   	 2,477,365   	 1,499,186

				    กำไรจากการจำหน่ายทรัพย์สิน  	 (591,296)  	  (2,430,355)

				    เงินสำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้เพิ่ม (ลด) จากปีก่อน  	 59,777,778   	 40,558,828

				    ส่วนเกินมูลค่าพันธบัตรตัดจำหน่าย   	 6,738,787   	 1,720,570

				    ส่วนลดมูลค่าพันธบัตรตัดจำหน่าย  	  (27,512)  	  (748,921)

				    ส่วนลดมูลค่าตั๋วเงินคลังตัดจำหน่าย  	 (2,082,749)   	 (1,881,925)

				    ส่วนลดมูลค่าตั๋วเงินตัดจำหน่าย    	 -    		  (7,275,898)

				    ส่วนลดมูลค่าหุ้นกู้ตัดจำหน่าย   	 (519,002)   	 (314,779)

				    กำไรจากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย - หุ้นกู้   	 (122,189)   	 -

				    กำไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - หุ้นสามัญ  	  (55,166,766)   	 (9,051,550)

				    (กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - หลักทรัพย์อื่น   	 8,568,394   	 (25,363,332)

				    กำไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  - ใบสำคัญแสดงสิทธิ 	 -   		  (28,343)

				    กำไรจากการขายเงินลงทุนทั่วไป - หุ้นสามัญ  	 -  		  (210,007)

				    โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป  	 -  		  (391,770)

				    (โอนกลับขาดทุน) ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในตั๋วเงิน  	 (2,188,267)  	 3,650,000

				    ดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด - ตั๋วเงิน   	 (1,017,260)  	 -

				    ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  	 (15,497,966)   	 19,074,666

			   กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน 	 295,454,960 	 396,178,200

			   สินทรัพย์ดำเนินงาน (เพิ่ม) ลด

				    เงินวางไว้จากการประกันภัยต่อ  	 4,756,939  	 (799,704)

				    เงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ  	 7,132,328   	 4,984,468

				    เบี้ยประกันภัยค้างรับ  		  76,942,649   	 (27,220,068)

				    รายได้จากการลงทุนค้างรับ  	 4,653,175   	 (12,550,568)

				    สินทรัพย์อื่น    		  (5,646,701)   	 (3,816,370)

			   หนี้สินดำเนินงานเพิ่ม (ลด)    

				    สำรองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย  	 40,431,533   	 (16,500,107)

				    เงินถือไว้จากการประกันภัยต่อ  	 12,226,182  	 20,289,303

				    เงินค้างจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ  	 (28,606,914)   	 (14,665,476)

				    เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า   	 29,282,681    	 4,354,382

				    ค่านายหน้าค้างจ่าย  		  (11,233,668)  	 6,967,313

				    หนี้สินอื่น 	 	  20,765,047  	 30,510,277

					     เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน  	 446,158,211  	 387,731,650
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4. เงินลงทุนในหลักทรัพย์

​ ​ เงินลงทุนในหลักทรัพย์​ณ​วันที่​31​ธันวาคม​2552​ประกอบด้วย
      ราคาทุน/ราคาทุน      กำไรที่ยัง    ขาดทุนที่ยัง    มูลค่ายุติธรรม
      ตัดจำหน่าย       ไม่เกิดขึ้น      ไม่เกิดขึ้น  
      บาท     บาท      บาท      บาท

  หลักทรัพย์เผื่อขาย

​ ​ ตราสารทุน

​ ​ ​ ​ หลักทรัพย์จดทะเบียน

​ ​ ​ ​ ​ หุ้นสามัญ​ ​​ 290,807,776​​​ 175,735,059​​​ (13,829,038)​​​ 452,713,797

​ ​ ​ ​ ​ ใบสำคัญแสดงสิทธิ​​​​​ 63,069​​​​ 11,979​​​​​ -​​​​​ ​ 75,048​

​ ​ ​ ​ หลักทรัพย์อื่น

​ ​ ​ ​ ​ หน่วยลงทุน​​​ ​ 1,878,562,859​​​ 15,876,535​​​ (34,074,729)​​​ 1,860,364,665

​ ​ ตราสารหนี้

​ ​ ​ ​ ตั๋วเงินคลัง​​​​ ​ 339,764,080​​​​ -​​​​ ​ -​​​​ ​ 339,764,080

​ ​ ​ ​ พันธบัตร​​​ ​ 1,526,087,000​​​ 4,205,515​​​​ (19,452,449)​​​ 1,510,840,066

​ ​ ​ ​ หุ้นกู้​​ ​​ 647,257,930​​​​ 15,847,689​​​​ -​​​​ ​ 663,105,619

​​​​​​​ ​ ​ รวม​​ ​​ 4,682,542,714​​​ 211,676,777​ (67,356,216)​​​ 4,826,863,275

            ราคาทุน/
            ราคาตามบัญชี
            บาท

  เงินลงทุนทั่วไป 

​ ​ ตราสารทุน

​ ​ ​ หุ้นสามัญ​​​​​ ​ ​ ​ ​ 744,289,639

   บวก​กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน​ ​ ​ ​ 24,695,119​

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ 768,984,758

​ ​ ​ หลักทรัพย์อื่น​:​หน่วยลงทุน​​​ ​ ​ 2,700,522

   หัก​​ค่าเผื่อการด้อยค่า​​​ ​ ​ ​ (2,661,040)​​​ 39,482

​ ​ ​ ​ รวม​​​ ​ ​ ​ ​ 769,024,240

           ครบกำหนดภายใน  ราคาทุน
        1 ปี  2-5 ปี  ตัดจำหน่าย

        บาท     บาท    บาท

  ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด

​ ​ ตราสารหนี้

​ ​ ​ ตั๋วเงิน​ ​ ​ 109,562,518​​​ -​​​ ​ 109,562,518

​ ​ ​ ​ รวม​​​ ​ ​ 109,562,518​​​ -​ ​ 109,562,518

​ ​ รวมมูลค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์​​​​ ​ ​ ​ 5,705,450,033​

​ ​ รายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนดมีดังนี้
      ราคาทุน      กำไรที่ยัง    ขาดทุนที่ยัง    มูลค่ายุติธรรม
      ตัดจำหน่าย       ไม่เกิดขึ้น      ไม่เกิดขึ้น  

      บาท     บาท      บาท      บาท

  ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด

​ ​ ตราสารหนี้

​ ​ ​ ตั๋วเงิน​​​​ ​ 109,562,518​ -​​​ ​ -​ ​ 109,562,518

​ ​ ​ ​ รวม​ ​ ​109,562,518​​​ -​​ ​ -​​​ ​ 109,562,518
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		  เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ประกอบด้วย
						      ราคาทุน/ราคาทุน     	 กำไรที่ยัง   	 ขาดทุนที่ยัง   	 มูลค่ายุติธรรม
						      ตัดจำหน่าย      	 ไม่เกิดขึ้น     	 ไม่เกิดขึ้น  
						      บาท   		  บาท     	 บาท    		 บาท

		  หลักทรัพย์เผื่อขาย

		  ตราสารทุน

			   หลักทรัพย์จดทะเบียน

				    หุ้นสามัญ 		  382,794,633 	 71,673,671  	 (44,316,304) 	 410,152,000

			   หลักทรัพย์อื่น 

				    หน่วยลงทุน 		  1,893,625,916  	 12,274,914  	 (130,466,742)  	 1,775,434,088

		  ตราสารหนี้

			   ตั๋วเงินคลัง  		  157,917,251 	 -  		  -  		  157,917,251

			   พันธบัตร 		   377,464,121	 23,833,710	 -  		  401,297,831

			   หุ้นกู้   		  706,738,928  	 3,356,162  	 (2,317,899)  	 707,777,191

      			   รวม   		  3,518,540,849  	 111,138,457    	 (177,100,945)  	 3,452,578,361

												            ราคาทุน/
												            ราคาตามบัญชี
												            บาท

		  เงินลงทุนทั่วไป 

		  ตราสารทุน

			   หุ้นสามัญ  					     742,889,869

			   บวก  กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน				    24,695,119

									         767,584,988

			   หลักทรัพย์อื่น : หน่วยลงทุน  			   2,700,522

			   หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า  				    (2,661,040) 	 39,482

				    รวม    					     767,624,470

								          	ครบกำหนดภายใน		  ราคาทุน
								        1 ปี		  2-5 ปี		  ตัดจำหน่าย

								        บาท   		 บาท  		  บาท

		  ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด

		  ตราสารหนี้

			   ตั๋วเงิน   		  390,000,000

			   หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า  		  (3,650,000)   	 386,350,000  	 -   		  386,350,000

				    รวม    			   386,350,000  	 -   		  386,350,000 

		  รวมมูลค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์      				    4,606,552,831

		  รายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนดมีดังนี้
						      ราคาทุน     	 กำไรที่ยัง   	 ขาดทุนที่ยัง   	 มูลค่ายุติธรรม
						      ตัดจำหน่าย      	 ไม่เกิดขึ้น     	 ไม่เกิดขึ้น  
						      บาท   		  บาท     	 บาท    		 บาท

		  ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด

		  ตราสารหนี้

			   ตั๋วเงิน  		  386,350,000    	 1,311,170  	 -   		  387,661,170

				    รวม	  	  386,350,000   	 1,311,170   	 -   		  387,661,170
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​ ในปี​2545​ บริษัทได้โอนเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผือ่ขาย-หุ้นทุนของบริษัทที่เกีย่วข้องกันแห่งหนึง่​ ซึง่มีราคาตลาด​ ณ​ วันโอนเท่ากับ​ 

​ 154,700,428​ บาท​ ไปเป็นเงินลงทุนทั่วไป​ เนือ่งจากการที่บริษัทดังกล่าวขอเพิกถอนหุ้นสามัญออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนแล้ว​ 

​ และกำไรที่ยังไม่เกิดขึน้จากการเปลีย่นประเภทเงินลงทุนดังกล่าวจำนวน​24,695,119​ บาท​ ได้นำไปหักจากขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึน้จากการ 

​ เปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในส่วนของผู้ถือหุ้น

​ ณ​ วันที่​31​ ธันวาคม​2552​ พันธบัตรและหุ้นกูบ้างส่วนได้นำไปฝากไว้กับธนาคารที่เกีย่วข้องกันแห่งหนึง่เพื่อใช้เป็นสินทรัพย์หนุนหลัง 

​ ของบริษัท​(ดูหมายเหตุข้อ​16)

5. เงินให้กู้ยืม

​ เงินให้กูย้ืมเป็นเงินให้กูย้ืมแก่พนักงานโดยมีบุคคลค้ำประกัน​ ซึง่เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยสวัสดิการเงินให้กูย้ืมแก่พนักงาน​ โดยสำหรับ 

​ ปีสิ้นสุดวันที่​31​ธันวาคม​2552​และ​2551​บริษัทคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ​​2.75​-​4.00​ต่อปี

6. เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน

         2552    2551  
         บาท    บาท

​ ​ เงินสด​​​ ​ ​ ​ 225,000​ 215,000

​ ​ เงินฝากธนาคารประเภทไม่กำหนดระยะเวลาจ่ายคืน​​ ​ ​ 87,597,644​ 124,476,417

​ ​ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อสิ้นกำหนดระยะเวลา​​​ ​ ​ 474,229,599​​​​ 1,068,684,212

​ ​ ​ รวมเงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน​​ ​ ​ 562,052,243​​​​ 1,193,375,629

​ ​ ณ​วันที่​31​ธันวาคม​2552​และ​2551​เงินฝากประจำธนาคารจำนวน​44​ล้านบาท​ใช้เป็นหลักทรัพย์ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 

​ ​ วงเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินและวางไว้เป็นประกันกับนายทะเบียนจำนวน​20​ล้านบาท​10​ล้านบาท​และ​14​ล้านบาท​ตามลำดับ 

​ ​ (ดูหมายเหตุข้อ​12​และข้อ​15)

7. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

​ ​ ที่ดิน​อาคารและอุปกรณ์​-​สุทธิ​ณ​วันที่​31​ธันวาคม​2552​และ​2551​ประกอบด้วย

      ปี 2552
      ยอดคงเหลือ  เพิ่มขึ้น  จำหน่าย  ยอดคงเหลือ
      ณ วันที่       ณ วันที่  
      31 ธันวาคม 2551      31 ธันวาคม 2552
      บาท  บาท  บาท   บาท

  ราคาทุน

​ ​ ​ ที่ดิน​ ​​ 1,610,500​​​ -​​​​ ​ -​​​ ​ 1,610,500

​ ​ ​ อาคาร​​​ ​ 773,500​​​ -​​​​​ ​ -​​​​​ ​ 773,500

​ ​ ​ เครื่องใช้สำนักงาน​​​ ​ 82,818,915​​​ 5,746,372​​ (3,838,521)​​ ​84,726,766

​ ​ ​ เครื่องตกแต่งสำนักงาน​​​ ​ 25,425,119​​​ 697,272​​​ ​(400,692)​​​ 25,721,699

​ ​ ​ ยานพาหนะ​​​ ​ 58,562,927​​​ 2,553,885​​​ (1,204,000)​​​​ 59,912,812

​ ​ ​ ​ รวมที่ดิน​อาคารและอุปกรณ์​​​ 169,190,961​​​ 8,997,529​​​ (5,443,213)​​​ 172,745,277

  ค่าเสื่อมราคาสะสม  

​ ​ ​ อาคาร​​ ​ (635,551)​​​ (29,331)​​ -​​ ​ (664,882)

​ ​ ​ เครื่องใช้สำนักงาน​​ ​ (58,765,449)​​​ (9,058,886)​​​ 3,816,696​​​ (64,007,639)

​ ​ ​ เครื่องตกแต่งสำนักงาน​​​ ​ (18,113,915)​​​ (3,253,979)​​​ 390,011​​​ (20,977,883)

​ ​ ​ ยานพาหนะ​​​ ​ (35,533,773)​​​ (8,604,217)​​​ 1,203,999​​​ (42,933,991)

​ ​ ​ ​ รวมค่าเสื่อมราคาสะสม​​​​ (113,048,688)​​​ (20,946,413)​​​ 5,410,706​​​ (128,584,395)

  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ​​ 56,142,273​​​​​ ​ ​ ​ ​ 44,160,882
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						      ปี 2551
						      ยอดคงเหลือ		 เพิ่มขึ้น		  จำหน่าย		  ยอดคงเหลือ
						      ณ วันที่							       ณ วันที่ 	
						      31 ธันวาคม 2550						      31 ธันวาคม 2551
						      บาท		  บาท		  บาท			  บาท

		  ราคาทุน

			   ที่ดิน  		  1,610,500 	 -  		  -  		  1,610,500 

			   อาคาร  		  773,500 	 - 		  - 		  773,500

			   เครื่องใช้สำนักงาน 		  74,522,779   	 13,935,661  	 (5,639,525)  	 82,818,915

			   เครื่องตกแต่งสำนักงาน  		  24,638,989  	 1,272,699  	 (486,569)  	 25,425,119

			   ยานพาหนะ 		  62,032,935   	 5,409,000  	 (8,879,008)   	 58,562,927

				    รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  	 163,578,703   	 20,617,360  	 (15,005,102) 	 169,190,961

		  ค่าเสื่อมราคาสะสม

			   อาคาร  		  (606,164)  	 (29,387)  	 -  		  (635,551)

			   เครื่องใช้สำนักงาน  		  (55,513,355)  	 (8,763,238)  	 5,511,144  	 (58,765,449)

			   เครื่องตกแต่งสำนักงาน  		  (15,417,197)  	 (3,183,208)   	 486,490  	 (18,113,915)

			   ยานพาหนะ  		  (35,579,779)  	 (8,832,999)  	 8,879,005  	 (35,533,773)

				    รวมค่าเสื่อมราคาสะสม  		 (107,116,495)  	 (20,808,832)  	 14,876,639  	 (113,048,688)

		  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 	 56,462,208 			   56,142,273 

		  ค่าเสื่อมราคาสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

			   2552					     20,946,413

			   2551					     20,808,832

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 สินทรัพย์ถาวรบางรายการ ซึ่งมีราคาทุนจำนวนเงิน 76.35 ล้านบาท และ 75.13 ล้านบาท 

		  ตามลำดับ ได้ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังมีการใช้งานอยู่

8. เบี้ยประกันภัยค้างรับ  - สุทธิ

		  เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ประกอบด้วย

									        2552  		  2551  
									        บาท  		  บาท

		  ไม่เกินระยะเวลา 60 วัน  				    132,387,282   	 171,315,322

		  เกินระยะเวลา 60 วัน แต่ไม่เกิน 90 วัน  			   29,319,219 	 54,743,496

		  เกินกว่าระยะเวลา 90 วัน 				    18,827,671 	 30,708,093

			   รวมเบี้ยประกันภัยค้างรับ 				    180,534,172  	 256,766,911

		  หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 				    (5,740,035) 	 (5,030,125)

			   รวมเบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ  			   174,794,137  	 251,736,786

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทมีเบี้ยประกันภัยค้างรับแยกตามอายุหนี้ได้ดังนี้

									        2552  		  2551  
									        บาท  		  บาท

		  ค้างชำระ ไม่เกิน 3 เดือน 				    161,706,501  	 226,058,818

		  ค้างชำระ เกิน 3 เดือน ถึง 6 เดือน 			    14,375,513  	 24,081,247

		  ค้างชำระ เกิน 6 เดือน ถึง 12 เดือน 			   3,771,731 	  4,459,202

		  ค้างชำระ เกิน 12 เดือน ขึ้นไป 				    680,427 	  2,167,644

			   รวม 				    180,534,172   	 256,766,911



91THE AYUDHYA INSURANCE PUBLIC COMPANY LIMITED  ANNUAL REPORT 2009

9. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

​ ​ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน​-​สุทธิ​ณ​วันที่​31​ธันวาคม​2552​และ​2551​ประกอบด้วย

      ปี 2552
      ยอดคงเหลือ  เพิ่มขึ้น  จำหน่าย  ยอดคงเหลือ
      ณ วันที่       ณ วันที่  
      31 ธันวาคม 2551      31 ธันวาคม 2552
      บาท  บาท  บาท   บาท

​ ​ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์​​​ ​ 32,358,581​​​ 13,032,486​​​ -​​​ ​ 45,391,067

  หัก​​ ค่าตัดจำหน่ายสะสม​​​ ​ (17,379,175)​ (2,447,365)​​​ -​​ ​ (19,856,540)

​ ​ ​ รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน​-​สุทธิ​​​ 14,979,406​​​ ​ ​ 25,534,527

      ปี 2551
      ยอดคงเหลือ  เพิ่มขึ้น  จำหน่าย  ยอดคงเหลือ
      ณ วันที่       ณ วันที่  
      31 ธันวาคม 2550      31 ธันวาคม 2551
      บาท  บาท  บาท   บาท

​ ​ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์​​ ​ 30,196,478​​​​ 2,162,103​​​ -​​​ ​ 32,358,581

  หัก​ค่าตัดจำหน่ายสะสม​​​ ​ (15,879,989)​​​ (1,449,186)​​​ -​​​ ​ (17,379,175)

​ ​ ​ รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน​-​สุทธิ​​​ 14,316,489​​​ ​ ​ 14,979,406

​ ​ ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปีสิ้นสุดวันที่​31​ธันวาคม

​ ​ 2552​​ ​ ​ ​ ​ 2,447,365

​ ​ 2551​​ ​ ​ ​ ​ 1,449,186

10. เงิน สำรอง เบี้ย ประกัน ภัย ที่ ยัง ไม่ ถือ เป็น ราย ได้

​ งบดุล​ณ​วัน​ที่​31​ธันวาคม​2552​และ​2551​ยัง​ไม่​ได้​รวม​เงิน​สำรอง​เพิ่ม​เติม​ซึ่ง​บริษัท​ต้อง​จัดสรร​สำหรับ​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ต่อ​ใน​กรณี​ที่​บริษัท 

​ เอา​ประกัน​ภัย​ต่อ​กับ​ผู้​ประกอบ​ธุรกิจ​ประกัน​วินาศภัย​ใน​ต่าง​ประเทศ​จำนวน​48.86​ล้าน​บาท​และ​51.19​ล้าน​บาท​ตาม​ลำดับ​ตาม​ข้อ​กำหนด 

​ ของ​สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​กำกับ​และ​ส่ง​เสริม​การ​ประกอบ​ธรุกิจ​ประกัน​ภยั​ที่​ให​้บรษิทั​บนัทกึ​เงนิ​สำรอง​ดงั​กล่าว​ใน​แบบ​รายงาน​การ​เงนิ​ที่​บรษิทั 

​ นำ​ส่ง​เป็นการ​เฉพาะ

11. สำรอง ค่า สินไหม ทดแทน และ ค่า สินไหม ทดแทน ค้าง จ่าย

​ ณ​ วัน​ที่​ 31​ ธันวาคม​ 2552​ และ​ 2551​ บัญชี​สำรอง​ค่า​สินไหม​ทดแทน​และ​ค่า​สินไหม​ทดแทน​ค้าง​จ่าย​ ได้​รวม​ค่า​สินไหม​ทดแทน​และ 

​ ดอกเบ้ีย​คา้ง​จ่าย​จำนวน​79.29​ล้าน​บาท​และ​76.19​ล้าน​บาท​ตาม​ลำดบั​ซ่ึง​เกิด​จาก​การ​ที่​บริษทั​ถูก​ฟอ้ง​เรียก​คา่​สินไหม​ทดแทน​ความ​เสีย​หาย 

​ จาก​บริษัท​ผู​้เอา​ประกัน​ภัย​ราย​หนึง่​ตั้งแต่​วัน​ที​่ 24​ กันยายน​ 2540​ ซึ่ง​เมื่อ​วัน​ที่​ 30​ กันยายน​ 2546​ ศาล​ชัน้​ต้น​ได้​มี​คำ​พิพากษา​ให้​บริษัท​ 

​ ชดใช้ค่า​สินไหม​ทดแทน​จำนวน​ 41.29​ ล้าน​บาท​ พร้อม​ดอกเบีย้​ใน​อัตรา​ร้อย​ละ​ 7.5​ ต่อ​ปี​นับ​แต่​วัน​ฟ้อง​เป็นต้น​ไป​จนกว่า​จะ​ชำระ​เสร็จ​สิน้ 

​ บริษัท​จึง​ได้​บันทึกค่า​สินไหม​ทดแทน​พร้อม​ดอกเบีย้​ค้าง​จ่าย​ดัง​กล่าว​ตั้งแต่​ป​ี 2546​ ใน​ระหว่าง​ป​ี 2547​ บริษัท​ได้​ยื่น​อุทธรณ์​ต่อ​ศาล​ ต่อ​มา​ 

​ เมื่อ​วัน​ที่​ 27​ พฤศจิกายน​ 2551​ ศาล​อุทธรณ์​ได้​ยกฟ้อง​คดี​นี​้ หลัง​จาก​นัน้​ใน​เดือน​ธันวาคม​ 2551​ ทาง​บริษัท​ผู​้เอา​ประกัน​ภัย​ได้​ยื่น​ฎีกา 

​ ​ต่อ​ศาล​โดย​ปัจจุบันคดี​ดัง​กล่าว​อยู่​ระหว่าง​การ​พิจารณา​ของ​ศาล​ฎีกา

12. เงิน เบิก เกิน บัญชี

​ ณ​วัน​ที่​31​ธันวาคม​2552​และ​2551​บริษัท​มี​วงเงิน​เบิก​เกิน​บัญชี​จาก​ธนาคาร​และ​วงเงิน​กู้​ยืม​ใน​รูป​ตั๋ว​สัญญา​ใช้​เงิน​จำนวน​20​ล้าน​บาท 

​ และ​10​ล้าน​บาท​ตาม​ลำดับ​ซึ่ง​มี​การ​วาง​ประกัน​ด้วย​เงิน​ฝาก​ประจำ​ธนาคาร​จำนวน​30​ล้าน​บาท​โดย​มี​อัตรา​ดอกเบี้ย​เท่ากับ​อัตรา​ดอกเบี้ย 

​ เงิน​ฝาก​ประจำบวก​ร้อย​ละ​2​(ดู​หมายเหตุ​ข้อ​6)

13. สำรอง ตาม กฎหมาย

​ ตามพ​ระ​ราช​บัญญัติ​บริษัท​มหาชน​ พ.ศ.​ 2535​ บริษัท​ต้อง​จัดสรร​กำไร​สุทธิ​สำหรับ​ปี​ส่วน​หนึง่​ไว้​เป็น​ทุนสำรอง​ไม่​น้อย​กว่า​ร้อย​ละ​ห้า​ของ​ 

​ กำไรสุทธิ​สำหรับ​ปี​หัก​ด้วย​ยอด​เงิน​ขาดทุน​สะสม​ยก​มา​(ถ้า​มี)​ จนกว่า​ทุนสำรอง​นีจ้ะ​มี​จำนวน​ไม่​น้อย​กว่า​ร้อย​ละ​สิบ​ของ​ทุน​จด​ทะเบียน 

​ ทุนสำรองนี้​จะ​นำ​มา​จัดสรร​จ่าย​เป็น​เงินปันผล​ไม่​ได้
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14.	สำรองอื่น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 สำรองอื่นจำนวน 900 ล้านบาท เป็นสำรองซึ่งบริษัทได้กันไว้โดยไม่ได้ระบุเพื่อวัตถุประสงค์ใด 

	 โดยเฉพาะ

15.	หลักทรัพย์ประกันวางไว้กับนายทะเบียน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทได้นำเงินฝากประจำธนาคารจำนวน 14  ล้านบาท ไปวางประกันกับนายทะเบียนเพื่อให้เป็นไป 

	 ตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย (ดูหมายเหตุข้อ 6) 

16.	สินทรัพย์หนุนหลัง

	 บริษัทได้นำเงินลงทุนบางส่วนไปฝากไว้กับธนาคารที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง เพื่อเป็นสินทรัพย์หนุนหลังตามประกาศของคณะกรรมการกำกับ 

	 และสง่เสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั เรือ่ง การจดัสรรสนิทรพัย์ไวส้ำหรบัหนีส้นิและภาระผกูพนัตามสญัญาประกนัภยัและการฝากสนิทรพัย์ 

	 ไว้กับสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 ซึ่งกำหนดให้บริษัทเริ่มมีสินทรัพย์หนุนหลังดังกล่าว ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2552 (ดูหมายเหตุข้อ 4)  

	 โดยสินทรัพย์หนุนหลังดังกล่าวมีดังต่อไปนี้

								        2552	 2551  
								        บาท	 บาท

		  พันธบัตร  		  460,890,987 	 -

		  หุ้นกู้  		   358,739,531  	 -  

						      819,630,518  	 -

17.	สัญญาเช่าและบริการระยะยาว

		  สัญญาเช่าและบริการระยะยาว ประกอบด้วย
				    ประเภท  		  ระยะเวลาที่เหลืออยู่    	 รวมจำนวนเงินที่ต้องจ่าย
							       ไม่เกิน 1 ปี	 เกิน 1 ปี  	 ตามอายุสัญญาเช่าที่เหลือ  
								        แต่ไม่เกิน 5 ปี	 บาท

		  31 ธันวาคม 2552

		  พื้นที่สำนักงาน   		  4,371,120 	 2,657,460  	 7,028,580

		  บริการ  		  4,371,120  	 2,657,460  	 7,028,580

		  เครื่องอุปกรณ์อาคาร  		  5,828,160  	 3,543,280  	 9,371,440

					 	      14,570,400   	 8,858,200    	 23,428,600

		  31 ธันวาคม 2551

		  พื้นที่สำนักงาน  		  4,371,120  	 7,028,580  	 11,399,700

		  บริการ  		  4,371,120  	  7,028,580  	 11,399,700

		  เครื่องอุปกรณ์อาคาร  		  5,828,160  	 9,371,440  	 15,199,600

						      14,570,400   	 23,428,600  	 37,999,000

18. การจัดการส่วนทุน

	 ตามพระราชบญัญตัปิระกนัวนิาศภยักำหนดใหบ้รษิทัตอ้งดำรงไวซ้ึง่เงนิกองทนุตลอดเวลาทีป่ระกอบธรุกจิประกนัวนิาศภยั เปน็จำนวนไมน่อ้ย 

	 กว่าร้อยละสิบของเบี้ยประกันภัยสุทธิที่ได้รับทั้งหมดสำหรับปีปฏิทินที่ล่วงแล้ว แต่ทั้งนี้ ต้องไม่ต่ำกว่าสามสิบล้านบาท โดย ณ วันที่ 31 

	 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทดำรงไว้ซึ่งเงินกองทุนเกินกว่าที่กำหนดดังกล่าว

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารทุนของบริษัทเป็นไปเพื่อการดำรงไว้ซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อ 

	 ผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น 

	 นอกจากนั้น บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ในแต่ละปี โดยขึ้นอยู่กับผลการดำเนิน 

	 งานและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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19. กำไรจากการลงทุนในหลักทรัพย์

​ กำไรจากการลงทุนในหลักทรัพย์สำหรับปีสิ้นสุดวันที่​31​ธันวาคม​2552​และ​2551​ประกอบด้วยรายละเอียดดังต่อไปนี้

         2552    2551  
         บาท    บาท

​ ​ กำไรจากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย​-​หุ้นสามัญ​​​ ​ ​ 55,166,766​ 9,051,550​​

​ ​ กำไรจากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย​-​หุ้นกู้​​ ​ ​ 122,189​​​​ -

​ ​ กำไร​(ขาดทุน)​จากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย​-​หลักทรัพย์อื่น​​​ ​ ​ (8,568,394)​​​ 25,363,332

​ ​ กำไรจากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย​-​ใบสำคัญแสดงสิทธิ​​​ ​ ​ -​​​ ​ 28,343

​ ​ กำไรจากการขายเงินลงทุนทั่วไป​-​หุ้นสามัญ​​​ ​ ​ -​​​ ​ 210,007

​ ​ ​ ​ รวมกำไรจากการลงทุนในหลักทรัพย์​​​ ​ ​ 46,720,561​​ 34,653,232​

20. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

​ ​ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่​31​ธันวาคม​2552​และ​2551​ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ประกอบด้วย

         2552    2551  
         บาท    บาท

​ ​ ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลตามแบบแสดงรายการ​ ​ ​ 73,515,035​ 63,545,571

  บวก​(หัก)​ผลกระทบจากค่าภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

​ ​ ​ ​ ผลกระทบจากการเปลี่ยนอัตราภาษีเงินได้สำหรับกำไรสุทธิส่วนที่ไม่เกิน​300​ล้านบาท

​ ​ ​ ​ ​ -​จากอัตราร้อยละ​30​เป็นอัตราร้อยละ​25​​​​​​ ​ ​ -​​​ ​ 15,444,364

​ ​ ​ ​ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับเบี้ยประกันค้างรับ​​​ ​ ​ (177,478)​​​ -

​ ​ ​ ​ เงินสำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้​​ ​ ​ (7,940,493)​​​ (6,351,491)

​ ​ ​ ​ สำรองค่าสินไหมทดแทนสุทธิ​​​ ​ ​ (9,574,609)​​​ 4,286,264

​ ​ ​ ​ สำรองค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้มีการรายงานให้บริษัททราบ​​ ​ (674,510)​​​ (236,763)

​ ​ ​ ​ ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในตั๋วเงิน​​​ ​ ​ 912,500​​​ (912,500)

​ ​ ​ ​ ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป​​​ ​ ​ -​​​ ​ 6,324,377

​ ​ ​ ​ อื่นๆ​​​​ ​ ​ ​ 1,956,624​​​ 520,415

​ ​ ​ ​ ​ รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้​​​ ​ ​ 58,017,069​ 82,620,237

​ ​ ตามพระราชกฤษฎีกา​ฉบับที่​475​พ.ศ.​2551​ออกตามความในประมวลรัษฎากร​ว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากร​ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 

​ ​ วันที่​7​ สิงหาคม​2551​ อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ลดลงจากร้อยละ​30 

​ ​ เป็นร้อยละ​25​ ของกำไรสุทธิไม่เกิน​300​ ล้านบาท​ เป็นเวลา​3​ รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่​1​ มกราคม​2551​ ดังนั้น​ 

​ ​ บริษทัจึงไดใ้ช้อัตราภาษร้ีอยละ​25​ในการคำนวณคา่ใชจ่้ายภาษเีงนิไดต้ามแบบแสดงรายการและคา่ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีำหรบัปส้ิีนสุด 

​ ​ วันที่​31​ธันวาคม​2552​และ​2551​เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีดังกล่าวแล้ว

​ ​ ณ​วันที่​31​ธันวาคม​2552​และ​2551​สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจากความแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตาม 

​ ​ บัญชีกับราคาตามฐานภาษีของสินทรัพย์หรือหนี้สินในงบดุลของสินทรัพย์หรือหนี้สิน​ดังต่อไปนี้

         2552    2551  
         บาท    บาท

​ ​ สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก

​ ​ ​ ​ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับเบี้ยประกันค้างรับ​ 1,435,009​ 1,257,531

​ ​ ​ ​ เงินสำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้​ 43,409,058​ 35,468,565

​ ​ ​ ​ สำรองค่าสินไหมทดแทนสุทธิ​ 51,339,283​ 41,764,674

​ ​ ​ ​ สำรองค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้มีการรายงานให้บริษัททราบ​​​ ​ 6,716,299​​​ 6,041,789

​ ​ ​ ​ ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน

​ ​ ​ ​ ​ -​หลักทรัพย์เผื่อขาย​(ดูหมายเหตุข้อ​3.1)​ ​ ​ -​​​​ ​ 16,490,622

​ ​ ​ ​ ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในตั๋วเงิน​​​​​​​​​ ​ ​ -​​​ ​ 912,500

​ ​ ​ ​ ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป​​​​ ​ ​ 665,260​ 665,260

​ ​ ​ ​ อื่นๆ​​ ​ ​ ​ 1,463,487​​​ 3,420,111

​ ​ ​ ​ ​ รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี​​​ ​ ​ 105,028,396​​​ 106,021,052
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									        2552  		  2551  
									        บาท  		  บาท

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีผลมาจาก 
	 กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน - หลักทรัพย์เผื่อขาย 		  36,080,140    	 -
			   กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน - 	เงินลงทุนทั่วไป		  6,173,780 	 6,173,780
					     รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ดูหมายเหตุข้อ 3.1)  			   42,253,920  	 6,173,780

21.	เงินปันผล
	 21.1	เมื่อ​วัน​ที่ 22 เมษายน 2551 ที่​ประชุม​สามัญ​ผู้​ถือ​หุ้น​มี​มติ​อนุมัติ​จ่าย​เงินปันผล​ประจำ​ปี 2550 ใน​อัตรา​หุ้น​ละ 1.40 บาท โดย​บริษัท​ได ้
			   จ่าย​เงินปันผล​ระหว่าง​กาล​สำหรับ​ผล​การ​ดำเนิน​งาน​ตั้งแต่​วัน​ที่ 1 มกราคม 2550 ถึง​วัน​ที่ 30 มิถุนายน 2550 ใน​อัตรา​หุ้น​ละ 0.65 บาท  
			   ซึ่ง​ได้​จ่าย​ให้​กับ​ผู้​ถือ​หุ้น​ไป​แล้ว​เมื่อ​วัน​ที่ 14 กันยายน 2550 คง​เหลือ​เงินปันผล​จ่าย​อีก​หุ้น​ละ 0.75 บาท จำนวน 250 ล้าน​หุ้น 
			   รวม​เป็น​เงิน 187.5 ล้าน​บาท ซึ่ง​เป็นการ​จัดสรร​จาก​ผล​การ​ดำเนิน​งาน​ใน​ครึ่ง​ปี​หลัง​ของ​ปี 2550 และ​ได้​จ่าย​ให้​แก่​ผู้​ถือ​หุ้น​เมื่อ​วัน​ที่  
			   28 เมษายน 2551
	 21.2	เมื่อ​วัน​ที่ 15 สิงหาคม 2551 ที่​ประชุม​คณะ​กรรมการ​มี​มติ​ให้​จ่าย​เงินปันผล​ระหว่าง​กาล​สำหรับ​ผล​การ​ดำเนิน​งาน​ตั้งแต่​วัน​ที่ 1 มกราคม  
			   2551 ถึง​วัน​ที่ 30 มิถุนายน 2551 ใน​อัตรา​หุ้น​ละ 0.65 บาท จำนวน 250 ล้าน​หุ้น รวม​เป็น​เงิน 162.5 ล้าน​บาท ซึ่ง​ได้​จ่าย​ให้ 
			   กับ​ผู้​ถือ​หุ้น​เมื่อ​วัน​ที่ 12 กันยายน 2551
	 21.3	เมื่อ​วัน​ที่ 21 เมษายน 2552 ที่​ประชุม​สามัญ​ผู้​ถือ​หุ้น​มี​มติ​อนุมัติ​จ่าย​เงินปันผล​ประจำ​ปี 2551 ใน​อัตรา​หุ้น​ละ 1.00 บาท โดย​บริษัท 
			   ได้​จ่าย​เงินปันผล​ระหว่าง​กาล​สำหรับ​ผล​การ​ดำเนิน​งาน​ตั้งแต่​วัน​ที่ 1 มกราคม 2551 ถึง​วัน​ที่ 30 มิถุนายน 2551 ใน​อัตรา​หุ้น​ละ 
			   0.65 บาท ซึ่ง​ได้​จ่าย​ให้​กับ​ผู้​ถือ​หุ้น​ไป​แล้ว​เมื่อ​วัน​ที่ 12 กันยายน 2551 คง​เหลือ​เงินปันผล​จ่าย​อีก​หุ้น​ละ 0.35 บาท จำนวน 250 ล้าน​หุ้น 
			   รวม​เป็น​เงิน 87.5 ล้าน​บาท ซึ่ง​เป็นการ​จัดสรร​จาก​ผล​การ​ดำเนิน​งาน​ใน​ครึ่ง​ปี​หลัง​ของ​ปี 2551 และ​ได้​จ่าย​ให้​แก่​ผู้​ถือ​หุ้น​เมื่อ​วัน​ที่  
			   28 เมษายน 2552
	 21.4	เมื่อ​วัน​ที่ 21 สิงหาคม 2552 ที่​ประชุม​คณะ​กรรมการ​มี​มติ​ให้​จ่าย​เงินปันผล​ระหว่าง​กาล​สำหรับ​ผล​การ​ดำเนิน​งาน​ตั้งแต่​วัน​ที่ 1 มกราคม  
			   2552 ถึง​วัน​ที่ 30 มิถุนายน 2552 ใน​อัตรา​หุ้น​ละ 0.50 บาท จำนวน 250 ล้าน​หุ้น รวม​เป็น​เงิน 125 ล้าน​บาท ซึ่ง​ได้​จ่าย​ให้​กับ​ผู้​ถือ​หุ้น 
			   เมื่อ​วัน​ที่ 18 กันยายน 2552

22.	รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่ายส่วนหนึ่ง เป็นรายการที่เกิดกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกันโดยการถือหุ้นหรือการมีผู้ถือหุ้น 
	 หรือกรรมการบางส่วนร่วมกัน ซึ่งฝ่ายบริหารเชื่อว่าบริษัทไม่มีอิทธิพล อย่างมีสาระสำคัญในกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว ดังนั้นงบการเงิน 
	 นีจ้งึแสดงรวมถงึผลของรายการดงักลา่ว ซึง่เปน็ไปตามเงือ่นไขทีร่ะบไุวใ้นสญัญาทีท่ำรว่มกนั และเปน็เงือ่นไขการคา้ทัว่ไปตามปกตทิางธรุกจิ  
	 รายการดังกล่าวที่สำคัญมีดังนี้
	 22.1	เงินลงทุน
			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

				    ชื่อบริษัท	 ประเภทกิจการ	 ลักษณะความสัมพันธ์  	 ทุนชำระแล้ว	 สัดส่วน	 เงินลงทุน	 เงินปันผล
  									         เงินลงทุน  	  	
								        บาท	 %	 บาท	 บาท
เงินลงทุน  -  หุ้นสามัญ
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)	 สถาบันการเงิน	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน  	 60,741,437,740	 0.01	 6,325,760  	 84,720
บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)	 สถาบันการเงิน 	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน  	 600,000,000  	 0.43  	 3,166,660 	 -
บริษัท ซันไรส์อีคิวตี้ จำกัด  	 ธุรกิจให้คำปรึกษา
						      ด้านธุรกิจ  	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน  	 9,970,000,000  	 5.48  	 546,136,660 	47,513,889
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำกัด (มหาชน) 	 อุตสาหกรรม 	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน  	 2,375,000,000  	 0.36  	 198,900,000 	15,562,500
บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จำกัด (มหาชน) 	 ประกันภัยต่อ  	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน  	 1,187,354,940  	 1.77  	 109,215,600   	7,561,080
บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต	
	 จำกัด (มหาชน)		  ประกันชีวิต 	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน 	 2,950,000,000	 5.82 	 217,144,558	 -
										          1,080,889,238	 70,722,189
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    ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์     เงินลงทุน 
           บาท

เงินลงทุน  -  หุ้นกู้
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​​​ สถาบันการเงิน​​​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​ ​ ​ 258,702,553
บริษัท​ปูนซีเมนต์นครหลวง​จำกัด​(มหาชน)​​ อุตสาหกรรม​​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 102,452,038
บริษัท​อยุธยา​แคปปิตอล​ออโต้​ลีส​จำกัด​(มหาชน)​ เช่าซื้อรถยนต์​​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 201,914,051

    ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์     เงินลงทุน     เงินปันผล
           บาท บาท

เงินลงทุน  -  หน่วยลงทุน

หน่วยลงทุนที่บริหารโดย
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน​อยุธยา​จำกัด​ ธุรกิจจัดการกองทุน​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน
​ -​กองทุนเปิดอยุธยาตราสารหนี้ระยะกลางปันผล​​​ ​ ​ ​ ​ 442,307,168​​16,277,305
​ -​กองทุนเปิดอยุธยาตราสารเงินพลัส​​ ​ ​ ​ ​ 44,863,605​ -
​ -​กองทุนเปิดอยุธยาตราสารหนี้ระยะกลาง​​ ​ ​ ​ ​ 139,731,902​​ -
​ -​กองทุนเปิดอยุธยาหุ้นปันผล​​​​ ​ ​ ​ ​ 20,719,000​​​ 1,000,000
​ -​กองทุนเปิดกรุงศรีพันธบัตรเกาหลี​6M2​​ ​ ​ ​ ​ 30,365,700​​ -
​ -​กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นไดนามิคปันผล​
​ ​ (เดิมชื่อ​กองทุนเปิดกรุงศรี-พรีมาเวสท์เอ็คควิตี้)​​​ ​ ​ ​ 10,586,160​​ -
​ -​กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นไดนามิคปันผล​2​
​ ​ (เดิมชื่อ​กองทุนเปิดพรีมาเวสท์เอ็คควิตี้ปันผล)​​ ​ ​ ​ ​ 6,164,217​​ 429,353
​ -​กองทุนเปิดกรุงศรีเฟล็กซิเบิ้ลปันผล​
​ ​ (เดิมชื่อ​กองทุนเปิดพรีมาเวสท์เฟล็กซิเบิ้ลฟันด์)​​​ ​ ​ ​ 95,099,318​​ ​-
​ -​กองทุนเปิดกรุงศรีมันนี่​​
​ ​ (เดิมชื่อ​กองทุนเปิดกรุงศรี-พรีมาเวสท์​มันนี่)​​​ ​ ​ ​ ​ 152,920,860​​ -
​ -​กองทุนเปิดกรุงศรี-อลิอันซ์​จีไอ​โอเรียนทัล​เฟล็กซ์​
​ ​ (เดิมชื่อ​กองทุนเปิดพรีมาเวสท์-อลิอันซ์​จีไอ​โอเรียนทัล​อินคัมฟันด์)​​​ ​ ​ 28,489,604​​ -
​ -​กองทุนเปิดกรุงศรี-อลิอันซ์​จีไอ​โกลบอล​ไฮเพย์เอาท์​​
​ ​ (เดิมชื่อ​กองทุนเปิดพรีมาเวสท์-อลิอันซ์​จีไอโกลบอล​ไฮเพย์เอาท์​ฟันด์)​​ ​ ​ 15,655,961​​ -
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ 986,903,495​​17,706,658

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

    ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์   ทุนชำระแล้ว สัดส่วน เงินลงทุน เงินปันผล
           เงินลงทุน     
        บาท % บาท บาท

เงินลงทุน  -  หุ้นสามัญ
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​ สถาบันการเงิน​​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​ 60,741,437,740​​ 0.01​​​ 2,612,200​​ 42,360
บริษัทหลักทรัพย์​กรุงศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​ สถาบันการเงิน​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​ 600,000,000​​ 0.43​​ 3,166,660​ -
บริษัท​ซันไรส์อีคิวตี้​จำกัด​ธุรกิจให้คำปรึกษา​ ด้านธุรกิจ​​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน​ ​9,970,000,000​​ 5.48​ 546,136,660​ 57,344,349
บริษัท​ปูนซีเมนต์นครหลวง​จำกัด​(มหาชน)​​ อุตสาหกรรม​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​ ​2,375,000,000​​ 0.73​ 229,425,000​ 24,980,250
บริษัท​ไทยรับประกันภัยต่อ​จำกัด​(มหาชน)​ ประกันภัยต่อ​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​ 1,187,354,940​​ 1.77​​ 102,494,640​​​7,981,140
บริษัท​อยุธยา​อลิอันซ์​ซี.พี.​ประกันชีวิต​
จำกัด​(มหาชน)​​​ ​ ประกันชีวิต​​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​ 2,950,000,000​​ ​5.82​​​ 217,144,558​​​​8,753,119
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ 1,100,979,718​ 99,101,218
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				    ชื่อบริษัท	 ประเภทกิจการ	 ลักษณะความสัมพันธ์  		  เงินลงทุน 
  									         บาท

เงินลงทุน  -  หุ้นกู้

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 	 สถาบันการเงิน	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน  		  251,300,081

				    ชื่อบริษัท	 ประเภทกิจการ	 ลักษณะความสัมพันธ์  		  เงินลงทุน    	เงินปันผล
  									         บาท	 บาท

เงินลงทุน  -  หน่วยลงทุน

หน่วยลงทุนที่บริหารโดย
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน อยุธยา จำกัด	 ธุรกิจจัดการกองทุน	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน
	 - กองทุนเปิดอยุธยาตราสารหนี้ระยะกลางปันผล 					     454,757,107 	12,317,960
	 - กองทุนเปิดอยุธยาตราสารเงินพลัส 					     213,477,030 	 -
	 - กองทุนเปิดอยุธยาตราสารหนี้ระยะกลาง					     138,551,952 	 -
	 - กองทุนเปิดอยุธยาหุ้นปันผล					     14,027,600	 800,000
	 								         820,813,689	 13,117,960
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม พรีมาเวสท์ จำกัด	 ธุรกิจจัดการกองทุน		 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน
	 - กองทุนเปิดพรีมาเวสท์เฟล็กซิเบิ้ล ฟันด์ 					     61,917,769  	 4,000,476
	 - กองทุนเปิดพรีมาเวสท์เอ็คควิตี้ปันผล  					     4,398,146	 1,180,720
	 - กองทุนเปิดกรุงศรี-พรีมาเวสท์เอ็คควิตี้ 					     6,851,760	 1,500,000
	 - กองทุนเปิดกรุงศรี-พรีมาเวสท์มันนี่   					     49,831,966	 -
	 - กองทุนเปิดพรีมาเวสท์-อลิอันซ์ จีไอ โอเรียนทัล อินคัมฟันด์
		  (เดิมชื่อ กองทุนเปิดพรีมาเวสท์ (ไทยแลนด์) โอเรียนทัล อินคัมฟันด์)  			   21,068,020	 -
	 - กองทุนเปิดพรีมาเวสท์-อลิอันซ์ จีไอ โกลบอล ไฮเพย์เอาท์ ฟันด์
		  (เดิมชื่อ กองทุนเปิดพรีมาเวสท์ (ไทยแลนด์) โกลบอล ไฮเพย์เอาท์ ฟันด์)  			   13,297,537	 -

									         157,365,198	 6,681,196

	 22.2	ยอดคงเหลือและรายการค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำคัญมีดังนี้

						      ยอดคงเหลือ

						      ณ วันที่ 31 ธันวาคม
						      ลักษณะความสัมพันธ์  			   2552    	 2551
  									         บาท	 บาท

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 	 เงินฝากธนาคาร
		  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)  		  ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน			   147,670,191	358,885,454
	 เบี้ยประกันภัยค้างรับ 
		  บริษัทอยุธยา ออโต้ ลีส จำกัด (มหาชน) 		  ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน 			   -  		  19,174
		  บริษัทหลักทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 		  ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน 			   12,086 	 14,771
		  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 		  ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน 			   203,002 	 237,643
		  บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน อยุธยา จำกัด  		  ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน 			   - 		  18,310
		  บริษัทกรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำกัด 		  ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน 			   134,735 	 126,207
		  บริษัทบีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำกัด 		  ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน 			   -   		  521,384
		  บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง จำกัด (มหาชน) 		  ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน  			   126,609	 638,981
		  บริษัทอยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน 			   110,655  	 278,818
		  บริษัทมีเดีย ออฟ มีเดียส์ จำกัด (มหาชน) 		  ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน 			   -  		  180,802
		  บริษัทบริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จำกัด 		  ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน 			   648,609  	 437,049
		  บริษัทสยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จำกัด 		  ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน 			   68,375  	 73,321
		  บริษัทบัตรกรุงศรีอยุธยา จำกัด		  ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน  			   - 		  (110,132)
		  บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำกัด (มหาชน)  	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน 			   235,403  	 -
									         1,539,474 	 2,436,328
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​ ​ ​ ​ ​ ​ ยอดคงเหลือ
​ ​ ​ ​ ​ ​ ณ​วันที่​31​ธันวาคม
      ลักษณะความสัมพันธ์     2552     2551
           บาท บาท

​ ดอกเบี้ยค้างรับ
​ ​ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​​​ ​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 1,793,282​​​ 3,597,755
​ ​ บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง​จำกัด​(มหาชน)​​​ ​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 197,260​​​ -
​ ​ บริษัท​อยุธยา​แคปปิตอล​ออโต้​ลีส​จำกัด​(มหาชน)​​​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 1,617,534​​​ -
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ 3,608,076​ 3,597,755
​ เงินมัดจำค่าเช่าและอุปกรณ์
​ ​ บริษัท​บีบีทีวี​เอ็คควิตี้​จำกัด​​​ ​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 4,574,393​​​ 4,574,393
​ ​ บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง​จำกัด​(มหาชน)​​​ ​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​​​ ​ 36,000​​​​ 30,000
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ 4,610,393​​​ 4,604,393
​ เงินค้างจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ
​ ​ บริษัทไทยรับประกันภัยต่อ​จำกัด​(มหาชน)​​​​ ​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 26,963,940​​​12,989,065
​ เงินเบิกเกินบัญชี
​ ​ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​​​ ​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 451,234​​​ 92,936
​ หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
​ ​ บริษัท​อยุธยา​แคปปิตอล​ออโต้​ลีส​จำกัด​(มหาชน)​​​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 4,217,422​​​ 5,380,825
​ ดอกเบี้ยค้างจ่ายตามสัญญาเช่าการเงิน​
​ ​ บริษัท​อยุธยา​แคปปิตอล​ออโต้​ลีส​จำกัด​(มหาชน)​​​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน​​ ​ ​ 17,349​​​​ 22,003
​ ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุนค้างจ่าย​
​ ​ บริษัทหลักทรัพย์​กรุงศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​​​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​​​ ​ 32,353​​​​ 21,821
​ ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินค้างจ่าย
​ ​ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​​​ ​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​ ​ ​ 12,700​​​ 1,347
​ ค่าใช้จ่ายการดำเนินงานค้างจ่าย
​ ​ บริษัท​ปูนซิเมนต์นครหลวง​จำกัด​(มหาชน)​​​ ​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​​​ ​ -​​​ ​ 24,000
​ ค่าจ้างและบำเหน็จค้างจ่าย​
​ ​ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​​ ​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 11,996,465​​​ 9,340,436
​ ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นค้างจ่าย
​ ​ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​​ ​​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 9,521,362​​​ 3,443,335​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​

​ ​ ​ ​ ​ ​ สำหรับปีสิ้นสุด
​ ​ ​ ​ ​ ​ วันที่​31​ธันวาคม
      ลักษณะความสัมพันธ์     2552     2551
           บาท บาท
 เบี้ยประกันภัยรับ
​ ​ บริษัทอยุธยา​ดีเวลลอปเม้นท์​ลีสซิ่ง​จำกัด​​​​ ​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน​​ ​ ​ 75,393​ 113,670
​ ​ บริษัทอยุธยา​ออโต้​ลีส​จำกัด​(มหาชน)​​​ ​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 27,340​​ (25,476)
​ ​ บริษัทอยุธยา​แคปปิตอล​ลีส​จำกัด​​​ ​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน​​​​​​​​​ ​ ​ -​​​​ ​ 48,556
​ ​ บริษัทหลักทรัพย์​กรุงศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​​​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 124,918​​​ 13,750
​ ​ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​​​ ​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 28,148,442​​​25,651,148
​ ​ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน​อยุธยา​จำกัด​​​​​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 1,412,085​​​ 1,477,834
​ ​ บริษัทกรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ​จำกัด​​ ​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​ ​ ​ 7,319,922​​​ 6,579,250
​ ​ บริษัทซุปเปอร์​แอสเซทส์​จำกัด​​ ​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน​​ ​ ​ 81,122​​​ 88,872
​ ​ บริษัทบีบีทีวี​เอ็คควิตี้​จำกัด​​ ​​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 1,017,951​​​ 1,018,245
​ ​ บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง​จำกัด​(มหาชน)​​​ ​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​ ​​ ​ 72,073,807​​​​76,206,501
​ ​ บริษัทซีเคเอส​โฮลดิ้ง​จำกัด​​ ​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 34,144​ 44,185
​ ​ บริษัททุนมหาโชค​จำกัด​​​ ​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน​​ ​ ​ 71,383​​ 66,373
​ ​ บริษัทไทยรับประกันภัยต่อ​จำกัด​(มหาชน)​​ ​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​ ​​ ​ 21,638,142​​​24,506,123
​ ​ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม​พรีมาเวสท์​จำกัด​​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน​​ ​ ​ 454,436​​​ 804,013
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								          			   สำหรับปีสิ้นสุด
  											           วันที่ 31 ธันวาคม
						      ลักษณะความสัมพันธ์  			   2552    	 2551
  									         บาท	 บาท

		  บริษัทอยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน 			   617,886  	 1,132,281
		  บริษัทไฮล่า (ประเทศไทย) จำกัด 		  ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน 			   (1,574)  	 2,827
		  บริษัทมีเดีย ออฟ มีเดียส์ จำกัด (มหาชน)  		  ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน  			   385,195  	 602,510
		  บริษัทบริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จำกัด 		  ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน 			   4,491,600 	 4,906,369
		  บริษัทสยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จำกัด 		  ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน 			   1,107,670  	 1,239,413

		  บริษัทอยุธยา แฟ็กเตอริง จำกัด		  ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน 		  4,300 	 4,300
		  บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำกัด (มหาชน) 	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน 			   272,932  	 5,250
		  บริษัทบัตรกรุงศรีอยุธยา จำกัด  		  ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน  			   2,982,854 	 2,618,400   

									         142,339,948	147,104,394
	 เบี้ยประกันภัยต่อ

		  บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จำกัด (มหาชน) 		  ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน 			   203,064,027	170,782,167

บริษัทใช้นโยบายราคาและเงื่อนไขการคิดค่าเบี้ยประกันภัยรับและเบี้ยประกันภัยต่อเช่นเดียวกันกับที่คิดกับลูกค้าทั่วไปและบริษัทประกันภัยอื่น 

 
											           สำหรับปีสิ้นสุด
  											           วันที่ 31 ธันวาคม
						      ลักษณะความสัมพันธ์  			   2552    	 2551
  									         บาท	 บาท

	 ค่าจ้างและบำเหน็จ
		  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 		  ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน 			   98,217,913	 80,426,068
	 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น
		  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)   		  ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน 			   54,109,192  	30,219,365

บริษัทจ่ายค่าจ้างและบำเหน็จ และค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น ตามเงื่อนไขและอัตราที่ตกลงในสัญญา Bancassurance Agreement 

ระหว่างบริษัทกับธนาคารที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว ทั้งนี้อัตราค่าบำเหน็จเป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริม 

การประกอบธุรกิจประกันภัยและเป็นอัตราที่บริษัทให้กับบริษัทนายหน้าประกันวินาศภัยทั่วไป

											           สำหรับปีสิ้นสุด
  											           วันที่ 31 ธันวาคม
						      ลักษณะความสัมพันธ์  			   2552    	 2551
  									         บาท	 บาท

	 ดอกเบี้ยรับ
		  บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จำกัด  		  ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน  			   -   		  6,942,729
		  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)  		  ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน 			   15,878,826	 9,419,839
		  บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง จำกัด (มหาชน)  		  ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน  			   2,453,425 	 -
		  บริษัทอยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำกัด (มหาชน) 	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน   			   1,617,534 	 -
									         19,949,785 	16,362,568
	 ดอกเบี้ยจ่าย
		  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 		  ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน 			   339  	 4,921
		  บริษัทอยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำกัด (มหาชน) 	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน  			   258,935  	  321,850
									         259,274  	 326,771

บริษัทได้รับอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารคิดให้กับบริษัทประกันภัยทั่วไป สำหรับอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทได้รับจากบริษัท 

ที่เกี่ยวข้องอื่น เป็นอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทดังกล่าวคิดให้กับลูกค้าทั่วไป
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           สำหรับปีสิ้นสุด
             วันที่​31​ธันวาคม
      ลักษณะความสัมพันธ์     2552     2551
           บาท บาท

​ ค่านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์
​ ​ บริษัทหลักทรัพย์​กรุงศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​​​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 955,677​​ 1,131,723
​ ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน
​ ​ บริษัทหลักทรัพย์​กรุงศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​​​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 324,383​​ 386,461
​ ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สิน
​ ​ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา​จำกัด​(มหาชน)​ ​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​ ​ ​ 119,954​​​ 22,832
​ ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน

​ ​ บริษัทไฮล่า​(ประเทศไทย)​จำกัด​​​ ​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​​​​​​​ ​ -​​​​​ ​ 6,494

​ บริษัทจ่ายค่านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์​ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน​ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สิน​และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

​ ซึ่งเป็นราคาและเงื่อนไขเดียวกันกับที่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวคิดกับบริษัททั่วไป

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ อัตราค่าเช่าและค่าบริการ​ สำหรับปีสิ้นสุด
​​​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ต่อเดือน​ วันที่​31​ธันวาคม
      ลักษณะความสัมพันธ์   2552     2551 2552     2551
         บาท บาท บาท บาท

​ ค่าเช่าและบริการ
​ ​ บริษัท​บีบีทีวี​เอ็คควิตี้​จำกัด​ ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน​ 1,214,200​​ 1,086,438​​14,570,400​​ 13,037,250
​ ​ บริษัท​ปูนซีเมนต์นครหลวง​จำกัด​(มหาชน)​​ ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน​​ 12,000​​ 10,333​​ 144,000​​ 124,000

​ บริษัทได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่สำนักงาน​ เครือ่งอุปกรณ์อาคารและการให้บริการภายในอาคารกับบริษัทที่เกีย่วข้องกัน​ โดยมีระยะเวลาการเช่า 

​ 3​ปี​ซึ่งราคาและเงื่อนไขของค่าเช่าเป็นเช่นเดียวกันกับที่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวคิดกับบริษัททั่วไป

 23. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน

​ ​ บริษัทไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินนอกงบดุลที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งกำไรหรือเพื่อการค้า

  23.1 นโยบายการบัญชี

​ ​ ​ ​ รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่สำคญั​วธิกีารที่ใช้ซ่ึงรวมถึงเกณฑ์ในการรับรู้รายไดแ้ละคา่ใช้จ่ายที่เก่ียวกับสินทรัพยแ์ละหนี้สิน 

​ ​ ​ ​ ทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุข้อ​2

  23.2 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

​ ​ ​ ​ ความเสีย่งด้านการให้สินเชือ่เกิดจากการที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดในสัญญาที่ทำไว้กับบริษัท​ ซึ่งอาจ 

​ ​ ​ ​ ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษทัได​้บริษทัไดม้นีโยบายในการปอ้งกันความเส่ียงน้ีโดยดำเนินการประเมนิหลักทรพัยท่ี์ใช้เปน็ประกัน 

​ ​ ​ ​ อย่างรอบคอบโดยผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านและให้กูย้ืมไม่เกินกว่ามูลค่าหลักประกันซึง่เป็นไปตามข้อกำหนดของประกาศกระทรวง 

​ ​ ​ ​ พาณิชย์เรื่องการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัย

​ ​ ​ ​ สำหรับสินทรัพยท์างการเงนิทีแ่สดงในงบดลุ​ราคาตามบัญชีของสินทรัพยถื์อเป็นมลูคา่สูงสุดของความเส่ียงทีเ่กิดจากการไมป่ฏิบัต ิ

​ ​ ​ ​ ตามสัญญา

  23.3 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

​ ​ ​ ​ ความเส่ียงดา้นอัตราดอกเบ้ียเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียที่มผีลกระทบตอ่รายได​้ดอกเบ้ียจากการลงทนุ​ซ่ึงประกอบ 

​ ​ ​ ​ ด้วยการลงทุนประเภทระยะสัน้​ และระยะยาวโดยมีผลตอบแทนเป็นดอกเบีย้ทั้งที่เป็นอัตราดอกเบีย้ลอยตัวและอัตราดอกเบี้ยคงที่​ 

​ ​ ​ ​ บริษัทได้บริหารความเสีย่งจากการลงทุนโดยคำนึงถึงความเสีย่งจากการลงทุนควบคู่กับความเหมาะสมของผลตอบแทนจากการ 

​ ​ ​ ​ ลงทุนนั้น
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						      อัตราดอกเบี้ย	 อัตราดอกเบี้ย	 อัตราดอกเบี้ย	 อัตราดอกเบี้ย		

						      ปรับขึ้นลง  	 คงที่	 ปรับขึ้นลง  	 คงที่
						      ตามอัตราตลาด		  ตามอัตราตลาด
						      บาท	 บาท	 บาท	 บาท

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ - สุทธิ

		  พันธบัตร 		  -  		  1,510,840,066 	 - 		  401,297,831

		  ตั๋วเงินคลัง  		  - 		  339,764,080  	 -  		  157,917,251 

		  ตั๋วเงิน  		  - 		  109,562,518  	 -  		  386,350,000

		  หุ้นกู้  		  -  		  663,105,620  	 -   		  707,777,191

	 เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน	 213,308,708			   344,007,009  	 241,571,189  	 948,310,900

		  รวม	  		   213,308,708  	 2,967,279,293  	 241,571,189  	 2,601,653,173

	 เครื่องมือทางการเงินซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่จัดแบ่งตามระยะเวลานับจากวันที่ในงบดุลถึงวันที่ที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่หรือวันที่ครบ	 

	 กำหนด (แล้วแต่วันใดจะถึงก่อน) ได้ดังนี้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

						      ระยะเวลาการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่  	 อัตราดอกเบี้ย
						      ภายใน 1 ปี	 เกิน 1 ปี	 รวม	 ถัวเฉลี่ย		
						      บาท	 บาท	 บาท	 ร้อยละ

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ - สุทธิ

		  พันธบัตร  		  45,776,661  	 1,465,063,405  	 1,510,840,066	 3.36

		  ตั๋วเงินคลัง 		  339,764,080  	 -  		  339,764,080  	 1.00

		  ตั๋วเงิน  		  109,562,518  	 -  		  109,562,518  	 1.36

		  หุ้นกู้  		  51,000,058	 612,105,562		 663,105,620	 4.68

	 เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน  		 344,007,009  	 -  		  344,007,009  	 1.26

		  รวม  		  890,110,326  	 2,077,168,967  	 2,967,279,293

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

						      ระยะเวลาการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่  	 อัตราดอกเบี้ย
						      ภายใน 1 ปี	 เกิน 1 ปี	 รวม	 ถัวเฉลี่ย		
						      บาท	 บาท	 บาท	 ร้อยละ

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ - สุทธิ

		  พันธบัตร  		  20,235,761  	 381,062,070  	 401,297,831  	 3.65

		  ตั๋วเงินคลัง  		  157,917,251  	 -  		  157,917,251  	 3.33

		  ตั๋วเงิน  		  386,350,000  	 -  		  386,350,000  	 3.92

		  หุ้นกู้  		  330,016,976  	 377,760,215  	 707,777,191  	 4.49

	 เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 		 948,310,900 	 - 		  948,310,900	 3.54 

		  รวม  		  1,842,830,888	 758,822,285  	 2,601,653,173 
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 23.4 ประมาณการมูลค่ายุติธรรมสำหรับเครื่องมือทางการเงิน

​ ​ ​ มลูคา่ยตุธิรรมของเคร่ืองมอืทางการเงนิไดจั้ดทำโดยบริษทั​ซ่ึงใช้ข้อมลูที่มอียู่ในตลาดและวธิกีารประเมนิราคาที่เหมาะสมสำหรบัแตล่ะ 

​ ​ ​ ประเภทของเครื่องมือทางการเงิน

​ ​ ​ ณ​วันที่​31​ธันวาคม​2552​และ​2551​สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีมูลค่าที่ปรากฏในงบการเงินแตกต่างจากมูลค่า 

​ ​ ​ ยุติธรรม​มีดังต่อไปนี้

      2552   2551
      ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม  
      บาท บาท บาท บาท

​ ​ ​ สินทรัพย์ทางการเงิน

​ ​ ​ ​ เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน​​ 562,052,243​​​​​ 561,994,500​ 1,193,375,629​ 1,194,241,606

​ ​ ​ ​ หุ้นทุน​​​ ​ 1,221,698,555​ 1,300,111,710​​ 1,177,736,988​​​​1,816,060,939

​ ​ ​ ​ หลักทรัพย์อื่น​-​หน่วยลงทุน​​​ 1,860,404,147​​​​ 1,860,397,537​​​​ 1,775,473,570​​​ 1,775,456,956

​ วิธีการและข้อสมมติฐานที่บริษัทใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามที่ได้เปิดเผยมีดังนี้

​ สินทรัพยท์างการเงนิ​มลูคา่ยตุธิรรมโดยประมาณของสนิทรพัยท์างการเงนิที่มวีนัครบกำหนดเหลือไมเ่กิน​90​วนั​ถือตามราคาที่แสดงในงบดลุ​ 

​ ส่วนที่เกิน​90​วนั​ประมาณโดยวธิกีารหาส่วนลดกระแสเงนิสด​โดยพจิารณาอัตราดอกเบ้ียปัจจุบันและอายสัุญญาคงเหลือ​ยกเวน้มลูคา่ยตุธิรรม 

​ ของหุ้นทุนและหลักทรัพย์อืน่ที่มีไว้เผือ่ขายจะถือตามราคาเสนอซือ้ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย​ ณ​ วันทำการสุดท้ายของปี​​ 

​ และหลักทรัพย์ที่ไม่มีการซือ้ขายกันในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิหรือราคาตามบัญชีเป็นมูลค่ายุติธรรมโดย 

​ ประมาณ

​ หนีส้ินทางการเงิน​ มูลค่ายุติธรรมของหนีส้ินทางการเงินที่มีวันครบกำหนดเหลือไม่เกิน​90​ วัน​ ถือตามราคาที่แสดงในงบดุล​ ส่วนที่เกิน​ 

​ 90​วัน​ประมาณโดยวิธีการหาส่วนลดกระแสเงินสด​โดยพิจารณาอัตราดอกเบี้ยปัจจุบันและอายุสัญญาคงเหลือ

24. ภาระผูกพัน

​ ณ​วันที่​31​ธันวาคม​2552​และ​2551​บริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นจำนวนเงินประมาณ​ 

​ 11.01​ล้านบาท​และ​6.89​ล้านบาท​ตามลำดับ

25. การจัดประเภทรายการใหม่

​ งบกำไรขาดทุนสำหรับปีสิน้สุดวันที​่31​ ธันวาคม​2551​ ได้มีการจัดประเภทบางรายการ​ เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบกำไร 

​ ขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่​31​ธันวาคม​2552​โดยแยกแสดงค่าใช้จ่ายเดินทางจำนวน​6.14​ล้านบาท​จากที่เคยแสดงไว้เป็นส่วนหนึ่งของ 

​ ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่น

26. การอนุมัติงบการเงิน

​ งบการเงินนี้​ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากกรรมการบริหารผู้มีอำนาจลงนาม​เมื่อวันที่​15​กุมภาพันธ์​2553
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งบการเงิน
	 ​รายงาน​การ​ตรวจ​สอบ​ของ​ผู้​สอบ​บัญชี​ใน​ระยะ​ ​3​ ​ปี​ที่​ผ่าน​มา​ ​ผู้​สอบ​บัญชี​ได้​ให้​ความ​เห็น​ใน​รายงาน​การ​ตรวจ​สอบ​แบบ​ไม่มี​เงื่อนไข​

ค่า​ตอบแทน​ของ​ผู้​สอบ​บัญชี

	 ปี 2552 บริษัทฯ มี​ค่า​ตอบแทน​ที่​ต้อง​จ่าย​ให้​กับ​สำนักงาน​สอบ​บัญชี​ที่​ผู้​สอบ​บัญชี​สังกัด​เป็น​จำนวน​เงิน​รวม​ทั้ง​สิ้น 1,857,500 บาท โดย​มี​ 

รายละเอียด​ดัง​ต่อ​ไป​นี้

	 1. 	ค่า​สอบ​บัญชี​ประจำ​ปี 2552 เป็น​เงิน 1,100,000 บาท

	 2. 	ค่า​สอบ​ทาน​งบ​การ​เงิน​ราย​ไตรมาส ไตรมาส​ละ 145,000 บาท รวม 3 ไตรมาส เป็น​เงิน 435,000 บาท

	 3. 	ค่า​ตรวจ​สอบ​การ​ประมวล​ผล​ข้อมูล​ทาง​คอมพิวเตอร์​จำนวน 140,000 บาท

	 4.	 ค่า​ประเมิน​และ​จัด​ทำ​รายงาน​ผล​การ​ประเมิน​ตาม​ประกาศ​นาย​ทะเบียน เรื่อง​หลัก​เกณฑ ์ วิธี​การ​และ​เงื่อนไข​ให้​ผู้​สอบ​บัญชี​ประเมิน​ระบบ 

		  การ​ควบคุม​ภายใน​และ​ระเบียบ​วิธี​ปฏิบัติ​การ​ลงทุน​ประกอบ​ธุรกิจ​อื่น​ของ​บริษัท​ประกัน​วินาศภัย ลง​วัน​ที่ 29 มีนาคม 2547 จำนวน  

		  182,500 บาท

ปัจจัย​สำคัญ​ที่​มี​ผลก​ระ​ทบ​ต่อ​โอกาส​หรือ​ข้อ​จำกัด​ใน​การ​ประกอบ​ธุรกิจ

	 ใน​ส่วน​ขอ​งบ​ริษัทฯ ไม่มี เนื่องจาก​บริษัท​ได้​รับ​ใบ​อนุญาต​ประกอบ​ธุรกิจ​ประกัน​วินาศภัย​ครบ​ทุก​ประเภท

ข้อ​พิพาท​ทาง​กฎหมาย

	 บริษัทฯ ไม่มี​คดี​ที่​มี​ผล​ลบ​ต่อ​สินทรัพย์​มากกว่า​ร้อย​ละ 5 ของ​ส่วน​ของ​ผู้​ถือ​หุ้น
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อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน​(เท่า)​ 4.04​ 4.85​ 5.43

อัตราส่วนหมุนเวียนเบี้ยประกันภัยภัยค้างรับ​(วัน)​ 46​​ 57​​ 59

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร

อัตราส่วนเบี้ยประกันภัยรับสุทธิต่อเบี้ยประกันภัยรับ​(ร้อยละ)​ 58.73​​ 57.49​​ 59.28 

อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน​(ร้อยละ)​ 41.54​​​ 37.61​​​ 43.80

อัตรากำไรขั้นต้น​(ร้อยละ)​ 36.02​​ 44.64​​ 44.19

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกัน​(ร้อยละ)​ 48.15​​ 46.83​​ 41.68

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน​(ร้อยละ)​ 3.97​​ 5.00​​ 5.24

อัตราเบี้ยประกันภัยรับสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น​(เท่า)​ 0.20​​ 0.18​​ 0.17

อัตรากำไรสุทธิ​(ร้อยละ)​ 21.88​​​ 29.20​​​ 30.79

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น​(ร้อยละ)​ 5.11​​ 6.59​​ 7.48

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์​(ร้อยละ)​ 4.19​​ 5.46​​ 6.17

อัตราการหมุนของสินทรัพย์​(เท่า)​ 0.19​​ 0.19​​ 0.20

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น​(เท่า)​ 0.22​​ 0.21​​ 0.18

POLICY​LIABILITY​TO​CAPITAL​FUND​ 0.14​​ 0.12​​ 0.11

อัตราส่วนเงินสำรองต่อส่วนของผู้ถือหุ้น​(เท่า)​ 0.10​​​ 0.09​​​ 0.08

อัตราส่วนเงินสำรองต่อสินทรัพย์​(ร้อยละ)​ 8.08​​ ​7.62​​​ 6.60

อัตราการจ่ายเงินปันผล​(ร้อยละ)​ 90.91​ 69.93​​​ 85.89

ข้อมูลต่อหุ้น

ราคาตราไว้​(บาท)​ 1.00​​​ 1.00​​​ 1.00

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น​(บาท)​ 21.88​​​ 21.01​​​ 22.26

กำไรสุทธิต่อหุ้น​(บาท)​ 1.10​​​ 1.43​​​ 1.63

เงินปันผลต่อหุ้น​(บาท)​ 1.00​ 1.00​​​ 1.40

* อัตราเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานปี 2552 อยู่ระหว่างการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

  อัตราส่วนทางการเงิน 2552  2551  2550

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญสะท้อนถึงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัท

อัตราการเติบโต​ ​

เบี้ยประกันรับสุทธิ​(ร้อยละ)​ 11.16​​​ 4.08​​​ (10.55)

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันสุทธิ​(ร้อยละ)​ 26.93​​​ (14.88)​​​ (12.98)

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน​(ร้อยละ)​ 1.88​​​ 4.29​​​ 8.13

กำไรสุทธิ​(ร้อยละ)​ (23.11)​​​ (12.41)​​​ 12.93

สินทรัพย์รวม​(ร้อยละ)​ 5.96​​​ (5.42)​​​ 3.60

  อัตราส่วนทางการเงิน  2552  2551  2550
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สถิติงบการเงิน

เบี้ยประกันภัยรับ​ ​ 1,829.85​​​ 1,681.49​​​​​ 1,566.78

เบี้ยประกันภัยต่อจ่าย​​​​​​​​​​​​​​​ ​ 755.24​​​​ 714.80​​​​ 637.98

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ​ ​ 1,074.61​ 966.69​​​ 928.80

เงินสำรองเบี้ยประกันที่ยังไม่ถือเป็นรายได้เพิ่ม​(ลด)​จากปีก่อน​​ ​ 59.78​​​ 40.56​​​ (62.68)

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้​​​​ ​ 1,014.83​​​​ 926.13​​​​ 991.48

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย​​​ ​ 627.76​​​ 494.57​​​​ 581.01

กำไรจากการรับประกันภัย​​ ​ 387.07​ 431.56​​​​ 410.47

กำไรจากการลงทุน​​​ ​ 235.28​​​​​ 290.09​​​ 324.88

รายได้อื่น​​ ​ 2.74​​​​ 5.04​​​​ 5.94

กำไรจากการรับประกันภัยและการลงทุน​​ ​ 622.35​​​​ 721.65​​​​ 735.35

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน​​ ​ 292.91​​​ 287.51​​​ 275.68

กำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล​​ ​ 332.18​​​ 439.18​​​​ 465.61

ภาษีเงินได้นิติบุคคล​ ​ 58.02​​​​ 82.62​​​​​ 58.51

กำไรสุทธิ​ ​ 274.16​​​​ 356.56​​​​ 407.10

กำไรต่อหุ้น​(บาท)​​ ​ 1.10​​​​ 1.43​​​ 1.63

  งบดุล  2552  2551  2550

สินทรัพย์รวม​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​ ​ 6,726.91​​​ 6,348.45​​​ 6,711.94

สินทรัพย์หมุนเวียน​​ ​ 4,900.43​​​​ 5,293.75​​​​ 5,559.05

ที่ดิน​อาคารและอุปกรณ์​​ ​ 44.16​​​​ 56.14​​​​ 56.46

หนี้สินรวม​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​ ​ 1,256.16​​​​ 1,097.07​​​ 1,148.04

ส่วนของผู้ถือหุ้น​​ ​ 5,470.75​​​ 5,251.38​​​​ 5,563.90

มูลค่าทางบัญชี​(บาท)​​ ​ 21.88​​​ 21.01​​​​ 22.26

เงินปันผลต่อหุ้น​(บาท)​​ ​ 1.00​​​ 1.00​​​​ 1.40​

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น​(ร้อยละ)​ ​ 5.11​​​​ 6.59​​​ 7.48

   งบกำไรขาดทุน  2552  2551  2550

หน่วย : ล้านบาท
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ปัจจัยความเสี่ยง
1. ความ เสี่ยง ด้าน การ ประกัน ภัย

​ การ​เกิด​ความ​เสีย​หาย​กับ​ทรัพยสิ์น​ที่​รับ​ประกัน​ภัย​จาก​ภัย​พบัิต​ิหรือ​อุบัตเิหต​ุที่​ได​้ตกลง​คุ้มครอง​ไว​้กับ​ผู้​เอา​ประกัน​ภัย​น้ัน​ทำให​้บริษทั​ประกนั​ภยั 

ต้อง​จ่าย​ค่า​สินไหม​ทดแทน​ ดัง​นัน้​บริษัทฯ​ จึง​ต้อง​มี​การ​บริหาร​ความ​เสีย่ง​ใน​ขัน้​ตอน​การ​รับ​ประกัน​ภัย​ โดย​จะ​พิจารณา​ถึง​ตัวผู​้เอา​ประกัน​ภัย​

ลักษณะ​กิจการ​ ความ​เสีย่ง​ภัย​และ​การ​ป้องกัน​ เป็นต้น​ และ​บริษัทฯ​ ยัง​ได้​กระจาย​ความ​เสีย่ง​โดย​จัดการ​ประกัน​ภัย​ต่อ​ไว้​กับ​บริษัท​รับ​ประกัน​ภัย 

ที่​มั่นคง​ทั้ง​ใน​ประเทศ​และ​ต่าง​ประเทศ​ใน​หลาย​รูป​แบบ​โดย​ทำ​ประกัน​ภัย​ต่อ​แบบ​ทำ​สัญญา​ล่วง​หน้า​ และ​การ​ประกัน​ภัย​ต่อ​แบบ​เฉพาะ​ราย​ ใน 

ปี​2552​บริษัท​ได้​ทำ​ประกัน​ภัย​ต่อ​ออก​ไป​จำนวน​755.24​ล้าน​บาท​จาก​เบี้ย​ประกัน​ภัย​รับ​ทั้งหมด​จำนวน​1,829.85​ล้าน​บาท​คิด​เป็น​สัดส่วน​ที่​

ทำ​ประกัน​ภัย​ต่อ​ออก​ไป​เท่ากับ​อัตรา​ร้อย​ละ​ 41.27​ ของ​เบี้ย​ประกัน​ภัย​รับ​ทั้งหมด​ ส่วน​ที่​เหลือ​บริษัท​รับ​เสีย่ง​ภัย​ไว้​เอง​ แต่​อย่างไร​ก็​ตาม​บริษัทฯ 

ก็​ยงั​ม​ีการ​ทำ​ประกัน​ภัย​ตอ่​แบบ​ไม​่กำหนด​สัดส่วน​โดย​เป็นการ​ประกัน​ภยั​ตอ่​ที่​มไิด​้กำหนด​ความ​รบั​ผิด​ของ​ผู้รบั​ประกัน​ภยั​ตอ่​ไว​้เปน็​สัดส่วน​กับ​ความ​

รับ​ผิด​ของ​ผู้​เอา​ประกัน​ภัย​ต่อ​ซึ่ง​ได้แก่​การ​ประกัน​ภัย​ต่อ​ความ​เสีย​หาย​ส่วน​เกิน​เป็นการ​ประกัน​ภัย​ต่อ​ที่​ให้​ความ​คุ้มครอง​ความ​เสีย​หาย​ส่วน​ที่​เกิน​

กวา่​จำนวน​ที่​กำหนด​ไว​้ใน​สัญญา​โดย​ผู้รับ​ประกัน​ภัย​ตอ่​จะ​กำหนด​จำนวน​เงนิ​ที่​ตอ้ง​รับ​ผิด​สูงสุด​ไว​้ดงั​น้ัน​การ​ทำ​ประกัน​ภัย​ตอ่​ดงั​กล่าว​จะ​ทำให​้ความ​

เส่ียง​จาก​การ​ประกอบ​ธรุกิจ​ประกัน​ภัย​ขอ​งบ​ริษทัฯ​ลด​ลง​กล่าว​คอื​กรณ​ีที่​เกิด​ความ​เสีย​หาย​จำนวน​มาก​บริษทัฯ​ก็​จะ​รับ​ผิด​ตาม​จำนวน​เงนิ​ที่​กำหนด​

ไว้​ใน​สัญญา​ความ​เสีย​หาย​ส่วน​เกิน​ส่วน​ที่​เกิน​กว่า​นั้น​ทาง​บริษัท​ก็​สามารถ​เรียก​คืน​จาก​บริษัท​ผู้รับ​ประกัน​ภัย​ต่อ​ได้

2. ความ เสี่ยง ด้าน การ เปลี่ยนแปลง มูลค่า ของ เงิน ลงทุน

​ บริษัท​ประกัน​ภัย​เข้า​มา​มี​ส่วน​เกีย่วข้อง​กับ​ความ​เสีย่ง​ใน​เรือ่ง​นี้​โดย​ส่วน​ใหญ่​จะ​เป็น​เรือ่ง​ของ​เงิน​ลงทุน​ขอ​งบ​ริษัทฯ​ ปัจจัย​ที่มา​กระทบ​กับ 

​เงิน​ลงทุน​ขอ​งบ​ริษัทฯ​จึง​มา​จาก​ความ​ผันผวน​ของ​อัตรา​ดอกเบี้ย​และ​ดัชนี​ตลาด​หลัก​ทรัพย์ฯ​ซึ่ง​ส่วน​ใหญ่​เป็น​ผล​มา​จาก​สถานการณ์​ทางการ​เมือง​

และ​เศรษฐกิจ​ของ​ประเทศ​และ​ของ​โลก

​ ใน​ปี​2551​เศรษฐกิจ​ของ​ไทย​ไม่​เพียง​แต่​ได้​รับ​ผลก​ระ​ทบ​จาก​สถานการณ์​ทางการ​เมือง​ภายใน​ประเทศ​ที่​ไม่​เอื้อ​อำนวย​แต่​ยัง​ได้​รับ​ผลก​ระ​ทบ​

จาก​เศรษฐกิจ​โลก​ที่​ถดถอย​ ดัชนี​ตลาดหลักทรัพย์​แห่ง​ประเทศไทย​ ณ​ วัน​สิ้น​ปี​ 2551​ ปรับ​ตัว​ลด​ลง​อย่าง​มี​นัย​สำคัญ​จาก​ปี​ก่อน​ แต่​ใน​ปี​ 2552 

ดัชนี​ตลาด​หลัก​ทรัพย์ฯ​ไทย​ได้​มี​การ​ปรับ​ตัว​ขึ้น​อย่าง​มาก​โดย​ดัชนี​ตลาด​หลัก​ทรัพย์ฯ​ไทย​ณ​สิ้น​ปี​2552​ได้​ปรับ​ตัว​สูง​ขึ้น​ร้อย​ละ​63.25​เมื่อ​เทียบ​

กับ​สิ้น​ปี​2551​โดย​ได้​ปัจจัย​หนุน​หลัก​จาก​สภาพ​คล่อง​ใน​ระบบ​การ​เงิน​ทั่ว​โลก​ที่​มี​อยู่​ใน​ระดับ​สูง​หลัง​จาก​ที่​รัฐบาล​ใน​ประเทศ​ต่างๆ​อัดฉีด​เงิน​เพื่อ​

แก้ไข​ปัญหา​เศรษฐกิจ​ และ​การ​ดำเนิน​นโยบาย​ดอกเบี้ย​ต่ำ​ของ​รัฐบาล​ทั่ว​โลก​ทำให้​เม็ด​เงิน​ไหล​เข้า​สู่​สินทรัพย์​เสี่ยง​ กอปร​กับ​ปัจจัย​ทางการ​เมือง​

ที่​คลี่คลาย​ลง​และ​รัฐบาล​ได้​ออก​มาตรการ​เพื่อ​กระตุ้น​ภาวะ​เศรษฐกิจ​ใน​ปี​2552​บริษัทฯ​ก็ได้​พยายาม​อย่าง​เต็ม​ที่​เพื่อ​ที่​จะ​นำ​มา​ซึ่ง​ผล​ตอบแทน​ที ่

เหมาะ​สม​กับ​แตล่ะ​สถานการณ์​ใน​ความ​เส่ียง​ที่​ยอมรับ​ได​้และ​ได​้คำนึง​ถึง​ความ​มั่นคง​ของ​การ​ลงทนุ​เป็น​สำคญั​โดย​ได​้ทำการ​ลงทนุ​ดว้ย​ความ​ระมดัระวัง​

และ​รอบคอบ​หุ้น​ที่​บริษทั​ลงทนุ​จะ​เป็น​หุ้น​ที่​ม​ีปัจจัย​พื้น​ฐาน​ด​ีณ​สิน้​ป​ี2552​บริษทัฯ​ยงั​คง​ม​ีกำไร​ที่​ยงั​ไม​่เกิด​ข้ึน​จาก​การ​ลงทนุ​ใน​หลัก​ทรัพย​์จำนวน​

169.02​ล้าน​บาท​ใน​ขณะ​ที่​ปี​2551​บริษัทฯ​มี​ผล​ขาดทุน​ที่​ยัง​ไม่​เกิด​ขึ้น​จาก​การ​ลงทุน​ใน​หลัก​ทรัพย์​จำนวน​41.27​ล้าน​บาท​

3. ความ เสี่ยง ด้าน เครดิต 

​ บริษทั​ประกัน​ภัย​อาจ​ลงทนุ​ใน​สินทรัพย​์ดา้น​เครดติ​แต​่ความ​สำเรจ็​จาก​การ​ลงทนุ​ใน​สินทรพัย​์ดา้น​เครดติ​อยู่​ที่​ผู้​กู้​เงนิ​ม​ีความ​สามารถ​ใน​การ​ชำระ​

คนื​ดอกเบ้ีย​และ​เงนิ​ตน้​ใน​บาง​กรณ​ีผู้​กู้​อาจ​ม​ีความ​สามารถ​ใน​การ​ชำระ​คนื​เงนิ​ตน้​และ​ดอกเบี้ย​ใน​บาง​กรณ​ีผู้​กู้​อาจ​ม​ีความ​สามารถ​ทางการ​เงนิ​ลด​ลง​

ทำให้​ไม่​สามารถ​ชำระ​หนี้​ได้​ส่ง​ผล​ให้​บริษัท​ประกัน​ภัย​ผู้​ให้​กู้​เกิด​ความ​เสีย​หาย​

​ ณ​วนั​ที​่31​ธนัวาคม​2552​บริษทัฯ​ม​ีเงนิ​ให​้กู้​ยมื​จำนวน​รวม​ทั้ง​ส้ิน​2.97​ล้าน​บาท​เงนิ​ให​้กู้​ยมื​ดงั​กล่าว​เป็น​เงนิ​ให​้กู้​ยมื​แก่​พนักงาน​โดย​ม​ีบุคคล​

ค้ำ​ประกัน​ซึ่ง​เป็น​ไป​ตาม​ระเบียบ​ว่า​ด้วย​สวัสดิการ​เงิน​ให้​กู้​ยืม​แก่​พนักงาน​และ​มี​การ​คิด​ดอกเบี้ย​ทั้งนี้​ใน​เรื่อง​การ​ให้​กู้​ยืม​เงิน​และ​การ​ลงทุน​บริษัทฯ​ 

จะ​ต้อง​ปฏิบัติ​ให้​เป็น​ไป​ตาม​หลัก​เกณฑ์​ วิธี​การ​และ​เงื่อนไข​ที่​กำหนด​ไว้​ใน​ประกาศ​กระทรวง​พาณิชย์​เรือ่ง​การ​ลงทุน​ประกอบ​ธุรกิจ​อืน่​ของ​บริษัท​

ประกัน​วินาศภัย​ด้วย

4. ความ เสี่ยง ด้าน ปฏิบัติ การ

​ เป็น​ความ​เสีย่ง​ที่​อาจ​เกิด​ขึน้​จาก​การ​ดำเนิน​งาน​ที่​ผิด​พลาด​ ทำ​ให้​บริษัทฯ​ ไม่​สามารถ​ดำเนิน​งาน​ได้​ตาม​ปกต​ิ แล้ว​เกิด​ความ​เสีย​หาย​ใน​รูป 

ตัว​เงิน​หรือ​ชือ่​เสียง​ของ​บริษัท​ เพื่อ​เป็นการ​ลด​ความ​เสีย่ง​ดัง​กล่าว​ บริษัท​มี​คณะ​กรรมการ​ที่​มี​อำนาจ​หน้าที่​ดูแล​และ​จัดการ​บริษัท​ให้​เป็น​ไป​ตาม 

กฎหมาย​วัตถุประสงค์​ข้อ​บังคับ​และ​มติ​ของ​ที่​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​มี​การ​จัด​ตั้ง​คณะ​กรรมการ​เจ้า​หน้าที่​บริหาร​คณะ​กรรมการ​พิจารณา​ด้าน​การ​ลงทุน​ 

คณะ​กรรมการ​ตรวจ​สอบ​ คณะ​กรรมการ​สรรหา​และ​กำหนด​ค่า​ตอบแทน​ และ​คณะ​กรรมการ​กำกับ​การ​ปฏิบัติ​งาน​โดย​ได้​มี​การ​กำหนด​ขอบเขต 

อำนาจ​หน้าที่​ของ​แต่ละ​คณะ​กรรมการ​ไว้​อย่าง​ชัดเจน​ นอก​เหนือ​จาก​การ​จัด​ให้​มี​การ​อบรม​ความ​รู้​เกีย่ว​กับ​การ​บริหาร​ความ​เสีย่ง​ บริษัทฯ​ ยัง​ได้ 

จัด​ทำ​นโยบาย​และ​แนวทาง​การ​บริหาร​จัดการ​ความ​เส่ียง​ดา้น​ปฏบิตั​ิการ​อีก​ทั้ง​บริษทัฯ​ได​้ให​้ความ​สำคญั​กับ​ระบบ​การ​ควบคมุ​ภายใน​ทั้ง​การ​ควบคมุ 

ทางการ​เงนิ​การ​ดำเนิน​งาน​การ​กำกับ​ดแูล​การ​ปฏิบัต​ิงาน​ซ่ึง​ม​ีฝ่าย​ตรวจ​สอบ​ภายใน​ทำ​หน้าที่​ใน​การ​ตรวจ​สอบ​การ​ปฏิบัต​ิตาม​ระบบ​การ​ควบคมุ​ภายใน 

ที่​วาง​ไว้
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5 ความ​เสี่ยง​ด้าน​การ​ขาด​สภาพ​คล่อง 

	 เงิน​ลงทุน​ขอ​งบ​ริษัทฯ มี​ทั้ง​การ​ลงทุน​ระยะ​สั้น​และ​ระยะ​ยาว ซึ่ง​บริษัทฯ จะ​มี​การ​บริหาร​สภาพ​คล่อง​ขอ​งบ​ริษัทฯ อย่าง​มี​ประสิทธิภาพ​เพื่อ​ที่​จะ​

ทำให้​บรษิัท​ม​ีสภาพ​คล่อง​ใน​การ​ใช้​จ่าย​เงนิ​ใน​แตล่ะ​วนั นอกจาก​นี​้ยงั​มี​การ​ปรบั​เปลีย่น​นโยบาย​บรหิาร​การ​ลงทุน​เพื่อ​ให้​ได​้ผล​ตอบแทน​ที่​สูง ม​ีความ​

เสี่ยง​ต่ำ​และ​มี​ความ​เหมาะ​สมใน​แต่ละ​สถานการณ์​อยู่​ตลอด​เวลา โดย​คำนึง​ถึง​สภาพ​คล่อง​ของ​แต่ละ​หลัก​ทรัพย์​ที่​ลงทุน​ด้วย

	 ณ วัน​ที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มี​สินทรัพย์​ที่​อยู่​ใน​รูป​เงินสด​และ​เงิน​ฝาก​สถาบัน​การ​เงิน​จำนวน 562.05 ล้าน​บาท เงิน​ลงทุน​ใน​พันธบัตร​

จำนวน 1,510.84 ล้าน​บาท เงิน​ลงทุน​ใน​ตั๋ว​เงิน​คลัง​จำนวน 339.76 ล้าน​บาท เงิน​ลงทุน​ใน​ตั๋ว​เงิน​จำนวน 109.56 ล้าน​บาท และ​เงิน​ลงทุน​ใน​หุ้น​กู้​

จำนวน 663.11 ล้าน​บาท ซึ่ง​เงิน​ลงทุน​ดัง​กล่าว​แสดง​มูลค่า​ด้วย​ราคา​ยุติธรรม ทั้งนี้ เงิน​ลงทุน​ส่วน​ใหญ่​ของ​บริษัท​ทั้ง​ใน​ระยะ​สั้น​และ​ระยะ​ยาว​เป็น​

หลัก​ทรัพย์​ที่​อยู่​ใน​ความ​ต้องการ​ของ​ตลาด​ซึ่ง​มี​ตลาด​รอง​ใน​การ​ซื้อ​ขาย 

6 ความ​เสี่ยง​จาก​การ​พึ่ง​พิง​ลูกค้า​ราย​ใหญ่

	 ปจัจบุนั​บรษิทัฯ ได​้รบั​งาน​ประกนั​อคัค​ีภยั​จาก​ธนาคาร​กรงุ​ศรอียธุยา จำกดั (มหาชน) และ​ลกูคา้​สนิ​เชือ่​และ​เงนิ​ฝาก​ของ​ธนาคาร​เปน็​จำนวน​มาก 

โดย​ใน​ปี 2552 มี​ยอด​เบี้ย​ประกัน​ภัย​จาก​แหล่ง​งาน​ดัง​กล่าว​คิด​เป็น​ร้อย​ละ 56.57 ของ​เบี้ย​ประกัน​ภัย​อัคคี​ภัย​ทั้งหมด​ของ​บริษัท นอกจาก​นี้​บริษัทฯ 

ได้​ประสาน​งาน​กับ​ธนาคาร​กรุง​ศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) จัด​ทำ​โครงการ Bancassurance โดย​ทาง​ธนาคาร​ทำ​หน้าที่​เป็น​นาย​หน้า​ประกัน 

วินาศภัย ใน​ปี 2552 สามารถ​ขาย​กรมธรรม์​ผ่าน​โครงการ​นี้​ได้​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ทุก​ประเภท​รวม​จำนวน 225.75 ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น​จาก​ปี 2551 ที่​ม ี

ยอด​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ผ่าน​ช่อง​ทาง​นี้​จำนวน 141.06 ล้าน​บาท เพิ่ม​ขึ้น​จำนวน 84.69 ล้าน​บาท หรือ​คิด​เป็น​อัตรา​ร้อย​ละ 60.04 ที่​ผ่าน​มา​บริษัท 

มี​ความ​สัมพันธ์​อัน​ดี​กับ​ทาง​ธนาคาร​มา​โดย​ตลอด ทาง​ธนาคาร​จึง​ส่ง​งาน​ประกัน​ภัย​ให้​กับ​บริษัท​อย่าง​ต่อ​เนื่อง​นับ​ตั้ง​แต่​บริษัทฯ เริ่ม​ดำเนิน​ธุรกิจ 

มา​จนถึง​ปัจจุบัน

7 ความ​เสี่ยง​ใน​การ​จัด​เก็บ​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ค้าง​ชำระ

	 ใน​การ​ดำเนนิ​ธรุกจิ​ประกนั​วนิาศภยั บรษิทัฯ ม​ีชอ่ง​ทางการ​จดั​จำหนา่ย​ผา่น​ทาง​ตวัแทน​และ​บรษิทั​นาย​หนา้ ซึง่​ใน​การ​รบั​ประกนั​ภยั​ผา่น​ชอ่ง​ทาง​

ดัง​กล่าว บริษัทฯ ได้​ออก​กรมธรรม์​ประกัน​ภัย​และ​จัด​ส่ง​ให้​กับ​ตัวแทน​และ​บริษัท​นาย​หน้า และ​ได้​เรียก​เก็บ​ค่า​เบี้ย​ประกัน​ภัย​จาก​ตัวแทน​และ​บริษัท 

นาย​หน้า​ใน​ภาย​หลัง โดย​มี​การ​กำหนด​ระยะ​เวลา​เรียก​เก็บ​ค่า​เบี้ย​ประกัน​ภัย ทำ​ให้​บริษัทฯ มี​ความ​เสี่ยง​ใน​การ​จัด​เก็บ​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ค้าง​ชำระ​ที่ 

อาจ​จะ​เรียก​เก็บ​ไม่​ได้ หาก​ตัวแทน​และ​บริษัท​นาย​หน้า​นั้นๆ ไม่มี​สภาพ​คล่อง​หรือ​มี​ปัญหา​ทางการ​เงิน ซึ่ง​ถือ​เป็น​ความ​เสี่ยง​อัน​หนึ่ง​ที่​บริษัทฯ 

ให้​ความ​สำคัญ​อย่าง​มาก

	 นอกจาก​นี้​ตั้งแต่​ต้น​ปี 2552 สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​กำกับ​และ​ส่ง​เสริม​การ​ประกอบ​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย (สำนักงาน คปภ.) ได้​กำหนด​ให้การ​

ทำ​ประกัน​ภัย​รถยนต์​ของ​บุคคล​ธรรมดา​และ​นิติบุคคล​ต้อง​ปฏิบัติ​ให้​เป็น​ไป​ตาม​หลัก​การ​สากล​ที่​เรียก​ว่า “หลัก Cash before cover” ซึ่ง​ก็​คือ​การ​ที่ 

ผู้​เอา​ประกัน​ภัย​ต้อง​จ่าย​ชำระ​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ก่อน​วัน​ที่​กรมธรรม์​จะ​เริ่ม​มี​ผล​คุ้มครอง ดัง​นั้น​บริษัทฯ จึง​ต้อง​จัด​ให้​มี​กระบวนการ​บริหาร​ความ​เสี่ยง 

เกี่ยว​กับ​การ​เก็บ​เบี้ย​ประกัน​ภัย​รถยนต์​ซึ่ง​บริษัทฯ ได้​จัด​ทำ​แนว​ปฏิบัติ​ใน​การ​เก็บ​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ไว้​เป็น​ลาย​ลักษณ์​อักษร​แล้ว และ​สามารถ​ใช้​เป็น​

คู่มือ​ปฏิบัติ​งาน​ของ​พนัก​งา​นบ​ริษัทฯ ได้​เพื่อ​ให้​เกิด​ความ​ชัดเจน​ใน​การ​ปฏิบัติ​งาน​เกี่ยว​กับ​หน้าที่ วิธี​การ​และ​ระยะ​เวลา​ใน​การ​ปฏิบัติ​งาน และ​การ​

ประสาน​งาน​กับ​ฝ่าย​ที่​เกี่ยวข้อง

	 ใน​การ​บริหาร​การ​จัด​เก็บ​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ค้าง​ชำระ บริษัทฯ ได้​กำหนด​แนวทาง​การ​จัด​เก็บ​ที่​ชัดเจน​และ​รัดกุม มี​การ​ประชุม​ผู้​บริหาร​ติดตาม​เบี้ย​

ค้าง​ชำระ​อย่าง​สม่ำเสมอ​เป็น​ประจำ​ทุก​เดือน บริษัทฯ ได้​ดำเนิน​การ​อย่าง​เข้ม​งวด​ใน​การ​ติดตาม​ทวงถาม​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ตาม​ประกาศ​และ​ข้อ​บังคับ​

ของ​คณะ​กรรมการ​กำกับ​และ​ส่ง​เสริม​การ​ประกอบ​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย (สำนักงาน คปภ.) ซึ่ง​ใน​การ​เรียก​เก็บ​ค่า​เบี้ย​ประกัน​ภัย บริษัทฯ มี​การ​กำหนด​

ระยะ​เวลา​ใน​การ​จัด​เก็บ​ค่า​เบี้ย​ประกัน หาก​เบี้ย​ประกัน​ภัย​ค้าง​ชำระ​ที่​จัด​เก็บ​ไม่​ได้ และ​เกิน​กำหนด​ระยะ​เวลา​ใน​การ​เรียก​เก็บ หน่วย​งาน​ที่​ทำ​หน้าที่​

ติดตาม​ทวงถาม​จะ​ดำเนิน​การ​ติดตาม​ซึ่ง​เป็น​ไป​ตาม​ขั้น​ตอน​ที่​ระบุ​ไว้​ใน​ระเบียบ​การ​จัด​เก็บ​ค่า​เบี้ย​ประกัน​ขอ​งบ​ริษัทฯ  

	 ใน​ปี 2552 สำนักงาน​คณะ​กรรมการ​กำกับ​และ​ส่ง​เสริม​การ​ประกอบ​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย (สำนักงาน คปภ.) ได้​กำหนด​แนวทาง​การ​ติดตาม​และ 

กำกับ​ฐานะ​การ​เงิน​และ​การ​ดำเนิน​งาน​ของ​บริษัท​ประกัน​ภัย โดย​ใช้​ทั้ง​เกณฑ์​เชิง​ปริมาณ​และ​เกณฑ์​เชิง​คุณภาพ สำหรับ​อัตราส่วน​เบี้ย​ค้าง​รับ 

ราคา​ประเมิน​ต่อ​เบี้ย​ค้าง​รับ​ราคา​บัญชี​ซึ่ง​เป็น​อัตราส่วน​อัน​หนึ่ง​ของ​เกณฑ์​เชิง​ปริมาณ​ที่​ใช้​ประเมิน​ความ​เสี่ยง​ด้าน​สภาพ​คล่อง​จาก​การ​ที่​บริษัทฯ 

ไม่​สามารถ​จัด​เก็บ​เบี้ย​ได้ โดย​ค่า​มาตรฐาน​ของ​อัตราส่วน​นี้​ต้อง​ไม่​ต่ำ​กว่า​อัตรา​ร้อย​ละ 75 โดย ณ สิ้น​ปี 2552 บริษัทฯ มี​อัตราส่วน​ดัง​กล่าว​อยู่​ที่ 

อัตรา​ร้อย​ละ 87.13
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
​ ​บริษัทฯ​มีน​โย​บาย​ที่​จะ​จ่าย​เงินปันผล​ให้​แก่​ผู​้ถือ​หุ้น​ใน​อัตรา​ไม่​ต่ำ​กว่า​ร้อย​ละ​​​60​​ ​ของ​กำไร​สุทธิ​หลัง​จาก​หัก​ภาษี​เงิน​ได้​ใน​แต่ละ​ปี​โดย​ขึ้น​อยู่​กับ​ 

ผล​การ​ดำเนิน​งาน​และ​มติ​ที่​ประชุม​ผู้​ถือ​หุ้น​

    พันธะ ผูกพัน ใน การ ออก หุ้น ใน อนาคต 

​​ ​ ไม่มี​พันธะ​ผูกพัน​ใน​การ​ออก​หุ้น​

    ข้อมูล เกี่ยว กับ หุ้น กู้ หรือ ตั๋ว เงิน 

 ​​ บริษัทฯ​ไม่​เคย​เสนอ​ขาย​หุ้น​กู้​หรือ​ตั๋ว​เงิน​ใดๆ​

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อผลการดำเนินงาน 
หรือฐานะการเงินในอนาคต

พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงของบริษัทฯ​ตามรายละเอียดในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง

 การดำรงอัตราส่วนต่างๆ ตามข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลและอัตราส่วนที่สำคัญซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของอุตสาหกรรม

1. บริษัทฯ​ มีการตั้งสำรองตามกฎหมายจำนวน​50​ ล้านบาท​ คิดเป็นร้อยละ​10​ ของทุนจดทะเบียนของบริษัท​ โดยเป็นการสำรองตาม 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด​ พ.ศ.​2535​ ซึง่บริษัทต้องจัดสรรกำไรสุทธิสำหรับปีส่วนหนึง่ไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละห้า 

ของกำไรสุทธิสำหรับปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา​(ถ้ามี)​จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน​

ทุนสำรองนี้จะนำมาจัดสรรจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

2. บริษัทฯ​มีการจัดสรรเงินสำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ตามกฎเกณฑ์ในประกาศกระทรวงพาณิชย์เรื่องการจัดสรรเงินสำรอง 

เพื่อการเสี่ยงภัย​โดย​ณ​วันที่​31​ธันวาคม​2552​บริษัทฯ​มีเงินสำรองเบี้ยประกันที่ยังไม่ถือเป็นรายได้​จำนวน​543.43​ล้านบาท

3. ได้ตั้งสำรองเพิ่มเติมสำหรับค่าสินไหมที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้มีการรายงานให้บริษัททราบ​(IBNR)​โดยในปี​2552​บริษัทได้ตั้งในอัตรา 

ร้อยละ​2.5​ของเบี้ยประกันภัยรับสุทธิย้อนหลังสิบสองเดือน​ซึ่งเป็นจำนวนที่สูงกว่าจำนวนที่นักคณิตศาสตร์ประกันภัยได้รับรองไว้​​

4. อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนของป​ี2552​ เท่ากับอัตราร้อยละ​41.54​ ของเบีย้ประกันภัยที่ถือเป็นรายได้​ เพิ่มขึน้จากปีก่อนซึ่งมี 

อัตราร้อยละ​36.79​เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นระหว่างปี​ซึ่งเป็นผลมาจากปริมาณธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้น
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ความสำเร็จของบริษัทศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

ปี 2545 บริษัท ศรีอยุธยา​ประกัน​ภัย จำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล “ Disclosure Award” จาก ตลาดหลักทรัพย์​แห่งประเทศไทย เป็น​เวลา 2 ปี​ซ้อน​คือ ใน​ปี พ.ศ. 2545 
และ ปี พ.ศ. 2546 ตาม​ลำดับ​ใน​ฐานะ​ที่​บริษัทฯ มี​การ​บริหาร​จัดการ​ด้าน​การ​บริการ​ที่​รวดเร็ว​ถูก​ต้อง​เม่น​ยำ​และ​มี​ความ​โปร่งใส​ซึ่ง​เป็น​ไป​ตาม​ความ​ต้องการ​ของ​ลูกค้า 
ตัวแทน จากการ​ดำเนินการ​ดัง​กล่าว​เป็น​ผล​ให้​บริษัทฯ

ปี 2546 บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน) ยัง มุ่ง​มั่น​ใน​การ​พัฒนาบุคคล​า​กร ด้าน​การ​ให้​บริการ​ให้​เป็นไปตาม​ความ​ต้องการ​ของ​ลูกค้า​ตัวแทน​เพื่อ​การ​
เป็น​บริษัท​ประกัน​ภัย​ที่มี​การ​บริหาร​งาน​ที่​ดี​เยี่ยม​ทำ​ให้​บริษัทฯ ได้​รับ​รางวัล​ใน​ฐานะ​บริษัท​ประกัน​วินาศภัย ที่​มี​การ​บริหาร​งาน​ดีเด่น “Best Management Award”  
ติด​อันดับ​หนึ่ง​ใน​สาม ของ​บริษัท​ที่​มี​การ​บริหาร​งาน​ดี​เด่น​จาก​คณะกรรมการ​กำกับและส่ง​เสริมการ​ประกอบ​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย (สำนักงาน คปภ.) เป็น เวลา 4 ปี​ซ้อน โดย​
มี​ราย​ละเอียดดัง​ต่อ​ไป​นี้ คือ

	 ปี 2546 บริษัทฯ ได้​รับ​รางวัล​เป็น​อันดับ​ที่ 2

	 ปี 2547 บริษัทฯ ได้​รับ​รางวัล​เป็น​อันดับ​ที่ 3

	 ปี 2548 บริษัทฯ ได้​รับ​รางวัล​เป็น​อันดับ​ที่ 2

	 ปี 2549 บริษัทฯ ได้​รับ​รางวัล​เป็น​อันดับ​ที่ 3

โดย ได้​รับ​คัด​เลือก​จาก​จำนวน​บริษัท​ประกัน​วินาศภัย ทั้ง​สิ้น​กว่า 63 บริษัท

ปี 2552 บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน) ได้​รับ​รางวัล​ใน​ฐานะ​ที่​เป็น​บริษัท​ที่​มี​การ​บริหาร​จัดการ​แบบครบ​วงจร​ที่​ดี​เด่น​เป็น​อัน​ดับ​หนี่​ง จาก ฯพณฯ 
นายก​รัฐมนตรี​โดย​ได้​รับ​การ​คัด​เลือก​จาก​บริษัท​ประกัน​วินาศภัย จำนวน​ทั้งสิ้น 71 บริษัท​จาก​สำนักงานกำกับและ​ส่ง​เสริม​การ​ประกอบ​ธุรกิจ​ประกัน​ภัย เป็น​เวลา 
2 ปี ซ้อน คือ​การ​บริหาร​จัดการ

ใน ปี 2550 และ ปี 2551 นอกจาก​นั้น​บริษัทฯ​ยัง​เข้า​รับ​รางวัล​ผลิตภัณฑ์ประกัน​วินาศภัย​ที่​มีน​วัต​กรรม​ที่​ดี​ที่สุด (Best Innovation Product Award) จาก​หอการค้า​
เนเธอร์แลนด์ -ไทย เมื่อ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2552 ซึ่งเป็นการยืนยันคำมั่น​สัญญา​ที่บริษัทฯ มี​ต่อ​ลูกค้า ผู้​ถือ​หุ้น ตัวแทน และพันธมิตร
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ข้อมูลทั่วไป

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีสำนักงานใหญ่
ตั้งอยู่เลขที่​:​898​อาคารเพลินจิตทาวเวอร์​ชั้น​7​ถนนเพลินจิต​ 
แขวงลุมพินี​เขตปทุมวัน​กรุงเทพมหานคร​10330
โทรศัพท์​​​​​ :​​0-2263-0335
โทรสาร​​​​​​​ :​​0-2263-0589
อีเมล์​​​​​​​​ :​​info@ayud.co.th
เว็บไซต์​​​​​​ :​ www.ayud.co.th

การจดทะเบียนและโครงสร้างการถือหุ้น

จดทะเบียนเป็น​​​​:​​บริษัท​มหาชน​จำกัด
ทะเบียนเลขที่​​​​ :​​0107537001391
ประเภทธุรกิจ​​​​​:​​รับประกันวินาศภัย

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ​​​​​ :​​500​ล้านบาท​มูลค่าหุ้นละ​1​บาท
รวมเป็นเงิน​​​ :​​500​ล้านบาท

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
หุ้นสามัญ​​​​​​​ :​​250​ล้านหุ้น​มูลค่าหุ้นละ​1​บาท
รวมเป็นเงิน​​​​ :​​250​ล้านบาท

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท​ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์​(ประเทศไทย)​จำกัด
ชั้น​4,​6-7​อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย​
เลขที่​​62​ถนนรัชดาภิเษก​แขวงคลองเตย​เขตคลองเตย​
กรุงเทพมหานคร​10110
โทรศัพท์​​​​​ :​​0-2229-2800,​0-22654-5599
โทรสาร​​​​​​ :​​0-2359-1259

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
​ -ไม่มี-

ผู้สอบบัญชี
นายนิติ​​จึงนิจนิรันดร์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่​3809​และ/หรือ​
นางนัชลี​​บุญญะการกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่​3126​และ/หรือ
นายเพิ่มศักดิ์​​จิระจักรวัฒนา
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่​3427

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด
อาคารรัจนาการ​ชั้น​25​เลขที่​183​ถนนสาทรใต้​แขวงยานนาวา​​
เขตสาทร​กรุงเทพมหานคร​10120
โทรศัพท์​​​​​ :​​0-2676-5700
โทรสาร​​​​​​ :​​0-2676-5757

บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)​ได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจำกัดเมื่อวันที่​7​ตุลาคม​2493​ด้วยทุนจดทะเบียน​2​ล้านบาท​เพื่อ 

ดำเนินธุรกิจรับประกันวินาศภัยทุกประเภท​และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด​เมื่อวันที่​9​พฤษภาคม​2537

สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจำ เช่น
ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)
สำนักงานใหญ่ 
​ เลขที่​1222​ถนนพระรามที่​3​แขวงบางโพงพาง​เขตยานนาวา​​​
​ กรุงเทพมหานคร​10120​
​ โทรศัพท์​​​​ :​​0-2296-2000
สาขาสำนักเพลินจิต 
​ เลขที่​550​ถนนเพลินจิต​แขวงลุมพินี​เขตปทุมวัน​​​
​ กรุงเทพมหานคร​10330​
​ โทรศัพท์​​​​​ :​​0-2208-2027

ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน)
สาขาพหลโยธิน
​ เลขที่​3000​ถนนพหลโยธิน​แขวงลาดยาว​เขตจตุจักร​​​
​ กรุงเทพมหานคร​​10900​
​ โทรศัพท์​​​​​ :​​0-2242-3637-38

ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)
สาขาถนนหลังสวน
​ เลขที่​99/8​ถนนหลังสวน​แขวงลุมพินี​เขตปทุมวัน​​​
​ กรุงเทพมหานคร​​10330
​ โทรศัพท์​​​​​ :​​0-2652-0244-8
สาขาสำนักราษฎร์บูรณะ
​ เลขที่​1​ถนนราษฎร์บูรณะ​แขวงราษฎร์บูรณะ​เขตราษฎร์บูรณะ​​
​ กรุงเทพมหานคร​10140
​ โทรศัพท์​​​​​ :​​0-2470-5130,​0-2470-5133

ธนาคาร อาคารสงเคราะห์ จำกัด (มหาชน)
 สำนักงานใหญ่
​ เลขที่​63​ถนนพระราม​9​เขตห้วยขวาง​กรุงเทพมหานคร​10320​
​ โทรศัพท์​​​ :​​0-2645-9000

ธนาคาร สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
สำนักงานใหญ่
​ เลขที​่90​ถนนสาทรเหนือ​แขวงสีลม​เขตบางรัก​กรุงเทพมหานคร​​
​ 10500
​ โทรศัพท์​​​ :​​0-2724-0388

ธนาคาร ธนชาติ จำกัด (มหาชน)
สำนักต้นสน
​ เลขที่​900​อาคารต้นสนทาวเวอร์​ถนนเพลินจิต​แขวงลุมพินี​
​ เขตปทุมวัน​กรุงเทพมหานคร​10330
​ โทรศัพท์​​​ :​​0-2655-9000

ธนาคารสินเอเชีย จำกัด (มหาชน)
สำนักงานใหญ่
​ ชั้น​11-13​เอ็มโพเรี่ยมทาวเวอร์​เลขที่​622​ถนนสุขุมวิท​
​ แขวงคลองตันเหนือ​เขตคลองเตย​กรุงเทพมหานคร​10110
​ โทรศัพท์​​​ :​​0-2663-9000
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 สาขาหาดใหญ่ 

ผู้จัดการสาขา	 :	คุณเสาวดี  พัฒนะสันติ	

ที่อยู่ 	 : 	เลขที่ 70, 72 ถนนโชติวิทยะกุล 3  

			   ตำบลหาดใหญ่                                   	

อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110

โทรศัพท์ 	 : 	0-7442-8746-9

โทรสาร 	 : 	0-7442-8750

จังหวัดที่ต้องดูแล	:	สงขลา สตูล พัทลุง ตรัง ยะลา ปัตตานี นราธิวาส 

อี-เมล์ 	 :	sawadee@ayud. co.th

 สาขาภูเก็ต

ผู้จัดการสาขา 	 :	คุณสรวุฒิ  ปาลิมาพันธ์	

ที่อยู่ 	 :	เลขที่ 74/253-254 (พูนผลไนท์พลาซ่า) 	

			   ถนนพูนผล ตำบลตลาดเหนือ อำเภอเมือง	

			   จังหวัดภูเก็ต 83000	

โทรศัพท์ 	 : 	0-7621-6000, 0-7622-4999	

โทรสาร 	 : 	0-7621-9383	

จังหวัดที่ต้องดูแล	: 	ภูเก็ต พังงา	

อี-เมล์ 	 : 	sorawut@ayud.co.th

 สาขาระยอง

ผู้จัดการสาขา 	 : 	คุณกฤษณ์  แจ่มกระจ่าง	

ที่อยู่ 	 : 	เลขที่ 9/7 ถนนบางนา-ตราด ตำบลเชิงเนิน	

			   อำเภอเมือง จังหวัดระยอง 21000	

โทรศัพท์ 	 : 	0-3886-1326-8  0-3861-4465 	

โทรสาร 	 : 	0-3862-0659  	

จังหวัดที่ต้องดูแล	: 	ระยอง จันทบุรี ตราด	

อี-เมล์ 	 :	kris@ayud.co.th

 สาขาขอนแก่น

ผู้จัดการสาขา 	 : 	คุณอิสระ  ประเสริฐ	

ที่อยู่ 	 : 	เลขที่ 90 หมู่ 14 ถนนมิตรภาพ ตำบลในเมือง	

			   อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000

โทรศัพท์ 	 :	0-4323-5280 - 2

โทรสาร 	 :	0-4323-5283	

จังหวัดที่ต้องดูแล	: 	ขอนแก่น มหาสารคาม ร้อยเอ็ด กาฬสินธุ์	

อี-เมล์ 	 :	isara@ayud.co.th

 สาขาเชียงใหม่ 

ผู้จัดการสาขา 	 : 	คุณจักรกฤษณ์  อุตชี	

ที่อยู่ 	 : 	เลขที่ 158/9 ถนนเชียงใหม่-ลำปาง ตำบลป่าตัน	

			   อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50300	

โทรศัพท์ 	 :	0-5321-0405-8

โทรสาร 	 :	0-5321-0409

จังหวัดที่ต้องดูแล	:	เชียงใหม่ ลำปาง ลำพูน แพร่ น่าน แม่ฮ่องสอน 

อี-เมล์ 	 :	chakkrit@ayud.co.th

ทำเนียบสาขาบริษัท
 สาขานครราชสีมา

ผู้จัดการสาขา 	 :	คุณพีระ  จตุรานนท์ 	
ที่อยู่ 	 :	เลขที่ 1982/2-3 ถนนมิตรภาพ ตำบลในเมือง
			   อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30000
โทรศัพท์ 	 : 	0-4426-3540-2
โทรสาร 	 : 	0-4426-3543
จังหวัดที่ต้องดูแล	:	นครราชสีมา ชัยภูมิ
อี-เมล์ 	 : 	peera@ayud.co.th

 สาขานครสวรรค์
ผู้จัดการสาขา 	 : 	คุณวิสิษฐ์  จันทรพัชร
ที่อยู่ 	 : 	เลขที่ 21/77 หมู่ที่ 11 ถนนนครสวรรค์-พิษณุโลก 
			   ตำบลวัดไทร อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 	
			   60000
โทรศัพท์ 	 : 	0-5631-0751-4
โทรสาร 	 : 	0-5631-0668
จังหวัดที่ต้องดูแล	:	นครสวรรค์ ชัยนาท สิงห์บุรี อ่างทอง อุทัยธานี	
อี-เมล์ 	 : 	wisid@ayud.co.th

 สาขาพิษณุโลก
ผู้จัดการสาขา 	 : 	คุณทรงพล  โอภาสนิพัทธ์	
ที่อยู่ 	 : 	เลขที่ 459/1079-80 หมู่ที่ 7 ตำบลสมอแข	
			   อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000	
โทรศัพท์ 	 : 	0-5522-4161, 0-5522-3758	
โทรสาร 	 : 	0-5522-4169	
จังหวัดที่ต้องดูแล	:	พิษณุโลก สุโขทัย อุตรดิตถ์ เพชรบูรณ์ พิจิตร 
			   ตาก กำแพงเพชร 
อี-เมล์ 	 : 	songphon@ayud.co.th

 สาขาอุบลราชธานี
ผู้จัดการสาขา	 :	คุณอิสระ  ประเสริฐ (รักษาการ)	
ที่อยู่ 	 :	เลขที่ 792/1-2 ถนนชยางกูร ตำบลในเมือง	
			   อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 34000
โทรศัพท์ 	 :	0-4528-4422 - 4	
โทรสาร 	 :	0-4528-4425	
จังหวัดที่ต้องดูแล	:	อุบลราชธานี ยโสธร ศรีสะเกษ อำนาจเจริญ  
			   มุกดาหาร
อี-เมล์ 	 :	isara@ayud.co.th

 สาขาสุราษฎร์ธานี 
ผู้จัดการสาขา 	 :	คุณเสรี  ชุมศรี 	
ที่อยู่ 	 :	เลขที่ 210/9-10 หมู่ที่ 4 ถนนชนเกษม 
			   ตำบลมะขามเตี้ย อำเภอเมือง  
			   จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000
โทรศัพท์ 	 : 	0-7721-8529 - 31
โทรสาร 	 : 	0-7721-8532
จังหวัดที่ต้องดูแล	:	สุราษฎร์ธานี ชุมพร นครศรีธรรมราช ระนอง

อี-เมล์ 	 : 	seri@ayud.co.th



111THE AYUDHYA INSURANCE PUBLIC COMPANY LIMITED  ANNUAL REPORT 2009

 สาขานครปฐม

ผู้จัดการสาขา​​ :​​คุณนิคม​​ศรีทองแท้​

ที่อยู่​​ :​​เลขที่​94​ถนนราชมรรคา​ตำบลสนามจันทร์​

​ ​ ​ อำเภอเมือง​จังหวัดนครปฐม​73000​

โทรศัพท์​​ :​​0-3428-0119​-​21​

โทรสาร​​ :​​0-3428-0122​

จังหวัดที่ต้องดูแล​:​นครปฐม​สมุทรสาคร​สุพรรณบุรี​กาญจนบุรี​ 

​ ​ ​ ราชบุรี​สมุทรสงคราม​เพชรบุรี​ประจวบคีรีขันธ์

อี-เมล์​​ :​​nikom@ayud.co.th

 สาขาชลบุรี 

ผู้จัดการสาขา​​ :​​คุณมานะ​งามเกียรติทรัพย์​​

ที่อยู่​​ :​​เลขที่​​208/12​หมู่ที่​3​ถนนพระยาสัจจา​​

​ ​ ​ ตำบลเสม็ด​อำเภอเมือง​จังหวัดชลบุรี​20000

โทรศัพท์​​ :​​0-3871-5877-8​

โทรสาร​​ :​​0-3871-5879​

จังหวัดที่ต้องดูแล​:​ชลบุรี​​ฉะเชิงเทรา​ปราจีนบุรี​สระแก้ว​

อี-เมล์​​ :​​mana@ayud.co.th

 สาขาเฉพาะฯ สระบุรี 

ผู้จัดการสาขา​​ :​​คุณจิรายุต์​​ตังควุฒิวิจิตร 

ที่อยู่​​ :​​เลขที่​96/18​ถนนสุดบรรทัด​ตำบลปากเพรียว 

​ ​ ​ อำเภอเมือง​จังหวัดสระบุรี​18000 

โทรศัพท์​​ :​​0-3631-5071​-​2 

โทรสาร​​ :​0-3631-5073 

จังหวัดที่ต้องดูแล​:​​สระบุรี​พระนครศรีอยุธยา​ลพบุรี​นครนายก​

อี-เมล์​​ :​​chirayut@ayud.co.th

 สาขาเฉพาะฯ สุรินทร์  

ผู้จัดการสาขา​​ :​​คุณพีระ​​จตุรานนท์​(รักษาการแทน)​

ที่อยู่​​ :​​เลขที่​13/9​ถนนหลักเมือง​ตำบลในเมือง 

​ ​ ​ อำเภอเมือง​จังหวัดสุรินทร์​32000 

โทรศัพท์​​ :​0-4453-1673 

โทรสาร​​ :​​0-4453-1674 

จังหวัดที่ต้องดูแล​:​สุรินทร์​​บุรีรัมย์ 

อี-เมล์​​ :​peera@ayud.co.th

ทำเนียบสาขาบริษัท
 สาขาเฉพาะฯ อุดรธานี  

ผู้จัดการสาขา​​ :​คุณอุทิศ​​หลงเก็ม​

ที่อยู่​​ :​​เลขที่​233/19-20​ถนนอุดรดุษฎี​​

​ ​ ​ ตำบลหมากแข้ง 

​ ​ ​ อำเภอเมือง​จังหวัดอุดรธานี​41000 

โทรศัพท์​​ :​0-4232-5118​-​9​

โทรสาร​​ :​​0-4232-5120​

จังหวัดที่ต้องดูแล​:​อุดรธานี​เลย​สกลนคร​หนองคาย​หนองบัวลำภู​​

​ ​ ​ นครพนม 

อี-เมล์​:​uthit@ayud.co.th

 สาขาเฉพาะฯ เชียงราย 

ผู้จัดการสาขา​​ :​​คุณชาญวิทย์​​พัฒนานุภาพ​​

ที่อยู่​​ :​​เลขที่​261/8​หมู่ที่​19​ถนนพหลโยธิน​

​ ​ ​ ตำบลรอบเวียง​อำเภอเมือง​จังหวัดเชียงราย​ 

​ ​ ​ 57000​

โทรศัพท์​​ :​​0-5374-8556-8 

โทรสาร​​ :​​0-5374-8559​

จังหวัดที่ต้องดูแล​:​เชียงราย​พะเยา​

อี-เมล์​​ :​​charnvit@ayud.co.th

 สาขาเฉพาะฯ กระบี่  

ผู้จัดการสาขา​​ :​​คุณพิชัย​​แจ่มจันทร์งาม​

ที่อยู่​​ :​​เลขที่​434/21​ถนนอุตรกิจ​ตำบลกระบี่ใหญ่​​ 

​ ​ ​ อำเภอเมือง​จังหวัดกระบี่​81000​

โทรศัพท์​​ :​​0-7563-2871-2​

โทรสาร​​ :​​0-7563-2873​

จังหวัดที่ต้องดูแล​:​กระบี่​

อี-เมล์​:​pichai@ayud.co.th

 สาขาเฉพาะฯ พัทยา 

ผู้จัดการสาขา​​ :​​คุณเสฏฐวุฒิ​​พฤกษชาติ​

ที่อยู่​​ :​​เลขที่​3/146​หมู่ที่​6​ถนนเฉลิมพระเกียรติ​ 

​ ​ ​ ตำบลนาเกลือ​อำเภอบางละมุง​จังหวัดชลบุรี​ 

​ ​ ​ 20150​

โทรศัพท์​​ :​​0-3848-8379-80​

โทรสาร​​ :​0-3848-8381​

พื้นที่ที่ต้องดูแล​​ :​พัทยา​

อี-เมล์​​ :​​Satthawut@ayud.co.th
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สรุปตำแหน่งรายการที่กำหนดตามแบบ 56-2 ในรายงานประจำปี 2552

	 ลำดับ 	 รายการ 	 หน้าที่

	 1. 	 ข้อมูลทั่วไป	 109

	 2. 	 สารจากประธานกรรมการ	 3

	 3. 	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	 73

	 4. 	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท

		  4.1 	สถิติงบการเงิน	 104

		  4.2 	วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน	 103

		  4.3 	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี	 102

	 5 	 ลักษณะการดำเนินธุรกิจ

		  5.1 	โครงสร้างรายได้	 55

		  5.2 	การเปลี่ยนแปลงในปีที่ผ่านมา	 -

		  5.3 	ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน	 65

	 6. 	 ปัจจัยความเสี่ยง	 105

	 7. 	 ผู้ถือหุ้นและการจัดการ

		  7.1 	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 14

		  7.2 	การจัดการ	 21

		  7.3 	คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง	 8 -12

		  7.4 	การสรรหากรรมการและผู้บริหาร	 35

		  7.5 	ค่าตอบแทนคณะกรรมการผู้บริหาร	 37

		  7.6 	รายงานการปฏิบัติตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี	 38

		  7.7 	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	 49

		  7.8 	นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 107

	 8. 	 บุคคลหรือธุรกิจที่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน (ในระหว่างเวลา 3 ปีที่ผ่านมา)	 94

		  8.1 	บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม ลักษณะความสัมพันธ์ และเปิดเผยข้อมูลระหว่างกัน	

		  8.2 	ในกรณีที่บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้น	  

			   ที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว ให้เปิดรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท  

			   บริษัทย่อยและบริษัทร่วมในลักษณะเดียวกันที่เปิดเผยตาม 8.1

		  8.3 	ความเห็นของกรรมการบุคคลภายนอก หรือผู้ชำนาญที่เป็นอิสระ เกี่ยวกับรายการระหว่างกันตาม 8.1 และ 8.2 	  
			   ว่าได้เป็นไปในราคาตลาด หรือราคายุติธรรมหรือราคาตามสัญญาที่ตกลงกันไว้ (กรณีไม่มีราคาตลาด) หรือไม่

	 9. 	 ปัจจัยอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน

		  9.1 	ข้อพิพาททางกฎหมาย	 102

		  9.2 	พันธะผูกผันในการออกหุ้นในอนาคต	 107

	 10. 	 ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นหรือตั๋วเงิน	 107

	 11. 	 ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินปี 2552	 56

	 12. 	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงิน	 75



 9. ประกันภัยการขนส่งสินค้าทางทะเล

  Marine Cargo Insurance

 10.  ประกันภัยตัวเรือ  

  Marine Hull Insurance

 11.  ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล

  Personal Accident Insurance

 12. ประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิด 

  Industrial All Risk Insurance

5.  ประกันภัยวิศวกรรม

 Engineering Insurance

6.  ประกันภัยสำหรับผู้เล่นกอล์ฟ

 Golf Insurance

7.  ประกันภัยอุบัติเหตุคุ้มครองเจ้าของบ้าน 

 House Owner Insurance

8. ประกันภัยโจรกรรม

 Burglary Insurance

1.  ประกันภัยอุบัติเหตุจากการเดินทาง

 Travel Insurance

2.  ประกันอัคคีภัย

 Fire Insurance

3.  ประกันภัยรถยนต์ 

 Motor Insurance

4.  ประกันภัยความรับผิดชอบของผู้บริหาร 

 Director & Officer Insurance

บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำกัด (มหาชน)
THE AYUDHYA INSURANCE PUBLIC COMPANY LIMITED
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