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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

จากทีค่ณะกรรมการบรษิทั ศรอียธุยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 
ได้เพียรหาโอกาสขยายการลงทุนในธุรกิจประกันตามข้อคิดเห็น 
ที่กระจายอยู่ในกลุ่มผู้ถือหุ้นกลุ่มต่างๆ โดยท้ายสุดการเจรจาเพ่ือ 
ควบรวมกจิการกบับรษัิทข้ามชาตใินธรุกิจประกันวนิาศภยัก็ได้บรรลผุล  
เราขอขอบคุณผู้ถือหุน้ทกุท่านทีม่อบความไว้วางใจร่วมลงมตใินการ
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 อนุมัติให้
บรษิทั ศรอียธุยา เจนเนอรลั ประกนัภยั จ�ำกดั (มหาชน) ซือ้และรับ
โอนกิจการทั้งหมดจากบริษัท อลิอันซ์ ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 
และลงทุนเพ่ิมเติมในบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด 
(มหาชน) โดยการซือ้หุน้สามัญเพิ่มเติมจาก Allianz SE และบริษัท ซพีอีาร์เอน็ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ท�ำใหธ้รุกรรมควบรวมส�ำเร็จลลุว่งไปได้

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มอลิอันซ์เป็นพันธมิตรที่ด�ำเนินธุรกิจด้วยความส�ำเร็จร่วมกันมากว่า 15 ปี บริษัทฯ​​ 
ตระหนกัดถึีงความมุง่มัน่ของกลุม่อลอินัซ์ในการพฒันาธรุกจิในประเทศไทย อกีทัง้ยงัมกีลยทุธ์ในการบรหิารงานทีมุ่ง่เน้นให้เกดิมูลค่าเพิม่แก่
ผูถ้อืหุน้อย่างแท้จริง ความเช่ือมัน่ในการควบรวมกจิการครัง้นีจ้ะเป็นจดุเริม่ต้นของการผสานพลงัในธรุกจิประกนัวนิาศภยัและประกนัชวิีต 
ในระยะยาวเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มฯ ตอบโจทย์ความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าและมอบประโยชน์สูงสุดให้แก่
ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และทีมงานที่มุ่งมั่นของบริษัทฯ 

ส่วนการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ​ อีกร้อยละ 11.80 ในบริษัทอลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) นั้น เน่ืองจาก 
เล็งเห็นว่าบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) เป็นหน่ึงในธุรกิจที่ประสบความส�ำเร็จอย่างต่อเน่ืองในการด�ำเนินธุรกิจ  
มีก�ำไรสูงสุดจากการด�ำเนินการของกลุ่มอลิอันซ์ในทวีปเอเชีย รวมทั้งได้ให้ผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ โดยจะเห็นได้จาก 
รายได้ที่บริษัทฯ ได้รับเป็นระยะๆ จากส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)

อนึ่ง ส�ำหรับปีประกอบการ 2561 บริษัทฯ ของดจ่ายเงินปันผล จากผลการด�ำเนินงานงวดครึ่งปีหลังของปี 2561 (1 กรกฎาคม 2561- 
31 ธันวาคม 2561) ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามข้อตกลงว่าด้วยการกระท�ำการก่อนท�ำธุรกรรมเสร็จสมบูรณ์ (Pre-Closing Covenants)  
ตามสญัญาจองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุและซือ้ขายหุน้ ระหว่างบรษิทัฯ กบั Allianz SE และบรษิทั ซพีอีาร์เอน็ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (“สญัญาจองซือ้ 
และซือ้ขายหุน้”) ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของการท�ำงานร่วมกนักบักลุม่ Allianz ตามทีท่ีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ คร้ังที ่2/2561 ของบริษัทฯ เมือ่วนัที่  
13 พฤศจิกายน 2561 (“ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น”) ได้มีมติอนุมัติ ทั้งนี้ ข้อตกลงในการไม่ประกาศจ่ายหรือจ่ายเงินปันผลได้มีการเปิดเผย
ไว้แล้วในสรุปสาระส�ำคัญของสัญญาจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนและซื้อขายหุ้น (Share Subscription and Purchase Agreement) ทั้งนี้ 
หากการท�ำธรุกรรมตามสญัญาดงักล่าวเสรจ็สมบรูณ์แล้ว บรษิทัฯ กจ็ะสามารถจ่ายเงนิปันผลได้ ซึง่คณะกรรมการชดุใหม่จะได้พจิารณาต่อไป

ในปี 2562 บริษัทฯ จะยังคงรักษานโยบายการลงทุนอย่างระมัดระวัง รวมถึงการที่จะก�ำกับให้บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย 
จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจประกันวินาศภัยอย่างมีคุณภาพ มีความมั่นคงอย่างยั่งยืน และสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นผู้เป็นเจ้าของบริษัทฯ

ในนามคณะกรรมการบรษัิทฯ ขอขอบคณุผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนัธมติร และทมีงานของบรษิทัฯ รวมทัง้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องทีใ่ห้การสนบัสนุน 
ด้วยดตีลอดมา คณะกรรมการบรษิทัฯขอยืนยนัความมุง่มัน่ในการสร้างผลงานบริษัทฯ ให้เตบิโต ม่ันคง อย่างมีคณุภาพน่าเช่ือถือ บนพืน้ฐาน 
ของการมีหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

นายวิโรจน์  เศรษฐปราโมทย์
กรรมการผู้อ�ำนวยการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจาก	ประธานกรรมการ 
                       และ
กรรมการผู้อ�ำนวยการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ข้อมูลการเงินที่ส�ำคัญ
หน่วย : ล้านบาท

	 * 	เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงาน
		 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561

	** 	เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงาน
		 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2560

  สินทรัพย์รวม

10,616.65 11,054.97
13,145.59

  ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

250.00 250.00 
296.42 

  เบี้ยประกันภัยรับ

3,082.39 2,953.66 
3,396.37 

  ส่วนของเจ้าของ

7,042.31 7,693.96 
9,267.95 

  ก�ำไรจากการรับประกันภัยก่อนค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน

371.71 343.11 

505.63 

  ก�ำไรจากการลงทุน

541.96 485.85 

648.63 

  รายได้อื่น

104.32 

3.96 2.86 

  ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

660.33 
484.93 

797.36 

  ก�ำไรสุทธิ

615.17 
462.91 

750.25 

  ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)

2.46 
1.85 

2.75 

  เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)

2.00 

0.75** 0.75*
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วิสัยทัศน์องค์กร 

ธุรกิจองค์กร เราคือบรษิทัเพ่ือการลงทนุ ทีม่เีป้าหมายการลงทนุหลกัในธรุกจิประกนัภยั รวมทัง้ประกนัชีวติ และประกนั
วินาศภัย และธุรกิจอื่นๆ โดยการเพิ่มคุณค่าของการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น

วิสัยทัศน์องค์กร จะเป็นหน่ึงในผู้น�ำบริษัทเพื่อการลงทุนทางด้านธุรกิจประกันภัย โดยใช้ประโยชน์จากประสบการณ์  
ความเชี่ยวชาญ และเครือข่ายพันธมิตรที่มีอยู่ เพื่อการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง

พันธกิจ

	มีบุคลากรที่มีความสามารถ มีจิตวิญญาณเป็นเจ้าของธุรกิจ
	สามารถมอบบริการที่เป็นเลิศ 
	มุ่งมั่นกับการสร้างความเจริญเติบโตให้องค์กรอย่างยั่งยืน
	สร้างผลตอบแทนที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
	พันธสัญญาที่จะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	ความรับผิดชอบ	 	ความเที่ยงธรรม
	ความโปร่งใส 	 	ความซื่อสัตย์ 
	ความเคารพต่อกัน	 	ความเชื่อถือไว้วางใจ

ค่านิยมองค์กร 

กลยุทธ์ 

สร้างคุณค่าให้กับองค์กร โดยการมอบผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น ผ่านแนวทางต่อไปนี้ 
	  ด�ำเนินงานการลงทุน รวมถึง ผลตอบแทน และเงินปันผล โดยใช้หลักการวางแผน แบบระยะยาว 
	 	สรรหา และคัดสรรการลงทุนในองค์กรต่างๆ ที่มีภาพลักษณ์ ตราสินค้าที่แข็งแกร่ง และ/หรือ  
		  จากองค์กรทีม่สีนิทรพัย์อยู่ภายใต้ หลกัเกณฑ์การประเมนิความเสีย่ง และการลงทนุทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ศรีอยุธยา ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทประกันภัยชั้นน�ำ 
ของประเทศ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2493 ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท เพื่อด�ำเนินธุรกิจรับประกันวินาศภัยทุกประเภท ได้แก่  
การประกันอัคคีภัย การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง การประกันภัยเบ็ดเตล็ด และการประกันภัยรถยนต์

ปัจจุบันบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) ได้เปลี่ยนแปลงประเภทธุรกิจเป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (Investment Holding  
Company) ในธุรกิจประกันภัยเป็นหลักและมีการลงทุนในธุรกิจอื่นๆด้วย บริษัทมีสถานะเป็น “บริษัทมหาชนจ�ำกัด” จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ชื่อย่อว่า “AYUD” 

 ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทตั้งอยู่ที่ อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 โทรศัพท์ +66-2657-2970 โทรสาร +66-2657-2971 

Website :	www.ayud.co.th 
E-mail :	 info@ayud.co.th
ตลอดระยะเวลากว่า 68 ปีที่รับใช้สังคมไทย บริษัทได้ยึดมั่นนโยบายในการท�ำธุรกิจด้วยความระมัดระวังเพื่อสร้างความมั่นคงและ 

เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการให้แก่ลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และจริงใจ 

การเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ปี 2554
ในปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยได้ตกลงท�ำสัญญาโอนกิจการซ่ึงเป็นการโอนกรมธรรม์ทั้งหมดรวมถึงทรัพย์สินและหนี้สินที่เกี่ยวข้อง

กบัการด�ำเนนิธรุกจิประกันวนิาศภยัของบรษิทัให้แก่บรษิทัย่อย เพือ่ให้บรษัิทย่อยประกอบธรุกจิประกนัวนิาศภยัต่อไป โดยความรบัผดิชอบ 
และภาระผูกพันตามสัญญากรมธรรมประกันภัยที่ยังมีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันท่ีท�ำระหว่างบริษัทและผู้ถือกรมธรรม์หรือคู่สัญญาต่างๆ  
จะรับผิดโดยบริษัทย่อย 

บริษัทได้คืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันภัยให้แก่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และ
ด�ำเนินการเปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนและถือหุ้นในบริษัทต่างๆ (Investment Holding Company) โดยด�ำเนินธุรกิจ
หลักเฉพาะการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอื่นตามที่ก�ำหนดไว้ในแผนการควบรวมธุรกิจโดยมีผลนับจากวันที่ 20 ธันวาคม 2554 เป็นต้นไป 
และยังด�ำรงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย
บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) เดิมชื่อบริษัท บีที ประกันภัย จ�ำกัด เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้ง

ขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลัก คือ ประกันวินาศภัย และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย 
ทุกประเภท เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2525

เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2554 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทจาก “บริษัท บีที ประกันภัย จ�ำกัด” เป็น “บริษัท ศรีอยุธยา  
เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด” กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 300 ล้านบาท เป็น 1,200  
ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายค่าหุ้นเพิ่มทุนในบริษัทย่อยเป็นจ�ำนวน 900 ล้านบาท 

เมื่อวันที่ 3 ตลุาคม 2554 บรษิัทยอ่ยได้ด�ำเนนิการจดทะเบียนแปรสภาพเปน็บริษทั มหาชน จ�ำกดั กับกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง
พาณิชย์ โดยได้รับอนุมัติการแปรสภาพจากบริษัท จ�ำกัด เป็น บริษัท มหาชน จ�ำกัด จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกันภัยแล้ว ต่อมาเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2555 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2 ของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้มีการเพิ่มทุน 
ของจดทะเบียนของบริษัทจาก 1,200 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 120 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) เป็น 2,400 ล้านบาท (หุ้นสามัญ  
240 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 120 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท จ�ำหน่ายให ้
ผู้ถือหุ้นเดิมในราคาหุ้นละ 10.00 บาท เป็นเงิน 1,200 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยได้เรียกและรับช�ำระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวน 60 ล้านหุ้น 
เป็นเงิน 600 ล้านบาท และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า แล้วเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2555

ปัจจบุนับริษัทย่อยมสีถานประกอบการจดทะเบียนตัง้อยูท่ีอ่าคารเพลนิจติทาวเวอร์ ช้ัน 18 โซน A เลขที ่898 ถนนเพลินจติ แขวงลมุพนีิ  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

ความเป็นมาของบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)6



การประกอบธุรกิจของบริษัทร่วม
บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการรับประกันชีวิต โดย บริษัทถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว

ในอัตราร้อยละ 20.17 
ปี 2545 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. 

ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)) จ�ำนวน 17,162,978 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.82 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว ต่อมาในวันที่ 18 มกราคม 2555 บริษัท
ได้ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวเพ่ิมอีกจ�ำนวน 17,265,108 หุ้น รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 517.95 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทมีเงินลงทุนในหุ้น 
สามัญในบริษัทดังกล่าว จ�ำนวน 34,428,086 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 11.67 และเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2555 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
ดงักล่าวเพิม่อกีจ�ำนวน 25,072,194 หุน้ รวมเป็นจ�ำนวนเงนิ 752.17 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทมเีงนิลงทนุในหุน้สามญัในบริษัทดงักล่าว จ�ำนวน 
59,500,280 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.17 ดังนั้นบริษัทจึงได้พิจารณาจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันดังกล่าว

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) เป็นนิติบุคคลที่ตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2494 และได้รับ 
ใบอนญุาตประกอบธุรกิจประกันชวิีต เมือ่วันท่ี 20 เมษายน 2494 มสีถานประกอบการจดทะเบยีนอยูท่ี ่เลขที ่898 อาคารเพลนิจติทาวเวอร์  
ช้ันที ่1 โซนบี, ชัน้ที ่2 โซนบ ี(ช้ันลอย), ชัน้ที ่5 โซนบ ี2, ชัน้ที ่6, ช้ันที ่14 และช้ันที ่17 ถนนเพลินจติ แขวงลุมพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ปัจจุบันบริษัทเป็น Holding Company ซึ่งมีการลงทุนหลักในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย นอกจากนี้ยังมีการลงทุน 

ในบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจประกันชีวิต โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

สัดส่วนการถือหุ้นและสิทธิออกเสียง

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น

บริษัทย่อย
    บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ประกันวินาศภัย 99.99 %

บริษัทร่วม
    บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) ประกันชีวิต 20.17 %
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บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย 
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด 
(มหาชน)



เหตุการณ์ส�ำคัญที่เกิดขึ้นในปี 2561
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 ได้มีมติเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2561 ได้พิจารณาแนวทางในการท�ำงานร่วมกันในธุรกิจ

ประกันภัยในประเทศไทย ระหว่างบริษัท และกลุ่มอลิอันซ์ (“Allianz Group”) และเห็นว่าบริษัทควรเพิ่มความร่วมมือกับกลุ่มอลิอันซ์ให้
มากขึ้น โดยประกอบด้วยการลดความซ�้ำซ้อนในการประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย เพิ่มสัดส่วนการลงทุนของบริษัทในธุรกิจประกันชีวิต
ภายใต้กลุ่มอลิอนัซ์  และเพิ่มสดัสว่นการลงทุนจากกลุ่มอลิอันซ์ในบรษิัทซึ่งจะชว่ยเพิ่มประสิทธภิาพในการบริหารจดัการและความสามารถ
การแข่งขัน รวมถึงการเพิ่มความร่วมมือในการประกอบธุรกิจประกันภัยกับกลุ่มอลิอันซ์ที่มีประสบการณ์มากกว่า 128 ปี

ทั้งนี้ บริษัทในกลุ่มอลิอันซ์และบริษัทย่อยของบริษัทเกี่ยวข้องกับการท�ำรายการเพื่อเพิ่มความร่วมมือกับกลุ่มอลิอันซ์ได้แก่

บริษัทย่อยของบริษัท 
	 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) (“SAGI”) ซึ่งประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยและมีบริษัทฯ ถือหุ้นคิดเป็น 

	 สัดส่วนร้อยละ 99.99 

บริษัทในกลุ่มอลิอันซ์
 	 บริษัท อลิอันซ์ ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) (“AZTH”) ซึ่งประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยเช่นกัน 
 	 บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) (“AZAY”) ซึ่งประกอบธุรกิจประกันชีวิต 
	 Allianz SE 
 	 บริษัท ซีพีอาร์เอ็น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“CPRNT”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนในประเทศไทย 

คณะกรรมการบรษัิทมมีตอินมุตัใิห้เสนอต่อทีป่ระชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่2/2561 ในวนัที ่13 พฤศจิกายน 2561 ในการพจิารณาอนมุติั 
ในเรื่องต่างๆ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

1.	 การให้บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) (“SAGI”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ซ้ือและรับโอนกิจการ  
	 ซึง่รวมถงึการรับโอนทรพัย์สนิ ความรบัผดิ พนกังานลกูจ้าง ตวัแทน นายหน้า บญัชีลูกหนีก้ารค้า บญัชีเจ้าหนีก้ารค้า เงนิส�ำรอง ประกนัภยั  
	 สัญญาและกรมธรรม์ประกนัภยัทัง้หมดจากบรษิทั อลอินัซ์ ประกนัภยั จ�ำกดั (มหาชน) (“AZTH”) คิดเป็นมลูค่าทัง้สิน้ 748,800,000 บาท 

2.	 การให้บรษิทัเข้าซือ้หุน้สามญัในบรษิทั อลอินัซ์ อยธุยา ประกนัชวีติ จ�ำกัด (มหาชน) (“AZAY”) เพิม่เตมิอกีจ�ำนวน 34,810,000 หุ้น  
	 ราคาหุ้นละ 114.000745763 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 3,968,599,600 บาท หรือประมาณร้อยละ 11.80 ของหุ้นที่จ�ำหน่าย 
	 แล้วทั้งหมดของ AZAY จาก Allianz SE และบริษัท ซีพีอาร์เอ็น (ประเทศ ไทย) จ�ำกัด (“CPRNT”) เป็นผลให้บริษัท ถือหุ้นใน AZAY  
	 เพิ่มขึ้นจากประมาณร้อยละ 20.17 เป็นประมาณร้อยละ 31.97 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ AZAY ทั้งนี้ มูลค่ารวมของสินทรัพย ์
	 ทั้งหมดที่ได้มาจากการรับโอนกิจการทั้งหมดจาก AZTH และการซื้อหุ้น AZAY เท่ากับ 4,717,399,600 บาท

3.	 การเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัจาก 375,000,000 บาท เป็น 463,473,361 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่จ�ำนวน 88,473,361 หุ้น  
	 มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท คดิเป็นประมาณร้อยละ 23.1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัภายหลงัการจดทะเบยีน 
	 เพ่ิมทุนช�ำระแล้วส�ำหรับหุ้นสามัญเพิ่มทุนท้ังหมดท่ีเสนอขายในครั้งนี้เสร็จสมบูรณ์ แต่ยังไม่รวมหุ้นที่จะเกิดจากการใช้สิทธิตาม 
	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท รุ่นที่  1 (“AYUD-W1”) ส่วนที่เหลืออีกจ�ำนวน 81,094,582 หน่วย และจัดสรร 
	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่ Allianz SE และ CPRNT ในลักษณะการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนแก่บุคคลในวงจ�ำกัด ดังนี้

	
	 3.1	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จ�ำนวน 14,043,511 หุ้น คิดเป็นประมาณร้อยละ 3.7 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

		  ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภายหลงัการจดทะเบยีนเพิม่ทนุช�ำระ แต่ยงัไม่รวมหุน้ทีจ่ะเกิดจากการใช้สทิธติาม AYUD-W1 เพ่ือเสนอขาย 
		  ให้แก่ CPRNT ในราคาเสนอขายหุ้นละ 53.32 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 748,800,000 บาท

	
		  ทั้งนี้ CPRNT จะช�ำระค่าหุ้นดังกล่าวด้วยเงินสด และบริษัทจะน�ำเงินเพิ่มทุนในส่วนนี้ทั้งหมดไปซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนใน SAGI  

		  เพื่อเป็นเงินทุนให้ SAGI ด�ำเนินการรับโอนกิจการทั้งหมดจาก AZTH ซึ่งจะท�ำให้ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของ SAGI เพิ่มขึ้น 
		  จาก 1,800 ล้านบาท เป็น 2,548.8 ล้านบาท
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	 3.2	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จ�ำนวน 74,429,850 หุ้น คิดเป็นประมาณร้อยละ 19.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

		  ทัง้หมดของบรษิทัภายหลงัการจดทะเบียนเพิม่ทุนช�ำระ แต่ยงัไม่รวมหุน้ทีจ่ะเกดิจากการใช้สทิธติาม AYUD-W1 เพือ่เสนอขาย 
		  ให้แก่ Allianz SE และ CPRNT ในราคาเสนอขายหุน้ละ 53.32 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงนิทัง้สิน้ประมาณ 3,968,599,600 บาท  
		  เพื่อตอบแทนให้แก่ Allianz SE และ CPRNT ส�ำหรับหุ้นสามัญใน AZAY

	
		  ทั้งนี้ Allianz SE และ CPRNT จะน�ำหุ้นสามัญใน AZAY จ�ำนวน 34,810,000 หุ้น  หรือประมาณร้อยละ 11.80 ของหุ้นที ่

		  จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของ AZAY ราคาหุ้นละ 114.000745763 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 3,968,599,600 บาท มาช�ำระ 
		  เป็นค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท แทนการช�ำระด้วยเงินสด บริษัทจะถือหุ้นสามัญใน AZAY เพิ่มขึ้น จากเดิมที่ถืออยู ่
		  จ�ำนวน 59,500,280 หุ้น หรือประมาณร้อยละ 20.17 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดใน AZAY เป็นจ�ำนวน 94,310,280 หุ้น  
		  หรือประมาณร้อยละ 31.97 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดใน AZAY

4.	 การยินยอมให้ Allianz SE และ/หรือ บริษัทในเครือซึ่งเป็นสมาชิกของกลุ่ม Allianz ซึ่ง Allianz SE อาจก�ำหนดให้เป็นผู้ร่วมท�ำ 
	 ค�ำเสนอซื้อ ท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้นบางส่วนของบริษัท (Voluntary Partial Tender Offer)

	 การท�ำรายการท้ังหมดดังกล่าวมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเพิ่มความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างบริษัทและ Allianz Group รวมถึงการ 
พฒันาประสทิธิภาพในการประกอบกจิการ ลดต้นทนุและค่าใช้จ่ายทีซ่�ำ้ซ้อนลงด้วยวธิกีารต่างๆ โดยมเีงือ่นไขบงัคบัก่อนทีจ่ะต้องด�ำเนนิการ 
ให้แล้วเสร็จก่อนหรือ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 หรือวันที่อื่นใดที่ทุกฝ่ายตกลงกันเป็นลายลักษณ์อักษร 

	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติอนุมัติในเรื่องดังกล่าวข้างต้น	

9
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ส�ำนักงาน
	 ตั้งอยู่เลขที่	 :	 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศัพท์	 :	 +66-2657-2970
	 โทรสาร	 :	 +66-2657-2971
	 อี-เมล์	 :	 info@ayud.co.th
	 เว็บไซต์	 :	 www.ayud.co.th

การจดทะเบียนและโครงสร้างการถือหุ้น
	 จดทะเบียนเป็น	 :	 บริษัทมหาชนจ�ำกัด 
	 ทะเบียนเลขที่	 :	 0107537001391
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ถือหุ้นในบริษัทอื่น โดยเน้นลงทุนในหุ้นธุรกิจประกันภัย

ทุนจดทะเบียน
	 หุ้นสามัญ	 :	 463,473,361 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
	 รวมเป็นเงิน	 :	 463,473,361.00 บาท

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว
	 หุ้นสามัญ	 :	 296,416,925 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
	 รวมเป็นเงิน	 :	 296,416,925.00 บาท

บริษัทย่อย
	 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 โซน A ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศัพท์	 :	 +66-2657-2555
	 โทรสาร	 :	 +66-2657-2500
	 เว็บไซต์	 :	 www.sagi.co.th 

บริษัทร่วม
	 บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 1 โซนบี ชั้น 2 โซนบี (ชั้นลอย), ชั้น 5 โซนบี 2, ชั้น 6, ชั้น 14 และ ชั้น 17 
	 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศัพท์	 :	 +66-2305-7000
	 โทรสาร	 :	 +66-2305-7011
	 เว็บไซต์	 :	 www.azay.co.th 

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ
	 นายทะเบียนหลักทรัพย์

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์	 :	 +66-2009-9000
	 โทรสาร	 :	 +66-2009-9991

ข้อมูลทั่วไป
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ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
	 ไม่มี -

ผู้สอบบัญชี
	 	 นางนิสากร ทรงมณี
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5035 และ/หรือ
	 	 นายเพิ่มศักดิ์ วงศ์พัชรปกรณ์
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3427 และ/หรือ
	 	 นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4301

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด
	 11/1 อาคาร เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้น 23-27 ถนนสาทรใต้ 
	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศัพท์	 :	 +66-2676-5700
	 โทรสาร	 :	 +66-2676-5757

สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจ�ำ เช่น
	 ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

	 ส�ำนักพระรามที่ 3 (ส�ำนักงานใหญ่)

	 เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
	 กรุงเทพมหานคร 10120 
	 โทรศัพท์	 :	 +66-2296-2000

	 สาขาส�ำนักเพลินจิต 

	 เลขที่ 550 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
	 กรุงเทพมหานคร 10330 
	 โทรศัพท์	 :	 +66-2208-2000

	 ธนาคาร อาคารสงเคราะห์

	 ส�ำนักงานใหญ่

	 เลขที่ 63 ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
	 โทรศัพท์	 :	 +66-2645-9000
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คณะกรรมการบริษัท

ดร.ลักษณ์ ทองไทย
กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

นายสรสิทธิ์ สุนทรเกศ
กรรมการอิสระ

และประธานกรรมการตรวจสอบ

นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

และประธานกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ 
กรรมการผู้อ�ำนวยการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

นายชูศักดิ์ สาลี
กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
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นายวิชิต กรวิทยาคุณ
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

และประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์
กรรมการอิสระ

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล
กรรมการ

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม
กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการ

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญช ี(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

นายไบรอัน เจมส์ สมิธ
กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทฯ

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ 
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 28 กุมภาพันธ์ 2545) 
อายุ 77 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

การศึกษา
	 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Northeastern University, USA
	 	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ Boston University, USA
	 	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Role of the Chairman  
		  Program (RCP) ปี 2551

ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2545 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บริษัทจดทะเบียนอื่น

3 มกราคม 2550 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

พฤศจิกายน 2549 - 31 มีนาคม 2560 ประธานกรรมการ บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง

2546 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ. อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท

บริษัท/องค์กรอื่น

เมษายน 2526 - มีนาคม 2557 กรรมการ บจก. กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ

2538 - มกราคม 2554 ประธานกรรมการ บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต
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นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ 
กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 27 กุมภาพันธ์ 2541) 
กรรมการผู้อ�ำนวยการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 20 เมษายน 2561)
อายุ 67 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

การศึกษา
	 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Jacksonville State University, USA
	 	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 เข้ารับการอบรมหลักสูตร Loan Structuring and Documentation Course at Citibank Training Center, New York, USA in 1988
	 	 ประกาศนียบัตร Financial Executive, รุ่น 1 สถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย สมาคมธนาคารไทย
	 	 Advanced Management Program for International Bankers, The Wharton School, University of Pennsylvania, USA
	 	 เข้ารับการอบรมหลักสูตร Asean Summit ที่ GE Training Center - Crotonville, Connecticut, USA in 2007
	 	 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) : Director Accreditation Program  

		  (DAP 4/2003), Director Certification Program (DCP 34/2003), Directors Diploma Examination Program Fellow Member 2003,  

		  Refresher Course DCP (DCP Re 4/2007), Role of the Chairman Program (RCP 18/2008), Successful Formulation & Execution of  

		  Strategy (SFE 8/2010), Financial Institutions Governance Program (FGP 1/2010), Chartered Director Class (CDC 6/2012), Audit  

		  Committee Program (ACP 40/2012), Advanced Audit Committee Program (AACP) (โดยผ่านการอบรม MIA, MFM, MFR, MIR 2012-2013),  

		  Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI 0/2014)

ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

กุมภาพันธ์ 2541 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล
พฤษภาคม - มิถุนายน 2560 รักษาการกรรมการผู้อ�ำนวยการ บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล
20 เมษายน 2561 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�ำนวยการ และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บริษัทจดทะเบียนอื่น
มกราคม 2557 - มีนาคม 2558 ทีป่รกึษาคณะกรรมการธนาคาร บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
กุมภาพันธ์ 2553 - ธันวาคม 2556 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
มีนาคม 2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ
บมจ. ฟูรูกาวา เม็ททัล (ไทยแลนด์)

เมษายน 2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. แชงกรี-ลา โฮเต็ล

บริษัท/องค์กรอื่น
มกราคม 2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
ธันวาคม 2553 - มกราคม 2554 กรรมการ บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
2 เมษายน 2561 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�ำนวยการ บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
กุมภาพันธ์ 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต
เมษายน 2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ

และธรรมาภิบาล และกรรมการอิสระ
บล. โกลเบล็ก จ�ำกัด
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นายชูศักดิ์ สาลี
กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 1 พฤศจิกายน 2540) 
อายุ 65 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 0.003% (10,000 หุ้น) รวมคู่สมรส
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

การศึกษา
	 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Sul Ross State University, USA
	 	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 	 หลักสูตรเพื่อกรรมการบริษัทมืออาชีพ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD), AACP รุ่น 25/2017

ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

พฤศจิกายน 2540 - เมษายน 2559 กรรมการผู้จัดการ
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

พฤศจิกายน 2540 - ปัจจุบัน กรรมการ
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

บริษัท/องค์กรอื่น

พฤศจิกายน 2553 - เมษายน 2559 กรรมการผู้จัดการ
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

พฤศจิกายน 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

8 ธันวาคม 2558 - 16 มกราคม 2561 กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

ธนาคารออมสิน

21 มีนาคม 2559 - เมษายน 2561 กรรมการ
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บจก. ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ

21 มีนาคม 2559 - เมษายน 2561 กรรมการบริหารความเสี่ยง บจก. ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ



17

ดร.ลักษณ์ ทองไทย
กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 21 มีนาคม 2537) 
อายุ 64 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 3.69% (10,938,750 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

การศึกษา
	 	 ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและระบบ จาก University of Southern California, Los Angeles, USA
	 	 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมระบบ จาก UCLA, Los Angeles, USA
	 	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 หลักสูตรเพื่อกรรมการบริษัทมืออาชีพจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD), Boards that Make a difference  
		  (BMD) 1/2016
	 	 Diploma Examination ได้รับเลื่อนจาก Graduate Member ให้เป็น Fellow Member จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
		  บริษัทไทย (IOD) ปี 2543
	 	 ผ่านการอบรมด้านประกันภัยต่อและการจัดการด้านการประกันภัย จากฝรั่งเศส เยอรมัน และอังกฤษ

ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

มีนาคม 2537 - ธันวาคม 2557 กรรมการและ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

มีนาคม 2537 - ปัจจุบัน กรรมการ
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

บริษัท/องค์กรอื่น

2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ทองไทยท่อน�้ำและเคมีภัณฑ์

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. นิร์วานา

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

Triple Prime Team Holdings Co., Ltd.
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นายสรสิทธิ์ สุนทรเกศ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 20 เมษายน 2561) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 14 พฤษภาคม 2561)
อายุ 66 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

การศึกษา
	 	 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 Senior Executive Program สถาบันบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 Executive Development Program (Wharton School) University of Pennsylvania, U.S.A.
	 	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : หลักสูตร Director  
		  Certification Program (DCP)

ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บริษัทจดทะเบียนอื่น
2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ บมจ. ไอร่า แฟคตอริ่ง
2560 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา และประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง
บมจ. สายการบินนกแอร์

บริษัท/องค์กรอื่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เจ. ดี. ฟู้ด โปรดักท์ส จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ ส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวนัออก
2560 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ ธนาคารแห่งประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ ส�ำนักตรวจสอบ ส�ำนักงานสภามหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
2555 - 2559 ผู้อ�ำนวยการ และกรรมการ สถาบันคุ้มครองเงินฝาก
2554 - 2555 รองผู้ว่าการด้านบริหาร ธนาคารแห่งประเทศไทย
2554 - 2555 กรรมการ และกรรมการนโยบายการเงนิ ธนาคารแห่งประเทศไทย



19

นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 20 เมษายน 2561) 
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 14 พฤษภาคม 2561)
อายุ 69 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

การศึกษา
	 	 ปริญญาตรีสถิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 Project Management Financial Control / Advanced Project Management / Business Continuity Management /  
		  Effective Skill for I/S Professionals / Capacity Planning for Management
	 	 Certified Information Security Manager (CISM)
	 	 Certificate in IT Infrastructure Library (ITIL)

ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

20 เมษายน 2561- ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

14 พฤษภาคม 2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

บริษัท/องค์กรอื่น
2 เมษายน 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

ธันวาคม 2552 - ธันวาคม 2559 อนุกรรมการตรวจสอบให้ทุนและติดตาม
โครงการการใช้งบประมาณ

ส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ

มิถุนายน 2556 - มิถุนายน 2560 นายกสมาคม สมาคมผูต้รวจสอบและควบคมุระบบสารสนเทศภาคพืน้กรงุเทพ

กรกฎาคม 2560 - ปัจจุบัน กรรมการที่ปรึกษา สมาคมผูต้รวจสอบและควบคมุระบบสารสนเทศภาคพืน้กรงุเทพ

มิถุนายน  2556 - ปัจจุบัน นายกสมาคม สมาคมไอทีเอสเอ็มเอฟ (ประเทศไทย) (ITIL for IT Service 
Management)

ตุลาคม 2560 - ปัจจุบัน           อนุกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศและดจิทิลั สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน)

มกราคม 2561 - ปัจจุบัน ประธานอนุกรรมการขับเคลื่อนก�ำลังคน
กลุ่มเทคโนโลยีและการสื่อสารและดิจิทัล
คอนแทนต์ และคณะกรรมการกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ

คณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ

มกราคม 2559 - ปัจจุบัน          ที่ปรึกษา คณะกรรมการ
สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์

วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

มีนาคม 2560 - ปัจจุบัน ผู้พิพากษาสมทบ และผู้ประนีประนอม ศาลทรัพย์สินทางปัญญา และการค้าระหว่างประเทศกลาง
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นายวิชิต กรวิทยาคุณ
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 28 มกราคม 2556) 
อายุ 68 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

การศึกษา
	 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Certification  
		  Program (DCP 172/2013), Advanced Audit Committee Program (AACP 14/2014), Anti-Corruption for Executive  
		  Program (ACEP 14/2015), Role of the Nomination & Governance (RNG) รุ่นที่ 7/2015, Risk Management Program  
		  for Corporate Leaders (RCL) 2/2015, Boards that Make a Difference (BMD) 1/2016, Board Matters & Trends  
		  (BMT รุ่นที่ 2/2017), Ethical Leadership Program (ELP รุ่นที่ 7/2017)

ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

28 มกราคม 2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

บริษัท/องค์กรอื่น

2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการก�ำกับการปฏิบัติงาน

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

2556 - กรกฎาคม 2560 อนุกรรมการก�ำกับการพัฒนาระบบงาน
และเทคโนโลยีสารสนเทศ

สถาบันคุ้มครองเงินฝาก

2555 - ปัจจุบัน กรรมการคณะท�ำงานบริหารสินทรัพย์ บจก. บริหารสินทรัพย์ สุขุมวิท

2559 - ปัจจุบัน กรรมการจรรยาบรรณ สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
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นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์
กรรมการอิสระ 
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 21 มีนาคม 2537) 
อายุ 72 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 0.013% (32,500 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

การศึกษา
	 	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
	 	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Directors Certification  
		  Program - DCP รุน่ที ่12/2001, Company Secretary Program - CSP รุน่ที ่1/2002, DCP Refresher Course รุน่ที ่2/2006

ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

สิงหาคม 2551 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

มีนาคม 2537 - สิงหาคม 2551 กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการ บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บริษัทจดทะเบียนอื่น

2547 - มีนาคม 2554 กรรมการ บมจ. หลักทรัพย์กรุงศรีอยุธยา

บริษัท/องค์กรอื่น

มกราคม 2554 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

4 พฤศจิกายน 2557 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
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นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล
กรรมการ 
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 22 เมษายน 2556) 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 14 พฤษภาคม 2556)
อายุ 64 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

การศึกษา
	 	 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี (สาขาบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (สาขาการบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 Training on International Financial Reporting Standard 9 (IFRS 9), PwC Thailand ปี 2559
	 	 CG Forum 2/2559 “สุจริต ระมัดระวัง เกราะคุ้มกันกรรมการ” ปี 2559
	 	 Seminar on “CyberSecurity Awareness Training for Senior Executive” ปี 2559
	 	 Strategic IT Governance (for non-IT) ปี 2560
	 	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Accreditation 
		  Program (DAP) ปี 2546, Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2552, Audit Committee Program (ACP) 
		  ปี 2553, Director Certification Program (DCP) ปี 2553, Financial Institutions Governance Program (FGP) ปี 2554,  
		  Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2556, Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  
		  ปี 2558, National Director Conference 2017 “Steering Governance in a Changing World” ปี 2560, IOD National  
		  Director Conference 2018 “Rising Above Disruptions : A Call for Action” ปี 2561
	 	 สัมนาหัวข้อ “Future customer experience in financial and banking services” ปี 2561

ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

22 เมษายน 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

14 พฤษภาคม 2556 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บริษัทจดทะเบียนอื่น

1 มกราคม 2558 - ปัจจุบัน กรรมการก�ำกับนโยบาย
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

2 มกราคม 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

28 เมษายน 2553 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

8 เมษายน 2553 - 1 มกราคม 2557 กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

20 เมษายน 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์
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บริษัทจดทะเบียนอื่น

6 พฤษภาคม 2558 - 19 เมษายน 2559 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์

17 ตุลาคม 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์

22 กรกฎาคม 2557 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง

22 กรกฎาคม 2557 - ปัจจุบัน กรรมการธรรมาภิบาลความเสี่ยง
และก�ำกับดูแลกิจการ

บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง

เมษายน 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง

บริษัท/องค์กรอื่น

19 เมษายน 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. บีบีทีวี แอสเซต แมเนจเมนท์

8 พฤษภาคม 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. ซีเคเอส โฮลดิ้ง

8 พฤษภาคม 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. ซุปเปอร์ แอสเซทส์

8 พฤษภาคม 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. ซี.เค.อาร์

8 พฤษภาคม 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. ไทยล�ำเลียง

8 พฤษภาคม 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. ไทยแป้งมันผลิตกรรม

8 พฤษภาคม 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. ไซเบอร์ เวนเจอร์

9 เมษายน 2558 - ปัจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. เขาเขียวคันทรี่คลับ

9 เมษายน 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. สยามภูริมงคล

1 ธันวาคม 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. แกรนด์ ฟอร์จูน

21 เมษายน 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ

21 เมษายน 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. บีบีทีวี แซทเทลวิชั่น

21 เมษายน 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. จี แอล แอสเซทส์

21 เมษายน 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. มหากิจ โฮลดิ้ง

21 เมษายน 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. บีบีทีวี โปรดัคชันส์

10 มกราคม 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) BBTV Alliance Ltd.

10 มกราคม 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) BBTV Bond Street Building Ltd.

สิงหาคม 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. ไอทีบีซี บิซิเนส คอนซัลแทนต์กรุ๊ป

เมษายน 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. เอ็กซ์คลูซีฟ ซีเนียร์ แคร์ อินเตอร์เนชั่นแนล

กันยายน 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) BBTV International Holdings Co., Ltd.

กันยายน 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. ซันไรส์ อีคิวตี้

กันยายน 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บจก. บีบีทีวี เอ็คควิตี้
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นายไบรอัน เจมส์ สมิธ
กรรมการ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 4 พฤศจิกายน 2557) 
(ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
อายุ 60 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

การศึกษา
	 	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ ซิดนีย์ ออสเตรเลีย
	 	 พาณิชยศาสตรบัณฑิต นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ ซิดนีย์ ออสเตรเลีย
	 	 นิติกรประจ�ำศาลฎีกา มหาวิทยาลัยกฎหมาย ซิดนีย์ ออสเตรเลีย
	 	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Certification  
		  Program (DCP) Class 207/2015, Director Diploma Examination Program - Fellow Member 2015

ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

4 พฤศจิกายน 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

บริษัท/องค์กรอื่น

4 พฤศจิกายน 2557- ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

พฤศจิกายน 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต

พฤศจิกายน 2554 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต

เมษายน 2552 - พฤศจิกายน 2554 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการขาย
ผ่านช่องทางการขายตรงธนาคารและ
ธุรกิจประกันกลุ่ม

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต
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นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม
กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 20 เมษายน 2561) 
ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชี
(ด�ำรงต�ำแหน่ง ตุลาคม 2556) 
อายุ 54 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 0.005% (15,000 หุ้น) รวมคู่สมรส
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

การศึกษา
	 	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงด้านสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

20 เมษายน 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

ตุลาคม 2556 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชี บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

กรกฎาคม 2541 - กันยายน 2556 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

บริษัท/องค์กรอื่น

- ไม่มี -
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ข้อมูลอื่นๆ 

นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก
เลขานุการบริษัท
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 15 สิงหาคม 2551)
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายเลขานุการบริษัท
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 19 มิถุนายน 2556)
อายุ 50 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

การศึกษา
	 	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
	 	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Company Secretary  
		  Program - CSP 28/2008, Effective Minute Taking - EMT 12/2008, Board Reporting Program - BRP 12/2013,  
		  Company Reporting Program - CRP 7/2013, Corporate Governance for Executive - CGE 7/2016, CGR Workshop  
		  1/2017

ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

มีนาคม 2536 - เมษายน 2538 เจ้าหน้าที่กฎหมาย บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

พฤษภาคม 2538 - มิถุนายน 2556 นิติกร (ผู้จัดการแผนก) บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

กันยายน 2544 - สิงหาคม 2551 ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

สิงหาคม 2551 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท และเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

มิถุนายน 2556 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายเลขานุการบริษัท บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

บริษัท/องค์กรอื่น

กุมภาพันธ์ 2554 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท และเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
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นางภาพร ภิยโยดิลกชัย
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
อายุ 51 ปี

การศึกษา
	 	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	 	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยสยาม
	 	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 	 ปริญญาตรี สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (อาชีวอนามัยและความปลอดภัย) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต (บัญชีการเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายเอกชนและกฎหมายธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
	 	 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
	 	 ทนายความและทนายความผู้ท�ำค�ำรับรองลายมือชื่อและเอกสาร
	 	 วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) : สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 	 ผู้วางแผนการลงทุน : ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 	 ที่ปรึกษาการเงิน AFPT ( Associate Financial Planner Thai) : สมาคมนักวางแผนการเงินไทย

การอบรมสัมมนา
	 	 Auditing Information Systems, Operational Auditing, Tools and Techniques for The Audit Manager : สมาคม 
		  ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (The Institute of Internal Auditors of Thailand) 
	 	 การบริหารความเสี่ยงเรื่องการทุจริต (Fraud Risk Management), กระดาษท�ำการเพื่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นในองค์กร,  
		  โครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (IACP) : สภาวิชาชีพบัญชี (Federation of Accounting Professions) 
	 	 IT Audit For Non-IT Auditor Masterclass 2013, IT Audit Workshop for Non-IT Auditor : สถาบันวิทยาการ ส�ำนักงาน 
		  พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (NSTDA Academy)
	 	 หลักสูตรวิชาการประกันภัย ระดับ Associate หลักสูตรวิชาชีพสินไหมทดแทนการประกันวินาศภัย : สถาบันประกันภัยไทย
	 	 หลักสูตรมาตรฐานด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายส�ำหรับ 
		  ผู้มีหน้าที่รายงานตามมาตรา 13 และมาตรา 16 : ส�ำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
	 	 การบังคับใช้กฎหมายป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน, การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานด้านธุรกิจประกันภัย : ศูนย์บริการวิชาการ
		  แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย 

ประวัติการท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล
	 	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล



ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (Investment Holding Company) ด�ำเนินธุรกิจหลักอยู่ใน

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจด้านประกันวินาศภัย และมีการลงทุนในบริษัท 
อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจด้านการประกันชีวิต นอกจากนี้บริษัทยังมีรายได้จากการ
ลงทุนอื่นๆด้วย

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 กันยายน 
2525 โดยมีธุรกิจหลัก คือ ประกันวินาศภัย และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยทุกประเภท เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2525

โครงสร้างรายได้ของบริษัทตามงบการเงินรวม
โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทตามงบการเงินรวมแบ่งได้เป็นสองส่วน คือ รายได้จากการรับประกันภัยและรายได้จากการลงทุน  

โดยมีรายละเอียดในงวดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561, 2560 และ 2559 ดังนี้

* รายได้จากการรับประกันภัยประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิและรายได้ค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จ

สัดส่วนโครงสร้างรายได้ของบริษัทในปี 2561 ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากปี 2560 โดยมีสัดส่วนของรายได้จากการรับประกันภัยของปี 
2561 ลดลงเล็กน้อยจากอัตราร้อยละ 80.5 ในปี 2560 เป็นอัตราร้อยละ 77.6

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)28

2561 2560 2559
จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน %

รายได้จากการรับประกันภัย*

อัคคีภัย 489,495,535 21.7 466,921,566 23.1 454,714,970 20.5

ภัยทางทะเลและขนส่ง 163,293,301 7.2 157,146,824 7.8 172,949,269 7.8

ภัยเบ็ดเตล็ด 658,636,872 29.1 607,803,338 30.0 791,935,432 35.8

ภัยรถยนต์ 947,833,636 42.0 791,360,645 39.1 796,204,961 35.9

รวม 2,259,259,344 100.0 2,023,232,373 100.0 2,215,804,632 100.0

2561 2560 2559
จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน %

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้

อัคคีภัย 431,338,858 24.4 421,199,388 25.5 425,169,252 22.5

ภัยทางทะเลและขนส่ง 102,555,367 5.8 97,745,076 5.9 107,729,040 5.7

ภัยเบ็ดเตล็ด 506,904,298 28.6 480,590,736 29.0 681,164,983 36.0

ภัยรถยนต์ 728,374,865 41.2 655,663,269 39.6 678,422,105 35.8

รวม 1,769,173,388 100.0 1,655,198,469 100.0 1,892,485,380 100.0

2561 2560 2559
จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน % จ�ำนวนเงิน %

1. รายได้จากการรับประกันภัย 2,259,259,344 77.6 2,023,232,373 80.5 2,215,804,632 77.4

2. รายได้จากการลงทุน 648,629,316 22.3 485,851,773 19.4 541,962,648 18.9

3. รายได้อื่น 2,862,420 0.1 3,957,631 0.1 104,321,506 3.7

รวมรายได้ทั้งหมด 2,910,751,080 100.0 2,513,041,777 100.0 2,862,088,786 100.0

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)



 2.	 การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง ครอบคลุมถงึการรับประกนัภัยขนส่งสินค้าระหว่างประเทศและ 
	 ภายในประเทศ โดยทางเรือเดินทะเลชายฝั่งในแม่น�้ำล�ำคลอง การขนส่งทางบกโดยรถยนต์ รถไฟ  
	 ตลอดจนการขนส่งสินค้าทางเครื่องบิน และไปรษณีย์พัสดุภัณฑ์ โดยนอกจากการคุ้มครองความ 
	 สูญเสียหรือเสียหายที่เกิดขึ้นต่อสินค้าในระหว่างการขนส่งแล้ว ยังสามารถให้การคุ้มครองความ 
	 เสียหายต่อตัวเรือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ประจ�ำเรือ หากได้รับความเสียหายจากภัยทางทะเล  
	 เช่น คลื่น ลมพายุ หรือจากอุบัติเหตุต่างๆ รวมถึงการคุ้มครองความรับผิดของเจ้าของเรือในกรณ ี
	 ที่มีเหตุให้เกิดความเสียหายต่อเรือล�ำอื่นอีกด้วย

สดัส่วนรายได้จากการลงทนุของปี 2561 เพิม่ขึน้จากอตัราร้อยละ 19.4 ในปี 2560 เป็นอตัราร้อยละ 22.3 โดยเป็นผลมาจากการท่ีบริษทั
มกี�ำไรจากเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์ของปีนีเ้พิม่ขึน้จ�ำนวน 8.31 ล้านบาทหรอืคิดเป็นอัตราร้อยละ 15.42 ในขณะเดยีวกนัรายได้จากการลงทุน
สทุธสิ�ำหรับปี 2561 เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนจ�ำนวน 9.07 ล้านบาท หรอืคิดเป็นอตัราร้อยละ 9.14 ซึง่เป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของ
รายได้จากเงินปันผล แม้วา่ในปัจจุบนัอตัราดอกเบีย้จะยงัคงอยู่ในระดบัต�ำ่ นอกจากนีบ้รษิัทมผีลขาดทุนจากการปรับมลูคา่ยตุิธรรมจากเงนิ
ลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าจ�ำนวน 29.49 ล้านบาท อย่างไรตามในปี 2561 บริษัทมีรายได้จากส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในบริษัทอลิอันซ์  
อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 507.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 176 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 53.06 

สัดส่วนของรายได้อื่นของปี 2561 เท่ากับอัตราร้อยละ 0.1 ซึ่งเท่ากันกับปี 2560
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ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัทย่อย ประกอบธุรกิจรับประกันวินาศภัยทุกประเภท จ�ำแนกออกเป็นสายผลิตภัณฑ์หลัก  

4 ประเภท ได้แก่
1.	 การประกันอคัคีภัย ครอบคลมุถงึการรบัประกนัภยัสิง่ปลกูสร้าง อาคาร ทีอ่ยูอ่าศยั อาคารพาณชิย์  

	 โรงงานอุตสาหกรรม ทรัพย์สิน ในอาคาร สต๊อกสินค้า ตลอดจนเครื่องจักรและวัตถุดิบในโรงงาน 
	 อตุสาหกรรม โดยมเีขตพืน้ทีร่บัประกนัภยัทัว่ประเทศไทย โดยสามารถให้การคุม้ครองความเสยีหาย 
	 อนัเกดิขึน้จากไฟไหม้ ฟ้าผ่า ระเบดิ ลมพาย ุการขาดประโยชน์ในสทิธกิารเช่า (Leasehold Insurance)  
	 และการสูญเสียรายได้จากการหยุดชะงักทางธุรกิจ (Business Interruption insurance)

3.	 การประกันภยัเบด็เตลด็ ครอบคลมุการประกนัภยัท่ีให้ความคุม้ครองเกีย่วกบัทรพัย์สนิ ความรบัผดิ 
	 ตามกฎหมาย งานวศิวกรรม และการคุม้ครองเกีย่วกบับคุคล เช่น การประกนัอบุติัเหตสุ่วนบคุคล  
	 การประกันอุบัติเหตุกลุ่ม การประกันภัยอุบัติเหตุระหว่างเดินทางในประเทศหรือต่างประเทศ  
	 การประกันภัยโรคมะเร็ง การประกัยภัย 200 ส�ำหรับรายย่อย (ไมโครอินชัวรันส์) การประกันภัย 
	 โจรกรรม การประกันภยัส�ำหรบัเงนิ การประกันภยัเครือ่งจกัร การประกนัภยัการตดิตัง้ การประกันภยั 
	 การก่อสร้าง การประกนัภยัเงนิทดแทนแรงงาน การประกนัเครือ่งอปุกรณ์อเิล็กทรอนกิส์คอมพวิเตอร์  
	 การประกันภัยความรับผิดชอบของนายจ้าง การประกันความเส่ียงภัยทุกชนิด การประกันบัตร 
	 เครดิต การประกันภัยกระจก การประกันภัยเครื่องมือเครื่องจักรของผู้รับเหมา เป็นต้น

4.	 การประกันภัยรถยนต ์ครอบคลุมการประกันภัยที่ให้ความคุ้มครองความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อตัว 
	 รถยนต์หรืออุปกรณ์ติดประจ�ำรถยนต์ การบาดเจ็บและการเสียชีวิต ตลอดจนความรับผิดตาม 
	 กฎหมายส�ำหรับการเสียชีวิต การบาดเจ็บ หรือความเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก  
	 ซ่ึงสามารถให้การคุ้มครองเฉพาะตามบทบัญญัติของกฎหมาย การคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ  
	 หรือการประกันภัยโดยความสมัครใจของเจ้าของรถยนต์ เป็นต้น



กลยุทธ์การแข่งขัน
กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัทย่อย มีดังนี้
1.	 เสรมิสร้างคณุภาพบคุลากร โดยการพฒันาเพือ่เพิม่ศกัยภาพในการใช้เทคโนโลยใีนการท�ำงานท�ำให้มปีระสิทธิภาพในการตอบสนอง  

		  รวมไปถึงการให้บริการที่แม่นย�ำและรวดเร็วยิ่งขึ้น
2.	 พัฒนากระบวนการท�ำงานเพื่อให้การบริการมีคุณภาพและรวดเร็ว สามารถส่งมอบบริการสนองความต้องการของลูกค้าได้ตาม 

		  ก�ำหนดเวลา
3.	 พัฒนาด้านเทคโนโลยแีละระบบงานอย่างไม่หยดุยัง้ เริม่ตัง้แต่การน�ำเทคโนโลยใีหม่ๆ เข้ามาพัฒนาการท�ำงานของบุคลากร เพือ่เพิม่ 

		  ประสิทธิภาพการท�ำงานให้สูงขึ้น ให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความรวดเร็ว และถูกต้อง มีการพัฒนาระบบงานด้านคอมพิวเตอร ์
		  ให้มปีระสทิธภิาพสงูขึน้ เพือ่รองรบักบังานด้านการรบัประกนัภยัทีข่ยายตัวเพิม่มากขึน้ และเพือ่รองรบัความรวดเรว็ในการให้บรกิาร 
		  ทั้งด้านการรับประกันภัยและด้านสินไหมทดแทนเพื่อให้เกิดความประทับใจกับลูกค้าผู้ท�ำประกันภัย

ประเภทการรับประกันภัย
เบี้ยประกันภัยรับจากการรับประกันภัยโดยตรง

  ปี 2561    ปี 2560 % เพิ่ม(ลด)

อัคคีภัย 10,164,621 10,062,706 1.01 

ภัยทางทะเลและขนส่ง 5,521,972 5,166,372 6.88 

ภัยเบ็ดเตล็ด 80,469,819 76,324,483 5.43 

ภัยรถยนต์ 136,933,654 127,104,387 7.73 

รวม 233,090,066 218,657,948 6.60 

นอกจากนี้ บริษัทย่อยยังมีการด�ำเนินธุรกิจในการเอาประกันภัยต่อและรับประกันภัยต่อระหว่างบริษัทรับประกันภัยในประเทศและ 
ต่างประเทศเพือ่เพ่ิมขดีความสามารถในการบริหารจัดการความเสีย่งโดยรวม ละเพ่ือให้สามารถกระจายความเสีย่งภัยได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  
โดยลักษณะของธุรกรรมประกันภัยต่อจ�ำแนกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ การประกันภัยต่อแบบเฉพาะราย (Facultative Reinsurance) และ
การประกันภัยต่อแบบตกลงสัญญา (Treaty Reinsurance) 

ธุรกิจอีกส่วนหนึ่งคือกิจกรรมทางด้านการลงทุน ซึ่งบริษัทลงทุนเพื่อให้เกิดการเพิ่มรายได้ในหลายรูปแบบ เช่น ให้กู้ยืมเงิน ซื้อพันธบัตร
รัฐบาล ซ้ือหุ้น ซื้อเงินลงทุนระยะสั้น ฝากธนาคาร และลงทุนในธุรกิจประเภทอื่นๆ ซึ่งการลงทุนประเภทดังกล่าวนั้นบริษัทยึดหลักการ 
ที่จะลงทุนในธุรกิจที่ม่ันคงและให้ผลตอบแทนสูงในระยะยาว นอกจากนี้การลงทุนของบริษัทย่อยก็จะต้องลงทุนโดยอยู่ภายใต้เงื่อนไข 
ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เร่ืองการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัย 
พ.ศ. 2556 และอยู่ในการก�ำกับดูแลของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

ปัจจัยส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจ�ำกัดในการประกอบธุรกิจ
ในส่วนของบริษัทและบริษัทย่อยไม่มี เนื่องจากบริษัทย่อยได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยครบทุกประเภท

การตลาดและการแข่งขัน
(ก)	นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์

จากการเปรยีบเทยีบปี 2561 ธรุกิจประกันภัยมเีบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรงรวมทกุประเภทท้ังสิน้ 233,090.07 ล้านบาท คดิเป็นอตัราการ 
	 เจริญเติบโตร้อยละ 6.60 จากปี 2560 ประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงจากการประกันอัคคีภัย 10,164.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
	 จากปี 2560 ในอัตราร้อยละ 1.01 การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง 5,521.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ในอัตราร้อยละ 6.88  
	 การประกันภัยเบ็ดเตล็ด 80,469.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ในอัตราร้อยละ 5.43 และการรับประกันภัยรถยนต์ 136,933.65  
	 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2560 ในอตัราร้อยละ 7.73 (ข้อมลูจากส�ำนกังานอตัราเบีย้ประกนัวนิาศภยั (The Insurance Premium Rating  
	 Bureau : IPRB)

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)30

(หน่วย : พันบาท)



	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย
ช่องทางการจ�ำหน่ายของบริษัทย่อยแบ่งออกเป็น 3 ช่องทางหลัก ดังนี้
1.	 ขายผ่านตัวแทนนายหน้า
2.	 ขายผ่านสถาบันการเงินและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
3.	 ขายโดยตรง 

สัดส่วนการจ�ำหน่ายของบริษัทย่อยในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้  

หลักเกณฑ์การตั้งตัวแทนและนายหน้า มีดังนี้
บคุคลธรรมดาหรอืนิตบิคุคลทีจ่ะมาเป็นตวัแทนนายหน้าของบรษิทันัน้จะต้องมคีณุสมบตัติามทีพ่ระราชบญัญตัปิระกันวนิาศภยั พ.ศ. 2535  

	 ก�ำหนดไว้ (พระราชบัญญัติประกันวินาศภัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2551 เป็นต้นไป) โดยสามารถ 
	 ผ่านการสอบความรูเ้ก่ียวกับการประกันวนิาศภยัได้ตามหลกัสตูรและวิธกีารทีน่ายทะเบยีนก�ำหนดโดยยืน่ค�ำขอรบัใบอนญุาตเป็นตวัแทน 
	 ประกันวินาศภัยของบริษัท พร้อมด้วยหนังสือแสดงความต้องการของบริษัทให้เป็นตัวแทนประกันวินาศภัยต่อนายทะเบียน

4.	 พัฒนาสินค้าและสรรสร้างบริการด้านประกันภัยให้เหมาะสมกับการใช้ชีวิตของผู้บริโภคมากขึ้น
5.	 ส่งเสริมให้นายหน้าและตัวแทนมีคุณภาพมากขึ้น มีการอบรม และจัดให้มีระบบการท�ำงานออนไลน์(Online) ที่สามารถเชื่อมข้อมูล 

		  กับบริษัทเพื่อการท�ำงานที่รวดเร็ว แม่นย�ำ และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
6.	 รักษา และเสริมสร้างช่องทางธุรกิจ Bancassurance โดยการพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ๆให้ตอบรับกับความต้องการของลูกค้า
7.	 ช่องทางธุรกิจด้านออนไลน์ (Online) มีการพัฒนาและเติบโตมากขึ้น ท�ำให้โอกาสในการขยายงานประกันภัยเป็นไปได้ด้วยเช่นกัน  

		  ทางบริษัทจึงมีแนวทางร่วมท�ำงานกับธุรกิจที่ใช้การขายผ่านทางออนไลน์ (Online) มากขึ้น

กลุ่มลูกค้า
กลุ่มลูกค้าสามารถแยกได้เป็น 2 ประเภทหลักคือ ประกันภัยส่วนบุคคลและครอบครัว และ ประกันภัยลูกค้าส่วนธุรกิจองค์กร

	 ประกันภัยส่วนบุคคลและครอบครัว 
	 บรษิทัเน้นไปยังกลุม่ทีเ่ข้าใจถงึความส�ำคญัในการท�ำประกนัภยัเป็นหลกั กลุม่นีจ้ะมปีระสบการณ์ในการท�ำประกนัภยัมาก่อน และเร่ิม 

		  ให้ความส�ำคญักบัการท�ำประกนัภยัให้กบัตนเองและบคุคลในครอบครวั เช่น บ้านทีอ่ยูอ่าศยั รถยนต์ ประกนัภยัอบุตัเิหตสุ่วนบคุคล และ 
		  ประกนัภัยอบุตัเิหตเุดนิทาง เป็นต้น ส่วนลกูค้าสนิเชือ่ของธนาคาร สถาบนัการเงนิ ธรุกิจเช่าซือ้ จะท�ำประกันภยัทรพัย์สินตามกฎเกณฑ์ 
		  ของธุรกิจที่ให้สินเชื่อนั้นๆเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 

	 ประกันภัยลูกค้าส่วนธุรกิจองค์กร
	 ส�ำหรบักลุม่ลูกค้าภาคธรุกจิ บริษทัสามารถตอบสนองความต้องการโดยเข้าถงึการประเมนิความเสีย่งของธรุกจินัน้เพือ่จดัสรรประกันภยั 

		  ที่เหมาะสมให้ได้ เช่น โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม สถาบันการเงิน บริษัท ห้างร้านต่างๆ โดยส่วนใหญ่ธุรกิจจะท�ำประกันภัย เช่น  
		  ประกนัภัยความรับผดิตามกฎหมาย ต่อบคุคลภายนอก ประกนัภยัธรุกจิหยดุชะงกั ประกนัภยัเครือ่งจกัรทีใ่ช้ในการก่อสร้าง ประกนัภยั 
		  เครื่องจักรเสียหาย เป็นต้น โดยส่วนใหญ่บริษัทจะเน้นเจาะกลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจระดับกลางและระดับ SME

	 หมายเหต ุในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งเกิน 30% ของรายได้รวม

   2561    2560    2559

1. ขายผ่านตัวแทนนายหน้า 36.57% 40.74% 39.80%

2. ขายผ่านสถาบันการเงินและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 56.14% 50.59% 53.63%

3. ขายโดยตรง 7.29% 8.67% 6.56%

31



(ข)	 สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
จากข้อมูลจากส�ำนักงานอัตราเบี้ยประกันวินาศภัย (The Insurance Premium Rating Bureau : IPRB) ส�ำหรับปี 2561 บริษัทย่อย 

	 มีส่วนแบ่งการตลาด ดังนี้

ประเภทการรับประกันภัย
เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง

ของบริษัทย่อย
(หน่วย : พันบาท)

เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง
รวมทั้งหมด 60 บริษัท

(หน่วย : พันบาท)

ส่วนแบ่ง
ตลาด
(%)

อันดับที่

อัคคีภัย 640,915 10,164,621 6.31  6

ภัยทางทะเลและขนส่ง 310,256 5,521,972 5.62  6

ภัยเบ็ดเตล็ด 1,082,002 80,469,819 1.34  21

ภัยรถยนต์ 1,358,091 136,933,654 0.99  24

รวม 3,391,264 233,090,066 1.45  19

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)32



ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัทีป่ระกอบธรุกิจประกนัภยัในประเทศมจี�ำนวนทัง้สิน้ 60 บริษทั แบ่งเป็นกลุม่บริษทัประกนัวนิาศภัยไทย 
	 จ�ำนวน 51 บริษัท สาขาบริษัทต่างประเทศ 5 บริษัท และกลุ่มบริษัทประกันภัยสุขภาพอีก 4 บริษัท

บรษิทัย่อยมข้ีอได้เปรียบคูแ่ข่งขนัจากการท่ีเป็นบริษทัประกนัภัยทีม่ฐีานะการเงนิมัน่คง มอีตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทนุ ณ วนัที่  
	 31 ธนัวาคม 2561 เท่ากบัอตัราร้อยละ 1,064.06 ด�ำเนนิธรุกจิมาเป็นเวลานาน อกีทัง้ได้รบัการสนบัสนนุงานด้านประกนัภยัจากธนาคาร 
	 กรงุศรอียธุยา จ�ำกดั (มหาชน) บรษิทัในกลุม่ธนาคารกรงุศรอียธุยา จ�ำกดั(มหาชน) และสถาบนัการเงนิหลายแห่ง ทัง้นีบ้รษิทัและธนาคาร 
	 ได้เกื้อกูลกันในการท�ำธุรกิจตลอดมา ขณะเดียวกันบริษัทได้มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงานและการให้บริการอย่างต่อเนื่องด้วย 
	 ทีมงานมืออาชีพเพื่อที่จะเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดเบี้ยประกันภัยส�ำหรับอัคคีภัย ภัยเบ็ดเตล็ด ภัยทางทะเลและขนส่ง และภัยรถยนต์ให้ 
	 มากขึน้ จะเหน็ได้ว่าในช่วงระยะเวลาทีผ่่านมา ลกูค้าทีท่�ำประกันภยัเร่ิมหนัมาให้ความสนใจต่อคณุภาพของการให้บริการควบคูก่บัความ 
	 มั่นคงทางการเงินของบริษัทประกันภัยมากขึ้น ดังนั้นบริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการบริการลูกค้ามากยิ่งขึ้น ณ สิ้นปี 2561 บริษัทย่อย 
	 มีสาขาในต่างจังหวัดจ�ำนวน 14 สาขา และอีก 4 สาขาเฉพาะเพื่อบริการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนที่กระจายอยู่ในภาคเหนือ ภาคกลาง  
	 ภาคตะวันออก ภาคอีสาน และภาคใต้ โดยการด�ำเนินงานของสาขาทั้งหมดจะเป็นระบบออนไลน์ (Online) เชื่อมโยงกับส�ำนักงานใหญ่  
	 ทั้งนี้ก็เพื่อให้การบริหารงานและการให้บริการของสาขาทั้งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก และรวดเร็ว สามารถให้บริการกับ 
	 ลูกค้าได้ทั่วประเทศ

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
แหล่งที่มาของเงินทุน
แหล่งที่มาของเงินทุนของบริษัทย่อย คือรายได้จากการรับประกันภัย ซึ่งบริษัทจะน�ำเงินรายได้ดังกล่าวไปลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทน 

	 เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังมีเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นซึ่งบริษัทจะต้องน�ำไปบริหารด�ำเนินงานเพื่อให้เกิดผลตอบแทนเพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน

การให้กู้ยืม
บริษัทย่อยมีนโยบายในการให้กู้ยืมและการบริหารความเสี่ยงจากการให้กู้ยืม ดังนี้
 

	 การให้กู้ยืมและการบริหารความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมของบริษัทย่อยจะต้องเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริม 
	 การประกอบธุรกิจประกันภัย เร่ืองการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัยซ่ึงได้ก�ำหนดประเภท สัดส่วนและเงื่อนไข 
	 การให้กู้ยืมไว้ 

ความสามารถในการด�ำรงอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน
นโยบายในการด�ำรงอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน : อัตราส่วนค่าสินไหมทดแทนรวมทุกประเภทของการประกันภัยที่บริษัทย่อยตั้งไว้คือ  

	 ประมาณร้อยละ 50

สภาพคล่อง
นโยบายในการบริหารสภาพคล่อง : บริษัท และบริษัทย่อยมีการบริหารกระแสเงินสดในการด�ำเนินงานในแต่ละวันโดยจะคงเงินสด 

	 และเงินฝากธนาคารระยะสั้นไว้ในจ�ำนวนที่เพียงพอกับค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานในแต่ละวัน เพื่อให้การบริหารเงิน 
	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

งานที่ยังไม่ส่งมอบ 
- ไม่มี -

33
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เหตุการณ์ส�ำคัญ

ร่วมส่งเสริมการศึกษา พัฒนาเด็ก และเยาวชน
นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ กรรมการผู้อ�ำนวยการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท 

ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) มอบเงินสนับสนุน มูลนิธิอะมีรุลมุอ์มินีน เพื่อเด็กก�ำพร้า 
3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพ่ือน�ำไปจัดซ้ือชุดนักเรียน ส�ำหรับนักเรียนหญิงและนักเรียนชาย 
รวมทั้งกระเป๋า รองเท้า ถุงเท้า ให้กับเด็กนักเรียนด้อยโอกาสในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนใต้ 

พัฒนาคุณภาพชีวิต มอบโอกาสให้ผู้พิการ
เพือ่เป็นการร่วมสร้างโอกาสในการพฒันาคุณภาพชวีติแก่ผูพ้กิาร นายวโิรจน์ เศรษฐปราโมทย์  

กรรมการผู้อ�ำนวยการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด 
(มหาชน) มอบเงินสมทบทุนใน “โครงการจัดหาอุปกรณ์ส�ำหรับผู้พิการและผู้สูงอายุ” ของ 
สมาคมคนพิการกรุงเทพมหานคร เพื่อน�ำไปจัดซื้อรถสามล้อโยกให้กับผู้พิการไว้ใช้ประกอบ
อาชีพ ซึ่งนอกจากจะเป็นการพัฒนา และฟื้นฟูศักยภาพคนพิการแล้ว ยังเป็นการมอบโอกาส
ให้ผู้พิการสามารถดูแลตนเอง รวมทั้งใช้ชีวิตประจ�ำวันได้อย่างปกติสุขเหมือนคนทั่วไป

ผู้ถือหุ้น AYUD มีมติ เปิดทาง
ให้ร่วมธุรกิจกับกลุ่มอลิอันซ์

นายวรีะพันธุ ์ทปีสุวรรณ ประธาน
กรรมการ พร้อมด้วยคณะกรรมการ 
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด 
(มหาชน) หรอื AYUD ได้เรยีกประชมุ
วสิามญัผูถ้อืหุน้เพือ่ร่วมพิจารณาการ
ด�ำเนินการตามแนวทางการท�ำงาน
ร่วมกนัในธรุกจิประกันภยัในประเทศ 
ไทยกับกลุ่มอลิอันซ์ ซ่ึงรวมถึง 
การร่วมลงมติเกี่ยวกับการให้ บริษัท 
ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย 
จ�ำกัด (มหาชน) หรือ SAGI ซื้อและ
รับโอนกิจการท้ังหมดจากบริษัท  
อลิอันซ์ ประกันภัย หรือ AZTH  
และการลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท  
อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด 
(มหาชน) หรือ AZAY โดยการซื้อ 
หุ้นสามัญใน AZAY เพิ่มเติมจาก 
Allianz SE และบริษัท ซีพีอาร์เอ็น 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด หรือ CPRNT

ทั้งนี้ ผู ้ถือหุ ้นมีมติอนุมัติให้
บรษิทั ศรอียธุยา เจนเนอรลั ประกนั
ภัย จ�ำกัด (มหาชน) ซื้อและรับโอน 
กิจการทั้งหมดจาก บริษัท อลิอันซ์ 
ประกนัภยั จ�ำกดั (มหาชน) นอกจากนี้  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นยินยอมให้ Allianz 
SEและ/หรือบริษัทในเครือซึ่งเป็น
สมาชกิของกลุม่ Allianz ซึง่ Allianz 
SE อาจก�ำหนดให้เป็นผูร่้วมท�ำค�ำเสนอ 
ซื้อหุ้นบางส่วนของบริษัทฯ ซึ่งการ
ประชุมดังกล่าวจัดขึ้น ณ โรงแรม
เอทัส ลุมพินี (ถนนพระราม 4)
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จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 69
นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ ประธานกรรมการ พร้อมด้วยคณะกรรมการบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล 

จ�ำกัด (มหาชน) หรือ AYUD ร่วมแถลงผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 69  
โดยในทีป่ระชมุรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลงวดครึง่ปีแรกของปี 2560 (1 มกราคม-30 มถินุายน 2560) 
จ�ำนวน 0.75 บาทต่อหุ้น และมีมติงดจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลประกอบการครึ่งปีหลังของปี 2560 (1 กรกฎาคม- 
31 ธันวาคม 2560) เพ่ือเป็นการส�ำรองเงินทุนไว้ส�ำหรับการขยายกิจการในอนาคต โดยบริษัทฯ ได้ออกและ 
จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิการซื้อหุ้นใหม่แบบไม่คิดมูลค่า (Free Warrant) มอบแก่ผู้ถือหุ้นเป็นการทดแทน 
การจ่ายเงินปันผล ซึ่งการประชุมครั้งนี้จัดขึ้น ณ ห้องแกรนด์ บอลรูม โรงแรมดิโอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ

ต้อนรับกรรมการใหม่     	
นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ กรรมการผูอ้�ำนวยการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร บริษัท ศรีอยธุยา แคปปิตอล 

จ�ำกัด (มหาชน) ให้เกียรติต้อนรับ กรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้รับมติเลือกตั้งจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 69 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนกรรมการที่ครบวาระ   	

ส�ำหรบักรรมการทีไ่ด้รบัการเลอืกตัง้ในครัง้นี ้ได้แก่ นายวชิติ กรวทิยาคณุ (กรรมการอสิระ) กรรมการบรษิทัฯ  
ที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ และได้รับความไว้วางใจให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง  
นายสรสิทธิ์ สุนทรเกศ เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์ เป็นกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ และ นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม เป็นกรรมการ



บริษัทฯ เป็นบริษัทเพื่อการลงทุนมีลักษณะการประกอบธุรกิจ
หลักเป็นการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) รายได้หลัก
จงึเป็นเงนิทีไ่ด้รับจากผลประกอบการของบรษัิทย่อยทีป่ระกอบธรุกิจ
ด้านประกนัวนิาศภยัจงึมปัีจจยัความเสีย่งทีส่่งผลต่อผลประกอบการ
ในอนาคตจากธุรกิจของบริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ

ในปี 2562 คาดว่าเศรษฐกิจไทยยังมีแนวโน้มขยายตัวสูงกว่าปี
ที่ผ่านมา โดยมีปัจจัยเร่งหลักๆ จากการเลือกตั้ง ความต่อเนื่องของ
โครงการลงทนุขนาดใหญ่จากภาครฐั แต่คงต้องจบัตาดแูนวโน้มการ
ขยายตวัของเศรษฐกจิโลกซึง่ส่งผลกระทบต่อภาคส่งออก โดยมปัีจจยั 
เสีย่งทีจ่ะต้องติดตามอย่างใกล้ชดิในหลายด้าน เช่น การกระจายตวั 
ของก�ำลังซ้ือ ปัญหาหนี้ครัวเรือน การปรับลดอัตราดอกเบ้ีย 
ในประเทศ เป็นต้น ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อความเสีย่งในด้านต่างๆ ได้  
ทัง้ความเสีย่งจากการรบัประกนัภัย ความเสีย่งด้านเครดิต ความเสีย่ง 
ด้านสภาพคล่อง และความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน เป็นต้น
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ปัจจัยความเสี่ยง

ในปี 2562 คาดว่าเศรษฐกิจไทย 
ยังมีแนวโน้มขยายตัวสูงกว่าปีท่ี
ผ่านมา โดยมีปัจจยัเร่งหลกัๆ จาก
การเลือกตั้ง ความต่อเน่ืองของ
โครงการลงทุนขนาดใหญ่จากภาค
รฐั แต่คงต้องจบัตาดูแนวโน้มการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจโลกซ่ึงส่ง
ผลกระทบต่อภาคส่งออก 



1.	 ความเสี่ยงจากธุรกิจประกันภัย

1.1 ความเสี่ยงด้านการประกันภัย (Insurance Risk)
เป็นความเสีย่งทีเ่กดิจากการก�ำหนดเบ้ียประกันภยัไม่สอดคล้อง

กับความเสียหายจริงที่เกิดขึ้น การรับประกันภัยที่มีความเสี่ยงสูง 
หรือกระจุกตัวจากการรับประกันภัยและจากการประกันภัยต่อใน
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมากเกินไป การท�ำประกันภัยต่อที่ไม่เพียงพอหรือ
ไม่มปีระสทิธภิาพ รวมถงึค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้จรงิมมีลูค่าสงูกว่า
ทีไ่ด้คาดการณ์ไว้และการจดัการสนิไหมทดแทนท่ีไม่มปีระสทิธภิาพ 
จงึจ�ำเป็นต้องจดัให้มีการทบทวนนโยบายการรบัประกนัภยัประเภท
ต่างๆ และกลยุทธ์การบริหารการประกันภัยต่อเป็นประจ�ำทุกปี  
รวมถงึการก�ำหนดกระบวนการพจิารณารบัประกนัภัยท่ีรอบคอบ และ
ก�ำหนดเงือ่นไขความคุม้ครองทีเ่หมาะสมกบัความเสีย่งภยัทีแ่ท้จรงิ 
อีกทั้งยังก�ำหนดให้มีการควบคุมและติดตามข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
เพือ่เป็นแนวทางในการพจิารณาปรับเบีย้ประกันภยัและเงือ่นไขความ
คุม้ครองให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป 

บริษัทฯ ยังค�ำนึงถึงการกระจุกตัวจากการรับประกันภัยและ
การท�ำประกนัภัยต่อ โดยกระจายความเสีย่งในการรบัประกนัภัยจาก 
ลูกค้าในกลุม่ต่างๆ และมกีารโอนความเสีย่งไปยังผูร้บัประกนัภยัต่อ 
โดยเน้นผู้รับประกันภัยต่อท่ีมีความแข็งแกร่งทางการเงินเป็นหลัก  
อกีทัง้ยงัจดัให้มีสญัญาประกนัภยัต่อแบบความเสยีหายส่วนเกนิ (Excess  
of Loss) อนัเป็นเคร่ืองมือส�ำคญัในการป้องกันและควบคุมเสีย่งภัย 
ที่ไม่ให้เกิดความผันผวนและกระทบต่อฐานะการเงินของบริษัทฯ

นอกจากน้ีในด้านการจดัการสินไหมทดแทน บริษทัฯ ได้ก�ำหนด
นโยบายการจัดการค่าสินไหมทดแทน ขอบเขตอ�ำนาจค่าสินไหม
ทดแทน รวมถึงก�ำกับ ดูแล และติดตามสถานะของการเรียกร้อง 
ค่าสนิไหมทดแทนทกุกรณโีดยมุง้เน้นให้มแีนวทางปฏบิตัใินการจ่าย 
ค่าสินไหมทดแทนให้มคีวามรวดเรว็ แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องมคีวาม
สมดลุกบัการพจิารณาค่าสินไหมทดแทนทีร่อบคอบเพือ่ให้เกดิความ
เป็นธรรมแก่ลกูค้า โดยในการก�ำกบัดแูลการจดัการสนิไหมทดแทน
จะต้องมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีารตัง้ส�ำรองค่าสนิไหมทดแทนแต่ละกรณี
ไว้ถูกต้องและเพียงพอ 

1.2 ความเสีย่งด้านเครดติ (Credit Risk) จากธรุกิจประกันภัย
 ความเสี่ยงจากการประกันภัยต่อ 

เป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯ อาจไม่ได้รับช�ำระหนี้ตามสัญญาจาก
ผู้รับประกันภัยต่อตามภาระผูกพัน ที่มีต่อบริษัทฯ โดยมีสาเหตุ 
มาจากฐานะทางการเงินที่ไม่ม่ันคงของผู้รับประกันภัยต่อ ท�ำให้
บริษัทฯ ต้องรับภาระในการจ่ายค่าสินไหมทดแทนเอง นอกจากนี้
ยังมีความเสี่ยงที่มีผู้รับประกันภัยต่อจ�ำนวนหนึ่งที่มีความสามารถ 
รบัประกนัภยัต่อในจ�ำนวนเงนิท่ีลดลง เนือ่งจากการถูกปรบัลดอันดับ 
ความน่าเชื่อถือ หรือเกิดจากผู้รับประกันภัยต่อไม่ประสงค์จะรับ
ประกันภัยต่อ หรือรับประกันภัยต่อในจ�ำนวนเงินที่จ�ำกัด

ส�ำหรับแนวทางในการดูแลความเสี่ยงด้านนี้นั้น บริษัทฯ ได้
ก�ำหนดให้มนีโยบายการประกนัภัยต่อ ซึง่จะพิจารณาฐานะการเงิน 
และความมั่นคงและอันดับความน่าเชื่อถือของผู้รับประกันภัยต่อ 
โดยมแีนวทางการเรยีกเก็บค่าสนิไหมทดแทนคนื และมกีารกระจาย 
สัดส่วนการประกันภัยต่อให้กับผู้รับประกันภัยต่อหลายรายเพื่อ
ลดความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของผู้รับประกันภัยต่อลงในระดับ
ที่เหมาะสม นอกจากนี้ยังให้ความส�ำคัญหน่วยงานกฎหมายเพ่ือ
ป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

 ความเสี่ยงในด้านการเก็บเงินค่าเบี้ยประกันภัย
ความเสี่ยงจากการเก็บเงินค่าเบี้ยประกันภัยเป็นความเสี่ยงที่

เกดิจากการทีผู่เ้อาประกันภยัอาจไม่สามารถช�ำระเบีย้ประกนัภยัได้  
หรือตัวแทนและนายหน้าที่ท�ำหน้าที่เก็บเบี้ยประกันภัยจากลูกค้า 
แต่ไม่น�ำส่งค่าเบ้ียประกนัภัยภายในระยะเวลาทีก่�ำหนด ท�ำให้บริษทั
ย่อยไม่สามารถเรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัยค้างช�ำระและอาจก่อให้
เกิดหนี้สูญต่อบริษัทฯ ได้ 

บริษัทย่อยได้บริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว โดยจัดให้มี
กระบวนการติดตามเบี้ยประกันภัยค้างรับจากผู้เอาประกันภัย 
ตัวแทน และนายหน้าอย่างใกล้ชิด รวมถึงก�ำหนดให้ตัวแทนและ
นายหน้าต้องจัดหาหลักประกันเพื่อเป็นการประกันการช�ำระเบี้ย
ประกันภัยตามวงเงินที่บริษัทฯ ก�ำหนด

บรษิทัและบรษิทัย่อยตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการบรหิาร
ความเสีย่งอย่างต่อเน่ือง มีการประเมินความเพียงพอของเงนิกองทนุ 
(Internal Capital Adequacy Assessment Process) ส�ำหรับ
ความเสี่ยงโดยรวมทุกประเภท ตามมาตรการในการก�ำกับดูแลเงิน
กองทุนของธุรกิจประกันวินาศภัย เพื่อให้บริษัทและบริษัทย่อย 
มีการบริหารจัดการเงินกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีฐานะเงิน
กองทุนที่แข็งแกร่ง สามารถรองรับการขยายธุรกิจได้อย่างมั่นคง 
นอกจากนี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่า มาตรการต่างๆ ยังคงมคีวามสอดคล้องและ 
ทันต่อปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัท
และบริษัทย่อยได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Risk Management Committee) ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการ
บริหารจดัการ ตดิตามและดแูลความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรับได้  
โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการบริหารความ
เสีย่งอย่างต่อเนือ่งให้เทยีบเคยีงในระดบัสากล แต่อย่างไรกด็บีริษัทฯ 
ยังคงต้องเผชิญความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ซึ่งอาจส่งผลกระทบโดยตรง 
ต่อการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ดังนี้ 
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2.	 ความเสี่ยงจากการลงทุนทางการเงิน

2.1 ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)
เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระ

ผูกพันท่ีตกลงไว้กับบริษัทฯ รวมถึงโอกาสที่คู่สัญญาจะถูกปรับลด
อันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating) ลง

บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้
 เงินให้กู้ยืม จะพิจารณาถึงฐานะการเงิน และความสามารถ

ในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้ ตามมาตรฐานการวิเคราะห์สินเชื่อที่ดี 
พร้อมก�ำหนดวงเงินให้กูย้มืต่อมลูค่าหลกัประกนั (Loan to Value) 
ไม่ให้เกินกว่าทีก่ฎหมายก�ำหนด และตดิตามกระแสเงนิทีไ่ด้รบัช�ำระ
ในแต่ละเดือน รวมถึงความสม�่ำเสมอในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้

 ตราสารหนี ้บรษิทัฯ เลอืกลงทนุในพนัธบตัรรฐับาล พนัธบตัร
รฐัวิสาหกจิทีม่กีระทรวงการคลงั ค�ำ้ประกนั และส�ำหรบัตราสารหนี ้
เอกชน บริษัทฯ จะเลือกลงทุนในตราสารที่มีอันดับความน่าเชื่อถือ
ไม่ต�ำ่กว่าระดบัเพือ่การลงทนุ (Investment Grade) เลอืกประเภท
ธรุกจิ และอตุสาหกรรมของผู้ออกตราสารหน้ี พร้อมท้ังมกีารทบทวน
ฐานะการเงิน อันดับเครดิต ตลอดจนความสามารถในการช�ำระคืน
เงินต้นและดอกเบี้ยของผู้ออกตราสารหนี้อย่างสม�่ำเสมอ

2.2 ความเสี่ยงด้านการกระจุกตัว (Concentration Risk)
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการลงทุนในสินทรัพย์ต่างๆ ทั้งใน 

และต่างประเทศ หรือการให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้รายใดรายหนึ่งมาก 
เกินไป เมื่อเกิดผลกระทบทางลบต่อกลุ่มดังกล่าวจะท�ำให้เกิด 
ความเสียหายแก่บริษัทฯ เป็นอย่างมาก

บริษัทฯ ได้บริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยการกระจายการ 
ลงทนุในประเภทของสนิทรพัย์ต่างๆ ทัง้ตราสารหนีแ้ละตราสารทนุ  
ตลอดจนกระจายการให้กู้ยืมแก่ลูกหน้ีหลายราย และกระจายอยู่
ในหลายภูมิภาคของประเทศ ในสัดส่วนท่ีเป็นไปตามข้อก�ำหนดที่
เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงตามกฎเกณฑ์ที่ออกโดยองค์กรก�ำกับดูแล 
รวมถึงกระจายการลงทุนในหมวดอุตสาหกรรมที่หลากหลาย และ
กรณีลงทุนในสกุลเงินตราต่างประเทศจะท�ำการป้องกันความเสี่ยง
จากอัตราแลกเปลี่ยนทั้งจ�ำนวน

2.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)
เป็นความเสีย่งท่ีอาจเกดิขึน้กรณทีีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถช�ำระหนี้

หรือภาระผูกพันได้ เนื่องจากบริษัทฯ ไม่สามารถแปลงหลักทรัพย์
เป็นเงินสดในระยะเวลาทีต้่องการได้ และอาจส่งผลให้บรษัิทฯ ต้อง
จัดหาเงินสดด้วยต้นทุนที่สูงขึ้น

การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรร
เงินลงทุนบางส่วนเป็นเงินฝากธนาคาร ต๋ัวเงินคลัง และพันธบัตร 
ระยะสั้นของธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งมีสภาพคล่องสูง ส�ำรอง
ไว้ส�ำหรับค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน โดยก�ำหนดให้เงินฝากครบก�ำหนด 
ในแต่ละช่วงเวลาที่สอดคล้องกับความต้องการใช้เงิน ตามแผน
บริหารกระแสเงนิสด การรับเงนิ การจ่ายเงนิตามภาระผกูพนัต่างๆ 
ที่วางไว้ และอีกส่วนหนึ่งบริษัทฯ จัดสรรเงินไปลงทุนในหลักทรัพย์
ซึ่งเป็นที่ต้องการของตลาด สภาพคล่องสูงและสามารถเปลี่ยนเป็น
เงินสดได้สะดวกที่มูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีแหล่งเงินทุนส�ำรอง ได้แก่ วงเงิน
เบิกเกินบัญชี วงเงินกู้ระยะสั้น กับธนาคารพาณิชย์ ที่สามารถเบิก
ใช้ได้ทันทีหากมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นเหนือความคาดหมาย ซึ่งเพียงพอ 
ที่จะรองรับความเสี่ยงด้านสภาพคล่องนี้ได้

2.4 ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk)
เป็นความเส่ียงทีบ่ริษทัฯ อาจได้รับความเสียหายจากการผนัผวน

ของปัจจยัในตลาดทนุ ได้แก่ การเปลีย่นแปลงมลูค่าของตราสารทนุ 
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ และอตัราแลกเปลีย่น อนัส่งผล 
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อมูลค่าของสินทรัพย์ลงทุน อันได้แก่ 
ตราสารทุน ตราสารหนี้ และหน่วยลงทุน 

เพ่ือลดความเสีย่งดังกล่าว บริษทัฯ มกีารบรหิารความเส่ียง ดงันี้
 ด้านการเปลีย่นแปลงมลูค่าของตราสารทนุ บรษิทัฯ จะเลอืก 

ลงทุนในตราสารทุนท่ีผู้ออกมีฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง มีความ
สามารถในการท�ำก�ำไร มีศักยภาพในการเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง  
ทั้งน้ี บริษัทฯ มีนโยบายถือครองตราสารทุนไว้เพื่อการลงทุน 
ระยะยาว เพื่อลดความผันผวนของราคาตราสารทุนได้

 ด้านการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย บริษัทฯ ท�ำการ
ติดตามการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแห่ง 
ประเทศไทย ทิศทางการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร
กลางสหรฐัฯ และอตัราผลตอบแทนในตลาดตราสารหนีอ้ย่างใกล้ชดิ  
เพือ่ก�ำหนดระยะเวลาการลงทนุ (Duration) ให้สอดคล้องกบัทิศทาง
การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบ้ีย นอกจากน้ีบริษัทฯ ยงัมีนโยบาย 
ถือครองตราสารหนี้จนครบก�ำหนดเพื่อลดความเสี่ยงด้านราคา
ตราสารหนี้ที่เปลี่ยนแปลงไป และยังมีการบริหารจัดการเงินฝาก
ธนาคารให้มีจ�ำนวนเงินท่ีครบก�ำหนดทุกๆเดือน ในจ�ำนวนที่ 
ใกล้เคียงกัน ท�ำให้ลดความเสี่ยงที่เกิดจากการลงทุนต่อ  
(Reinvestment Risk) ลงได้
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3. ความเสี่ยงประเภทอื่นๆ 

3.1 ความเสี่ยงด้านการจัดการสินทรัพย์และหนี้สิน (Asset 
and Liability Management Risk)

บรษิทัฯ มคีวามเส่ียงจากความไม่สัมพนัธ์กนัระหว่างระยะเวลา
และจ�ำนวนสินทรัพย์ลงทุนกับระยะเวลาและจ�ำนวนหนี้สินตาม
ภาระผูกพันของบริษัทฯ ได้แก่ เงินส�ำรองค่าสินไหมทดแทน และ
เบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้และเบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า 

ดังนั้น บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก�ำหนด
ระยะเวลาและจ�ำนวนเงินลงทุนให้สอดคล้องกับหนี้สินหลักของ 
บริษัทฯ ทั้ง 2 ประเภทดังกล่าว

3.2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
เป็นความเสี่ยงจากการก�ำหนดแผนกลยุทธ์ แผนด�ำเนินงาน 

และน�ำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายใน 
และปัจจัยภายนอก รวมถึงความเสี่ยงในการพึ่งพาคู่ค้ารายใหญ่  
อนัอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลวิุสยัทัศน์ ฐานะการเงิน เงนิกองทนุ  
และผลประกอบการของบริษัทฯ โดยปัจจัยความเสี่ยงภายใน เช่น 

โครงสร้างองค์กร วิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล และ
เทคโนโลยี เป็นต้น และปัจจัยความเสี่ยงภายนอก เช่น ภาวะ
เศรษฐกิจ การแข่งขัน และปัจจัยทางการเมือง เป็นต้น 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ได้แก่ จ�ำนวนเบ้ียประกันภัยรับไม่ถึง
ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ การแข่งขันรุนแรงจาก
บริษัทประกันภัยในประเทศและต่างประเทศ สัดส่วนรายได้ท่ีไม่
ตรงตามแผนกลยทุธ์ การพึง่พงิรายได้เบีย้ประกนัภยัจากช่องทางใด 
ช่องทางหนึ่งมากเกินไป

บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ โดย
วางแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทศัน์ของบรษัิทฯ และวางแผน
การด�ำเนินงานตั้งแต่ระดับองค์กรไปจนถึงระดับหน่วยงาน อีกทั้ง
ยังมีการสรุปการด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ แสดงสถานะความ
ส�ำเรจ็ของแผนงาน พร้อมทัง้ก�ำหนดสญัญาณเตอืนในกรณทีีผ่ลการ 
ด�ำเนินงานมีแนวโน้มไม่เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให ้
สามารถปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับปัจจัยภายนอก
และสภาวะการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป เช่น การเปลีย่นแปลงของภาวะ
เศรษฐกิจ การเมือง ภาวะการแข่งขัน กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่างๆ 
ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้จัดระบบงานภายในทัง้ด้านการจัดองค์กร บคุลากร 
งบประมาณ ระบบข้อมลูสารสนเทศ ระบบการติดตามและควบคมุ
การปฏบิตังิาน ให้มคีวามเหมาะสมเพือ่สนบัสนนุกลยทุธ์การด�ำเนนิ
งานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังเผยแพร่ 
แผนกลยทุธ์ให้พนักงานได้รบัทราบเพ่ือเป็นแนวทางปฏบิตัเิดยีวกนั 

3.3 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาด

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ขาดธรรมภิบาลในบริษัทฯ หรือขาดการ
ควบคุมที่ดีที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคลากร 
ระบบงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความปลอดภัยของข้อมูล 
หรอืเหตกุารณ์ภายนอก แนวทางการบริหารความเสีย่งด้านปฏบิตักิาร 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการที่มีอ�ำนาจหน้าที่ดูแลและจัดการ 
บริษัทฯ ให้การด�ำเนินงานและการปฏิบัติการต่างๆ เป็นไปตาม
นโยบาย กฎระเบียบ กฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับ และมติของ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท�ำกรอบการบริหารความ
เสีย่ง ซึง่ครอบคลมุความเสีย่งด้านปฏบิตักิาร และให้ความส�ำคญักบั
ระบบการควบคมุภายใน ทัง้การควบคมุทางการเงนิ การด�ำเนนิงาน 
การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่
ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นวันที่ 9 ตุลาคม 2561

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

DEUTSCHE BANK AG, FRANKFURT A/C CLIENTS ACCOUNT-DCS

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ำกัด

บริษัท ทุนมหาโชค จ�ำกัด

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายกฤตย์ รัตนรักษ์

CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-UBS SWITZERLAND AG

TRIPLE PRIME TEAM HOLDINGS COMPANY LIMITED

บริษัท ทองไทย (1956) จ�ำกัด

น.ส. สุดธิดา รัตนรักษ์

42,104,000

35,809,350

30,233,175

28,802,500

21,250,800

14,867,700

14,300,000

10,938,750

9,610,000

8,694,970

14.326

12.184

10.287

9.800

7.230

5.059

4.866

3.722

3.270

2.958

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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รายงานการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ล�ำดับ คณะกรรมการบริษัท ต�ำแหน่ง
31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ ประธานกรรมการ   -                      -      -                      -

2 นายสรสิทธิ์ สุนทรเกศ กรรมการ   -                      -      -                      -

3 นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์ กรรมการ   -                      -      -                      -

4 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการ   -                      -      -                      -

5 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ กรรมการ 32,500 0.011 32,500 0.013

6 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ   -                      -      -                      -

7 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ กรรมการ   -                      -      -                      -

8 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการ   -                      -      -                      -

9 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการ *10,000 0.003 *31,000 0.012

10 นายลักษณ์ ทองไทย กรรมการ 10,938,750 3.690      -                      -

11 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม กรรมการ 15,000 0.005      -                      -

หมายเหตุ * รวมคู่สมรส



โครงสร้างบริษัท
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
สรรหา 

และก�ำหนด
ค่าตอบแทน

ฝ่ายบัญชี ฝ่ายเลขานุการ
บริษัท

ฝ่ายธุรการ ** ฝ่ายเทคโนโลยี  
    สารสนเทศ **

ฝ่ายทรัพยากร
    บุคคล **

ฝ่ายตรวจสอบ
    ภายใน **

แผนกก�ำกับ
ดูแลกิจการ

ฝ่ายบริหาร
    ความเสี่ยง **

คณะผู้บริหาร
พิจารณา
การลงทุน

คณะเจ้าหน้าที่
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการผู้อ�ำนวยการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแล

กิจการ

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

** ใช้บริการจากหน่วยงานภายนอก

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

และก�ำหนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะเจ้าหน้าที่
บริหาร

คณะผู้บริหาร
พิจารณาการลงทุน

คณะกรรมการชุดย่อย
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โครงสร้างการจัดการ



โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งขึ้น
เพื่อก�ำกับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ อีก 6 ชุดได้แก่

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
2. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
3. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
4. คณะเจ้าหน้าที่บริหาร
5. คณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน
6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายละเอียดของคณะกรรมการทั้งหมดนี้ได้เรียบเรียงไว้ในหัวข้อ รายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยคณะกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 11 คนประกอบด้วย กรรมการท่ี 
ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 5 คน กรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 2 คน

องค์ประกอบคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการท้ังหมดมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กรรมการบริษัทฯ แต่ละคน 
มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

43



กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่าง

หนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ โดยจะก�ำหนดเง่ือนไขอย่างใดก็ได้ และตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ ระบุให้กรรมการ ซ่ึงมีอ�ำนาจลง
ลายมือชื่อแทนบริษัทฯ มีจ�ำนวน 5 คน คือ นายชูศักดิ์ สาลี นายลักษณ์ ทองไทย นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ นายไบรอัน เจมส์ สมิธ และ
นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม โดยกรรมการ 2 ใน 5 คนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ
1. การบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์
คณะกรรมการบริษัทฯ “คณะกรรมการบริษัทฯ” ของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัทฯ” ตระหนักถึงความส�ำคัญ

ของหลักธรรมาภิบาล ในการส่งเสริมและสร้างเสริมความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียตลอดจนสาธารณชน และเชื่อว่าการปฏิบัติตาม
หลักธรรมาภิบาลจะเอื้อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

เพ่ือให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่ว่า “จะเป็นหนึ่งในผู้น�ำบริษัทเพ่ือการลงทุนหลักด้านธุรกิจประกันภัย โดยใช้ประโยชน์จาก
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ เครือข่าย และพันธมิตรที่มีอยู่ เพื่อการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง” คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องด�ำเนินการ
โดยใช้มาตรฐานจริยธรรมสูงสุด และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ที่จดทะเบียนไว้กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ มีรายชื่อดังนี้

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)44

ล�ำดับ ชื่อ/นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม แต่งตั้ง

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/6 2545

2 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 6/6 2541

3 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/6 2556

4 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5/6 2557

5 ดร.ลักษณ์ ทองไทย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/6 2537

6 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5/6 2540

7 นายสรสิทธิ์ สุนทรเกศ* กรรมการอิสระ 4/6 2561

8 นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์** กรรมการอิสระ 4/6 2561

9 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการอิสระ 6/6 2556

10 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ กรรมการอิสระ 5/6 2537

11 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม*** กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4/6 2561

นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ - 2551

หมายเหตุ 	 *	นายสรสิทธิ์ สุนทรเกศ      
	 **	นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์	    เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561
	 ***	นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม



2. ภารกิจและความรับผิดชอบ
ภารกิจและความรับผิดชอบของกรรมการ เป็นไปตามที่ได้ก�ำหนดไว้โดยกฎหมายและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการด�ำเนินการ 

ดังต่อไปนี้
2.1	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี วางแผนด้านกลยุทธ์ และเปา้หมายทางการเงินส�ำหรับบริษทัฯ เพื่อให	้ ฝ่ายบรหิารน�ำไป 

	 ปฏิบัติ ติดตามดูแลการด�ำเนินการ และมีการประเมินผลความส�ำเร็จให้เป็นไปตามเป้าหมาย
2.2	 วางโครงสร้างและก�ำหนดข้ันตอน เพือ่ให้มีการด�ำเนนิการทีเ่ป็นไปตามระเบยีบข้อบงัคับมติของทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ และจดัการรายงาน 

	 ประจ�ำปี
2.3	 วางโครงสร้างและก�ำหนดขัน้ตอน เพือ่ให้มีระบบการบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบัและตรวจสอบ และการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม
2.4	 ตดิตามและประเมนิผลการท�ำหน้าทีบ่รหิารจดัการ เพือ่ให้บรรลตุามกลยทุธ์ และภายใต้งบประมาณ ซึง่ได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ 

	 บริษัทฯ (อย่างน้อยทุกครึ่งปี)
2.5 วางบรรทัดฐานและประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้อ�ำนวยการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ (อย่างน้อย 

	 ปีละหนึ่งครั้ง)
2.6	 ดแูล และจัดการให้มีกระบวนการสรรหา และพจิารณาทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผูอ้�ำนวยการ และผูบ้รหิารระดบัสงู 

	 ของบริษัทฯ เพื่อรับผิดชอบในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสม�่ำเสมอ และอย่างต่อเนื่อง
2.7	 ดูแลให้มีแนวทางปฏิบัติในเรื่องจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีข้อพึงปฏิบัติที่ดีของกรรมการ รวมไปถึงพนักงาน และม ี

	 การสื่อสารให้ทราบทั่วกัน

3. อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการ เป็นไปตามที่ได้ก�ำหนดไว้โดยกฎหมายและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมการด�ำเนินการดังต่อไปนี้
3.1	 แต่งตั้งและพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน รวมทั้งก�ำหนดเงื่อนไขการจ้างงานในต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการ (President & CEO)
3.2	 แต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ (Managing Director)
3.3	 พิจารณาอนุมัติ:
	 3.3.1	 แผนกลยุทธ์ (ทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี)
	 3.3.2	 แผนธุรกิจประจ�ำปี
	 3.3.3	 งบประมาณประจ�ำปี
	 3.3.4	 งบการเงินส�ำหรับงวดไตรมาสงวดครึ่งปี และงบการเงินประจ�ำปี
	 3.3.5	 ค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อย (ไม่เกินกว่าจ�ำนวนรวมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น) 
	 3.3.6	 ค่าตอบแทนและเงือ่นไขการจ้างงานในต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการ หลงัจากการพจิารณาทบทวนประจ�ำปี
	 3.3.7	 เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในระดับกลุ่ม และการเปลี่ยนแปลงองค์กรอื่นๆ ที่ส�ำคัญ
	 3.3.8	 การได้มา การก่อตัง้ การจ�ำหน่ายจ่ายโอน หรอืการระงบั ซึง่ทรพัย์สนิทีส่�ำคญั หรอืธรุกจิใดของบรษิทัฯ
	 3.3.9	 การเปลี่ยนแปลงใดๆ เกี่ยวกับอ�ำนาจที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย
3.4 เรื่องอื่นใดที่มิได้มอบหมายเป็นประการอื่นแก่คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อ�ำนวยการ หรือฝ่ายจัดการ

4. องค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 4 คน หรือหนึ่งในสาม (แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า) จะต้องเป็นกรรมการอิสระ และจ�ำนวน

กรรมการที่เป็นผู้บริหารต้องไม่เกินกว่าหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัทฯ

5. บรรทัดฐานส�ำหรับการเป็นกรรมการบริษัทฯ
ในการเสนอชือ่เข้าเป็นกรรมการคณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาถึงประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึง่ด้านใดท่ีส�ำคญัส�ำหรับคณะกรรม

การบริษัทฯ (เช่น การธนาคาร ธุรกิจ การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงิน กฎหมาย การจัดการ หรือที่ปรึกษาด้านการจัดการ) 
ตลอดจนพจิารณาถงึความสามารถทีจ่ะช่วยให้การด�ำเนนิการของคณะกรรมการเป็นไปอย่างรอบคอบยิง่ขึน้ ความสามารถในการด�ำเนนิการ 
ตัดสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุมีผล ความสามารถในการคิดอย่างมีกลยุทธ์แสดงให้เห็นได้ถึงความมีประสบการณ์ในการเป็นผู้น�ำ รวมท้ังมี
ความช�ำนาญในวิชาชีพในระดับสูง และมีความซื่อสัตย์ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคลที่เหมาะสม
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2.	 คณะเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะเจ้าหน้าที่บริหารประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับการแต่งตั้งโดยประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ได้คัดเลือกให้มีอ�ำนาจการ 

กระท�ำแทนบริษัทฯ ในการปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำวัน และด�ำเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามที่มีการก�ำหนดไว้
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะเจ้าหน้าที่บริหารประกอบด้วย

ล�ำดับ ชื่อ/นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

1 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ ประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหาร 8/11

2 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม กรรมการ 11/11

3 นายทิวากร กาญจนกิจ กรรมการ 11/11

4 นางสาวมัทนา ไวทยะโกมล* กรรมการ -

5 นายอิศรา ชูวิศิษฐ์ กรรมการ 10/11

หมายเหตุ * นางสาวมัทนา ไวทยะโกมล เริ่มปฏิบัติงานเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2561

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)46



ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะเจ้าหน้าที่บริหาร
1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะเจ้าหน้าที่บริหารซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ และกรรมการ หรือผู้บริหารจ�ำนวน

อย่างน้อย 3 คน โดยเลือกจากกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง และให้กรรมการผู้อ�ำนวยการเป็นประธาน
คณะเจ้าหน้าที่บริหาร 

ให้เลขานุการกรรมการผู้อ�ำนวยการ หรือ ผู้ได้รับการแต่งตั้งโดยประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหารท�ำหน้าที่เลขานุการ

2. วาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง
คณะเจ้าหน้าที่บริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี สิ้นสุดวาระในวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหา และ

ก�ำหนดค่าตอบแทน จะคดัเลอืกกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารจ�ำนวนหนึง่ของบรษัิทฯ ทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัฯ 
พิจารณาแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งคณะเจ้าหน้าที่บริหารใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนครบวาระไม่น้อยกว่า 1 เดือน

3. หน้าที่ความรับผิดชอบ
3.1	 บริหารงานทั้งปวงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทฯ วิธีการและเงื่อนไข 

	 ต่างๆ ที่กฎหมายก�ำหนดไว้ได้แก่ กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
	 และตลาดหลกัทรพัย์รวมถงึกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ ทัง้ทีใ่ช้อยูแ่ล้วในขณะนีแ้ละจะมขีึน้ในอนาคต 

3.2	 คณะเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าท่ีในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี ้
	 ในการบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคบัหรอืค�ำสัง่ใดๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนด และ 
	 ให้คณะเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณายกเว้นงานที่อยู่ภายใต ้
	 หน้าที่ความรับผิดชอบ และ/หรือ เป็นอ�ำนาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทฯ ที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเพื่อน�ำเสนอ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง

3.3	 พิจารณาและจดัท�ำวสิยัทศัน์ กลยทุธ์ทางธรุกจิ ทศิทางของธรุกิจ นโยบายทางธุรกจิ เป้าหมายทางการเงนิและแผนงาน (ทัง้ระยะสัน้  
	 ระยะกลาง และระยะยาว) รวมถึงงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ 
	 พิจารณาอนุมัติ

3.4	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  
	 มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. อ�ำนาจด�ำเนินการ
4.1	 ก�ำหนดนโยบายการพิจารณาด้านการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุน
4.2	 ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงานและแผนภูมิขององค์กร และน�ำเสนอคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณา
4.3	 ก�ำหนดข้อบงัคบัเกีย่วกบัการบรหิารงานบคุคล เช่น กฎระเบียบการท�ำงานบริษทัฯ สวัสดกิารพนกังานกองทุนส�ำรองเล้ียงชพี เป็นต้น  

	 ในกรณีที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญ หรือระยะยาวต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
4.4	 พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนงานประจ�ำปี
4.5	 พิจารณาแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร ตั้งแต่ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการถึงผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส 
4.6	 พิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าครองชีพ และโบนัสประจ�ำปี ตลอดจนการปรับเงินเดือนเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร  

	 ตั้งแต่ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการถึงผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส และน�ำเสนอคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณา 
4.7	 พิจารณาก�ำหนดอ�ำนาจการอนุมัติและลงนามในเอกสารการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
4.8	 ควบคุมและดูแลการใช้จ่ายเงินของบริษัทฯ ให้อยู่ภายในวงเงินงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้ม ี

	 การก�ำหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายประจ�ำปีของบริษัทฯ แยกตามหมวดหมู่ของผังบัญชี (Chart of Account) ไว้ล่วงหน้า
4.9	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติการซื้อทรัพย์สินถาวรที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่เกินจากงบประมาณ และแผนงานประจ�ำป ี

	 ของบรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ภายในวงเงนิไม่เกนิ 1,500,000.00 บาท (หนึง่ล้านห้าแสนบาทถ้วน) ต่อหน่ึง 
	 รายการ และรวมแล้วต้องไม่เกิน 5,000,000.00 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) ต่อปี
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4.10	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เกินจากงบประมาณ และแผนงานประจ�ำปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใน 
	 วงเงินไม่เกิน 5% ของจ�ำนวนงบประมาณแต่ละหมวดค่าใช้จ่าย และมีอ�ำนาจอนุมัติค่าใช้จ่ายอื่นที่ไม่ได้ระบุไว้ในงบประมาณและ 
	 แผนงานประจ�ำปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 500,000.00 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) ต่อหน่ึง 
	 หมวดค่าใช้จ่ายและรวมทุกหมวดค่าใช้จ่ายแล้วต้องไม่เกิน 2,000,000.00 บาท (สองล้านบาทถ้วน) ต่อปี

4.11	 ในกรณีที่เป็นเรื่องนอกอ�ำนาจหรือเกินอ�ำนาจของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารท่ีได้ก�ำหนดไว้ข้างต้นแต่เป็นเรื่องเร่งด่วน และเพื่อมิให ้
	 บริษัทฯ ต้องได้รับความเสียหายหรือขาดผลประโยชน์ที่ควรได้ ก็ให้ใช้มติที่เป็นเอกฉันท์ของคณะเจ้าหน้าที่บริหารด�ำเนินการไป 
	 ได้โดยให้ประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหารแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบโดย E-mail และจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ เพื่อให้สัตยาบันในโอกาสแรกที่มีการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ 

4.12	 คณะเจ้าหน้าที่บริหารจะแต่งตั้งคณะท�ำงาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพื่อท�ำหน้าที่กลั่นกรองงานที่น�ำเสนอต่อคณะเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 เพือ่ให้ด�ำเนนิงานใดๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืเพือ่ให้การด�ำเนนิการใดๆ แทนตามท่ี 
	 ได้รับมอบหมายจากคณะเจ้าหน้าที่บริหารภายในขอบเขตแห่งอ�ำนาจหน้าที่ของคณะเจ้าหน้าที่บริหารก็ได้

 
5. การประชุมและการลงมติ
คณะเจ้าหน้าที่บริหารมีก�ำหนดการประชุมอย่างน้อยเป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามอ�ำนาจหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ และพิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ วาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมจะต้องจัดส่งให้แก่คณะเจ้าหน้าที่บริหารไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม

ในการประชุมคณะเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องมีคณะเจ้าหน้าที่บริหารมาประชุมแต่ละครั้งไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนคณะเจ้าหน้าท่ี
บริหาร จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

ในกรณีที่ประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหารไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะเจ้าหน้าที่บริหารซ่ึงมาประชุมเลือก
กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม 

การวนิจิฉยัชีข้าดของท่ีประชมุคณะเจ้าหน้าท่ีบรหิารให้ถอืเสยีงข้างมากของกรรมการท้ังหมดทีเ่ข้าประชมุแต่ละคนมเีสยีงหนึง่เสยีง ทัง้น้ี 
ประธานในท่ีประชุมจะงดออกเสียงในการลงมติในวาระที่พิจารณาในแต่ละวาระ เว้นแต่ กรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากันในวาระใด ประธาน 
ในที่ประชุมจึงจะใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

6. การรายงาน
6.1	 ให้คณะเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
	  รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทุกรอบสามเดือน 
	  รายงานกรณีที่มีเหตุการณ์ส�ำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญให้รายงานโดยมิชักช้า
	  รายงานอื่นๆ ตามที่คณะเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาเห็นสมควร
6.2	 จัดท�ำรายงานการปฎิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี

เลขานุการบริษัทฯ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 15 สงิหาคม 

2551 จนถงึปัจจบุนั เพือ่ท�ำหน้าทีด่แูล ประสานงาน และอ�ำนวยความสะดวกในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และการประชุมผูถ้อืหุ้น
ให้ถกูต้องตามกฎหมาย และกฎระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง โดยเลขานกุารบรษิทัทีค่ณะกรรมการแต่งตัง้เป็นผู้ทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร
ว่ามคีณุสมบตั ิมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม โดยมีการก�ำหนดคุณสมบตั ิและอ�ำนาจหน้าท่ีไว้อย่างชดัเจนอยูใ่นหวัข้อ
รายงานการปฏบิตัติามหลกัการดแูลกจิการทีด่ ีหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 1.7

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)48



3.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการบริษัท บริษัทย่อย และผู้บริหาร โดยค�ำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเหมาะสม

กับอุตสาหกรรมธุรกิจในระดับเดียวกัน โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ปี 2561 คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทน รวมจ�ำนวนทั้งสิ้นเป็นเงิน 16,474,275 บาท เปรียบเทียบกับปี 2560 คณะกรรมการได้รับ 

ค่าตอบแทนรวมจ�ำนวนทั้งสิ้นเป็นเงิน 15,611,846 บาท ดังรายละเอียดค่าตอบแทนและค่าบ�ำเหน็จกรรมการตามตารางต่อไปนี้

ตารางเปรียบเทียบค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหารปี 2561 และ ปี 2560

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิปี 2561 ของผู้บรหิารตามนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เป็นจ�ำนวน

เงิน 19.18 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหารของบริษัทฯ
ส่วนบริษัทย่อยมีการจ่ายเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นๆ ให้กับผู้บริหาร ในปี 2561 เป็นจ�ำนวนเงิน 44.26 ล้านบาท
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ล�ำดับ รายชื่อ
31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

ค่าตอบแทน บ�ำเหน็จ รวม (บาท) ค่าตอบแทน บ�ำเหน็จ รวม (บาท)

1 นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ 360,000 743,400 1,103,400 400,000 43,400* 443,400 

2 นายสรสิทธิ์ สุรทรเกศ 475,000 843,312 1,318,312           -           -           -

3 นายสุวฒัน์ หลายเจรญิทรัพย์ 475,000 803,765 1,278,765           -           -           -

4 นายสุรชัย  พฤกษ์บ�ำรุง 209,000 361,737 570,737 684,000 1,205,049 1,889,049

5 นายเมธา  สุวรรณสาร 209,000 344,799 553,799 684,000 1,148,564 1,832,564

6 นายวิชิต  กรวิทยาคุณ 684,000 1,148,564 1,832,564 684,000 1,148,564 1,832,564

7 นางสาวนพพร  ติรวัฒนกุล 420,000 602,000 1,022,000 420,000 602,000 1,022,000

8 นายวิโรจน์  เศรษฐปราโมทย์ 880,000 1,065,028 1,945,028 840,000 1,065,028 1,905,028

9 นายสุวัฒน์  สุขสงเคราะห์ 570,000 970,127 1,540,127 570,000 970,127 1,540,127

10 นายไบรอัน  เจมส์ สมิธ 630,000 998,327 1,628,327 630,000 998,327 1,628,327

11 นายโรวัน  ดี อาซี่           -           -           - 210,000 239,859 449,859

12 นายชูศักดิ์  สาลี 540,000 920,339 1,460,339 540,000 920,339 1,460,339

13 นายลักษณ์  ทองไทย 360,000 573,800 933,800 360,000 573,800 933,800

14 นายอานนท์ โอภาสพิมลธรรม 192,500 216,161 408,661 315,000 359,789 674,789

15 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม 240,000 290,133 530,133           -           -           -

16 นายทิวากร กาญจนกิจ 135,000 213,283 348,283           -           -           -

รวม 6,379,500 10,094,775 16,474,275 6,337,000 9,274,846 15,611,846 

หมายเหตุ  * ได้สละการรับเงินบ�ำเหน็จกรรมการเพื่อให้เป็นรางวัลกับพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น



นโยบายการบริหารพนักงาน
ในการบริหารงานขององค์กรชั้นน�ำยุคปัจจุบัน คงปฏิเสธไม่ได้ว่าการบริหารทรัพยากรบุคคลน้ันมีบทบาทส�ำคัญอย่างมากในการ 

ขับเคลื่อนองค์กรให้พัฒนาและเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้เปลี่ยนไปโดยเน้นบทบาทให้มีส่วนร่วม 
ในการวางแบบแผนด้านธุรกิจมากขึ้น และเป็นคู่คิดในเชิงธุรกิจให้กับผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็นฐานหลักในการพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพในด้านที่ให้ความเป็นต่อเพื่อขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ

บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญที่สุด และเป็นหัวใจของการขับเคลื่อนบริษัทฯ ไปสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมาย 
ทีไ่ด้วางแผนไว้ โดยการบรหิารทรพัยากรบุคคลไม่เพยีงเป็นนโยบายทีใ่ช้กบับริษทัฯ เท่านัน้ แต่ยงัครอบคลมุไปถงึการบริหารทรัพยากรบคุคล 
ของบริษัทย่อยด้วยเช่นกัน

ประเภทบริษัท จ�ำนวนพนักงาน ค่าตอบแทนรวม (ล้านบาท)

บริษัท 6 20.84

บริษัทย่อย 398 293.85

รวม 404 314.69

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร
เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้กับพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่าย

สมทบดังนี้

อายุงาน อัตราร้อยละของค่าจ้าง

น้อยกว่า 5 ปี 5

ครบ 5 ปีขึ้นไป 7

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหารรวมทั้งสิ้น 0.47 ล้านบาท และบริษัทย่อยได้จ่ายเงิน
สมทบเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหารรวมทั้งสิ้น 1.74 ล้านบาท

 บริษัทไม่มีการให้หุ้น/ใบส�ำคัญ¬แสดงสิทธิ แก่ผู้บริหาร

4.	 บุคลากร 
พนักงานทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 404 คน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส  

เงินประกันสังคม เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 
ทั้งสิ้น 314.69 ล้านบาท

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)50



ทักษะของพนักงานกับระบบดิจิตอลในปี 2561
สืบเนื่องจากนโยบายที่ต่อเนื่องมาจากปี 2558 ในเรื่องการใช้ระบบดิจิตอล เพื่อให้สามารถก้าวทันโลกในอนาคตที่รวดเร็วไร้พรมแดน 

เพือ่น�ำเสนอผลติภณัฑ์ และการบรกิารทีท่นัสมยั สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างดีเยีย่ม ในปี 2561 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ได้น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Information System) มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงาน อาทิเช่น การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ (e-learning) การบริหารข้อมูลพนักงาน (Employee Self Service)  
การจัดการด้านสวัสดิการของพนักงาน (Employee Benefits) เป็นต้น 

ในการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ จึงต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทักษะของพนักงานให้
เชี่ยวชาญในการใช้ระบบดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำรงชีวิตในยุคปัจจุบัน ทั้งนี้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้จัดอบรมและฝึกปฏิบัติจริง
เกีย่วกบัการใช้งาน โดยฝ่ายทรพัยากรบคุคลได้ยดึหลกัการปฏบิตังิานให้สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ของบรษิทัฯ และภารกจิของหน่วยงานควบคู่
ไปด้วยกัน ดังนี้

วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน
เราจะน�ำเสนอหลกัการ แนวทาง การบรหิารทรพัยากรบคุคลยคุใหม่ โดยสร้างแรงบนัดาลใจให้พนกังานมคีวามกระตอืรอืร้นและท�ำงาน

อย่างมีความสุข เพื่อพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน

ภารกิจของหน่วยงาน
เราจะพฒันาบคุลากรเพือ่น�ำพาองค์กรสูค่วามเป็นเลศิ โดยมุง่เน้นการน�ำเครือ่งมอืทางด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลมาประยกุต์ใช้กบั

บุคลากรให้เหมาะสม และสอดคล้องกับทิศทางการบริหารงานของบริษัทฯ

การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติว่าด้วยการจ้างงานที่เป็นธรรมโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและความเหมาะสม โดยไม่ค�ำนึงถึง เชื้อชาติ สีผิว 

ศาสนา เพศ ความโน้มเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ บริษัทฯ มีการจัดสภาพการท�ำงานที่ปราศจากการล่วงละเมิดและการคกุคาม
ขูเ่ขญ็ ในกรณทีีม่เีหตกุารณ์ทีไ่ม่เหมาะสม พนกังานทกุคนสามารถร้องทกุข์กบัหวัหน้าสายงาน และ/หรอืฝ่ายทรพัยากรบคุคลได้ทนัที

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงานเพื่อน�ำหลักสิทธิมนุษยชน
ไปพฒันาใช้ในการปฏบัิตงิาน พนกังานทกุคนมคีวามเข้าใจในการให้ความเคารพในศักด์ิศร ีความเป็นส่วนตัว และสทิธต่ิางๆ ของแต่ละบคุคล 
ที่มีปฏิสัมพันธ์ด้วยในระหว่างการด�ำเนินงาน และจะต้องไม่ก่อให้เกิดหรือน�ำมาซึ่งการฝ่าฝืนหรือกีดกั้นสิทธิมนุษยชน หากพนักงานได ้
รับทราบถึงเหตุการณ์ใดๆ อันเป็นการฝ่าฝืน พนักงานจะต้องแจ้งให้หัวหน้าสายงานทราบทันทีเพื่อท�ำการตรวจสอบตามขั้นตอนต่อไป

การบริหารและพัฒนาบุคลากร
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ปรับวางแผนงานการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะ 3 ปี (2560 - 2562) เพื่อวางรากฐานการบริหารทรัพยากร

บุคคลให้มีโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัยกับงานที่เปลี่ยนไปตามการพัฒนาการของธุรกิจ และเทคโนโลยีที่มีส่วนเข้ามาร่วมท�ำให้เน้ืองานของ
พนักงานได้เปลี่ยนไป ซึ่งมีผลกับการให้บริการกับลูกค้า คู่ค้า และเป็นการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ อีกด้วย

ทางบริษัทฯ ยังมีการท�ำการประเมินในรูปแบบที่เน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสายงานโดยตรงมากขึ้น และมี 
ผลตอบแทนที่ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในระดับบุคคล และระดับทีมงาน เพื่อผลงานที่มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง ทั้งนี้

รายละเอียดของงานได้เริ่มด�ำเนินการไปแล้ว และ/หรือแล้วเสร็จภายในปีนี้ กล่าวคือ
	พนกังานเข้างานใหม่ทกุคน ได้ท�ำแบบทดสอบออนไลน์ เพือ่ประเมินด้านความรูค้วามเข้าใจถึงนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่  

	 (Anti-Corruption) เพื่อให้รับรู้ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของบริษัทในการเป็นตัวอย่างที่ดีในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ เพื่อให ้
	 เป็นไปตามนโยบายของบริษัท 

	พนักงานทุกคนได้ท�ำแบบประเมินออนไลน์เพ่ือประเมินการประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรม  
	 และการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ของบริษัท

	จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “Strength – Based Selling Workshop” ให้แก่เจ้าหน้าที่พิจารณารับประกันภัยของฝ่ายด�ำเนินการ 
	 สาขา และเจ้าหน้าที่การตลาดของฝ่ายด�ำเนินงาน-กรุงเทพฯ ตลอดจนผู้จัดการสาขาในแต่ละสาขา
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	ด�ำเนินการอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน ระดับบริหารและหัวหน้างาน ให้กับพนักงานใหม่ในส่วนของบริษัทย่อย  
	 (ส�ำนักงานใหญ่) และมีการประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของสถานประกอบ 
	 กจิการ (คปอ.) เพือ่ให้เป็นไปตามทีก่ฎกระทรวงก�ำหนดไว้อย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้จดัท�ำคูม่อืความปลอดภยัฯ พร้อมติดตัง้อปุกรณ์ฉกุเฉนิ

	ได้ด�ำเนินการตามโมเดลการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีส่วนร่วมทางธุรกิจ (HR Business Partner Model) คือ การที่ฝ่ายทรัพยากร 
	 บุคคลจะเข้าไปมีส่วนร่วม กบัเจ้าของกจิการในทกุๆ กจิกรรมในบรษัิท เช่น การร่วมก�ำหนดนโยบาย เป้าหมายของบรษัิท, การวเิคราะห์ 
	 ถึงความเสี่ยง และการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะต้องรู้ในทุกๆ กิจกรรม, การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ 
	 ฝ่ายงานต่างๆ ในบริษัท การเป็นที่ปรึกษา หรือการเข้าเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานอื่นๆ เช่น การเข้าไปเป็นที่ปรึกษาในการท�ำงาน  
	 ช่วยในการสนับสนุน ปรับปรุง หรือพัฒนาระบบการท�ำงาน แทนที่จะเข้าไปเป็นผู้ตรวจสอบการท�ำงาน เป็นต้น 

การพัฒนาบุคลากร
ในปี 2561 พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการพัฒนา และฝึกอบรมจ�ำนวนทั้งสิ้น 255 คน ซึ่งเป็นการอบรมภายในจ�ำนวน  

14 หลักสูตร และอบรมภายนอกจ�ำนวน 67 หลักสูตร รวมเป็นเงินค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นจ�ำนวน 1.58 ล้านบาท  

จ�ำนวนพนักงาน
ในปี 2561 

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61) 

จ�ำนวนพนักงาน
ที่ได้รับการอบรม

ในปี 2561

สัดส่วนพนักงาน
ที่ได้รับการอบรม

การอบรมภายใน การอบรมภายนอก

404 255 63.11% 14 67

การสร้างความผูกพันของพนักงานต่อบริษัท
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการสร้างความผูกพันอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งสร้างกิจกรรมตลอดท้ังปีท่ีทางพนักงานสามารถเลือกเข้าร่วม

กิจกรรมได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความเชื่อว่าเมื่อพนักงาน และทีมงานมีความสุขที่ท�ำงาน ก็สามารถท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความผูกพัน
กับเพื่อนร่วมทีม บริษัทฯ และสังคมเพื่อความส�ำเร็จในระดับองค์กรอย่างแท้จริง

บริษัทฯ มีการสื่อสารอย่างเปิดเผยและโปร่งใสกับพนักงาน โดยมีการสื่อสารประจ�ำเดือนผ่านสื่อภายในระบบ intranet และ Social 
Media ภายในบริษัทฯ เช่น Line Group, Yammer, Skype, Salesforce เป็นต้น เพื่อให้พนักงานเข้าถึงความเคลื่อนไหวของบริษัทฯ 
ให้สาระความรู้ ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีผ่านกิจกรรมต่างๆ ที่พนักงานสามารถเลือกเข้าร่วมกิจกรรมได้ด้วยความสมัครใจ และมีช่องทาง
ให้พนักงานแสดงความคิดเห็น โต้ตอบกับทางบริษัทได้ตลอดเวลา นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดประชุมส�ำหรับพนักงานทุกระดับปีละ 2 ครั้ง  
เพื่อช้ีแจงเก่ียวกับนโยบายและแนวทางการด�ำเนินงานบริษัทฯ อีกทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานสอบถามประเด็นต่างๆ และน�ำเสนอความคิด 
ได้อย่างเปิดเผย

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัจดัให้มคีณะกรรมการย่อยเพือ่ให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการจดัการเรือ่งภายในบรษิทัฯ ให้มคีวามถกูต้องเหมาะสม 
เป็นประโยชน์ต่อพนักงานและบริษัทฯ โดยรวม อาทิเช่น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการ
ก�ำกับการปฏิบัติงาน คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของ
สถานประกอบกิจการ (คปอ.) และคณะกรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

การประชุมพนักงาน บริษัทฯ ให้ความเคารพในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน โดยให้พนักงานส่งตัวแทนแผนกเข้าร่วมประชุมใน
การจดักจิกรรมบริษทัฯ และการจดัหาสวสัดิการต่างๆ เช่น การจัดงานสงัสรรค์ประจ�ำปี การจดักจิกรรมสมัพันธ์ตามเทศกาลส�ำคญัต่างๆ เป็นต้น
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กิจกรรมที่ได้จัดขึ้นในปี 2561
บริษัทฯ มีกิจกรรมหลากหลายประเภทท่ีจัดให้กับพนักงานเพื่อสร้างสรรค์สัมพันธไมตรีที่ดี และกระชับความผูกพันระหว่างพนักงาน 

กิจกรรมที่จัดท�ำทุกวันคือกิจกรรมให้ความส�ำคัญกับวันคล้ายวันเกิดของพนักงานทุกคน โดยทางบริษัทฯ มีการประกาศวันเกิดของพนักงาน
ให้เพ่ือนร่วมงานทราบผ่านทาง intranet เพ่ือให้พนักงานได้แสดงความใส่ใจซึ่งกันและกัน มีการร่วมเขียนค�ำอวยพรและส่งการ์ดอวยพร
ให้พนักงานด้วยกันเอง ในกรณีพนักงานเกษียณอายุ บริษัทฯ จัดให้มีการขอบคุณพนักงาน โดยมีผู้บริหารมอบของที่ระลึกให้กับพนักงาน

มีนาคม : 
	จัดกิจกรรมสังสรรค์ประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อสร้างความผูกพันธ์ของพนักงานภายในบริษัทฯ 

เมษายน: 
	เทศกาลสงกรานต์ เพื่ออนุรักษ์และสืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณีไทยที่มีคุณค่า ทางบริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมรดน�้ำด�ำหัวเพื่อความ 

	 เป็นสิริมงคล

มิถุนายน:
	เพือ่ป้องกนัโรคไข้หวดัใหญ่สายพนัธุใ์หม่ท่ีก�ำลงัระบาดในช่วงปี 2561 บริษัทจงึได้จดับรกิารฉีดวัคซนีป้องกันไข้หวัดใหญ่ให้แก่พนักงาน 

	 ของบริษัทฯ รวมถึงครอบครัวของพนักงานด้วย

สิงหาคม: 
	Staff Meeting ครั้งที่ 1 เป็นการประชุมพนักงานส�ำนักงานใหญ่ เพื่อช้ีแจงเกี่ยวกับนโยบาย และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

	 ในครึ่งปีแรก
	บริษัทฯ ได้ใส่ใจและค�ำนึงถึงสุขภาพพนักงานจึงได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานตามช่วงอายุของพนักงาน เพื่อเป็นการติดตาม 

	 สุขภาพและเฝ้าระวังการเกิดโรคของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพและพลานามัยที่ดีอยู่เสมอ

ตุลาคม: 
	ฉลองครบรอบวันคล้ายวันก่อตั้งบริษัทฯ 68 ปี โดยมีกิจกรรมท�ำบุญ¬เลี้ยงพระ พร้อมสักการะศาลพระพรหมเพื่อความเป็นสิริมงคล 

	 กับพนักงานและ กิจกรรมตัดเค้กในวันคล้ายวันก่อตั้งบริษัทฯ 68 ปี

พฤศจิกายน
	Manager Conference ครั้งที่ 1 ของปี เป็นการประชุมผู้บริหารในบริษัทฯ เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการด�ำเนินงาน 

	 บรษิทัฯ แถลงผลงาน เพือ่ให้รบัทราบร่วมกัน และแลกเปลีย่นความคดิเหน็พร้อมทัง้ก�ำหนดนโยบายและก�ำหนดแผนการด�ำเนนิธรุกจิ 
	 ร่วมกันอีกด้วย

	บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมของสมาคมประกันวินาศภัยไทย ในการแข่งขันฟุตบอลประกันภัย 7 คน ครั้งที่ 9 (ชิงถ้วยรางวัลชนะเลิศ 
	 ประทานจากพระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวลี พระวรราชาธินัดดามาตุ) เพื่อเสริมสร้างความสามัคคี และยังเป็นการส่งเสริม 
	 ด้านสุขภาพของพนักงานทั้งทางร่างกายและจิตใจ 
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นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มุ่งเน้นการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ 

ซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มั่นคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ สร้างความมัง่คัง่แก่กิจการและค�ำนงึถึงผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานบนพืน้ฐานของเศรษฐกจิพอเพยีง 
มีเหตุผล มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ภายใต้การเคารพสิทธิมนุษยชน ตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน โดยในปี 2561 
บริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 

ในปี 2561 ทางบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีดังนี้

หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในทุกเรื่อง มุ่งเน้นที่จะคุ้มครองผลประโยชน์และรักษาไว้ซ่ึงสิทธิการเป็นเจ้าของ ไม่ละเมิดหรือ

ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยก�ำหนดแนวทางในการรักษาไว้ซึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับ
และแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ตลอดจนไม่มีการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ และการเข้าประชุม 
ผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกระทันหัน ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล
ส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ให้สิทธิในการซักถามคณะกรรมการในท่ีประชุม ไม่จ�ำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น
ที่มาสาย เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน อันได้แก่ การซื้อขาย การโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง
ในผลก�ำไร/เงนิปันผล การได้รบัข่าวสารข้อมลูของกจิการอย่างเพยีงพอ การเข้าประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ใช้สทิธใินการแสดงความคดิเหน็และการ
ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 
การอนุมัติเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ และสิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทน รวมถึงสิทธิ 
พื้นฐานอื่นๆ เช่น การซักถามหรือแสดงข้อคิดเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. สิทธิในการรับทราบข้อมูล บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล ผลการด�ำเนินงานและสารสนเทศต่างๆ รวมถึงการท�ำรายการที ่
เกีย่วโยงกนั และข้อมลูท่ีจ�ำเป็นต่อการตดัสนิใจของผูถื้อหุ้นอย่างทัว่ถงึให้ผู้ถอืหุ้น พร้อมทัง้เผยแพร่มตคิณะกรรมการเรือ่งการจ่ายเงนิปันผล
และการประชุมสามัญผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าประมาณ 2 เดอืน ก่อนวันประชุมสามญัประจ�ำปี โดยจะเผยแพร่ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
ผ่านระบบ SCP ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ayud.co.th “หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์”
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี



การเผยแพร่หนงัสือนดัประชมุผู้ถือหุน้ และเอกสารประกอบการประชมุ มกีารเผยแพร่ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านทางเว็บไซต์ของ 
บรษัิทฯ เป็นการล่วงหน้า 30 วนั ก่อนวนัประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ และก่อนได้รบัเอกสารการประชุม เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้มเีวลาพจิารณามากยิง่ขึน้

1.1	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จดัขึน้ปีละ 1 ครัง้ ภายใน 120 วัน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบัญชีของบริษัทฯ  
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับหลักการ 
	 ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) และหลักการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ี โดยก�ำหนด วนั เวลา และสถานที ่
	 ทีเ่หมาะสม เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ โดยจดัประชมุในวนัและเวลาท�ำการ ช่วงเวลา 08.00 น. - 16.00 น. บรเิวณสถานท่ี 
	 ประชุมอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และมีการคมนาคมที่สะดวกมีบุคลากรและระบบเทคโนโลยี (Barcode) เพื่ออ�ำนวย 
	 ความสะดวกในการลงทะเบียน และมีอากรแสตมป์ในกรณีที่มีการมอบฉันทะ

1.2	 วาระการแต่งตั้ง/เลือกตั้งกรรมการ ได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นของบุคคลที่เสนอแต่งตั้ง เช่น ค�ำน�ำหน้าชื่อ ชื่อ อายุ ประเภทกรรมการ  
	 การศึกษา ประสบการณ์ เป็นต้น การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น โดยหากกิจการใดเป็นกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
	 ผลประโยชน์ต่อบริษัทก็ได้ระบุไว้ชัดเจนแล้ว หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา (กรณีแต่งตัง้กรรมการใหม่) จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง 
	 และผลการปฏิบัติงานในระหว่างเป็นกรรมการ (กรณีแต่งตั้งกรรมการเดิม) การผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและ 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้

1.3	 วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ จ�ำนวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตามต�ำแหน่งหรอืภาระหน้าทีข่องกรรมการ 
	 นโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ หลกัเกณฑ์และวธีิการพจิารณาค่าตอบแทน สทิธปิระโยชน์อ่ืนๆ ทีไ่ด้รบัในฐานะกรรมการ  
	 ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนที่จะให ้
	 ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้ 

1.4	 วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี ได้แก่ ชื่อผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระ 
	 ของผู้สอบบัญชี จ�ำนวนปีที่ท�ำหน้าที่ให้บริษัท (กรณีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีคนเดิม) หรือเหตุผลที่เปลี่ยนตัวผู้สอบบัญชี (กรณีแต่งตั้ง 
	 ผู้สอบบัญชีคนใหม่) วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี การผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
	 ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้ 

1.5	 วาระการจ่ายเงินปันผล ได้แก่ นโยบายการจ่ายเงินปันผล จ�ำนวนเงินที่จ่ายจริงเทียบกับนโยบาย เหตุผลหากการจ่ายเงินปันผล 
	 ไม่เป็นไปตามนโยบาย และความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้

1.6	 วาระเพื่อพิจารณาเรื่องส�ำคัญอื่นๆ ของบริษัท (ถ้ามี) เช่น การเพิ่ม/ลดทุน การแก้ไขข้อบังคับ เป็นต้น ได้แก่ รายละเอียดของ 
	 เรื่องที่เสนอ วัตถุประสงค์ เหตุผล หรือความจ�ำเป็น ผลกระทบต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้นและความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอ 
	 และชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้

1.7	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้แบบมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงและ 
	 ระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได ้โดยมีการเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม ให้เป็น 
	 ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น

การใช้สิทธิเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นคณะกรรมการบริษัทได้ให้การส่งเสริมการใช้สิทธิอย่างเต็มที่จะเห็นได้จากการจัดประชุม
วสิามญัผู้ถอืหุน้ครัง้ที ่1/2561 ในวนัที ่19 มกราคม 2561 เวลา 14.00 น. ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่69 เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2561  
เวลา 14.00 น. ณ ห้อง แกรนด์ บอลรูม ชั้น 3 โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2561 ในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 เวลา 14.00 น. ณ โรงแรม
เอทัส ลุมพินี เลขที่ 1030/4 ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการดังนี้

1.	 จดัท�ำหนังสือบอกกล่าวนดัประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาวาระการประชุม ทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ส่วนการ 
ส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม บริษัทฯ ได้มอบให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ  
เป็นผู้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมพร้อมรายงานประจ�ำปีในรูปแบบ CD-ROM เอกสารข้อมูลประกอบการประชุม ซึ่งในหนังสือ 
บอกกล่าวนดัประชมุจะก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ประชมุ ระเบยีบวาระการประชมุ ข้อมลูประกอบแตล่ะวาระพร้อมทั้งระบวุตัถุประสงค์หรอื 
ข้อเท็จจริงเหตุผลและความคิดเห็นที่เพียงพอและชัดเจนของคณะกรรมการบริษัท ข้ันตอนออกเสียงลงมติ รวมถึงสิทธิในการออกเสียง 
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ลงคะแนน และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนวนัประชุมเพือ่ให้ ผูถ้อืหุ้นได้มเีวลาศึกษาข้อมลูและพจิารณาตดัสนิใจ 
ลงมตใินแต่ละวาระต่างๆ อย่างเพยีงพอ บรษิทัฯ ได้ส่งหนงัสอืมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด ซ่ึงผู้ถอืหุน้สามารถระบุความเหน็ 
ในการลงคะแนนเสียงได้ โดยแนบไปกับหนังสือบอกกล่าว นัดประชุมโดยบริษัทฯ จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน  
หรอืไม่น้อยกว่า 14 วนั พร้อมท้ังน�ำส่งให้กระทรวงพาณิชย์ หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกับการก�ำกบัดแูลบรษัิทฯ ทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้สามารถ Download  
หนังสอืมอบฉนัทะผ่าน www.ayud.co.th ได้ด้วย และเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าประชมุด้วยตนเองได้ สามารถมอบฉันทะให้ผูอ่ื้น หรอื
กรรมการบรษิทัฯ ทีไ่ด้เสนอชือ่ไว้ เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงมตแิทนผูถ้อืหุน้ได้ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้ลงประกาศโฆษณาในหนงัสอืพมิพ์
รายวันเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน ท�ำให้ทุกครั้งท่ีบริษัทฯ มีการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นจะมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วม
ประชุมอย่างสม�่ำเสมอ ส่วนการลงทะเบียนเข้าประชุมเป็นไปโดยสะดวกสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง 
พร้อมทั้งมีการเลี้ยงรับรองแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมอย่างเหมาะสม

2.	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการ รวมทั้งส่งค�ำถามเกี่ยวกับบริษัทฯ ที่ต้องการให้ตอบในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 69 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนที่
บริษัทฯ จะส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการใช้สิทธิที่ชัดเจน ซึ่งปรากฏอยู่ใน www.ayud.co.th โดยบริษัทฯ 
ได้แจ้งข้อมูลผ่านระบบ SCP ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย

3.	 การประชมุผูถ้อืหุน้ บรษัิทฯ ให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้ามาร่วมประชมุในภายหลงัทีไ่ด้เริม่การประชมุแล้ว โดยมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ พร้อมนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่เข้าประชุมและออกเสียง เป็นต้นไป เว้นแต ่
ผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น

4.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนที่จะเริ่มเข้าสู่วาระการประชุม ประธานกรรมการได้แจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทราบดังนี้
	 4.1	 แจ้งจ�ำนวนสัดส่วนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน
	 4.2	 กล่าวแนะน�ำคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี ที่เข้าร่วมประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้รับทราบ
	 4.3	 แจ้งวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ และการนับผลการลงคะแนน โดยการเปิดเผยทุกวาระ
	 4.4	 ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายแสดงความคิดเห็น 

		  ข้อเสนอแนะ ซักถามอย่างเต็มที่ตลอดเวลาการประชุมและตอบข้อซักถามอย่างครบถ้วนชัดเจนตรงประเด็น พร้อมทั้งมีการ 
		  บันทึกการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน สรุปการลงมติและนับคะแนนเสียงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ด้วยความโปร่งใส 
		  และเป็นธรรม

	 4.5	 ส�ำหรบัวาระเลอืกตัง้กรรมการได้จัดท�ำข้อมลูประวตัย่ิอของบคุคลทีถ่กูเสนอชือ่เพือ่พจิารณาเลอืกตัง้ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  
		  แทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ ซึ่งจะเป็นการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล บริษัทฯ จะเก็บบัตร 
		  ลงคะแนนทั้งหมด ทั้งที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียงและบัตรเสีย 

	 4.6	 เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น  
		  (ล่าสดุ) ให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มัน่ใจและเชือ่มัน่ พร้อมด�ำเนนิงานอย่างมปีระสทิธภิาพ  
		  เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่เหมาะสม

	 4.7	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี โดยคณะกรรมการบริษัท และ 
		  ผู้บริหารระดับสูงต่างเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน เพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

	 4.8	 ในปี 2561 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 69 ในวันที่ 20 เมษายน 2561 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาออกเสียง 
		  ในกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ตามท่ีก�ำหนด โดยได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อน 
		  วันประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2561 ดังกล่าว มีกรรมการเข้าร่วมประชุมรวม 10 ท่าน ซึ่งรวม 
		  ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชดุย่อย กรรมการผูอ้�ำนวยการ กรรมการชดุย่อย และผูส้อบบญัชบีรษิทัฯ เข้าร่วมประชมุด้วย  
		  บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ Barcode ท่ีแสดงถึงเลขทะเบียนผู้ถือหุ้นแต่ละราย เพื่อให้การลงทะเบียนเป็นไปด้วยความรวดเร็วและ 
		  ถูกต้อง โดยจัดเก็บข้อมูลของผู้ถือหุ้นไว้ในระบบฐานข้อมูลของบริษัทฯ และสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง พร้อมทั้งได้มีการ 
		  บันทึกภาพวีดีทัศน์ ตลอดระยะเวลาการประชุม และเผยแพร่เป็น Clip File ผ่าน www.ayud.co.th ด้วย

	
ส�ำหรบัปี 2562 คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการประชมุผู้ถอืหุน้ ทางบรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดวนัประชมุสามัญ

ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 70 ในวันที่ 26 เมษายน 2562 เวลา 14.00 น. ณ ห้อง แกรนด์ บอลรูม ชั้น 3 โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพ  
เลขที ่57 ถนนวทิย ุแขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330 โดยผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบข้อมลูของการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)56



ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ayud.co.th เป็นเวลา 1 เดือนล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยบริษัทฯ จะน�ำระบบเทคโนโลยี (Barcode)  
มาใช้เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียน และเมื่อจบแต่ละวาระจะมีการแจ้งผลการออกเสียงลงคะแนน ซึ่งรวบรวม
ผ่านระบบ Barcode ให้ที่ประชุมได้รับทราบ ทั้งนี้ จะจัดให้มีการบันทึกภาพวีดีทัศน์ระหว่างด�ำเนินการประชุมอีกด้วย

หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าว 

นัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดรวมถึงหนังสือมอบฉันทะ เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคน
มีส่วนร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม มีการก�ำหนดสิทธิออกเสียง 
ในที่ประชุม เป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง

การประชมุผูถื้อหุน้บรษัิทฯ จะไม่เพิม่วาระการประชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า โดยมนีโยบายด�ำเนนิการประชมุ ตามล�ำดบั 
ระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนการตัดสินใจ  
หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ จัดให้มีหนังสือมอบฉันทะตามแบบของกระทรวงพาณิชย์ไปพร้อมหนังสือบอกกล่าว 
นัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนได้เลือกที่จะมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งแทน หรือประธาน
กรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งเข้าประชุมแทนเพื่อการรักษาสิทธิของตนได้

ในการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาบรรจุ 
เป็นวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเพือ่รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามล่วงหน้า 
โดยบรษิทัได้ด�ำเนนิการเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยมสีทิธเิสนอเรือ่งเพือ่บรรจุเป็นวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการ ก่อนทีบ่รษัิทจะส่งหนงัสอืบอกกล่าวนดัประชมุ โดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการให้สิทธผิูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุ เสนอช่ือบคุคล
เพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ และการส่งค�ำถามล่วงหน้า ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน ได้แก่ ช่วงระยะเวลาการ 
ใช้สิทธิ คุณสมบัติของผูถื้อหุ้นทีม่สีทิธเิสนอวาระ/เสนอช่ือกรรมการ เอกสารและรายละเอยีดข้อมูลประกอบการพจิารณา เงือ่นไขของบรษิทั 
ในการพิจารณาส�ำหรับการเสนอวาระการประชุมและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ช่องทางในการ 
เสนอเรื่อง การพิจารณาวินิจฉัยของบริษัท ช่องทางการแจ้งผลการพิจารณาของคณะกรรมการพร้อมเหตุผลให้ผู้ถือหุ้นซึ่งปรากฎอยู่ใน  
www.ayud.co.th

การลงคะแนนกระท�ำโดยเปิดเผย ซึ่งได้จัดท�ำบัตรลงคะแนนในแต่ละวาระครบทุกวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ี 
เห็นสมควร โดยจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนกรณีที่ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสียในแต่ละวาระ เพื่อน�ำผลคะแนนมารวมค�ำนวณกับ
คะแนนเสยีงทีเ่ข้าร่วมประชมุ ก่อนทีจ่ะประกาศแจ้งมตขิองคะแนนเสียงในห้องประชมุในทีส่ดุ บริษัทฯ ได้น�ำระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการ 
สรุปผลการลงมติในแต่ละวาระ จะแสดงผลบนจอภาพให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกันในท่ีประชุม และเพ่ือความโปร่งใสจะจัดเก็บบัตร 
ลงคะแนนกรณดีงักล่าวไว้ทีส่�ำนกังานใหญ่ กรงุเทพมหานคร เพือ่สามารถตรวจสอบได้ในภายหลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุแล้ว บรษิทัฯ จดัให้ 
มกีารบนัทกึรายงานการประชมุอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และลงนามโดยประธานกรรมการบรษิทัฯ ซึง่เป็นประธานทีป่ระชมุ และจดัส่งรายงาน
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมน�ำข้ึนเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป อีกทั้ง
ด�ำเนินการน�ำส่งต่อกระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาที่กฎหมายก�ำหนด

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการอย่างครบถ้วนไว้ในรายงาน 
ประจ�ำปี ในวาระเลือกตั้งกรรมการ เป็นการออกเสียงลงคะแนนให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลง
มติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้นับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็นประธานในที่
ประชุมมีคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทต้องเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ
และผู้บริหาร และมีนโยบายก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร ลงนามรับทราบประกาศที่เก่ียวข้องของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ซึ่งก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารของบริษัทฯ และคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและ/หรือผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้ส�ำเนารายงานดังกล่าวทุกครั้งที่ม ี
การเปล่ียนแปลงให้กับเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมข้อมูลแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท ทราบ พร้อมทั้งให้มีการเปิดเผยรายงานการ 
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ถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ไว้ในรายงานประจ�ำปี โดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับทราบถึง 
บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าว 

นอกจากนี้ ยังห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบุคคล
ซึง่อยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมลูภายใน ใช้ข้อมลูภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลักทรัพย์ของบรษิทัฯ ซึง่ยงัไม่เปิดเผย 
ต่อสาธารณชน ไปท�ำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และกรณีที่มีการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบทุกครั้งภายใน 3 วัน
ท�ำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง พร้อมส่งส�ำเนาให้แก่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รับทราบ รวมถึงกรรมการและผู้บริหาร เมื่อแรกเข้ารับต�ำแหน่งใหม่ ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายในก�ำหนดเวลาดังกล่าวข้างต้นเช่นกัน ส�ำหรับในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน
ของบริษัทฯ ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 

นอกเหนอืจากนี ้บริษทัฯ มกีารดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในโดยได้ก�ำหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในแนวทางการปฏบัิติทางด้านจริยธรรม
และการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) มีการแจ้งแนวทางและนโยบายให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมถึงมีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมออีกด้วย

หมวดการค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยค�ำนงึถึงการเจริญเติบโตของธุรกิจร่วมกันเอื้อประโยชนซ์ึ่งกัน 

และกัน อันน�ำไปสู่การท�ำธุรกิจท่ีย่ังยืน เพื่อให้ม่ันใจว่ามีการรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและได้ก�ำหนดเป็น
แนวทางไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ของบริษัทฯ ซึ่งผู้มีส่วนได้เสีย
จะได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเสมอภาค เปี่ยมไปด้วยความยุติธรรม การสานประโยชน์ทางธุรกิจกับสังคมเช่นนี้เป็นส่วนหนึ่งที ่
ท�ำให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีคุณค่าของสังคม

บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายรวมถงึมาตรการในการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ โดยค�ำนงึถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยี
ดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ และจะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น

ผู้ถือหุ้น	 บรษัิทฯ มุ่งม่ันในการด�ำเนนิธรุกิจ โดยค�ำนงึถงึการเจรญิเติบโตของมลูค่าบรษิทัฯ ในระยะยาวเพือ่สร้างผลตอบแทน 
	 ที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่ขึ้นอยู่กับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และภาวะ 
	 เศรษฐกิจเป็นหลัก

ลูกค้า	 บรษิทัฯ ให้บรกิารลกูค้าด้วยความซือ่สตัย์ ยตุธิรรม มคีวามเอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูค้า บรษิทัฯ จดัให้มช่ีองทาง 
	 ต่างๆ เพื่อติดต่อกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยการติดต่อสอบถามทั่วไป สอบถามด้านการลงทุน หรือร้องเรียน สามารถ 
	 ติดต่อบริษัทฯ ได้ที่โทร. 02-657-2970 ช่องทางอื่นส�ำหรับการสอบถามทั่วไปสามารถอีเมล์ไปที่ info@ayud.co.th 

พนักงาน	 พนกังานเป็นปัจจัยส�ำคญัทีส่นบัสนนุให้บรรลเุป้าหมายของธุรกจิ บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการจ้างงานทีเ่ป็นธรรม  
	 เพือ่ยดึถอืปฏบิตัใินการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเคร่งครดั มกีารก�ำหนดนโยบายด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งต้ังโยกย้าย 
	 และให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงานทุกระดับ สร้างเสริมและให้มีความรู้  
	 ความสามารถในหน้าที่ และพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพไปสู่ภาวะผู้น�ำ รวมถึงการให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ 
	 ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานให้มีทัศนคติเดียวกัน เสริมสร้างวัฒนธรรมและดูแลสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้ม ี
	 ความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ป้องกัน 
	 การบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการท�ำงาน พร้อมสวัสดิการต่างๆ เช่น การตรวจสุขภาพประจ�ำปี  
	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานกรณีเกษียณอายุ การประกันชีวิต การประกันอุบัติเหตุและ 
	 สุขภาพ เป็นต้น พร้อมกับดูแลผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 
	 และผลส�ำเร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพ่ือให้การปฏิบัติงานของพนักงานเป็นไปตามนโยบายการปฏิบัติตาม 
	 หลักการดูแลกิจการที่ดี ทางบริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายด้านปฏิบัติตนไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้าน 
	 จริยธรรมและปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) มีการติดตามผล และซึ่งมีการก�ำหนดการลงโทษไว้ 
	 อย่างชัดเจนอีกด้วย

 

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)58



	 นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัจัดให้มีคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ เพือ่ให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการจดัการเร่ืองภายในบรษิทัฯ  
	 ให้มคีวามถกูต้องเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อพนกังานและบรษิทัฯ โดยรวม อาท ิเช่น คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน และคณะกรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

คู่ค้า	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันของคู่ค้าโดยอยู่บน 
	 พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทาง 
	 ผลประโยชน์ มีการปฏิบัติตามข้อตกลงเง่ือนไขทางการค้า นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการให้หรือ 
	 รับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง เพื่อให้พนักงานของบริษัทฯ มีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายในการให้หรือรับ 
	 ของขวญัและการเลีย้งรับรอง และได้เข้าใจขอบเขต หลักเกณฑ์ และวธิปีฏบิตัทิีเ่หมาะสมในการเบกิจ่าย ค่าของขวญั  
	 การเลี้ยงรับรอง และการร่วมกิจกรรม สันทนาการ รวมถึงวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และมีการก�ำหนดนโยบาย 
	 ความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า เพื่อก�ำหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของผู้จัดหาสินค้าที่บริษัทฯ  
	 จะยดึถือปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดมาตรการเรื่องความสัมพันธ์กับ 
	 ผู้จัดหาสินค้า

คู่แข่งทางการค้า 	 บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติภายใต้กติกาของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่ง 
	 ถือเป็นส่วนหนึ่งในการกระตุ้นให้บริษัทฯ ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการให้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งมีการก�ำหนดนโยบาย 
	 การปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขนั เพือ่ก�ำหนดให้มแีนวนโยบายเกีย่วกบัการปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยการ 
	 แข่งขันท่ีบริษัทฯ จะยึดถือปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัดและใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดมาตรการ 
	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขัน

เจ้าหนี้	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญต่อภาระความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ รักษาและปฏิบัติตาม 
	 เงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด พร้อมสร้างความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันและความไว้วางใจ 
	 ซึ่งกันและกัน ไม่ท�ำการละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะมีการพิจารณาและด�ำเนินการบริหาร 
	 สภาพคล่องของบริษัทฯ เพื่อให้มีความพร้อมในการช�ำระคืนหนี้ให้แก่เจ้าหนี้อย่างทันท่วงทีและตรงตามระยะเวลา 
	 ทีค่รบก�ำหนด รวมถงึภายใต้สถานการณ์ฉกุเฉนิ เพือ่ให้สามารถช�ำระหนีค้นืให้แก่เจ้าหนีไ้ด้แม้ในภาวะทีป่ระสบวิกฤต 
	 สภาพคล่อง 

สังคม ชุมชน 	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคมไว้อย่างชัดเจน โดยจัดท�ำกรอบการ 
และส่ิงแวดล้อม	 ด�ำเนินงานหรือ CSR Framework เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงานน�ำไปปฏิบัติ อีกท้ังยังจัดกิจกรรมอบรมเพ่ือ 

	 เป็นการให้ความรู้ต่อพนักงานในการสร้างจิตส�ำนึกด้านส่ิงแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดกระบวนการ 
	 ด�ำเนินธุรกิจแบบ CSR in-process และ CSR after-process เป็นแนวทางการด�ำเนินงานทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัทฯ  
	 ด�ำเนินธุรกิจโดยให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนสังคมและชุมชนให้คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยถือเป็น 
	 นโยบายส�ำคัญส่วนหนึ่งควบคู่กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ภาครัฐ	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย และคงไว้ซึ่งสัมพันธภาพท่ีดีกับหน่วยงานต่างๆ โดยผ่านการประสานงาน  
	 ที่โปร่งใสและเปิดเผย พร้อมให้ความร่วมมือและอ�ำนวยความสะดวกในการให้ข้อมูล และข่าวสารตามที่ร้องขอและ 
	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการท�ำงานกับรัฐบาล เพื่อก�ำหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับการท�ำงานกับรัฐบาลที ่
	 บรษิทัฯ จะยดึถอืปฏบิตัใินการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเคร่งครดั และใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดมาตรการในการท�ำงาน 
	 กับรัฐบาล

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
จากการที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเมื่อวันที่ 22 มกราคม 

2559 โดยใบรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปีนับจากวันที่มีมติให้การรับรอง (ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้น�ำส่งเอกสารต่ออายุรับรอง Re-certification  
(แนวร่วมปฏิบัติ Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตให้คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ 
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ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และอยู่ระหว่างรอผลการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการฯ) บริษัทฯ ได้จัดให้มีการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยได้น�ำหลักเกณฑ์เกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปชั่นของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตไปพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงข้อพึงปฏิบัต ิ
ในการท�ำงานให้มีแนวทางปฏิบัติที่รัดกุมและเหมาะสมกับสภาพการณ์อย่างสม�่ำเสมอ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกกระบวนการ ได้ปรับปรุงนโยบายและกลยุทธ์ใน 
การบริหารจัดการป้องกันการทุจริตตามปัจจัยความเสี่ยงจากการกระท�ำทุจริต เพื่อหาแนวทางป้องกัน ลดความเสี่ยง พร้อมทั้งการติดตาม 
เฝ้าระวังรายการผิดปกติ ต้องสงสัยในธุรกรรมหลักของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม เพื่อป้องกันความเสียหายจากการทุจริตที่อาจจะเกิดข้ึน  
จึงเชื่อได้ว่าบริษัทฯ ได้มีแนวทางการควบคุม ประเมิน และติดตามความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการทุจริตและความเสี่ยงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับและควบคุมดูแล เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นไว้ใน 
มาตรการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชัน่ ด้านการควบคมุภายในและการบันทกึขอ้มลู โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะท�ำการตรวจสอบหน่วยงาน 
ต่างๆ ซึ่งครอบคลุมถึงการสอบทานระบบการควบคุมภายในของกระบวนการท�ำบัญชีและการเก็บรักษาข้อมูล การบันทึกรายการทาง 
การเงนิและเอกสารประกอบ ตลอดจนกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ และจดัท�ำรายงานการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ฝ่ายจัดการ และหน่วยงานผู้รับการตรวจ และมีการรายงานสรุปผลการตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ดังกล่าวในแต่ละไตรมาส  
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และในกรณีที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน พบประเด็นเกีย่วกับการควบคุมภายในหรือมีกิจกรรมตลอดจน
รายการธุรกิจใดๆ ที่ละเมิดต่อกฎหมายหรือข้อก�ำหนดต่างๆ ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและมาตรการที่เกี่ยวข้องอย่างมี
สาระส�ำคญั สามารถรายงานผูบ้รหิารระดับสงู คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท ได้อย่างเร่งด่วนทนัท ีนอกจากนี ้พนกังาน
หรือบุคคลภายนอก สามารถรายงานประเด็นที่มีสาระส�ำคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน หรือกิจกรรมตลอดจนรายการธุรกิจใดๆ ที่ละเมิด
ต่อกฎหมายหรอืข้อก�ำหนดต่างๆ ตามนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่และมาตรการทีเ่กีย่วข้องได้อย่างเร่งด่วนต่อผูบ้รหิารระดบัสงู  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ผ่านช่องทางหน่วยรับเรื่องร้องเรียน ฝ่ายจัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือประธาน
กรรมการตรวจสอบ อีกทั้งฝ่ายจัดการจะได้รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ ในกรณีท่ีฝ่ายจัดการ ได้รับทราบการทุจริต คอร์รัปชั่น ไม่ว่าผ่านทางช่องทางหน่วยงานรับเรื่อง 
ร้องเรียน หรือช่องทางอื่นใด โดยได้ด�ำเนินการให้มีการรวบรวมข้อมูลและสืบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกิดขึ้น และได้รับรายงานการทุจริต
จากคณะกรรมการสืบสวนการทุจริตแล้ว จะมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยทันที

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น จะท�ำการสอบทานมาตรการและการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้อง และเมื่อได้รับรายงานเก่ียวกับความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันจากผู้บริหารระดับสูง รายงานเกี่ยวกับการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น รายงานการตรวจสอบ 
จากฝ่ายตรวจสอบภายใน รายงานจากภายนอกต่อนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ แล้ว จะรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัท อย่างสม�่ำเสมอและให้ค�ำแนะน�ำข้อควรปฏิบัติแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร นอกจากน้ี คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะสอบทานการประเมินความเสี่ยง และให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติที่ควรมีเพื่อ 
ลดความเสี่ยงนั้น

บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารข้อมูลด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการป้องกันและการปราบปรามการฟอกเงินผ่านระบบ
อินเตอร์เน็ต รวมถึงอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ดังนี้

	การเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ AML/CFT
	นโยบายและแนวทางปฏบัิตด้ิานต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่และการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ (AML/CFT) ส�ำหรบัพนกังาน 

	 เข้าใหม่
	กฎหมายป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและกฎหมายป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย

นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการจัดพิมพ์คู่มือ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นองค์ประกอบหนึ่งในคู่มือ แนวทางการปฏิบัติ
ทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) เพื่อเผยแพร่ให้กับพนักงานบริษัทฯ และพนักงานบริษัทย่อย 
โดยมีการเซ็นรับทราบจากพนักงานทุกคน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นมี 
รายละเอียดแสดงถึงความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติตน ตัวอย่าง กรณีศึกษา มีการก�ำหนดข้อลงโทษอย่างชัดเจน และให้ความส�ำคัญ 
โดยมีคณะกรรมการชุดย่อยก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมีการ
ดูแลติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการชุดย่อยอีกด้วย

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)60



ภายใต้ข้อก�ำหนดของแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรม และการ
ปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายเพิ่มเติมดังต่อไปนี้

	ด้านการป้องกันการทุจริต (Fraud Prevention Guidelines) เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้ท�ำความเข้าใจถึงความส�ำคัญในการที่จะ 
	 ปฏิบัติตนให้ถูกต้อง และเพื่อท�ำให้องค์กรมีความมั่นคงและได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน ทั้งนี้นโยบายด้านการป้องกันการทุจริต 
	 ยังเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งของการบริหารจัดการภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อีกด้วย

	นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) ซ่ึงมีข้อก�ำหนดให้กรรมการบริษัทฯ เจ้าหน้าที่ และพนักงานของบริษัทฯ  
	 มีหน้าที่รับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ที่ทราบ เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  
	 กฎระเบียบ จรรยาบรรณ และข้อบังคับของบริษัทฯหรือที่อาจถือว่ามีความอ่อนไหวต่อการรักษาชื่อเสียงของ บริษัทฯ ทั้งนี้ หาก 
	 รับทราบถึงกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ดังกล่าวข้างต้น ก็สามารถแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับกิจกรรมดังกล่าว 
	 ได้โดยทางบริษัทฯ จัดให้มีแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท�ำผิดโดยมีช่องทางให้น�ำเสนอต่อประธาน 
	 กรรมการตรวจสอบผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน (นางภาพร ภิยโยดิลกชัย ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน) โดยจัดส่ง 
	 ในซองจดหมายปิดผนึก ถึง บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต  
	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

ทั้งนี้ หากบุคคลภายนอกที่รับทราบถึงกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ดังกล่าวข้างต้น ก็สามารถแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส
เกี่ยวกับกิจกรรมดังกล่าวได้เช่นเดียวกัน โดยน�ำเสนอต่อประธานกรรมการตรวจสอบ ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ณ ที่อยู่ต่อไปนี ้
คือ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 โดยนโยบายดังกล่าวได้จัดให้มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่ได้รับร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระท�ำผิด โดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะสอบสวนแต่ละเรื่องที่ถูกรายงาน และจะแนะน�ำกรรมการผู้อ�ำนวยการด�ำเนินการแก้ไขและด�ำเนินการ
ด้านวินัยตามความเหมาะสม และอาจมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสืบสวนการทุจริตตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด ทั้งน้ี นโยบายการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้มีข้อก�ำหนดว่าพนักงานที่แจ้งเบาะแสจะต้องได้รับความคุ้มครอง โดยรวมถึงกรณีที่พนักงานปฏิเสธการ
คอร์รัปชั่นและการปฏิเสธนั้นจะท�ำให้บริษัทฯ ต้องสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตได้แก่ นโยบายการก�ำกับดูแลธุรกิจ นโยบายการ
จ้างงานที่เป็นธรรม นโยบายการท�ำงานกับรัฐบาล นโยบายการสนับสนุนและบริจาคและจัดท�ำกิจกรรมเพื่อสังคม นโยบายการปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยการแข่งขัน นโยบายการป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในและการให้ค�ำแนะน�ำในการซ้ือขายหลักทรัพย์ 
นโยบายความขัดแย้งในผลประโยชน์ นโยบายความเป็นส่วนตัว นโยบายความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา 
นโยบายว่าด้วยประเทศและบคุคลต้องห้าม นโยบายสิง่แวดล้อม สุขอนามยัและความปลอดภยั นโยบายการแจ้งข้อมลูทีอ่าจเป็นช่องเปิดของ 
ความเสี่ยงจากการทุจริต แต่ละนโยบายที่ได้กล่าวถึงมีการจัดพิมพ์ไว้เพื่อเผยแพร่ให้กับพนักงานรับทราบ และยังมีการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอีกด้วย

ในปี 2561 บริษัทได้จัดให้มีการอบรมพนักงานในด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น มีการจัดท�ำสื่อออนไลน์ ส่งมอบให้บริษัทย่อยและ
สาขาได้เรียนรู้ และด�ำเนินการทดสอบความรู้กับพนักงาน นอกเหนือจากนี้ บริษัทมีการจัดอบรมพนักงานใหม่เพื่อรับทราบถึงนโยบายของ
บรษิทั และเพือ่น�ำไปสูก่ารปฏบิตัอิย่างถกูต้องต่อไป บรษิทัมีการส่งเสริมความเข้าใจและการปฏบิติัโดยจดัให้มีกจิกรรมการส่งเสริมวฒันธรรม
ความซื่อสัตย์สุจริตในองค์กรเพื่อตอกย�้ำพฤติกรรมที่ดีอีกด้วย
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ในการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย นอกเหนือจากช่องทางที่ระบุไว้ในรายงานนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดอีกช่องทางเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุกลุม่สามารถตดิต่อ เพือ่ให้ข้อเสนอแนะ ค�ำตชิม ถกูละเมดิสทิธ ิหรอืร้องเรยีนในเรือ่งต่างๆ ถงึคณะกรรมการบรษิทั ผ่านเลขานกุารบรษิทั 
นางสาว จิรัชฌา รูปเล็ก บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 โทร 02-657-2970 และ/หรือ ผ่านทางอีเมล์ jiratcha@ayud.co.th 

หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี โดยงบการเงินดังกล่าว  

จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและเป็นกรรมการอสิระเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ
และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัระบบการควบคมุภายในทัง้การควบคมุทางการเงนิ การด�ำเนินงาน การก�ำกบัดูแลการปฏบัิติงาน และบรษิทัฯ 
มีการจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้ว
ในหัวข้อการควบคุมภายใน

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่น
อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บรษิทัฯ ยงัมีนโยบายและกระบวนการในการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ได้แก่ ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ ความเสีย่งทางด้านปฏบิติัการ ความเส่ียง 
จากการลงทุนในหลักทรัพย์ ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน ความเสี่ยงจากการ 
ทุจริตคอร์รัปชั่น ความเสี่ยงด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ความเสี่ยงทางด้านการให้สินเชื่อ (Credit Term) ในหลักทรัพย์ ตลอดจน
ความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูค้ารายใหญ่ รายละเอยีดได้กล่าวไว้แล้วในหวัข้อปัจจยัความเส่ียง เพือ่ลดอตัราความเส่ียงดงักล่าวให้เหลือน้อยทีส่ดุ

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง ทั้งข้อมูลทางการเงิน และ
ข้อมูลทั่วไป ซึ่งล้วนแต่มีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปิดเผยข้อมูลตามที ่
หน่วยงานทีค่วบคมุก�ำกบัดูแลธรุกจิของบรษิทัฯ ก�ำหนด ซึง่ได้แก่ คณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีนโยบายก�ำหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร ลงนามรับทราบประกาศที่เก่ียวข้องของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ที่ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน กลต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มี
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรัพย์ และให้ส�ำเนารายงานดงักล่าวทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงให้กบัเลขานกุารบรษิทั เพือ่รวบรวมข้อมลู
แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท ทราบพร้อมทั้งให้มีการเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ไว้ใน
รายงานประจ�ำปี ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ได้รบัทราบถงึบทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืนหรือไม่ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดดังกล่าวนีแ้ล้ว

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์โดยสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัท  

และผู้บริหารของบริษัทฯ ตามค�ำนิยามของส�ำนักงาน กลต. ซึ่งรวมถึงจ�ำนวนหลักทรัพย์ที่ถือครองโดยผู้เก่ียวข้องตามมาตรา 59 และ 
258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งทางตรงและทางอ้อม  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เปรียบเทียบกับปี 2560 รายละเอียดมีดังนี้
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ล�ำดบั กรรมการและผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้นที่
ถือ ณ

31 ธันวาคม 
2561

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%)

จ�ำนวนหุ้นที่
ถือ ณ

31 ธันวาคม 
2560

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%)

จ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
 ในปี 2561

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ ประธานกรรมการ  -  - - - -

คู่สมรส และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

2 นายสรสิทธิ์ สุนทรเกศ ประธานกรรมการตรวจสอบ - - - - -

คู่สมรส และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

3 นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

- - - - -

คู่สมรส และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

4 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการ

- - - - -

คู่สมรส และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

5 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ กรรมการอิสระ 32,500 0.011 32,500 0.013 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

6 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ/
กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

- - - - -

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

7 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ กรรมการผู้อ�ำนวยการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

- - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ

- - - - -

8 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการ/
กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

- - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ

- - - - -

9 ดร.ลักษณ์ ทองไทย กรรมการ 10,938,750 3.690 - - 10,938,750

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ

- - - - -

10 นายชูศักดิ์ สาลี  กรรมการ 4,000 0.001 4,000 0.002 -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ

6,000 0.002 27,000 0.010 (21,000)

11 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายบัญชี

15,000 0.005 10,000 0.004 5,000

สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ

- - - - -

12 นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ผูอ้�ำนวยการฝ่ายอาวุโส
ฝ่ายเลขานุการบริษัท
และเลขานุการบริษัท

- - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ

- - - - -
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ในส่วนของงานด้านผูล้งทนุสมัพนัธ์นัน้ บรษิทัฯ ได้จดัการเผยแพร่ข้อมลูผ่านเวบ็ไซต์ในหัวข้อ ข้อมลูนกัลงทุนสมัพันธ์ ท้ังนีผู้ล้งทุนสามารถ
เข้าชมเว็บไซต์ www.ayud.co.th หรือติดต่อขอทราบข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้ที่โทร 02-657-2970 หรือติดต่อผ่านทางเลขานุการ
บริษัท อีเมล์: jiratcha@ayud.co.th

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบ โดยมีส่วนร่วมในการก�ำหนด

นโยบายการให้กรรมการบริษัทฯ ต้องเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ การพิจารณาทบทวนและอนุมัติในวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ในทุกๆ ปี ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และ 
งบประมาณท่ีก�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม ทัง้นี ้การเลอืกตัง้กรรมการ 
เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และโดยมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดโครงสร้างการจดัการ โดยมกีารแบ่งแยก 
หน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้	
	 1.1	 ประธานกรรมการของบริษัทฯ ไม่เป็นบุคคลเดียวกับ กรรมการผู้อ�ำนวยการ โดยมีนโยบายการจัดสรรความรับผิดชอบระหว่าง 
		  ประธานกรรมการกับกรรมการผู้อ�ำนวยการ ไว้อย่างชัดเจนเพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแล  
		  และการบริหารงานประจ�ำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็น 
		  ผู้บริหาร 2 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน และกรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของกรรมการทั้งคณะ  
		  บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นและมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ทุกท่านที่มีความเป็นอิสระ พิจารณาและให้ความเห็นชอบ 
		  นโยบายที่เป็นประโยชน์สูงสุดแก่กิจการเป็นส�ำคัญ ซึ่งกรรมการบริษัท ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ จากสมาคมส่งเสริม 
		  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว

	 1.2	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซ่ึงมีหน้าที่รับผิดชอบในการคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีม ี
		  คุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีรวมทั้ง 
		  มีประสบการณ์ ทักษะ ความรู้ ความสามารถจากหลายวิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และไม่กีดกันในเรื่องเพศ โดยมีการ 
		  ก�ำหนดนโยบายความหลากหลายในคณะกรรมการบรษิทัไว้ด้วย มวีสิยัทศัน์ เป็นผูม้คีณุธรรม และมปีระวตักิารท�ำงานทีดี่ แสดง 
		  ความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
		  ชุดย่อยที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ไว้อย่างชัดเจน และมีกรรมการผู้อ�ำนวยการในฐานะหัวหน้าคณะผู้บริหารรับผิดชอบ 
		  ต่อคณะกรรมการบริษัท ในการดูแลการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

	 1.3	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจนในข้อบังคับของ 
		  บรษิทัฯ และสอดคล้องกบัพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 กรรมการบรษิทัฯ ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้โดยมตทิีป่ระชมุ 
		  ผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท แล้วแต่กรณี มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบวาระ 
		  แล้วอาจได้รบัเลอืกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอกีวาระหนึง่ซึง่ขึน้อยูก่บัมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุ้น และ/หรอื มตทีิป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั  
		  บริษัทฯ มิได้ก�ำหนดอายุของกรรมการบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นในความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญ 
		  ในเรื่องต่างๆ ของกรรมการ 

	 1.4	 การก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวข้องซึ่งอาจม ี
		  ผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของตน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” เข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดของ 
		  คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส�ำนกังาน ก.ล.ต.”) คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน โดยรายละเอยีดของ 
		  คณะกรรมการอิสระ มีดังนี้

		  1.4.1	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมสีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วมผูถื้อหุน้ 
				    รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุน้ของผูที้เ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย

		  1.4.2	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
				    ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ 
				    ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อ 
				    ส�ำนักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษา ของส่วน 
				    ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ
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		  1.4.3	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย 
				    ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ 
				    ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

		  1.4.4	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
				    ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
				    ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
				    ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี
				    ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อ 
				    ประกอบกจิการการเช่าหรือให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิารหรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลือ 
				    ทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนอง 
				    เดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มี 
				    ตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให ้
				    เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ ์
				    ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง  
				    1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

		  1.4.5	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
				    ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
				    บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได ้
				    พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

		  1.4.6	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
				    ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม ี
				    อ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย  
				    เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

		  1.4.7	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
				    ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

		  1.4.8	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
				    หุ้นส่วนที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาทีร่ับเงินเดือนประจ�ำ  
				    หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ 
				    อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

		  1.4.9	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
	 1.5	 จ�ำนวนบริษัทที่กรรมการด�ำรงต�ำแหน่ง บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละท่าน 

		  ในบริษัทอ่ืน ทั้งในแบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี ซึ่งการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัทฯ ไม่มีผลกระทบ  
		  ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯ แต่อย่างใด เนื่องจากกรรมการได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทฯ 
		  อย่างเต็มที่ โดยได้เข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอทุกครั้ง และท�ำคุณประโยชน์แก่บริษัทฯ โดยตลอด ทั้งนี้ คณะกรรมการมีการ 
		  ก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะต้องด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง

	 1.6	 การรวมหรือการแยกต�ำแหน่ง ประธานกรรมการบริษัทฯ มิได้เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้อ�ำนวยการและไม่มีความสัมพันธ ์
		  ใดๆ กับฝ่ายบริหาร แม้ว่าประธานกรรมการบริษัทฯ จะมิใช่กรรมการอิสระ แต่เป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร และได้ปฏิบัติ 
		  หน้าทีด้่วยความเป็นอสิระพร้อมทัง้ให้คณะกรรมการทกุคนมคีวามเป็นอสิระในการร่วมบรหิารจดัการองค์กร โดยคณะกรรมการ 
		  มีการประชุมเพื่อประเมินผลงานประจ�ำปี Target Letter Result ของผู้บริหารสูงสุด (CEO) ในทุกๆ ปี โดยได้เปิดเผย 
		  รายละเอียดข้อมูลไว้ในรายงานประจ�ำปี ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าประธานกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเข้าใจในหลักการ 
		  ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอดพร้อมสนับสนุนให้ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด

	 1.7	 เลขานกุารบรษิทั เพือ่ให้การบรหิารงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามข้อก�ำหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
		  (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่15 สิงหาคม 2551 ได้มมีตแิต่งตัง้ นางสาวจริชัฌา  
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		  รูปเล็ก ซ่ึงเป็นพนักงานประจ�ำของบริษัทฯ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท และให้ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ 
		  บรษิทัด้วย และเมือ่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งแล้ว บรษัิทฯ ได้ส่งเสรมิให้เข้ารบัการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
		  (IOD) และหน่วยงานอื่นๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท ได้แก่ Company  
		  Secretary Program (CSP28/2008), Effective Minute Taking (EMT12/2008), Board Reporting Program (BRP12/2013), 
		  Company Reporting Program (CRP7/2013) , Corporate Governance for Executive (CGE 7/2016) และ CGR  
		  Workshop 1/2017 โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

	 	 คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท
		  1.7.1	 มคีวามเข้าใจในบทบาทหน้าทีเ่กีย่วกับงานเลขานกุารบรษิทัซ่ึงได้แก่ หน้าทีข่องกรรมการ หน้าทีข่องบรษิทัฯ และมคีวามรู ้

				    ทางกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ศึกษาหาข้อมูลความรู้เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
		  1.7.2	 มีความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย
		  1.7.3	 ไม่มุง่หวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ และสามารถเกบ็รกัษาความลบัของบรษิทัฯ ได้เป็นอย่างดี
		  1.7.4	 มีคุณธรรม จริยธรรม ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และไม่กระท�ำการใดอันอาจก่อให้มีผลเสียต่อชื่อเสียงและ 

				    ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ
		  1.7.5	 ปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต  

				    มุ่งมั่น และสนับสนุนการท�ำงานของบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอยู่ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และ 
				    จรรยาบรรณทางธุรกิจ

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
		  1.7.6	 จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และข้อพงึปฏบิตัต่ิางๆ
		  1.7.7	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการต้องทราบ  

				    และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง และรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก�ำหนดกฎหมายที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ
		  1.7.8	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการติดตามให้มีการปฏิบัติตาม  

				    มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
		  1.7.9	 จัดท�ำ และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุม 

				    คณะกรรมการ และรายงานการประชุม
		  1.7.10	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร จัดท�ำส�ำเนาส่งให้ประธานกรรมการและ 

				    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับจากวันที่ได้รับรายงาน
		  1.7.11	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ำกับบริษัทฯ ตามระเบียบและ 

				    ข้อก�ำหนดของหน่วยงานนั้น
		  1.7.12	ติดต่อ และสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ
		  1.7.13	ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท
		  1.7.14	ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 2.1	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ  

		  กลยุทธ์ และเป้าหมาย ตลอดจนแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ�ำปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานให้เกิดประโยชน ์
		  สูงสุดของกจิการ และบรรลเุป้าหมายของบรษิทัฯ โดยท�ำหน้าท่ีตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามแผนงาน

		  ต่างๆ รวมทั้งได้ก�ำหนดและแยกบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและผู้เกี่ยวข้อง  
		  นอกจากนี้ยังก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงานตลอดจนระบบการควบคุม 
		  ภายในให้มีความเพียงพอต่อกิจการ และดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพื่อรักษาผลประโยชน์อย่างเต็มที่ โดยน�ำ 
		  หลักบรรษัทภิบาลมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการเพ่ือเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการและผู้ถือหุ้น ทั้งน้ีเพื่อสอดคล้องกับภาวะ 
		  ผู้น�ำและวิสัยทัศน์ของกรรมการ ให้มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพ บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการเข้าสัมมนาและ 
		  อบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม�่ำเสมอ

	 2.2	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีของ 
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		  คณะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน โดยได้ด�ำเนนิการอย่างต่อเนื่อง เพือ่เสรมิสร้างให้องค์กรมรีะบบทีม่ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล  
		  โปร่งใสในการด�ำเนินธรุกิจ ก่อให้เกิดความเชือ่มัน่ ยอมรับ จากผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ บคุคลโดยทัว่ไป อันน�ำมาซึง่ความเจรญิก้าวหน้า  
		  ความมัน่คงแก่กจิการ เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุ้น ผูม้ส่ีวนได้เสยี และสงัคมโดยส่วนรวม ตลอดจนเป็นการเสริมสร้างความก้าวหน้า 
		  แก่พนักงาน จึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และได้ก�ำหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัต ิ
		  ทางด้านจริยธรรมธุรกิจและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงาน 
		  ทกุคนในบริษทัฯ และได้มกีารทบทวนและปรบัปรงุบางส่วนในจรยิธรรมธรุกจิ ซึง่ได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั  
		  พร้อมได้น�ำขึ้นเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

 		
		  คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ไว้ดังนี้
		  2.2.1	 ด�ำเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 

				    คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดและผู้บริหารอย่างชัดเจน
		  2.2.2	 ด�ำเนนิการให้เช่ือมัน่ได้ว่ารายงานทางการเงนิสะท้อนผลการด�ำเนนิงานทีแ่ท้จริงและมีการประเมินก�ำหนดวางมาตรการ 

				    ในการป้องกันและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
		  2.2.3	 ด�ำเนินการให้เชื่อมั่นได้ว่ากระบวนการต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้หลักการ 

				    การถ่วงดุลอ�ำนาจที่โปร่งใสและตรวจสอบได้
		  2.2.4	 ด�ำเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผลโดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นที่ตั้ง  

				    ด้วยการจัดวางระบบการปฏิบัติงานที่โปร่งใส
		  2.2.5	 ด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน
		  2.2.6	 มุง่มัน่สูค่วามเป็นเลศิในการด�ำเนนิธรุกจิ โดยยึดม่ันในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยการรับฟังและทบทวนตวัเอง  

				    เพื่อสร้างสรรค์สิ่งที่ดีอยู่เสมอ
		  2.2.7	 ปลูกฝังคุณธรรม สร้างจิตส�ำนึกอันดีงาม พัฒนาศักยภาพให้พนักงานเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับบริษัทฯ
		  2.2.8	 ตระหนกัและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถอืหุน้รวม ตลอดจนถงึสิทธขิองผู้มส่ีวนเกีย่วข้องแต่ละราย และ 

				    ปฏิบัติต่อบุคคลเหล่านั้นด้วยความเท่าเทียมกัน
		  2.2.9	 ด�ำเนินการโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และต่อสังคมโดยรวม
		  2.2.10	ด�ำเนินการโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อธุรกิจยั่งยืน
  		  2.2.11	ด�ำเนินการกับการท�ำรายการระหว่างกันให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนให้เป็นไปตามกฎหมาย  

				    กฎเกณฑ์ หรือข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การท�ำรายการระหว่างกัน ที่ส�ำคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัต ิ
				    จากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.3	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) เพื่อให้ 
		  กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกระดับ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า  
		  เจ้าหนี้ สังคม สิ่งแวดล้อม และภาครัฐ เพื่อให้เกิดความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้จัดท�ำ 
		  จรรยาบรรณพนักงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรซึง่คณะกรรมการผูบ้รหิาร และพนกังาน ได้รบัทราบเพือ่ให้เป็นการประพฤตปิฏบิตั ิ
		  ของทุกคนในองค์กร ในการท�ำหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยจิตส�ำนึกที่ดี สู่กระบวนการก�ำกับดูแลที่ดี สร้างความเชื่อมั่น 
		  แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ อีกด้วย

	 2.4	 คณะกรรมการบริษัท มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแล เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ 
		  ด้วยความมีเหตุมีผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น การท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
		  บริษัทฯ ได้แจ้งและเปิดเผยมติที่ประชุมโดยระบุ มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจ�ำเป็นของการท�ำรายการดังกล่าวตาม 
		  หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่ได้ร่วมในการพิจารณาและงดออกเสยีงในวาระ 
		  นั้นๆ เพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และเปิดเผยข้อมูลทันทีเพื่อความโปร่งใส

	 2.5	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในทั้งในด้านการด�ำเนินงานทางการเงิน การปฏิบัติงานและการ 
		  ก�ำกับดูแล โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ของระบบการควบคุมภายในดังกล่าวรวมถึง 
		  ระบบงานคอมพิวเตอร์ ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้ด�ำเนินการตามแนวทางที่ก�ำหนดอย่างมีประสิทธิผล  
		  มีความเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ และก�ำหนดให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ 
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		  คณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมก�ำหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งคณะกรรมการบริษัท และ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นพ้องต้องกันว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอตามรายงาน 
		  ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในแบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี

	 2.6	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญของปัจจัยความเสี่ยงในการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นจึงได ้
		  มอบหมายให้คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหารด�ำเนินการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงข้ึน เพื่อให้ด�ำเนินการบริหาร 
		  ปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการด�ำเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาส ที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย  
		  เพื่อให้ระดับและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่าง 
		  มีระบบ โดยค�ำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส�ำคัญ และหามาตรการที่เหมาะสมมาบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ม่ันใจว่าองค์กร 
		  สามารถด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถสรุปกรอบความเสี่ยงได้ดังนี้

		  2.6.1	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
		  2.6.2	 ความเสีย่งด้านการเงนิ โดยแบ่งเป็นความเสีย่งใหญ่ๆ คอื ความเสีย่งจากการผนัผวนด้านตลาด ความเสีย่งจากการทจุรติ 

				    คอร์รัปชั่น และความเสี่ยงด้านเครดิต
		  2.6.3	 ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ ฝ่ายจัดการมีการประเมินความเสี่ยงและทบทวนความเหมาะสมของมาตรการการจัดการ 

				    ความเสี่ยงที่ส�ำคัญเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ากรณีที่เกิดเหตุขึ้นจะสามารถป้องกันและจัดการความเสี่ยงได ้
				    ทันท่วงที มีการติดตามประเมินผล และฝึกอบรมเพื่อสร้างวัฒนธรรมความเส่ียงแก่ผู้บริหารและพนักงานองค์กร 
				    อย่างต่อเนื่อง มีการรายงานการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานได้ทราบอย่างทั่วถึง

		  2.6.4	 นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้จัดท�ำและปรับปรุงแผนการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) รวมทั้ง  
				    ท�ำการทดสอบแผนเป็นประจ�ำทกุๆ ปี มกีารทดสอบเสมอืนเกดิเหตกุารณ์จรงิโดยมพีนกังานบรษัิทฯ เข้าร่วมทดสอบด้วย

		  2.6.5	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยผู้บริหารจากแต่ละฝ่าย และแผนกต่างๆ โดยก�ำหนดขอบเขตหน้าที่  
				    ในการท�ำงาน เพื่อร่วมกันจัดวางให้เป็นระบบป้องกัน ระมัดระวังและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ จัดให้มีการสื่อสาร 
				    และอบรมพนักงานเพื่อประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น โดยเริ่มปฏิบัติอย่างเป็นระบบในปี 2551

3.	 การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยได้จัดท�ำก�ำหนดการประชุมกรรมการบริษัทฯ  

พร้อมทั้งมีการน�ำส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
ก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพื่อรักษาประโยชน์ของบริษัทฯ อาจมีการแจ้งล่วงหน้าน้อยกว่า 7 วัน การประชุมแต่ละครั้ง 
จะใช้เวลาประมาณ 2 ชัว่โมง และในการประชมุกรรมการมกีารเสนอความคดิเห็นอย่างเปิดเผยและมคีวามเป็นอสิระ โดยประธานกรรมการ 
บรษิทัฯ เป็นผูป้ระมวลความเหน็และข้อสรปุทีไ่ด้จากทีป่ระชมุและกรรมการผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียต้องออกจากการประชมุระหว่างการพจิารณา
เรื่องนั้นๆ ทั้งนี้ มีเลขานุการคณะกรรมการเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครั้ง เพื่อท�ำหน้าที่บันทึกการประชุมและจัดเก็บรายงานการประชุม 
ที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุม และมีการลงนามรับรองความถูกต้องโดยประธานกรรมการบริษัทฯ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทั มกีารประชมุไม่น้อยกว่า 5 ครัง้ต่อปี และจะมกีารเรียกประชุมเพิม่เตมิในกรณีทีบ่ริษทัฯ มวีาระเร่งด่วนและมคีวาม
ส�ำคัญที่คณะกรรมการจ�ำเป็นต้องท�ำการพิจารณา

คณะกรรมการการตรวจสอบ กรรมการผู้อ�ำนวยการ กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายในจะท�ำการประชุมกับผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ ไตรมาสละ 1 ครั้งเพื่อพิจารณาผลประกอบการ และงบการเงินของบริษัทฯ

ในการประชุม กรณีที่มีหัวข้อสงสัย หรือต้องการข้อมูลเพิ่มเติม คณะกรรมการสามารถเชิญผู้บริหารระดับสูงท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมการ
ประชุมเพื่อท�ำการอธิบายในเรื่องดังกล่าวได้ นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัท ได้ท�ำการมอบหมายให้กรรมการ ผู้อ�ำนวยการท�ำหน้าที่ 
จัดประชุมกับคณะผู้บริหารอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มในกรณีเร่งด่วน

คณะกรรมการบริษัท ได้ท�ำการมอบหมายให้กรรมการผู้อ�ำนวยการท�ำหน้าที่จัดประชุมคณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุนพร้อมด้วยที่
ปรึกษาด้านการลงทุนไตรมาสละ 1 ครั้ง และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มในกรณีเร่งด่วน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยบริษัทฯ จะถูกจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร และ
น�ำจัดเก็บไว้ที่ส�ำนักงานใหญ่เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบ
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4. 	 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 6 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน คณะเจ้าหน้าที่บริหาร คณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยบางคณะมิใช่กรรมการอิสระ แต่ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และ
กรรมการอสิระ กรรมการทกุท่านล้วนเป็นผูม้คีณุวุฒ ิเข้าใจในบทบาทหน้าทีก่ารด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษทั และกรรมการชดุย่อย ปฏบิตัิ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม ระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระ เชื่อได้ว่ากรรมการทุกท่านเข้าใจ 
และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และมีโครงสร้างในคณะกรรมการชุดต่างๆ เป็นที่ยอมรับของผู้ถือหุ้น

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ชุดต่างๆ รวมถึงจ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมการประชุม ระหว่างปี 2561 และ 2560

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย* รายชื่อกรรมการ การเข้าประชุม
2561

การเข้าประชุม 
2560

คณะกรรมการตรวจสอบ 1 นายสรสิทธิ์ สุนทรเกศ* 5/7 -

2 นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์** 5/7 -

3 นายวิชิต กรวิทยาคุณ 7/7 7/7

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทน

1 นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์** 3/6 -

2 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 5/6 5/5

3 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ 3/6 4/5

คณะเจ้าหน้าที่บริหาร 1 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์*** 8/11 -

2 นางสาว อรทัย รงค์ทองอร่าม 11/11 12/12

3 นายทิวากร กาญจนกิจ 11/11 -

4 นางสาว มัทนา ไวทยะโกมล**** - -

5 นายอิศรา ชูวิศิษฐ์ 10/11 12/12

คณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน 1 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์*** 2/3 -

2 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ 3/3 5/5

3 นายสุรจักษ์ โกฏิกุล 3/3 5/5

4 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม 3/3 5/5

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 1 นายวิชิต กรวิทยาคุณ 4/4 4/4

2 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม 4/4 4/4

3 นางภาพร ภิยโยดิลกชัย 4/4 4/4

4 นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก 4/4 4/4

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์*** 1/2 -

2 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม 2/2 2/2

3 นายรักชาติ สมิตินันทน์ 2/2 2/2

4 นายอิศรา ชูวิศิษฐ์ 2/2 2/2

หมายเหตุ	 *	นายสรสิทธิ์ สุนทรเกศ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 69 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 ได้รับ 
		 การแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 
	 **	นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 69 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561  
		 เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2561
	 ***	นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ 
		 ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561
	 ****	นางสาวมัทนา ไวทยะโกมล เข้าปฏิบัติงานในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2561



รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)70

คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2542 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน มีวาระการ

ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติ
ให้ต่ออายุกรรมการตรวจสอบ (นายวิชิต กรวิทยาคุณ) ที่ครบวาระในวันที่ 12 ตุลาคม 2561 ออกไปอีกวาระหนึ่ง

ล�ำดับ ชื่อ/นามสกุล ต�ำแหน่ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่ประชุม

1 นายสรสิทธิ์ สุนทรเกศ ประธานกรรมการ 2 ปี 5/7

2 นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์ กรรมการ 1 ปี 5/7

3 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการ 3 ปี 7/7

นางภาพร ภิยโยดิลกชัย เลขานุการ

หมายเหตุ นางภาพร ภิยโยดิลกชัย ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 21 พฤษภาคม 2544 เป็นต้นไป

คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ที่มีความรู้และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความถูกต้องและเชื่อถือได ้
ในงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดของประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินพอสังเขปดังนี้

1.	 นายสรสิทธิ์ สุนทรเกศ ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทยและที่อื่นๆ ที่ส�ำคัญดังนี้
	 	กรรมการตรวจสอบธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	รองผู้ว่าการด้านบริหาร ธนาคารแห่งประเทศไทย
	  	กรรมการและกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	ผู้อ�ำนวยการ และกรรมการ สถาบันคุ้มครองเงินฝาก
	 	ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ ส�ำนักตรวจสอบ ส�ำนักงานสภามหาวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 	กรรมการตรวจสอบ ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
	 	กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจ. ดี. ฟู้ด โปรดักท์ส จ�ำกัด
2.	 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทย และที่อื่นๆ ที่ส�ำคัญดังนี้
	 	ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักนโยบายธุรกิจและบัญชีสถาบันการเงิน สายนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายวางแผนและพัฒนา สายก�ำกับสถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 	กรรมการจรรยาบรรณ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
	 	กรรมการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

วัตถุประสงค์
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee หรือ AC) ได้จัดตั้งขึ้นโดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นองค์กรอิสระที่จะ

ให้การสนับสนุนและปฏิบัติการ ในนามของคณะกรรมการบริษัท สอบทานข้อมูลทางการเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องอื่น สอบทาน
ระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีขึ้น ก�ำกับดูแลกระบวนการตรวจสอบภายใน และสื่อสารกับ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตลอดจนก�ำกับดูแล
กระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรการการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ทั้งนี้  
ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจหน้าที่
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจหน้าที่ในการด�ำเนินการดังต่อไปนี้
1.	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แก่คณะกรรมการบริษัท  

	 พร้อมทั้งผลตอบแทนในการสอบบัญชีประจ�ำปี เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น
2.	 สอบทานงานบรกิารและงานทีป่รกึษาอืน่ทีผู้่สอบบญัชหีรอืส�ำนกัสอบบญัชเีป็นผูใ้ห้บริการ รวมทัง้ให้ความเหน็ชอบการก�ำหนดอตัรา 

	 ค่าจ้างในงานที่ให้ผู้สอบบัญชีด�ำเนินการ
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3.	 พิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดจากความขัดแย้งระหว่างฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน
4.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องที่เกี่ยวข้อง ภายในขอบเขตของอ�ำนาจ 

	 และหน้าที ่อกีทัง้มอี�ำนาจในการว่าจ้างหรอืน�ำเอาผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวนได้ ตามท่ีคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสมด้วยค่าจ้างของบริษัทฯ 

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจในการตรวจสอบตามที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ กรณีที่ผู้สอบบัญชีได้พบพฤติกรรม 
	 อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้กระท�ำความผิด และได้แจ้งข้อเท็จจริง 
	 เกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

6.	 พบปะกับเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษาภายนอกตามความจ�ำเป็น
7.	 บทบาทและหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ต้องเป็นส่วนที่เพิ่มเติมจากบทบาทและหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ ด้วย
8.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะปฏิบัติหน้าที่อ่ืนนอกเหนือจากที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ไม่ได้ เว้นแต่มีข้อบังคับหรือข้อกฎหมายหรือ 

	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ปฏิบัติเป็นอย่างอื่นด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบ
คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีจ�ำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ท่ีมคีวามรู้ 
และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ทั้งนี้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบควรได้รับ 
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการตรวจสอบที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทท�ำการเลือกประธานกันเอง

การประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมกันอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง หรือมากกว่าเมื่อมีความจ�ำเป็น คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญ 

ฝ่ายจัดการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมและให้ข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องก็ได้ กรรมการตรวจสอบสามารถเข้าประชุมด้วยตนเองหรือ 
ผ่านการประชุมทางไกลหรือการประชุมวีดิโอคอนเฟอเรนส์ การประชุมจะมีการก�ำหนดวาระการประชุมและจัดส่งล่วงหน้าให้ผู้เข้าร่วม
ประชุมพร้อมข้อมูลประกอบ อีกทั้งมีการจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธาน 
ที่ประชุม ในกรณีท่ีประธานตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือติดภารกิจที่จ�ำเป็น ให้กรรมการตรวจสอบที่มาประชุมเลือกกรรมการตรวจ
สอบคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม

การลงมติของกรรมการตรวจสอบกระท�ำได้โดยถือเสียงข้างมาก ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบผู้มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณาจะต้อง 
ไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและลงมตใินเรือ่งนัน้ๆ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด

ความรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

รายงานทางการเงิน
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่มีความสมบูรณ์ ถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญโดยครบถ้วนและ 

	 เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
2.	 สอบทานกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีเมื่อการตรวจสอบประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปีเสร็จสิ้นลงเพื่อพิจารณาในประเด็นต่อไปนี้
	 2.1	 งบการเงินประจ�ำไตรมาส งบการเงินประจ�ำปี และหมายเหตุประกอบงบการเงิน
	 2.2	 รายงานของผู้สอบบัญชี
	 2.3	 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแผนการตรวจของผู้สอบบัญชี
	 2.4	 ความยุ่งยากหรือข้อขัดแย้งที่มีนัยส�ำคัญกับฝ่ายจัดการในระหว่างที่ผู้สอบบัญชีปฏิบัติงานอยู่
	 2.5	 สาระส�ำคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการตรวจสอบที่คณะกรรมการตรวจสอบควรจะท�ำความเข้าใจหรือสื่อความกับ 

		  ผู้สอบบัญชี
3.	 สอบทานความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลในรายงานประจ�ำปี
4.	 ต้องมคีวามเข้าใจในการจดัการและจดัเตรยีมข้อมลูในงบการเงนิของฝ่ายจดัการ และขอบเขตทีเ่กีย่วข้องของผูต้รวจสอบภายในและ

ผู้สอบบัญชีในการสอบทานความถูกต้องของงบการเงินนั้น
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ระบบการควบคุมภายใน
1.	 สอบทานและประเมินผลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit)  

	 และระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และรัดกุม ตาม กรอบที่ได้รับการยอมรับเป็น 
	 มาตรฐานสากล รวมถึงก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่าย 
	 ตรวจสอบภายใน          

2.	 สอบทานและพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส (หัวหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือยืนยันถึงความ 
	 เพียงพอของ

	 2.1	 ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งรวมถึงการควบคุมและความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ 
	 2.2	 ข้อบกพร่องส�ำคัญที่ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการ มีความเห็นร่วมกัน
3.	 สอบถามถงึระดบัความเสีย่งทีส่�ำคญั ตลอดจนวธิบีรรเทาความเสีย่งให้ลดน้อยลงจากผูบ้รหิาร ผูอ้�ำนวยการฝ่ายอาวโุส (หวัหน้าฝ่าย)  

	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี

การตรวจสอบภายใน
1.	 สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปี
2.	 สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส (หัวหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน ในหัวข้อต่อไปนี้
	 2.1	 ข้อบกพร่องส�ำคัญที่ตรวจพบในระหว่างปี และการสนองตอบจากฝ่ายจัดการ
	 2.2	 ความยุ่งยากที่เกิดขึ้นในระหว่างตรวจสอบซึ่งอาจจะรวมถึงขอบเขตการปฏิบัติงาน หรือ การเข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็น ส�ำหรับการ 

		  ตรวจสอบ
	 2.3	 การเปลี่ยนแปลงขอบเขตการตรวจสอบให้แตกต่างจากขอบเขตที่ก�ำหนดไว้ในแผนการตรวจสอบ
	 2.4	 งบประมาณและอัตราก�ำลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 2.5	 กฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 2.6	 มาตรฐานการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งควรสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 

		  แห่งประเทศไทยได้ก�ำหนดไว้
3.	 ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอนโยกย้าย หรือเลิกจ้าง และการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 

	 อาวุโส (หัวหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
4.	 ประชมุร่วมกบัผูอ้�ำนวยการฝ่ายอาวุโส (หวัหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

การตรวจสอบภายนอก
1.	 สอบทานและพิจารณาขอบเขตและวธิกีารตรวจสอบท่ีเสนอโดยผูส้อบบญัช ีรวมถงึการประสานความร่วมมอืกบัการตรวจสอบภายใน
2.	 สอบทานประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี รวมถึงการให้ความเห็นชอบในการพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังหรือ 

	 เปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชี
3.	 สอบทานความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี โดยขอข้อมูลจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอบบัญชีกับบริษัทฯ
4.	 ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ
1.	 จัดให้มีการสอบทานประสิทธิภาพของระบบงาน และติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ ของ 

	 บริษัทฯ และผลของการด�ำเนินการและการติดตามของฝ่ายจัดการ ซึ่งรวมทั้งการให้คุณให้โทษของผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหรือ	
	 ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ 

2.	 จดัให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามข้อแนะน�ำและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกบัดแูล รวมทัง้การปฏบัิตติามข้อสงัเกตของผูต้รวจสอบ 
	 ภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
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3.	 จัดให้มีการสอบทานกระบวนการสื่อสารและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของพนักงานแต่ละคนของบริษัทฯ และติดตามการ	
	 สื่อสารและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 จัดให้มีการขอข้อมูลที่เป็นปัจจุบันจากฝ่ายจัดการและท่ีปรึกษาด้านกฎหมายของบริษัทฯ ในเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมาย และ 
	 กฎระเบียบ

5.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ       

6.	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด ของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

การรายงานความรับผิดชอบ
1.	 จัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
2.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอ 

	 คณะกรรมการบรษิทั และเป็นส่วนหนึง่ในรายงานประจ�ำปีของบริษทั โดยรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบดงักล่าวจะประกอบ 
	 ด้วยข้อมูลอย่างน้อยตามที่ก�ำหนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.	 ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการเพื่อการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และในกรณีที ่
	 คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่อฐานะ 
	 การเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุง 
	 แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

	 3.1	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 3.2	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน หรือการกระท�ำใดที่ส่งผลกระทบร้ายแรง 

		  ต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
	 3.3	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี 

		  เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ หากคณะกรรมการบริษัทหรือฝ่ายจัดการไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา 
		  ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนด คณะกรรมการตรวจสอบหรอืกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่จะรายงานต่อส�ำนกังาน 
		  คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเร็ว

ความรับผิดชอบอื่นๆ
1.	 สอบทานมาตรการและการควบคุมภายใน ตลอดจนการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น  

	 โดยการได้รบัรายงานจากผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืรายงานผลการตรวจสอบภายใน หรอืรายงานจากภายนอกต่อมาตรการต่อต้านการ 
	 ทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

2.	 ก�ำหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน  
	 อีกทั้งให้ความเชื่อมั่นและยืนยันในความมีอิสระของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี

3.	 สอบทานและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยูเ่สมอ เพือ่ให้ทนัสมยัและมคีวามเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมขององค์กร และ 
	 น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ

4.	 สอบทานการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ว่ามคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ซีึง่หน่วยงานก�ำกบั 
	 ดูแลได้ก�ำหนดไว้มากน้อยเพียงใด 

5.	 ประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบ การมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ตามส�ำเนา 
	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งได้รับจากเลขานุการบริษัทฯ

6.	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบแต่ละคนโดยสม�่ำเสมอ
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คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2550 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ใช ่

ผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ประกอบด้วย

ล�ำดับ ชื่อ/นามสกุล ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

1 นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 3/6

2 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5/6

3 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3/6

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
วัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงก�ำหนดกฎบัตรคณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนให้มีหน้าที่เสนอนโยบายการสรรหา การก�ำหนดค่าตอบแทน ให้กับคณะกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีความเป็นธรรมถูกต้องตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความมั่นใจ
และความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย

องค์ประกอบ
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คนที่ได้รับเลือกจากคณะกรรมการบริษัท และต้อง

มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน

คุณสมบัติ
มีความรู้ความสามารถ เข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
1. 	ให้กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งใหม ่

	 ได้อีก
2.	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
	 (1)	 ครบก�ำหนดตามวาระ
	 (2)	 ลาออก
	 (3)	 ตาย 
	 (4)	 คณะกรรมการบริษัท มีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง
3.	 ต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากครบก�ำหนดตามวาระให้คณะกรรมการบริษัท  

	 แต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนขึน้เป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยให้อยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียังเหลอือยู่ 
	 ของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน

ขอบเขตหน้าที่
1.	 พิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อยที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท ทุกชุด ผู้บริหารระดับสูง ผู้มีอ�ำนาจในการจัดการ 

	 ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมาย
2.	 พจิารณาเสนอแนะนโยบายในภาพรวมเก่ียวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ของบรษิทัฯ ให้แก่ กรรมการ กรรมการ 

	 ชดุย่อย ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูม้อี�ำนาจในการจดัการระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการข้ึนไป เจ้าหน้าที ่พนกังานบริษทัฯ ให้คณะกรรมการ 
	 บริษัท ได้พิจารณาลงมติตามที่เห็นสมควร
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3.	 พจิารณาและทบทวนโครงสร้างองค์กรในระดบัฝ่ายขึน้ไปของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้มคีวามเหมาะสมในการ 
	 บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น	

4.	 พิจารณาวิธีการเลือกแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และเสนอผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการเพื่อเสนอต่อ 
	 คณะกรรมการบริษัท โดยให้สอดคล้องกับหลักการของ กลต.

5.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนและลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

6.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย
7.	 ในกรณีที่มีความจ�ำเป็นให้ขออนุมัติคณะกรรมการบริษัท จ้างที่ปรึกษาภายนอกและขออนุมัติค่าใช้จ่ายได้ตามความเหมาะสมเป็น 

	 เรื่องๆ ไป

ความรับผิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรงตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ 

ได้รับมอบหมาย

การประชุม
1.	 ก�ำหนดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุม 

	 ให้ความเห็น หรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�ำเป็นได้ตามที่เห็นสมควร
2.	 องค์ประชุมจะต้องไม่น้อยกว่าสองในสามของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ในกรณีมีเหตุจ�ำเป็นให้ประชุมทาง 

	 โทรศัพท์ หรือระบบสื่อสารอื่นได้ตามความเหมาะสม
3.	 ในการออกเสียงลงมติ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใช้เสียงข้างมากเป็นเกณฑ์  

	 ในกรณีที่การลงมติมีเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชี้ขาด
4.	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใดมิให้ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ยกเว้น กรณี 

	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ
5.	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนให้แต่งตั้งจากเจ้าหน้าที่ของฝ่ายทรัพยากรบุคคล

การรายงาน
มติของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนต้องน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รับทราบ พิจารณา เห็นชอบ 

และอนุมัติ หรือให้สัตยาบันในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนได้ด�ำเนินการไปก่อนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ

รายงานผลการประเมินประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท



รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)76

คณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2539 มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 คณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน ประกอบด้วย

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน
1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะผู้บริหารฯ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ และกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 1 คน  

ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน และผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก รวมทั้งสิ้นอย่างน้อย 3 คน และให้กรรมการผู้อ�ำนวยการเป็นประธาน
คณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน ให้เลขานุการกรรมการผู้อ�ำนวยการ หรือ ผู้ได้รับการแต่งตั้งโดยประธานคณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน
ท�ำหน้าที่เลขานุการ 

2.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง    
สมาชิกของคณะผู้บริหารฯ มีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 1 ปี (หนึ่งปี) สิ้นสุดวาระในวันท่ี 31 ธันวาคมของทุกปี โดย 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งคณะผู้บริหารฯ ใหม่ทุกปี โดยจะท�ำการเลือกตั้งใหม่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนครบวาระ
ไม่น้อยกว่า 1 เดือน 

3.	 การประชุมและการลงมติ
	 3.1	 ในการประชุมคณะผู้บริหารฯ จะต้องมีสมาชิกของคณะผู้บริหารฯ เข้าร่วมในการประชุมแต่ละครั้ง ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 

		  กรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม 
	 3.2	 ในกรณีที่ประธานคณะผู้บริหารฯ ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการคณะผู้บริหารฯ ซึ่งมาประชุม 

		  เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
	 3.3	 คณะผู้บริหารฯสามารถก�ำหนดตารางการประชุมโดยจะต้องก�ำหนดให้มีการประชุมทุกไตรมาส และ/หรือตามความเหมาะสม 

		  ของสถานการณ์
	 3.4	 ประธานคณะผู้บริหารฯ หรือสมาชิกส่วนใหญ่ของคณะผู้บริหารฯ อาจจัดการประชุมพิเศษก็ได้
	 3.5 	การด�ำเนินการทุกอย่างของคณะผู้บริหารฯ จ�ำเป็นจะต้องผ่านการลงมติเห็นชอบจากคะแนนเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมการ 

		  ลงคะแนนเสียงจะสมบูรณ์ก็ต่อเมื่อสมาชิกครบองค์ประชุม
	 3.6	 เลขานุการคณะผูบ้รหิารฯ จะต้องจดัท�ำรายงานการประชมุทกุครัง้ และให้น�ำเสนอรายงานการประชมุต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  

		  ทุกครั้งไป
	 3.7	 คณะผู้บริหารฯ มีสิทธิตรวจสอบบัญชีงบดุลหรือบันทึกใดๆ ของบริษัทฯ ที่คณะผู้บริหารฯ พิจารณาเห็นว่าเกี่ยวข้องกับการ 

		  ท�ำหน้าที่ของคณะผู้บริหารฯ ให้ลุล่วง และอาจขอให้พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมกับคณะผู้บริหารฯ  
		  เพือ่ให้ข้อมลูท่ีเกีย่วข้องทางการเงนิ และข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานซึง่อยูใ่นความรับผิดชอบของคณะผูบ้รหิารฯ นอกจาก 
		  ว่าคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีความเห็นให้เป็นอย่างอื่น

4. หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะผู้บริหารฯ จะต้องมีเป้าหมายและความรับผิดชอบซึ่งเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานด้านการลงทุน การบริหารจัดการ การก�ำหนด

นโยบายและแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้
	 4.1	 ตรวจสอบและอนุมัติการขอกู้เงิน และด�ำเนินการลงทุนด้านต่างๆ ในนามของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส
	 4.2	 ตรวจสอบ และอนมุตักิารด�ำเนนิการด้านนโยบายและแนวทางการปฏบิตังิาน เพือ่ควบคุมการลงทุนในพอร์ตลงทนุของบรษิทัฯ  

ล�ำดับ ชื่อ/นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

1 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ ประธานกรรมการ 2/3

2 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการ 3/3

3 นายสุรจักษ์ โกฏิกุล ที่ปรึกษาคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน 3/3

4 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม กรรมการ 3/3
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		  และควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อก�ำหนด และสอดคล้องกับนโยบายที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้              
	 4.3	 ตรวจสอบ และอนุมัติการด�ำเนินงานด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้อนุพันธ์ทางการเงิน และ 

		  ควบคุมให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบ และสอดคล้องกับนโยบายที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้
	 4.4	 ตรวจสอบและอนุมัติการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน ที่ใช้วัดผลการด�ำเนินงานด้านการลงทุนหรือ บริษัทฯ  

		  อาจให้อปุกรณ์เครือ่งมอืใดๆ ทีส่ามารถใช้ตดิตามการด�ำเนินงานและตรวจสอบผลประกอบการของพอร์ตการลงทนุของบรษัิทฯ ได้
	 4.5	 ตรวจสอบเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของทีป่รกึษาการลงทนุของบรษิทัฯ อย่างสม�ำ่เสมอ และการคงไว้หรอืยติุการว่าจ้างทีป่รึกษาฯ นัน้  

		  ตามที่เห็นสมควร
	 4.6	 ด�ำเนินการตามความรับผิดชอบอื่นใดที่เกี่ยวเนื่องกับกิจกรรมด้านการขอกู้เงินและการลงทุน หรือนโยบายด้านการลงทุนต่างๆ  

		  หรือเรื่องอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะผู้บริหารฯ ด�ำเนินการเป็นครั้งคราวไป
	 4.7	 คณะผู้บริหารฯ สามารถก�ำหนดกฎระเบียบการด�ำเนินงานที่เกี่ยวกับการขอกู้เงิน และการลงทุน
	 4.8	 คณะผู้บริหารฯ สามารถตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนตามที่เห็นสมควร และสามารถมอบอ�ำนาจให้แก ่

		  คณะอนุกรรมการฯ ตามที่คณะผู้บริหารฯ เห็นสมควร ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการฯ ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 2 คน    
5.	 การตรวจสอบการวิเคราะห์หรือการว่าจ้างที่ปรึกษาพิจารณาการลงทุนจากภายนอก
คณะผู้บริหารฯ สามารถด�ำเนินการ หรือมีอ�ำนาจในการสอบสวน หรือท�ำการศึกษาเรื่องต่างๆ ภายในขอบข่ายความรับผิดชอบของ 

คณะผู้บริหารฯ และยังสามารถคงไว้หรือถอดถอนซึ่งที่ปรึกษาอิสระ หรือที่ปรึกษาด้านอื่นๆ เช่นนี้ รวมถึงอ�ำนาจในการอนุมัติค่าธรรมเนียม 
หรือค่าตอบแทนอื่นๆ และเงื่อนไขการท�ำงานอื่นใดของที่ปรึกษาฯ ได้ตามความจ�ำเป็นเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบเป็นไป 
อย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายเอง

6.	 การประเมินผลการท�ำงาน
คณะผู้บริหารฯ จะต้องท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะผู้บริหารฯ เป็นประจ�ำทุกปีในการด�ำเนินการทบทวน คณะผู้บริหารฯ 

จะท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานว่ามีความเหมาะสมต่อขอบข่ายความรับผิดชอบตามสาระที่ตั้งไว้หรือไม่ 
คณะผู้บริหารฯ จะด�ำเนินการในทุกเรื่องที่พิจารณาเห็นว่าเกี่ยวข้องกับผลการท�ำงาน และอย่างน้อยต้องรวมถึงสิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ข้อมูลต่อไปนี้ด้วย คือ 
ก)	 ความเพียงพอความเหมาะสม และคุณภาพของข้อมูลที่คณะผู้บริหารฯได้รับเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
ข)	 ความเพียงพอด้านความสุขุมรอบคอบของคณะผู้บริหารฯ อันเกี่ยวข้องกับเรื่องต่างๆ ที่รายงานและกระท�ำโดยคณะผู้บริหารฯ และ 

	 รวมถึงการจัดท�ำการรายงานและการให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะผู้บริหารฯ จะน�ำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในเดือนมกราคมของทุกปี ถึงการเริ่มปฏิบัติตามผลของการประเมิน 

ของตน รวมไปถึงข้อเสนอแนะใดๆ ด้านการปรับปรุง และค�ำแนะน�ำด้านการเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ หรือของคณะกรรมการบริษัทฯ เอง

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เดิมใช้ชื่อว่า คณะกรรมการก�ำกับการปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการประกอบด้วย

ล�ำดับ ชื่อ/นามสกุล ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/
จ�ำนวนครั้งที่มี

การประชุมในปี 2561

1 นายวิชิต กรวิทยาคุณ ประธานกรรมการ 4/4

2 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม กรรมการ 4/4

3 นางภาพร ภิยโยดิลกชัย กรรมการ 4/4

4 นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก กรรมการและเลขานุการ 4/4



รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)78

ทั่วไป
คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ บรษิทั ศรอียธุยา แคปปิตอล จ�ำกดั (มหาชน) (”คณะกรรมการ”) ถกูจดัตัง้ขึน้โดย คณะกรรมการบริษทั

วัตถุประสงค์
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการนั้น เพื่อให้การช่วยเหลือและสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำกับ

ดูแลให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย มีการปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบของบริษัทฯ ข้อก�ำหนดกฎหมายและนโยบาย
ของหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานก�ำกับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้มั่นใจ
ว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม  
sรวมถึงความมั่นคงและความยั่งยืนของบริษัทฯ

องค์ประกอบ
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และ 

ถูกแต่งตั้งโดยประธานคณะกรรมการบริษัท มีกรรมการผู้อ�ำนวยการ หรือเทียบเท่า เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการฯ 
คณะกรรมการฯ ให้ประกอบด้วยสมาชิกดังน้ี ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายเลขานุการบริษัท  

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน
เลขานกุารคณะกรรมการฯ จะถกูแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้คณะกรรมการฯ อาจเชญิบุคคลอืน่นอกเหนอืจากคณะกรรมการฯ 

เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการฯ ได้ตามที่เห็นสมควร
สมาชิกคณะกรรมการฯ จะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี และจะมีการพิจารณาทบทวนการแต่งตั้งทุก 2 ปี ในกรณีที่มีการเพิ่ม

สมาชิกใหม่ สมาชิกใหม่จะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามค�ำสั่งแต่งตั้ง ในกรณีต�ำแหน่งว่างโดยเหตุผลใดๆ ท�ำให้ไม่สามารถด�ำรงต�ำแหน่ง 
ได้ครบตามวาระ คณะกรรมการบริษัท จะต้องแต่งตั้งสมาชิกใหม่มาด�ำรงต�ำแหน่งแทนจนครบวาระดังกล่าว สมาชิกของคณะกรรมการฯ 
อาจถูกรับเลือกกลับเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งใหม่อีกครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

	
การประชุม
คณะกรรมการฯ จะต้องมีการประชมุเป็นประจ�ำตามทีม่กีารเรยีกร้อง แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ครัง้ต่อปี โดยสมาชกิคณะกรรมการฯ สามารถ

เรยีกประชมุคณะกรรมการฯ ได้ การประชมุจะต้องมกีารแจ้งให้สมาชกิคณะกรรมการฯ ได้รับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วันก่อนการประชมุ 
การครบองค์ประชุมของคณะกรรมการฯ ต้องเท่ากับกึ่งหนึ่งหรือมากกว่าของสมาชิกคณะกรรมการฯ

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย

 	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 1.	 ก�ำหนดหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ส�ำคัญของกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลที่เหมาะสมส�ำหรับบริษัทฯ
	 2.	 พัฒนาและประกาศก�ำหนดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่เป็นเลิศ (Best Practices)
	 3.	 จัดท�ำจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ (Code of Business Conduct) และจรรยาบรรณของพนักงานบริษัท (Code of  

		  Ethics) และจัดพิมพ์เผยแพร่ หรือสื่อต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ และเพื่อให้เป็นที่ทราบโดยทั่วกัน
	 4.	 พัฒนาและจัดท�ำแผนการก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ประกาศก�ำหนด
	 5.	 ทบทวนข้อความประกาศเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการจัดท�ำ และเสนอรายงานของบริษัทฯ
	 6.	 พิจารณาเสนอข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) ส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทหรือเสนอการก�ำหนดข้อบังคับ 

		  คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors Charter) และคณะกรรมการที่บริษัทแต่งตั้งทุกชุด
	 7.	 เสนอแนะข้อก�ำหนดเกีย่วกบัจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และข้อพงึปฏิบตัขิองผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ
	 8.	 พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ใช้ปฏิบัติให้มีความต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 9.	 ทบทวนและเสนอประกาศข้อความเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ออกสู่สาธารณะ
	 10.	 ดูแลการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
	 11. 	ทบทวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และให้ความเห็นในแนวปฏิบัติและ	

		  เสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม
	 12.	 ดูแลให้หลักการก�ำกับดูแลกิจการมีผลในทางปฏิบัติ
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	 ด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
	 1.	 ก�ำกับดูแลความเสี่ยงของบริษัทฯ อันเกิดจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์และกฎหมาย
	 2.	 ทบทวนนโยบายและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจ 

		  ว่างานด้านการก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของบริษัทฯ มีความเหมาะสม
	 3.	 ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับอื่นๆ ต่อผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมาย เช่น ผู้ถือหุ้น คู่ค้าลูกค้า และพนักงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการประจ�ำปี 
คณะกรรมการบริษัท มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ เป็นการประเมินผลประสิทธิภาพในการ

ด�ำเนินงานคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ แบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อหลักตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ 
(4) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร โดยมี
กระบวนการในการประเมินดังนี้.-

1.	 ด�ำเนินการประเมินประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการสรรหา 

	 และก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาผลประเมิน
3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอผลและแนวทางการพฒันาปรบัปรงุประสทิธภิาพการด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการ 

	 บริษัท

ผู้บริหารตามค�ำนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ผู้บริหาร 4 รายแรก นับต่อจากกรรมการผู้อ�ำนวยการลงมาและผู้บริหารต�ำแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 ทุกราย มีดังนี้
1.	 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์	 กรรมการผู้อ�ำนวยการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
			   (เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561)
2.	 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชี
3.	 นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายเลขานุการบริษัท และ เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท
นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายเลขานุการบริษัท/เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2551 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2551 เป็นต้นไป

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบต่อบริษัทซ่ึงบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการ

พฒันาบคุลากรทัว่ทัง้องค์กร เพือ่สอดคล้องกบัภาวะผู้น�ำและวสิยัทศัน์ของกรรมการและผูบ้รหิาร โดยมกีารให้ความรู ้เพือ่เพ่ิมความสามารถ 
ทักษะ และศักยภาพ บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการและผู้บริหารเข้าสัมมนาและอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่
ทั้งภายในและภายนอกสถานที่ รวมถึงการเดินทางไปดูงานยังต่างประเทศ และประการส�ำคัญบริษัทฯ ยึดมั่นในการบริหารจัดการภายใต้ 
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี ส่งเสรมิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษทัฯ เข้ารับการอบรมหลกัสตูรประกาศนยีบตัรสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (Director Certification Program) ของ IOD รวมถึงหลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการหรือ 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานโดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด ซึ่งล้วนเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร และผู้เข้ารับการอบรมเป็นอย่างย่ิง และหากมกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ บรษิทัฯ จะน�ำส่งเอกสารส�ำหรบักรรมการบรษิทั 
เพื่อแนะน�ำลักษณะธุรกิจ ทิศทางและเป้าหมายธุรกิจของบริษัทฯ ให้กรรมการใหม่รับทราบข้อมูลเพื่อจะได้รับทราบบทบาทหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการรวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
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รายชื่อคณะกรรมการที่เข้าร่วมอบรม/สัมมนา หลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มีดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ/นามสกุล

RC
P

DA
P

DC
P

Fe
llo

w
sh

ip
RC

C
AA

C
P

AC
P

SF
E

FG
C

DC
P 

Re
M

FM
M

IA
M

IR
M

FR
C

DC
C

SP
AC

EP
C

G
I

RN
G

RC
L

BM
D

BM
T

EL
P

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ × x

2 นายสรสิทธิ์ สุนทรเกศ x

3 นายวิชิต กรวิทยาคุณ x x x x x x x x x

4 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล x x x x x x x

5 นายชูศักดิ์ สาลี x x

6 ดร.ลักษณ์ ทองไทย x x x

7 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ × x x x x x x x x x x x x x x

8 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ x x x

9 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ x x

Role of the Chairman	 (RCP)
Director Accreditation Program	 (DAP)
Director Certificate Program	 (DCP)
Fellowship	 (Fellowship)
Role of the Compensation Committee	 (RCC)
Advanced Audit Committee Program	 (AACP)
Audit Committee Program	 (ACP)
Successful Formulation & Execution of Strategy	 (SFE)
Financial Institutions Governance Program	 (FGP)
Refresher Course DCP	 (DCP Re)
Monitoring Fraud Risk Management	 (MFM)
Monitoring the Internal Audit Function	 (MIA)
Monitoring the system of Internal Control and Risk Management	 (MIR)
Monitoring the Quality of Financial Reporting	 (MFR)
Chartered Director Class	 (CDC)
Company Secretary Program	 (CSP)
Anti-Corruption for Executive Program	 (ACEP)
Corporate Governance for Capital Market Intermediaries	 (CGI)
Role of the Nomination & Governance	 (RNG)
Risk Management Program for Corporate Leaders	 (RCL)
Boards that Make a Difference	 (BMD)
Board Matters & Trends	 (BMT)
Ethical Leadership Program	 (ELP)
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การสืบทอดงาน
คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารทราบถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงานเพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีแผนการเตรียม 

ให้พร้อม รวมถงึกระบวนการในการสรรหาบคุลากรทีจ่ะเข้ามารบัผดิชอบงานในต�ำแหน่งบรหิารระดบัสงู และมโีครงการเพือ่พฒันาผูบ้รหิาร
ในบริษัทฯ ควบคู่กันไปกับแผนการสืบทอดงาน โดยได้พัฒนาให้มีการก�ำหนดผู้สืบทอดต�ำแหน่งงานลงไปลึกถึงระดับหน่วยงานย่อย

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ จดัท�ำรายงานการถอืหลกัทรพัย์ในบรษัิทของกรรมการ และ/หรอืผูบ้ริหาร และ

ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ และ/หรือผู้บริหารตามนัยมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภายในและการให้ค�ำแนะน�ำในการซื้อขายหลักทรัพย์ 
เพื่อให้พนักงานของบริษัทฯ รับทราบเกี่ยวกับข้อห้ามอันว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซ้ือขายหลักทรัพย์และให้พนักงานปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวเนื่องกับข้อห้ามอันว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงกฎหมายว่าด้วยธุรกิจ
สถาบันการเงิน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น ตลอดจนเพ่ือวางมาตรการให้ความรู้ความเข้าใจอย่างครบถ้วน 
แก่พนกังานเกีย่วกบันโยบายการป้องการซือ้ขายหลักทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายในและการให้ค�ำแนะน�ำในการซือ้ขายหลกัทรพัย์

บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายความเป็นส่วนตัว เพื่อปกป้องดูแลความเป็นส่วนตัวของบุคคลในส่วนที่เกี่ยวกับ “ข้อมูลส่วนบุคคล” ของ
ลูกค้า คูค้่า พนกังาน และกรรมการบรษิทัฯ และเพ่ือให้พนักงานมคีวามเข้าใจเก่ียวกบันโยบายความเป็นส่วนตวัในการได้มา การใช้ การเปิดเผย 
และการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลอย่างรับผิดชอบ และเป็นการป้องกันการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายป้องกันผลกระทบต่อชื่อเสียง 
ความน่าเชือ่ถอื และภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ และเพือ่ป้องกันความขดัแย้งในผลประโยชน์จากการได้มา การใช้และการเปิดเผยข้อมลูส่วนบคุคล

นอกจากน้ี ในระเบียบของบรษิทัฯ บทที ่7 เรือ่งวนิยัและการลงโทษ ได้ก�ำหนดไว้ว่าการกระท�ำดงัต่อไปนีเ้ป็นการกระท�ำทีผ่ดิวนิยั ซึง่ได้แก่
	 เข้าไปมส่ีวนร่วม หรอืให้ค�ำปรกึษาหารอืในเชงิแข่งขนัไม่ว่าโดยตรงและ/หรอืโดยอ้อมกับผู้ประกอบการอ่ืน อันมีลักษณะการด�ำเนนิการ 

	 ใกล้เคียงกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 ทจุรติต่อหน้าทีห่รอือาศยัต�ำแหน่งหน้าทีไ่ม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อม แสวงหาผลประโยชน์ส�ำหรบัตนเองหรอืผูอ่ื้นในทางทีม่ชิอบ
	 เผยแพร่ความลบัในนโยบายหรอืการด�ำเนินการของบรษิทัฯ และ/หรือแสวงหาผลประโยชน์จากความลบันัน้ๆ ส�ำหรบัตนเองหรอืผูอ้ืน่  

	 หรือเปิดเผยความลับดังกล่าวอันอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย
	 ท�ำส�ำเนาเอกสารหรอืมไีว้ในครอบครองซึง่เอกสารส�ำคญัของบรษิทัฯ โดยไม่ได้รบัอนญุาต และ/หรอืเปิดเผยข้อมลูหรอืข้อความใดๆ  

	 อันเป็นเรื่องปกปิดหรือไม่สมควรเปิดเผยเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ต่อผู้อื่น หรือพนักงานที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) คณะกรรมการบริษัท 

มีหน้าที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของ 
บริษัทฯ และการท�ำรายการต่างๆ ให้ถูกต้อง โดยมีกลไกในการก�ำกับดูแลที่สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบดังนี้

	 กรรมการของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการของบริษัทย่อย เพ่ือก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย  
	 ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้รับมอบหมายให้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบในบริษัทย่อย มีอ�ำนาจหน้าที่และความ 
	 รับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

	 มีการก�ำหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย โดยสอดคล้องกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
	 ท้ังในด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศ 
	 และการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม
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นอกจากนี ้บรษิทัฯ มีการก�ำหนดนโยบายต่างๆ เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีจัดให้มคีูม่อืแนวทางการปฏิบตัทิางด้าน 
จริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายต่างๆ ของบริษัทใหญ่ เช่น นโยบายการต่อต้าน 
การทจุรติคอร์รปัชัน่ นโยบายความขัดแย้งในผลประโยชน์ นโยบายการก�ำกบัดแูลธุรกจิ นโยบายการจ้างงานท่ีเป็นธรรม นโยบายค่าตอบแทน 
ของผู้บริหาร พนักงาน ซ่ึงจะสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว นโยบายตามกฎหมายว่าด้วยการ
แข่งขนั นโยบายสิง่แวดล้อม สขุอนามยั และความปลอดภยั นโยบายการสนบัสนนุและบรจิาค และจดัท�ำโครงการกจิกรรมเพือ่สงัคม นโยบาย
การให้หรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา นโยบายว่าด้วยประเทศและบุคคลต้องห้าม นโยบายการท�ำงาน 
กับรัฐบาล นโยบายการป้องกันการซ้ือขายหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภายในและการให้ค�ำแนะน�ำในการซื้อขายหลักทรัพย์ นโยบาย 
ความเป็นส่วนตัว นโยบายความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยง ส่วนการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วม บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการของบริษัทฯ 
บางท่านได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการของบริษัทร่วมด้วย

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
	 นอกเหนอืจากนโยบายหลกั บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดนโยบายอ่ืนๆ เพือ่ให้การปฏิบัตงิานเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีได้แก่

	 •	นโยบายความขัดแยง้ในผลประโยชน ์เพื่อก�ำหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งในผลประโยชน์ทีบ่ริษัทฯ จะถือปฏิบัต ิ
		  ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และเพื่อให้บริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดให้พนักงานเปิดเผยเกี่ยวกับกิจกรรมหรือ 
		  ความสัมพันธ์ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์

	 •	นโยบายทรพัย์สนิทางปัญญา เพือ่ก�ำหนดให้มแีนวนโยบายเกีย่วกบัทรพัย์สนิทางปัญญาทีบ่ริษทัฯ จะยดึถอืปฏบิตัใินการด�ำเนนิ 
		  ธุรกิจอย่างเคร่งครัด และเพ่ือให้บริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดให้พนักงานปกป้องและเคารพในสิทธิในทรัพย์สินทาง 
		  ปัญญาของผู้อื่น

	 •	นโยบายว่าด้วยประเทศและบุคคลต้องห้าม เพื่อก�ำหนดเป็นแนวนโยบายในการป้องกันการท�ำธุรกรรมกับประเทศที่ถูก 
		  คว�่ำบาตร หรือบุคคลต้องห้ามโดยองค์การสหประชาชาติ และ/หรือรัฐบาลของประเทศสหรัฐอเมริกา และเพื่อปกป้องชื่อเสียง 
		  และรักษาความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ ที่มีต่อนักลงทุน และเจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งในและต่างประเทศ

	 •	นโยบายการควบคุมภายใน เพื่อก�ำกับการปฏิบัติงานและการด�ำเนินธุรกรรมของผู้บริหารและพนักงาน ให้เกิดความมั่นใจอย่าง 
		  สมเหตุสมผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด�ำเนินงาน (Operations) ด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting)  
		  และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย และข้อพึงปฏิบัติ (Compliance with Applicable Laws and  
		  Regulations) ตลอดจนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 •	นโยบายการก�ำกับดูแลธุรกิจ เพื่อใช้เป็นแนวทางและมาตรฐานในการก�ำกับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นตามกฎระเบียบ 
		  ข้อบังคับของบริษัทฯ และทางการ ตลอดจนบริหารความเสี่ยงด้านการก�ำกับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ

	 •	นโยบายสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัย เพื่อก�ำหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความ 
		  ปลอดภัย ที่บริษัทฯ จะถือปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และเพื่อให้บริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดมาตรการ 
		  ที่เกี่ยวข้องกับการปกป้องสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัย

	 •	นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน เพ่ือใช้เป็นแนวทางและมาตรฐานในการก�ำกับดูแลการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ  
		  และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และทางการ โดยบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่ในการปฏิบัติตาม 
		  หลักเกณฑ์เก่ียวกับรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก�ำกับ 
		  ตลาดทุน และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด

	 การให้ความเห็นชอบหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้จัดให้มีและให้ความเห็นชอบหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่เป็นลายลักษณ์อักษร และให้มีการทบทวน 

	 ทุก 2 ปี
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2555 ประกอบด้วยผู้บริหารจากแต่ละหน่วยงานในบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผล
ว่าการด�ำเนินกลยุทธ์ของบริษัทฯ มุ่งสู่การบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ
	 1.1	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน  

		  3 คนเป็นอย่างน้อย ดังนี้
		  1.1.1	 กรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  1.1.2	 ผู้บริหารระดับสูง (ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส หรือเทียบเท่าขึ้นไป) อย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  1.1.3	 ให้หัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.2	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการ 

		  ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระและสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ
2.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
	 2.1	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี ทั้งนี้ เมื่อครบก�ำหนดตามวาระอาจได้รับการเลือกตั้ง 

		  ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้
	 2.2	 กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
		  2.2.1	 ครบก�ำหนดตามวาระ
		  2.2.2	 ลาออก
		  2.2.3	 ตาย
		  2.2.4	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง
ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากครบก�ำหนดตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคล

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงแทน โดยให้อยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระของกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งตน
ท�ำหน้าที่แทน 

3.	 การประชุม
	 3.1	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
	 3.2	 กรณีที่มีกรรมการร้องขอให้มีการประชุมเป็นกรณีพิเศษ ให้จัดประชุมได้ภายใน 14 วันนับแต่วันที่มีการร้องขอ
	 3.3	 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแต่ละวาระ ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน 

		  กรรมการทั้งหมด

ล�ำดับ ชื่อ/นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่ประชุม

1 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ ประธานกรรมการ 1/2

2 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม กรรมการ 2/2

3 นายรักชาติ สมิตินันทน์ กรรมการ 2/2

4 นายอิศรา ชูวิศิษฐ์ กรรมการ และเลขานุการ 2/2
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	 3.4	 กรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการที่มาร่วมประชุม 
		  เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม

	 3.5	 การวินิจฉัยชี้ขาดในที่ประชุมให้กรรมการมีสิทธิออกเสียงได้ 1 เสียง โดยให้ถือเสียงกรรมการข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 
		  ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

	 3.6	 ให้แจ้งวาระการประชุมต่อกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม และหากมีวาระที่ต้องได้รับการอนุมัติ ต้องแจ้ง 
		  วาระไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งมีเอกสารประกอบการพิจารณาที่ครบถ้วน 

	 3.7	 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจเชิญผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องในวาระการประชุมน้ันๆ  
		  เข้าร่วมประชุมได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

4.	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ด�ำเนนิการในเรือ่ง

ดังต่อไปนี้
	 4.1	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

		  อนุมัติ
	 4.2	 ก�ำกับดูแลให้การด�ำเนนิงานด้านการบรหิารความเสีย่งสอดคล้องกบักรอบการบริหารความเสีย่ง นโยบายการบริหารความเสีย่ง  

		  และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
	 4.3	 ก�ำกับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินธุรกิจ ครอบคลุมกิจกรรมหลักของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยง 

		  ส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ เงินกองทุน ชื่อเสียง หรือการด�ำรงอยู่ของบริษัทฯ
	 4.4	 เสนอแนะและสนับสนุนการพัฒนาระบบหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีแนวทางที่ 

		  เหมาะสมในการบริหารความเสี่ยง และความเสี่ยงของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	 4.5	 เสนอแนะและรายงานความเหมาะสมของโครงสร้างและนโยบายที่จ�ำเป็นส�ำหรับการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนติดตาม 

		  ผลการปฏิบติัตามกรอบการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือให้มัน่ใจว่าการบรหิารความเสีย่งมปีระสิทธผิลและเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม 
		  ของธุรกิจ

	 4.6	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง
	 4.7	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
5.	 การรายงาน
	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต้องรายงานผลการด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบั

การก�ำกับดูแลความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยจะมีการพิจารณาทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง



การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้การให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมควบคู่ไปกับการพัฒนาธุรกิจ 

อย่างยัง่ยนื ซึง่ครอบคลมุไปถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยถอืเป็นภารกิจและพนัธะสญัญาทีส่�ำคญัยิง่ของบรษิทัฯ ในฐานะ
ทีเ่ป็นส่วนหนึง่ของสังคมไทย บรษิทัฯ ตระหนักถึงการแสดงตนเป็นตวัอย่างทีด่ ีผลักดนั และพฒันาธรุกจิเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม การ
ท�ำธุรกิจเพื่อผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเป็นเพียงส่วนหนึ่งขององค์ธุรกิจโดยรวม ภารกิจของบริษัทฯ จะเสร็จสมบูรณ์ได้ก็ต่อเมื่อบริษัทฯ สามารถ
สร้างสรรค์สิ่งดีๆ เป็นการตอบแทนให้กับสังคมที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ มาโดยตลอด

บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีนโยบายด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามแนวทางของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจบุนั บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมในกระบวนการหลกัของการด�ำเนนิธุรกจิ (CSR-in-Process) 
และนอกกระบวนการหลักของการด�ำเนินธุรกิจ (CSR-after-Process) โดยเน้นการสร้างจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบ และสนับสนุนให้ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเจตนารมณ์ได้รับการตอบสนองอย่างมีนัย โดยมีประเด็น
ความส�ำคัญดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย
ในการก�ำหนดและแสดงถงึการพฒันาธรุกจิอย่างยัง่ยนื และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ทางบรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อให้ได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรมโดยมีการก�ำหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยค�ำนึงถึง
สิทธขิองผู้มส่ีวนได้เสยีดงักล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงทีม่กีบับริษัทฯ ไม่กระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีเหล่านัน้ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยค�ำนึงถึงการเจริญเติบโตของธุรกิจร่วมกันเอ้ือประโยชน์ซึ่ง
กันและกัน อันน�ำไปสู่การท�ำธุรกิจที่ยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย และได้ก�ำหนด
เป็นนโยบายไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ของบริษัทฯ ซึ่งจะได้รับการ
คุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเสมอภาค และการสานประโยชน์ทางธุรกิจกับสังคมเช่นนี้ เพื่อท�ำให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีคุณค่าของสังคม 
การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้ก�ำหนดช่องทางเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อกับบริษัทฯ เพื่อให้ข้อเสนอแนะ ค�ำติชม 
หรือร้องเรียนในเรื่องต่างๆ ไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสามารถท�ำเรื่องผ่านทางเลขานุการบริษัทฯ 
โทร 02-657-2970 และ ผ่านทางอีเมล์ jiratcha@ayud.co.th 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 

สุจริตเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มั่นคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
สร้างความมั่งคั่งแก่กิจการ และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และได้ก�ำหนดเป็นนโยบายไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติ
ทางด้านจริยธรรมและปฏิบัติงานของบริษัทฯ

รายงานการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

รายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนส�ำหรับแต่ละกลุ่มคือ 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ สังคมและสิ่งแวดล้อม และภาครัฐ ในหัวข้อรายงาน

การปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี - หมวดการค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
มีนโยบายและรายละเอียดที่แสดงความชัดเจนในหัวข้อ รายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี

85



การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ยื่นแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption) โครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition หรือ CAC) ให้คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านทุจริต (CAC) เพ่ือพิจารณา และเป็นที่น่ายินดีเป็นอย่างยิ่งที่บริษัทฯได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 โดยใบรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปีนับจากวันที่ได้รับการรับรอง

 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตทุกรูปแบบโดยจัดให้มีนโยบายในการปฏิบัติโดยละเอียด และได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบและดูแลการปฏิบัติงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินนโยบายให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ 
บริษัทฯ มีการเผยแพร่นโยบายดังกล่าวโดยจัดพิมพ์คู่มือแนวทางปฏิบัติทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and 
Conduct) มีการเซ็นรับทราบจากพนักงาน เจ้าหน้าที่ และกรรมการบริษัททุกท่าน จัดให้มีการอบรมและทดสอบความเข้าใจในนโยบายฯ 
2 ครั้งต่อปี ทั้งนี้ เพื่อเน้นให้พนักงานทุกคนเล็งเห็นถึงความส�ำคัญ และเพื่อให้มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม นอกจากนี้  
ทางบริษัทฯ ยังมีการก�ำหนดข้อลงโทษอย่างชัดเจนหากมีการปฏิบัติตนที่ไม่ถูกต้องตามข้อก�ำหนดต่างๆ ที่ระบุไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติ
ทางด้านจรยิธรรมและการปฏิบตังิาน ภายในคูมื่อ แนวทางการปฏบิตัทิางด้านจรยิธรรม และการปฏิบตังิาน บรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดนโยบาย
ด้านการป้องกนัการทจุริต (Fraud Prevention Guidelines) เพือ่ให้พนกังานทกุระดบัได้ท�ำความเข้าใจถงึความส�ำคญัในการทีจ่ะปฏบิตัติน 
ให้ถูกต้อง และเพื่อท�ำให้องค์กรมีความมั่นคงและได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน

นอกจากนี้ ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน บริษัทฯได้มีการก�ำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle 
Blower Policy) ซึ่งมขีอ้ก�ำหนดให้กรรมการบริษัท เจ้าหนา้ที ่และพนกังานของบริษทัฯ มีหน้าที่รบัผิดชอบในการรายงานกิจกรรมใดๆ หรอื
กิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ที่ทราบ เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณ และข้อบังคับของบริษัทฯ หรือที่
อาจถือว่ามีความอ่อนไหวต่อการรักษาชื่อเสียงของบริษัท ทั้งนี้ หากรับทราบถึงกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ดังกล่าวข้างต้น  
กส็ามารถแจ้งข้อมลูหรอืให้เบาะแสเกีย่วกบักจิกรรมดงักล่าวได้เช่นเดียวกัน โดยมีกระบวนการ และช่องทางให้น�ำเสนอต่อประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้ด้วย

นโยบายด้านการป้องกนัการทจุรติทัง้หมดตามทีก่ล่าวข้างต้นยงัเป็นอกีองค์ประกอบทีส่�ำคญัของการบรหิารจดัการภายใต้หลกัการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อีกด้วย

การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยเน้นให้ต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน โดยการปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยค�ำนึง 

ถึงสิทธิของพลเมืองและสิทธิทางการเมือง ซึ่งหมายรวมถึงสิทธิในชีวิตและเสรีภาพ ความเสมอภาคทางด้านกฎหมาย มีเสรีภาพในการ
แสดงออก มีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาค เคารพต่อชีวิตและศักดิ์ศรีของมนุษย์เสมอ 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
พนกังานคอืทรพัยากรทีส่�ำคญัทีส่ดุของบรษิทัฯ ในการก้าวไปสูอ่งค์กรทีม่กีารเจรญิเติบโตอย่างย่ังยืน บรษัิทฯ จึงมนีโยบายทีดู่แลพนกังาน 

อย่างเป็นธรรมนบัตัง้แต่ในด้านการจ้างงาน ซ่ึงให้มกีารปฏิบตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 อย่างเคร่งครดั มีกระบวนการ 
จัดหา และคัดเลือกพนักงานที่มีความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ ยังมีการประเมินค่าจ้าง เงินเดือน และสวัสดิการ
ต่างๆ ประจ�ำปีเพ่ือให้อยู่ในมาตรฐานของกลไกตลาด มีมาตรฐานในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยเพื่อลดความเสี่ยงในการปฏิบัติ

ทางบริษัทฯ จัดให้มีนโยบายและรายละเอียดที่แสดงความชัดเจนในหัวข้อ 
รายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี – การต่อต้านการทุจริต

รายละเอียดที่แสดงความชัดเจนถึงนโยบายอยู่ในหัวข้อรายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี 
และรายละเอียดที่แสดงความชัดเจนถึงนโยบายในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเคารพสิทธิมนุษยชนในส่วนของ

พนักงานอยู่ในรายงานโครงสร้างการจัดการ – การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)86



งานให้น้อยที่สุด ให้ความส�ำคัญกับการดูแลด้านสุขภาพของพนักงานโดยมีการตรวจสุขภาพประจ�ำปีและมีการแนะน�ำวิธีดูแลรักษาสุขภาพ
อย่างสม�่ำเสมอผ่านสื่อ intranet มีระบบการประเมินผลงานและการปฏิบัติงานของพนักงานที่เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ การดูแล
พนกังานยงัครอบคลมุไปถงึการพฒันาขดีความสามารถ และทกัษะของพนกังานอย่างต่อเนือ่งโดยผ่านการอบรมในรปูแบบต่างๆ มกีารตดิตาม
การพัฒนาทักษะของพนักงาน ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดเวลาผ่านสื่อ intranet และมีการวางแผนสืบทอดต�ำแหน่งงานอย่างสม�่ำเสมอ 
นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการเพื่อให้สิทธิพนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการต่างๆ 
เพื่อสร้างความผูกพัน เช่น การพัฒนาความรู้ในการท�ำงาน การปรับปรุงสถานที่ท�ำงานให้ทันสมัยและพัฒนาสิ่งแวดล้อม การออกแบบ 
ชุดฟอร์มท�ำงาน การจัดงานประจ�ำปี และการมีส่วนร่วมในการเสนอและจัดการกิจกรรมเพื่อสังคม 

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารกับฝ่ายบริหารเพื่อรับฟังข้อคิดเห็น ร้องเรียน และ/หรือ เสนอแนะเพื่อส่งเสริมให้พนักงานม ี
ความคิดริเริ่มในการร่วมพัฒนาบริษัทฯ ให้เป็นองค์กรที่มีความเป็นธรรม จริยธรรม และโปร่งใสอีกด้วย 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (investment holding company) มีบริษัทย่อย คือ บริษัท 

ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ท�ำธุรกิจในด้านประกันวินาศภัย บริหารและจัดการความเสี่ยงให้แก่ผู้บริโภค มีผลกระทบ
กบัความสามารถในการด�ำเนนิธรุกิจ และการด�ำเนนิชวีติของผูบ้รโิภคหากประสบภยั บรษิทัฯ จงึมนีโยบายแก่บรษิทัย่อยให้ก�ำหนดมาตรฐาน
การด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างความมั่นใจต่อผู้บริโภคถึงความสามารถในการช่วยเหลือผู้บริโภคเมื่อประสบภัยทั้งในด้านสินไหม
ทดแทน และการท�ำงานที่รวดเร็วต่อสถานการณ์ ทั้งนี้ ในการสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจ บริษัทฯ จึงมีการเตรียมพร้อมที่ดีในด้าน
การเงิน เทคโนโลยี และพนักงานที่พร้อมให้ความช่วยเหลือตลอด 24 ชั่วโมงโดยจัดให้มีเบอร์โทรศัพท์ “แจ้งเหตุ ทุกภัย ทั่วไทย เบอร์เดียว” 
หรอื One Number Call Center ทีผู่บ้รโิภคสามารถตดิต่อเข้ามาขอความช่วยเหลือได้ มีเวบ็ไซต์แบบปรบัขนาดอัตโนมัติ (responsive web)  
ของบริษัทฯ และแบบโมบาย (mobile web) เพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการขอความช่วยเหลือ และให้บริการข้อมูลที่ส�ำคัญในยามฉุกเฉิน

สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้บริโภค 
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทเพื่อการลงทุน มีความตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้อง นอกเหนอืจากนี ้ทางบรษิทัฯ ยงัได้ก�ำหนดสิทธอิืน่ๆ ทีค่รอบคลุมไปถงึบรษิทัย่อยดงัต่อไปนี้

1.	 สิทธิที่จะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ทางบริษัทย่อยคือ บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดท�ำเอกสารการ 
	 ประกอบการขายผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัยซึ่งมีข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ รายละเอียดของผลิตภัณฑ์ เงื่อนไข และผลประโยชน์ 
	 ตามกฎหมายและตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 

2.	 การเก็บข้อมูลของลูกค้าให้เป็นความลับ ทางบริษัทย่อยมีกระบวนการเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าให้เป็นความลับ ไม่เผยแพร่  
	 และ/หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อประโยชน์ด้านอื่น ยกเว้นในกรณีที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย

3.	 สิทธิในการร้องเรียน บริษัทย่อยได้จัดช่องทางและระบบสื่อสารที่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้บริโภคเมื่อมีเหตุที่ต้องการร้องเรียน 
	 เกี่ยวกับการท�ำงานของพนักงาน และหรือ การให้บริการผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โทร 02-657-2999 ซึ่งเป็นการอ�ำนวยความสะดวก 
	 ตลอด 24 ชั่วโมง หรือ ผ่านทางอีเมล์ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ info@sagi.co.th และบริษัทฯ ยังจัดให้มีกระบวนการในการแก้ไขที ่
	 รวมไปถึงการแจ้งผลให้ผู้บริโภคทราบอีกด้วย

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) (AYUD) ให้ความส�ำคัญต่อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” โดยปฏิบัติตามกลไก CSR in 
Process ซึ่งเป็นการด�ำเนินธุรกิจปกติประจ�ำวันของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยถือเป็นภารกิจ และ
พันธสัญญาของบริษัทฯ ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทยที่ต้องแสดงตนเป็นตัวอย่างที่ดีผ่านการปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

รายละเอียดที่แสดงความชัดเจนถึงนโยบายและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
อยู่ในหัวข้อรายงานโครงสร้างการจัดการ – บุคลากร 

87



การจัดการสิ่งแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการจัดการสิ่งแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจเพราะตระหนักถึงผลกระทบท่ีย่อมเกิดขึ้นได้ มาตรการที่ทาง 

บริษัทฯ ได้ริเริ่มเพื่อช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมมีดังนี้
	 Paperless Office 

	 บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาส่งเสริมให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็น Paperless Office หรือส�ำนักงานที่สามารถปฏิบัติงานอย่างม ี
		  ประสิทธิภาพโดยใช้กระดาษเท่าที่จ�ำเป็น มีการจัดเก็บและส่งข้อมูลเอกสารต่างๆ แบบอิเล็กทรอนิคส์ที่สามารถท�ำให้ปฏิบัติงานได ้
		  อย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพสงู เพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม อกีทัง้ยงัช่วยประหยดัพ้ืนทีใ่ช้สอยในส�ำนกังานเพือ่เก็บเอกสาร  
		  และลดจ�ำนวนขยะที่เกิดขึ้นจากการใช้กระดาษได้อย่างดี 

	 Save Energy
	 บริษัทฯ มีนโยบายการประหยัดพลังงานหลายรูปแบบเพื่อรณรงค์ลดโลกร้อน เช่น 
	 •	ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยมีการปิดไฟฟ้าในบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกวันตอนเที่ยงเป็นเวลา 1 ชั่วโมงทุกวัน
	 •	ลดการใช้ลิฟต์ระหว่างชั้นในกรณีที่เดินขึ้นลงบันได 1 ชั้นเท่านั้น
	 •	ส่งเสริมการเดินทางโดยการใช้บริการขนส่งมวลชนเช่น รถไฟฟ้าสาธารณะ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และลดการเดินทาง 

			   ที่ไม่จ�ำเป็นโดยให้บริการผ่านทางอิเล็กทรอนิคส์แทน 

การพัฒนาเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการให้ความช่วยเหลือพัฒนาสังคม และสิ่งแวดล้อมผ่านทางโครงการต่างๆ ที่บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานของ 

บริษัทฯ เป็นผู้น�ำเสนออาสาท�ำกิจกรรม บริษัทฯ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม และการมีความรับผิดชอบอันเกิดขึ้นจากความร่วมมือร่วมใจของ
ทุกๆ ฝ่าย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิ่งที่เราท�ำขึ้นนั้นมีคุณค่าต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

หัวใจของงานรับผิดชอบต่อสังคมในมุมมองของบริษัทฯ คือ การมีบทบาท มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง 
บรษิทัฯ มอบสทิธ์ิและโอกาสให้กับพนกังานในการอทิุศเวลาให้กบัการเข้าไปมส่ีวนร่วมในโครงการต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือสังคม อีกท้ังยงัสามารถ
เสนอโครงการหรือกิจกรรมอื่นๆ ที่น่าสนใจเพิ่มเข้ามาอีกด้วย บริษัทฯ มีเงื่อนไขในการน�ำเสนอโครงการใหม่ๆ โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม 
ของโครงการ เป้าหมาย และความต้องการท่ีแท้จริง เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถด�ำเนินการได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  
ซึ่งทั้งหมดนี้พนักงานมีคู่มือที่แสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ และแนวทางการปฏิบัติในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอีกด้วย

กระบวนการท�ำการพัฒนา
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงโครงการ (Insight)
บริษัทฯ เน้นให้พนักงานอาสาสมัครมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงความจ�ำเป็น และความเหมาะสมของแต่ละโครงการ 

การเข้าถึงในระดับท้องถิ่น (Localization)
กิจกรรมหรือโครงการที่น�ำเสนอควรเป็นประโยชน์และสนองตอบความต้องการของท้องถิ่น สังคม ชุมชน และ หรือ สิ่งแวดล้อม

การมีส่วนร่วม (Involvement)
การมีส่วนร่วมจากพนักงานเป็นปัจจัยที่มีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของโครงการ

สู่การพัฒนาการ (Transformation) อย่างยั่งยืน
ถ่ายทอดความคาดหวังถึงการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาการ หรือผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ์

ในปี 2561 กิจกรรมเพื่อสังคม หรือ CSR ของบริษัทฯ ได้มีการพัฒนาเพิ่มเติมโดยมีการท�ำโครงร่างประกอบการท�ำงาน (framework) 
ซึ่งทางบริษัทฯ ได้ใช้ชื่อว่า ความมั่นคงในชีวิต หรือ Stability in Life โดยให้ความส�ำคัญถึงดุลยภาพในการใช้ชีวิตเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีต่อ
ธุรกิจ พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม ประชาชน และสภาพแวดล้อมให้เจริญเติบโตไปในแนวทางเดียวกันอย่างยั่งยืน

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)88



CSR Framework

ด้านความเป็นอยู่ที่ดี (Well-being)
	 จัดให้มีโครงการออกก�ำลังกายเพื่อสุขภาพที่ดี
	 จัดให้มีนโยบายเพิ่มวันลาป่วยหากจ�ำเป็น
	 จัดให้มีการจ่ายค่ารักษาพยาบาลเพิ่มเติมส�ำหรับโรคร้าย

ด้านมนุษยธรรม (Human Rights)
	 ปฏิบัติตามมาตรฐานกฎหมายแรงงาน
	 มีวัฒนธรรมองค์กรในการรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สุจริต
	 ปฏิบัติงานโดยมีข้อบังคับในด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

ด้านความสุข (Happiness)
	 น�ำโครงการพัฒนาให้พนักงานมีส่วนร่วม (Employee  

	 Engagement Model) เข้ามารองรับการท�ำงาน

Employee, People
WELL BEING | HUMAN RIGHT | HAPPINESS 

Stability
In Life

Well Being,
Human Rights,

Happiness
Employee, People

High ROI,
Growth, Profile

Business, Stakeholders

Stability
In Life

Well Being,
Human Rights,

Happiness
Employee, People

Eco-Friendly,
Fairness,

Risk Mitigation
Social, Environment

Eco-Friendly,
Fairness,

Risk Mitigation
Social, Environment

High ROI,
Growth, Profile

Business, Stakeholders
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กลยุทธ์ของบริษัทฯ
เสริมสร้างคุณค่าให้กับกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ โดยด�ำเนินการให้
มีผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้น

	 ท�ำการลงทุน บริหารงาน สร้างผลตอบแทน และเงินปันผลที ่
	 เติบโต แบบระยะยาว 

	 ลงทนุในธรุกิจหรอืบรษิทัทีม่ตีราสญัลกัษณ์ (Brand) ทีแ่ขง็แรง  
	 มอีงค์ประกอบของสนิทรัพย์ท่ีมคีณุค่า และตอบโจทย์ด้านการ 
	 ลงทุนและความเสี่ยงที่บริษัทฯ ได้ประเมินไว้

อนุรักษ์ธรรมชาติ
	 กระบวนการท�ำงานพัฒนาให้เป็นระบบที่ไม่ต้องใช้กระดาษ  

	 และในรูปแบบ online
	 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมุลเพ่ือเตรียมน�ำเสนอรูปแบบผลิตภัณฑ ์

	 ใหม่ๆ เพื่อให้มีประกันภัยที่เหมาะสมและสอดคล้องด้านการ 
	 อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ยุติธรรม
	 จัดให้มีผลิตภัณฑ์ท่ีมีแผนประกันภัยและสินไหมทดแทนที ่

	 เรียกร้องการทดแทนสินไหมที่สะท้อนกับความจริง

บรรเทาความเสี่ยง
	 จัดให้มีแผนประกันภัยที่บรรเทาความเสี่ยงให้กับลูกค้า

Business, Stakeholders
HIGH ROI | GROWTH | PROFIT

Social, Environment 
ECO-FRIENDLY | FAIRNESS | RISK MITIGATION

Stability
In Life

Stability
In Life

Well Being,
Human Rights,

Happiness
Employee, People

Well Being,
Human Rights,

Happiness
Employee, People

Eco-Friendly,
Fairness,

Risk Mitigation
Social, Environment

Eco-Friendly,
Fairness,

Risk Mitigation
Social, Environment

High ROI,
Growth, Profile

Business, Stakeholders

High ROI,
Growth, Profile

Business, Stakeholders
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 
ในปี 2561 ผู้บริหารในแต่ละหน่วยงานของบริษัทฯ ได้มีการประชุมหารือถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง โดยก�ำหนดความคาดหวังของผู้มี

ส่วนได้เสยีในแต่ละกลุม่ และได้จดัความส�ำคญัของผูม้ส่ีวนได้เสยี ทีจ่ะส่งผลต่อการด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนืของบรษัิทฯอย่างมนียัส�ำคญั รวมถงึ 
แนวทางทีจ่ะตอบสนองผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างมปีระสทิธภิาพ และค�ำนงึถงึความมุง่มัน่ของบรษิทัฯทีจ่ะดแูลรบัผดิชอบผูม้ส่ีวนได้เสยีในทกุด้าน 
ทัง้ เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ทีจ่ะมส่ีวนผลกัดนัให้บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิเป็นไปตาม วสิยัทศัน์ 
ที่ได้วางไว้ โดยสรุป ดังต่อไปนี้

ผู้มีส่วน
ได้เสีย

ประเด็นความคาดหวัง กระบวนการที่ใช้/
ช่องทางและความถี่ในการสื่อสาร

แนวปฏิบัติ

ผู้ถือหุ้น • ผลตอบแทนในการลงทุนเป็นที่น่าพอใจ

• เปิดเผยข้อมูล โปร่งใส

• ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

• ช่องทางให้แสดงความคิดเห็น

• การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

• ด�ำเนินการภายใต้กฎหมาย 

• การประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี

• จัดท�ำรายงานประจ�ำปี

• แสดงความคิดเห็นผ่านเว็บไซต์ของ 

	 บริษัทฯ 

• ให้ข้อมูลและสามารถตอบค�ำถามเก่ียว 

	 กับการลงทุน

•	 แสดงผลการด�ำเนินงาน และการเติบโตของธุรกิจ 

	 อย่างต่อเนื่อง

•	 ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักการของตลาด 

	 และ กลต.

•	 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ได้แสดงความคิดเหน็ในประเดน็ 

	 ส�ำคัญต่างๆ ผ่านช่องทางที่บริษัทฯ ได้เตรียมไว้

•	 ยดึมัน่การปฏิบติัโดยใช้นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ 

	 ที่ดี

•	 ปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที ่

	 เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

•	 การรับรองจากแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการ 

	 ทุจริต (CAC)

ลูกค้า •	 ให้ข้อมูลของการลงทุนอย่างโปร่งใส 

	 ครบถ้วน และถูกต้อง

•	 มอบบริการที่ดีรวดเร็ว 

•	 พนักงานปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 	

	 และมีจรรยาบรรณ

•	 รักษาข้อมูลความลับของลูกค้า

•	 สื่อสารข้อมูลของบริษัทฯในเอกสาร  

	 แผ่นพับ และเว็บไซต์ 

•	 รบัเรือ่งแสดงความคิดเหน็ และร้องเรยีน 

	 ผ่าน email 

•	 ให้ข้อมูลลูกค้าอย่างถูกต้อง ชัดเจน 

•	 ทบทวนระบบงานและการให้บริการเป็นระยะ เพื่อให ้

	 มัน่ใจได้ว่าระบบปัจจบุนัยังคงตอบสนองความต้องการ 

	 ของลูกค้าได้เป็นอย่างดี

•	 พัฒนาระบบ IT เพ่ือตอบสนองความต้องการของ 

	 ลูกค้า 

•	 ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติทางด้าน 

	 จริยธรรมและการปฏิบัติงาน

•	 รักษาข้อมูลของลูกค้า

พนักงาน •	 เป้าหมายของบริษัทฯ และความชัดเจน 

	 ในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 ต�ำแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบ

•	 ได้รับค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธ ิ

	 ประโยชน์ตามกฎหมายแรงาน และอยู ่

	 ในระดับที่แข่งขันกับตลาดได้

•	 โอกาสในความก้าวหน้าในอาชีพ

•	 ได้รับการพัฒนา ความรู้ ที่จะน�ำมาใช ้

	 ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ

•	 ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและ 

	 เท่าเทียมในบริษัทฯ

•	 การรับรู้และเข้าถึงข่าวสารของบริษัทฯ

•	 น�ำ HR intranet มาใช้เพื่อให้ข้อมูล 

	 ข่าวสาร และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

•	 สร้างกจิกรรมเสรมิสร้างความสัมพันธ์ 

	 ที่ดี

•	 จัดการอบรมพนักงาน

•	 ก�ำหนด KPI ให้เป็นเคร่ืองมือช่วยวัด 

	 และประเมินผลงานของพนักงาน

•	 จดัให้มกีารประชมุพนกังาน ปีละ 2 คร้ังเพือ่แจ้งข่าวสาร 

	 และความคืบหน้าของบริษัทฯ

•	 จัดกิจกรรมให้พนักงานเข้าร่วมตลอดทั้งปี

•	 ร่วมการส�ำรวจอตัราค่าจ้างโดยท�ำการส�ำรวจค่าจ้าง 

	 ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

•	 ส่งเสริมให้มีการอบรมอย่างสม�่ำเสมอเพื่อเพิ่มขีด 

	 ความสามารถของพนักงาน

•	 ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI และปรับผล 

	 ตอบแทนตามกฎเกณฑ์

•	 ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
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ผู้มีส่วน
ได้เสีย

ประเด็นความคาดหวัง กระบวนการที่ใช้/
ช่องทางและความถี่ในการสื่อสาร

แนวปฏิบัติ

คู่ค้า •	 เป้าหมายของบริษัทฯ และความชัดเจน 

	 ในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 มีระบบงานและขั้นตอนการติดต่องาน 

	 อย่างชัดเจน ไม่ผูกขาด

•	 ท�ำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

	 มีความรวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์

• 	มีนโยบายในการท�ำธรุกิจอย่างเป็นธรรม  

	 และเสมอภาค

•	 การรักษาข้อมูลความลับของคู่ค้า

•	 มีช่องทางให้แสดงความคิดเห็น

•	 มีนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

•	 น�ำระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือการด�ำเนนิ 

	 ธุรกิจร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 ก�ำหนดช่องทางในการร้องเรียนหากได ้

	 รบัการปฏบิตัทิี่ไม่ได้รบัความเป็นธรรม

•	 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและ 

	 ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน

•	 ปกป้องข้อมูลข่าวสารของคู่ค้า และเก็บรักษาบันทึก 

	 ทางธรุกิจทัง้หมดไว้ โดยปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบ 

	 ข้อบังคับและความต้องการทางธุรกิจทั้งหมด 

•	 ใหก้ารคุม้ครองข้อมลู และความเป็นส่วนตวัของคูค้่า

•	 ให้รับทราบถึงนโยบาย และการติดตามการปฏิบัติ 

	 ตามแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและการ 

	 ปฏบัิติงาน รวมไปถึงนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่

คู่แข่งทาง 

การค้า

•	 ด�ำเนนิธุรกจิอย่างสจุรติ และปฏบิติัตาม 

	 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

จดัให้มข้ีอมลูทีถู่กต้องบนเว็บไซต์เพือ่แสดง

ความโปร่งใส

•	 ยึดถือนโยบายการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการ 

	 แข่งขัน ปฏิบัติภายใต้กติกาของการแข่งขันที่ดีและ 

	 เป็นธรรม

•	 ยึดมั่นปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

เจ้าหนี้ •	 รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขในการ 

	 จัดซื้อ จัดจ้าง

•	 ก�ำหนดและสื่อสารนโยบายและข้ันตอน  

	 ระเบยีบ ในการจดัซือ้ จดัจ้างอย่างชดัเจน

•	 เปิดเผยนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง

•	 รกัษาและปฏิบติัตามเงือ่นไขทีม่ต่ีอเจ้าหนีโ้ดยเคร่งครดั

•	 สร้างความสมัพนัธ์กับเจ้าหนีเ้พ่ือให้เกิดความเชือ่มัน่ 

	 และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน

สังคม 

ชุมชน และ

สิง่แวดล้อม

เป็นบริษัทฯ ที่ไม่เพียงด�ำเนินธุรกิจแต่มี

ส่วนร่วมในการตอบแทนสังคม ชุมชน  

และช่วยพฒันาสิง่แวดล้อมอย่างสม�ำ่เสมอ 

•	 จัดกิจกรรมเพื่อสังคม CSR อย่างน้อย 

	 ปีละ 4 กิจกรรม โดยให้พนักงานมี 

	 ส่วนร่วมในการน�ำเสนอ และเข้าร่วม 

	 โครงการ

•	 เผยแพร่การท�ำโครงการต่างๆ ผ่านสื่อ  

	 intranet เพื่อให้พนักงานได้รับทราบ  

	 และร่วมกิจกรรม

•	 เผยแพร่ผ่านปฏิทินเพื่อให้สังคมได้ 

	 รบัทราบ และมผีลในวงกว้างในการช่วย 

	 ส่งเสริมให้มีการท�ำการตอบแทนสังคม	

	 มากขึ้น

•	 ยึดมั่นในนโยบายการสนับสนุน มีส่วนร่วมในการ 

	 ตอบแทนสังคม ชุมชน และช่วยพัฒนาส่ิงแวดล้อม 

	 อย่างสม�่ำเสมอ 

•	 ปลูกจติส�ำนกึให้พนกังานในการรบัผดิชอบต่อสงัคม  

	 ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

•	 ส่งเสรมิใหม้คีวามรูเ้กีย่วกบัการตอบแทนสงัคมผา่น 

	 การอบรมและปฏิบัติจริงจากกิจกรรมต่างๆ 

•	 ร่วมสร้างนวัตกรรมต่างๆ เพ่ือความยั่งยืนของ 

	 บริษัทฯ

ภาครัฐ •	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย

•	 มกีารก�ำหนดนโยบายก�ำกับดแูลกิจการ 

	 ที่ดี

•	 มีการสื่อสารให้พนักงานทราบถึงการ 

	 ปฏิบัติตามกฎหมาย

•	 สื่อสารระเบียบและข้อกฎหมายต่างๆ ที ่

	 เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานให้พนักงาน 

	 รับทราบผ่านช่องทางทีบ่รษิทัฯก�ำหนด

•	 จดัให้มกีารอบรมพนกังานทกุหน่วยงาน 

	 และท�ำการทดสอบ เพื่อให้ทราบถึงการ 

	 ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้อง

•	 ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด

•	 จดัพมิพ์นโยบาย และระเบยีบต่างๆ ทีม่ทีัง้หมด รวมท้ัง 

	 แนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและการ 

	 ปฏิบตังิาน แจกจ่ายให้พนกังานรับทราบและถือปฏบิติั

•	 มกีารติดตามการปฏบิตัติามกฎระเบยีบต่างๆ อย่าง 

	 สม�่ำเสมอ
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กิจกรรมเพื่อสังคมภายใต้การด�ำเนินงานโดย บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) หรือ บริษัทย่อย ประกอบด้วย

รณรงค์ลดการใช้พลาสติก ให้น�ำถุงผ้า มารับยาทุกครั้ง
เพื่อเป็นการลดขยะ ลดโลกร้อน และร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
บรษิทัฯ จงึร่วมมอบถงุผ้า แก่โรงพยาบาลจฬุาภรณ์ ตามโครงการ 
“รณรงค์ให้น�ำถงุผ้า มารบัยาทกุครัง้” เพือ่ส่งมอบต่อให้แก่ผูม้า
รับบริการได้ใช้รับยาแทนถุงพลาสติก ณ อาคารศูนย์การแพทย์
มะเรง็วทิยาจฬุาภรณ์ โรงพยาบาลจฬุาภรณ์

ด้านสิ่งแวดล้อม

มอบเงินสนับสนุนภารกิจมูลนิธิคนพิการไทย
ด้วยตระหนกัถึงภารกจิของมลูนธิิคนพกิารไทย ในการส่งเสรมิกจิกรรมโครงการต่างๆ ของสมาคมคนพกิารแหง่ประเทศไทย และองค์กร
สมาชิกของสมาคมฯ บริษัทฯ จึงร่วมมอบเงินเพื่อสนับสนุนภารกิจในด้านต่างๆ ของมูลนิธิฯ ภายในกิจกรรม “เวอร์ชวลรัน” เปิดตัว
วิ่งพร้อมกัน ตามโครงการ “อลิอันซ์ อยุธยา เวิร์ลรัน ไทยแลนด์ ซีรี่ส์ 2018” เปลี่ยนระยะทางเป็นเงินบริจาค ซึ่งนอกจากจะเป็นการ 
ส่งเสริมสุขภาพที่ดีแล้ว ยังเป็นการแสดงความเอื้ออาทรต่อกันในสังคมไทยอีกด้วย
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ร่วมสร้างโอกาสในการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ผู้พิการ ด้วยการมอบเงินสมทบทุนใน “โครงการจัดหาอุปกรณ์
ส�ำหรับผู้พิการและผู้สูงอายุ” แก่สมาคมคนพิการกรุงเทพมหานคร เพื่อน�ำไปจัดซื้อรถสามล้อโยกให้กับผู้พิการไว้ใช้ประกอบอาชีพ

ด้านเด็ก เยาวชน และผู้ด้อยโอกาส

มอบ “กรมธรรม์ประกันอบัุตเิหตกุลุม่” แก่เจ้าหน้าท่ีศนูย์กู้ชพี 
นเรนทร โรงพยาบาลราชวิถี 
“โครงการ ประกันภัยด้วยใจ... ให้นเรนทร” เป็นโครงการแสดง
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมด้านการ แพทย์และสาธารณสขุ ทีบ่รษิทัฯ 
ด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งเป็นปีที ่3 ด้วยตระหนกัถงึความเสยีสละ 
ทุม่เท ในการปฏบิตังิานของเจ้าหน้าทีอ่าสาสมคัรศนูย์กู้ชพีนเรนทร  
โรงพยาบาลราชวถีิ ท่ีบรรเทาทุกข์ผูไ้ด้รบัความเดอืดร้อน ให้ความ
ช่วยเหลือผู้ที่เจ็บป่วยฉุกเฉินให้ได้รับการรักษาพยาบาลอย่างทัน
ท่วงที ด้วยความรวดเร็ว ณ ที่เกิดเหตุ และสามารถล�ำเลียงผู้ป่วย
ส่งไปยังสถานพยาบาลที่เหมาะสม อีกทั้งยังเป็นการสร้างขวัญ
และก�ำลงัใจ ให้กบัเจ้าหน้าทีใ่นการท�ำงานเพ่ือสงัคมต่อไปอีกด้วย

ด้านการแพทย์และสาธารณสุข
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สนับสนุน “ฟุตบอลแชมป์กีฬา 7 สี แชมเปี้ยนคัพ 2018”
เพื่อมอบความคุ้มครองแก่เยาวชนที่เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอล
นักเรียน 7 คน แชมป์กีฬา 7 สี แชมเปี้ยนคัพ บริษัทฯ จึงมอบ
กรมธรรม์ประกันอบุตัเิหตสุ่วนบคุคลทนุประกันภยัรวม 20 ล้านบาท  
ด้วยเล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการส่งเสริมกีฬาในระดับเยาวชน  
อีกทั้งเพื่อให้เยาวชนได้ใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ ตระหนักรู้ในกฎ 
กติกา มารยาทและความมีน�้ำใจในการแข่งขันกีฬาด้วย

ด้านกีฬา

นวัตกรรมและการเผยแพร่จากการด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 
การปรับเปลี่ยนเข้าสู่ยุคดิจิตอล

บรษิทัฯ ได้พัฒนาอย่างต่อเน่ืองในการด�ำเนินการโครงสร้างเทคโนโลยดีจิิตอลอย่างแท้จรงิ ในขณะเดยีวกนับรษิทัฯ ยงัได้เพิม่ช่องทาง 
และขยายขดีความสามารถการท�ำธุรกรรมอเิลคทรอนคิส์ ในการให้บรกิารซือ้ขายผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ บนแพลทฟอร์มต่างๆ เพิม่มากขึน้  
ทั้งนี้เพื่อสนับสนุนนโยบายให้พนักงานสามารถท�ำงานได้ “ทุกเวลา ทุกพื้นที่ ทุกสถานที่” กับเอเยนต์ ตัวแทน คู่ค้า ให้ความช่วยเหลือ
ลูกค้า และท�ำงานด้วยตนเองได้อย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังจัดให้มีการอบรมอย่างต่อเนื่องตลอดปีเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถการใช้งาน
ด้านดิจิตอลท�ำให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มผลผลิต ประสิทธิภาพ และมอบบริการที่ดีขึ้นให้กับลูกค้า

สมทบทุนจัดซื้อเครื่องมือแพทย์
เพือ่ร่วมสมทบทนุในการจดัซือ้เครือ่งมือแพทย์ให้กับโรงพยาบาล
วชิระภูเก็ต ตามโครงการ ปีใหม่ ปันน�้ำใจ ได้กุศล ซึ่งจัดขึ้นเพื่อ
ระดมเงินทุนจัดซื้อเครื่องมือแพทย์ให้กับโรงพยาบาล บริษัทฯ  
จึงได้ร่วมมอบเงินเพื่อสมทบทุนด้วย ณ ห้องฉัตรฟ้า โรงพยาบาล
วชิระภูเก็ต

โครงการ “พี่เพื่อน้อง จากผองเพื่อนชาวประกันฯ” ปีที่ 15
พนักงานผึ้งอาสาของบริษัทฯ ร่วมกับชาวประกันและมวลมิตร
ธรุกจิเพ่ือสงัคมได้จดักิจกรรมพฒันาโรงเรยีน และพฒันาชมุชนขึน้  
โดยในครัง้นี ้ทางบรษัิทฯ ได้ร่วมบรจิาคเงนิเพือ่เป็นทนุการศกึษา
ให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดอนผิงแดด จังหวัดเพชรบุรี

ด้านการศึกษา

ด้านการแพทย์และสาธารณสุข
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จากการทีบ่รษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธุรกจิอย่างมคีณุธรรม 
โดยยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วน 
ได้เสยีทกุกลุม่ตามหลักบรรษัทภิบาลทีด่ ีบรษิทัฯ จงึได้ลงนามแสดง
เจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ 
เพือ่เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ 
(Collective Action Coalition หรือ CAC) เมื่อวันที่ 12 กันยายน 
2557 โดยรับรู้ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ในการเป็น
ตัวอย่างที่ดีในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ต่อมาที่
ประชมุคณะกรรมการเจ้าหน้าทีบ่รหิาร (Executive Committee) 
ครั้งที่ 1/2558 เมื่อ วันที่ 16 มกราคม 2558 ได้แต่งตั้งคณะท�ำงาน
เพือ่จดัท�ำแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่
โครงการแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ 
(Collective Action Coalition หรือ CAC) หลังจากนั้นบริษัทฯ 
ได้จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายใน
บริษทัฯ ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทจุรติและน�ำนโยบายเหล่านัน้ 
ไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำแบบประเมิน 
ดังกล่าว ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 2558 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 
2558 และได้ยืน่ขอการรับรองเมือ่วนัที ่23 พฤศจกิายน 2558 และ
เป็นทีน่่ายนิดเีป็นอย่างยิง่ทีบ่ริษัทฯ ได้รับการรบัรองให้เป็นสมาชกิ
ของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติเมือ่
วันที่ 22 มกราคม 2559 โดยใบรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี นับจาก
วันที่มีมติให้การรับรอง นอกเหนือจากนั้นเพื่อให้การตัดสินใจและ
การด�ำเนนิการทางธรุกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่
ได้รบัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการ
ปรบัปรงุก�ำหนดนโยบายด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ันโดยละเอยีด มกีาร
ก�ำหนดความรับผดิชอบ แนวปฏิบตั ิและข้อก�ำหนดในการด�ำเนนิการ 

ที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ัน และจัดให้มีการ 
จดัพมิพ์คูม่อื การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ เป็นองค์ประกอบหน่ึง
ในคู่มือ แนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน  
(Code of Ethics and Conduct) เพื่อเผยแพร่ให้กับพนักงาน 
บรษัิทฯ และพนกังานบรษัิทย่อย โดยมกีารเซ็นรับทราบจากพนกังาน
ทุกคน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม นโยบาย
การต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่มรีายละเอียดแสดงถงึความรบัผดิชอบ 
แนวทางการปฏิบตัติน ตวัอย่าง กรณศีกึษา มีการก�ำหนดข้อลงโทษ
อย่างชัดเจน และให้ความส�ำคัญในการดูแลโดยมีคณะกรรมการ 
ชุดย่อยตรวจสอบและดูแลก�ำกับกิจการในบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ให้เป็นไปตามนโยบายและกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง และมกีารดแูลตดิตาม
ประเมินผลจากคณะกรรมการชุดย่อยอีกด้วย

ภายใต้ข้อก�ำหนดของแนวทางการต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน่ 
ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งในคู่มือทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน 
(Code of Ethics and Conduct) บรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดนโยบาย 
เพิ่มเติมดังต่อไปนี้

นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) ซ่ึงมี 
ข้อก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัฯ เจ้าหน้าที ่และพนกังานของบรษิทัฯ 
มีหน้าที่รับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมท่ี 
ต้องสงสยัใดๆ ท่ีทราบ เกีย่วกบัการทุจรติหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย 
กฎระเบยีบ จรรยาบรรณ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ หรอืทีอ่าจถอืว่า 
มคีวามอ่อนไหวต่อการรกัษาชือ่เสยีงของบรษิทัฯ ทัง้นี ้หากรับทราบ 
ถึงกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมท่ีต้องสงสัยใดๆ ดังกล่าวข้างต้น  
ก็สามารถแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับกิจกรรมดังกล่าวได้ 
เช่นเดยีวกนั โดยมช่ีองทางให้น�ำเสนอต่อประธานกรรมการตรวจสอบ  
ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯได้ด้วย

การต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น
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ด้านการป้องกันการทุจริต โดยบริษัทฯมีการจัดท�ำคู่มือการ
ป้องกันการทุจริต (Fraud Prevention Guidelines) ซ่ึงมีการ
ก�ำหนดกระบวนการ มาตรการ วิธีการ และที่ส�ำคัญที่สุดคือความ
ร่วมมือจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร ในอันที่จะป้องกันการ 
กระท�ำทุจริตในทุกรูปแบบภายในองค์กร และเพื่อให้พนักงาน 
ทุกระดับได้ท�ำความเข้าใจถึงความส�ำคัญในการที่จะปฏิบัติตนให้
ถูกต้อง และท�ำให้องค์กรมีความมั่นคงและได้รับการยอมรับจาก 
ทกุภาคส่วน คู่มอืการป้องกนัการทจุรติ จงึเป็นอกีองค์ประกอบหนึง่
ของการบริหารจดัการภายใต้หลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิทฯ 

นอกเหนอืจากนีย้งัมนีโยบายอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการต่อต้านการ
ทจุริตทีท่างบริษทัฯให้ความส�ำคัญยิง่ ได้แก่ นโยบายการก�ำกบัดแูล
ธรุกิจ นโยบายการจ้างงานทีเ่ป็นธรรม นโยบายการท�ำงานกบัรฐับาล  
นโยบายการสนับสนุนและบริจาคและจัดท�ำกิจกรรมเพื่อสังคม  
นโยบายการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขนั นโยบายการป้องกนั 
การซือ้ขายหลกัทรพัย์ โดยใช้ข้อมลูภายในและการให้ค�ำแนะน�ำ ใน
การซ้ือขายหลกัทรัพย์ นโยบายความขัดแย้งในผลประโยชน์ นโยบาย
ความเป็นส่วนตัว นโยบายความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า นโยบาย
ทรัพย์สินทางปัญญา นโยบายว่าด้วยประเทศและบุคคลต้องห้าม 
นโยบายสิง่แวดล้อม สขุอนามยัและความปลอดภยั นโยบายการแจ้ง 
ข้อมูลทีอ่าจเป็นช่องเปิดของความเสีย่งจากการทจุรติ แต่ละนโยบาย
ทีไ่ด้กล่าวถงึมกีารจดัพมิพ์ไว้เพือ่เผยแพร่ให้กบัพนกังานรบัทราบ และ
ยังมีการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอีกด้วย

ทัง้น้ี บริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมในการต่ออายุการรบัรอง
ให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อ
ต้านการทุจริต (Collective Action Coalition หรือ CAC) ซึ่งจะ 
ครบก�ำหนดในเดือนมกราคม 2562 โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีการ
สอบทานนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่และนโยบายอืน่ๆ 
ท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตดงักล่าวแล้วนัน้ ตลอดจนมีการ
สอบทานคูม่อืป้องกนัการทจุรติ (Fraud Prevention Guidelines) 
และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ด้านการควบคุมภายใน
และการบันทึกข้อมูลอีกด้วย

ในการสร้างผลประกอบการทีด่ ีเพือ่ให้องค์กรเตบิโตอย่างย่ังยืน 
มีความน่าเชื่อถือ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมพนักงานในด้านการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นมาอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2561 บริษัท 
มีการอบรมพนักงานใหม่ให้รับทราบถึงนโยบายของบริษัทฯ และ
จดัให้มกีจิกรรมการส่งเสรมิวฒันธรรมความซ่ือสตัย์สจุรติในองค์กร
เพื่อตอกยํ้าพฤติกรรมที่ดีอีกด้วย 

ท้ังนี้ ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทาน 
แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน  
เพือ่น�ำส่งสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute  
of Directors หรือ IOD) ส�ำหรับการน�ำเสนอคณะกรรมการ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และ
เข้าสู่กระบวนการพิจารณาในการต่ออายุการรับรองให้เป็นสมาชิก
ของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)96



บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยยึดกรอบแนวทางการปฏิบัติที่มีองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบรษัิท ศรอียธุยา แคปปิตอล จ�ำกดั (มหาชน) ได้ตระหนักถงึความส�ำคญัและด�ำเนินการให้มรีะบบการควบคมุภายในอย่าง
เพยีงพอและเหมาะสม โดยให้ความส�ำคญักบัระบบการควบคมุภายในทัง้การควบคมุทางการเงนิ การด�ำเนินงาน กระบวนการทางบญัชแีละ
การเก็บบันทึกข้อมูล การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึงกระบวนการอื่นๆ ในบริษัทที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ซึ่งมีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของบริษัทในการเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว เพื่อท�ำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการด�ำเนินงาน 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความเชื่อถือได้และทันเวลา สามารถน�ำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาและ
การตัดสินใจทางธุรกิจ การปฏิบัติการด้านต่างๆ สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบข้อบังคับตลอดจนนโยบายต่างๆ ของบริษัท การรับเงิน 
และการจ่ายเงินได้รับการอนุมัติอย่างถูกต้องตามอ�ำนาจด�ำเนินการที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ และการแบ่งแยกหน้าที่งานภายในบริษัทฯ มีความ
เหมาะสม ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดของระบบการควบคุมภายใน จะท�ำการประเมินระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปีปีละ 1 ครั้ง และมีการเปิดเผยผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในรายงานประจ�ำปี เพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้เสียได้รับทราบ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 3 ท่านเข้าประชุมด้วยครบถ้วน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จากการพิจารณาองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายในโดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การสอบถามข้อมูลจากกรรมการที่เป็นผู้บริหารของ 
บรษัิทฯ และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและ 
เหมาะสม สามารถท�ำให้การปฏบัิติงานเกดิประสทิธิภาพและประสทิธผิล รายงานทางการเงนิมคีวามเชือ่ถอืได้และทนัเวลา สามารถน�ำไปใช้เป็น
ข้อมลูประกอบการพจิารณาและการตดัสนิใจทางธุรกิจ ตลอดจนการปฏบิตักิารด้านต่างๆ สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบยีบและนโยบายต่างๆ 
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในมีผลควบคุมการด�ำเนินงานต่อไปถึงบริษัทย่อยด้วย ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

ภายในองค์กร
การควบคุม

ความเสีย่ง
การประเมนิ

การควบคมุ

การปฏิบัติงา
น

กา
รต

ดิต
าม
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1.	 การควบคุมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม
	 บริษัทฯ ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม (ethics) มีการพัฒนาด�ำเนินการควบคุมภายใน ฝ่ายบริหารได้ 

	 จดัให้มโีครงสร้างสายการรายงาน การก�ำหนดอ�ำนาจในการส่ังการและความรบัผิดชอบทีเ่หมาะสมเพือ่ให้องค์กรบรรลุวตัถปุระสงค์  
	 ภายใต้การก�ำกับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ และมีความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความ 
	 สามารถ ตลอดจนมีการก�ำหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ 
	 องค์กร ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี ดังต่อไปนี้

	 	 มีการด�ำเนินธุรกิจที่อยู่บนหลักความซื่อตรง และมีจริยธรรม มีการก�ำหนดเป้าหมายในเชิงธุรกิจอย่างชัดเจนและวัดผลได้ โดย 
		  ยดึหลกัการด�ำเนนิงานภายใต้กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องในการปฏบัิตงิาน และยดึหลกัธรรมาภบิาลอย่างเคร่งครดั

	 	 มกีารจัดท�ำงบประมาณประจ�ำปี ซึง่ผ่านการวเิคราะห์อย่างรอบคอบจากผูบ้รหิารและได้รับการอนมุตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
		  บริษัทฯ นอกจากนี้ในการก�ำหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานบริษัทฯได้ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายตามหลักการ 
		  ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อประโยชน์และความยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว

	 	 มีโครงสร้างการจัดองค์กรที่มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ ตามแผนผังองค์กร
	 	 มีการจัดท�ำระเบียบปฏิบัติและคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีการเผยแพร่ให้พนักงานทุกคน 

		  รับทราบผ่านระบบ Intranet ของบริษัทฯ
	 	 ระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ มีข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม หรือ code of conduct และข้อก�ำหนดห้ามพนักงานปฏิบัติตน 

		  ในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ รวมทัง้บทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืน นอกเหนอืจากนี ้ทางบรษิทัฯ  
		  ได้จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติและข้อก�ำหนดเก่ียวกับจริยธรรมดังกล่าว ตลอดจนประเมินความ 
		  เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย 

2.	 การประเมินความเสี่ยง
	 บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดวตัถปุระสงค์ไว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพือ่ให้สามารถระบแุละประเมนิความเสีย่งต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรรลุ 

	 วตัถปุระสงค์ขององค์กรโดยมกีารระบแุละวเิคราะห์ความเสีย่งทกุประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ไว้อย่างครอบคลมุ 
	 ทัว่ทัง้องค์กร นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้มกีารพจิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติในการประเมนิความเสีย่งทีจ่ะบรรลวุตัถุประสงค์ของ 
	 องค์กร และสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการบริหาร 
	 ความเสี่ยง โดยด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 	 บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อรับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยมีนโยบายและ 
		  กระบวนการในการบรหิารความเสีย่ง ครอบคลมุไปถงึ ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ ความเสีย่งทางด้านปฏบิตักิาร ความเสีย่งจากการ 
		  ลงทุนในหลักทรัพย์ ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน ความเส่ียง 
		  ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ตลอดจนความเสี่ยงด้านทุจริต คอร์รัปชั่น และมีรายละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในหัวข้อเรื่อง ปัจจัย 
		  ความเสีย่ง ท้ังนี ้เพ่ือลดอตัราความเส่ียงดงักล่าวให้เหลอืน้อยท่ีสดุโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารพจิารณาทบทวนความเพยีงพอ 
		  ของระบบการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งหรือตามที่จ�ำเป็น 

	 	 บรษัิทฯ มกีารรายงานการเงนิอย่างถกูต้องและเพียงพอ มรีะบบการควบคมุภายใน (internal control) และการตรวจสอบภายใน  
		  (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจบริษัท รายการที่เก่ียวโยงกันเป็นไปตาม 
		  กฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning) และเพื่อป้องกันการประพฤติตนอันไม่สมควร บริษัทฯ  
		  ได้จัดท�ำแนวทางการป้องกันการทุจริต (Fraud Prevention Guidance) และนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower  
		  Policy) และมีการเผยแพร่ผ่านเครือข่ายเชื่อมโยงของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานได้ปฏิบัติตามนโยบาย และเป็นไปตามกฎหมาย
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3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Compliance)
	 บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ต�่ำสุดและยอมรับได้ โดยมีการ 

	 พฒันาการควบคมุทัว่ไปด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่ช่วยสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ และจดัให้มมีาตรการควบคุมผ่าน 
	 ทางนโยบาย ซ่ึงได้ก�ำหนดสิ่งท่ีคาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายที่ก�ำหนดไว้นั้นสามารถน�ำไปสู่การปฏิบัติได้ ทั้งนี้  
	 บริษัทฯ มีการควบคุมการปฏิบัติงานโดยด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 	 มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และวงเงินอ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร
	 	 มีการแบ่งแยกหน้าที่อนุมัติ หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกัน  

		  เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน
	 	 มกีารปฏบิตัติามประกาศและระเบยีบข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 

		  และตลาดหลักทรัพย์ เกี่ยวกับการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว เพื่อ 
		  ให้การท�ำธุรกรรมนั้นต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่ถูกต้อง

	 	 มีมาตรการที่จะติดตามให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ตลอดจนมีมาตรการในการแก้ไข ป้องกันมิให้เกิด 
		  การกระท�ำที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีข้อก�ำหนดในการลงโทษด้วย

	 	 มีการก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และขั้นตอนการปฏิบัติตลอดจนการ 
		  สอบทานการปฏิบัตติามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ดงักล่าว อกีทัง้มกีารสือ่สารข้อมลูด้านการต่อต้านการ 
		  ทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ มีการน�ำนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
		  ไปปฏิบัติในบริษัทย่อยด้วย

4.	 ระบบสารเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 บริษัทฯ จัดให้มีรายงานตามก�ำหนดเวลา และมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องในเชิงวิเคราะห์ที่มีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายใน 

	 สามารถด�ำเนินไปได้ตามท่ีก�ำหนดไว้ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุม 
	 ภายในที่จ�ำเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�ำเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ ตลอดจนจัดให้มีการสื่อสารกับหน่วยงาน 
	 ภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 	 จัดให้มีข้อมูลท่ีส�ำคัญอย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ใช้ประกอบการตัดสินใจ รวมถึงหนังสือนัดประชุม เอกสาร 
		  ประกอบการประชมุทีร่ะบขุ้อมูลทีจ่�ำเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชมุ รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
		  มีรายละเอียดตามควรที่ท�ำให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

	 	 มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และบัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และมีการใช้นโยบายบัญชีตามหลักการ 
		  บัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 มีการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปีโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งจะมีการสอบทานระบบ 
		  สารสนเทศของบริษัทด้วย 

	 	 จัดให้มีข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ซึ่งฝ่ายจัดการสามารถน�ำมาประกอบการ 
		  พิจารณาสั่งการและปฏิบัติการ และมีการน�ำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการประมวลผล เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้อง 
		  และเหมาะสมกับการใช้พิจารณา มีความเป็นปัจจุบัน ทันเวลา และมีความสะดวกในการเข้าถึงส�ำหรับผู้ที่ปฏิบัติงาน และผู้มี 
		  อ�ำนาจเกี่ยวข้อง

	 	 จดัเตรยีมความพร้อมของระบบสารสนเทศในเหตกุารณ์ฉกุเฉนิ โดยจดัให้มศีนูย์คอมพิวเตอร์ส�ำรองในกรณทีีไ่ม่สามารถใช้ระบบ 
		  สารสนเทศที่มีอยู่ในส�ำนักงานใหญ่ได้

	 	 จัดให้มีระบบการส่ือสารภายใน และระบบการสื่อสารภายนอก เพื่อให้บุคลากรในบริษัทฯ ได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศท่ีใช ้
		  ส�ำหรับการบริหาร หรือการปฏิบัติงานในหน้าที่ของแต่ละคนอย่างครบถ้วนเรียบร้อย
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5.	 ระบบการติดตาม
	 บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในยังด�ำเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม  

	 ท�ำการสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ 
	 ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 	 ฝ่ายบริหารมีการเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานกับเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ก�ำหนดไว้ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
		  พิจารณา ในกรณีที่ผลการด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกต่างจากเป้าหมายที่ก�ำหนด ฝ่ายบริหารก็จะรีบหาสาเหตุและด�ำเนิน 
		  การแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
		  โดยพลันในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริต คอร์รัปชั่น หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต คอร์รัปชั่น มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และ 
		  มีการกระท�ำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 	 จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่มหีน้าทีก่�ำกบัดแูลกระบวนการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบ 
		  ภายใน การปฏบิตัติามข้อก�ำหนด กฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนกระบวนการทีเ่ก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่ 
		  และสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นดังกล่าว อีกทั้งพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 	 มีการจัดต้ังคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Committee) เพื่อให้การช่วยเหลือและสนับสนุน 
		  คณะกรรมการบรษิทัในการก�ำกบัดแูลให้การปฏบิตังิานของบรษิทัและบรษิทัย่อย มกีารปฏบิตัติามนโยบายและกฎระเบยีบของ 
		  บริษัท ข้อก�ำหนดของกฎหมาย และนโยบายของหนว่ยงานราชการหรือหนว่ยงานก�ำกับดูแลธุรกิจของบริษัท ตลอดจนหลักการ 
		  ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมจีดุมุง่หมายเพือ่ให้มัน่ใจว่า บรษิทัได้ปฏิบติัหน้าทีต่ามความรบัผิดชอบได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ในส่วนของ 
		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงความมั่นคงและความยั่งยืนของบริษัท

	 จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ทางคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติให้บริษัทฯ  
	 จัดตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Committee) (เดิมชื่อ คณะกรรมการก�ำกับการปฏิบัติงาน  
	 (Compliance Committee)) ท้ังนี ้เพือ่ให้การบรหิารงานของบรษิทัเป็นไปตามหลักการด�ำเนนิงานภายใต้กฎหมาย หลกัธรรมาภบิาล 
	 ที่ดี และตามกฎเกณฑ์ที่ทางส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ระบุไว้ 

	 ปัจจุบัน นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 (Corporate Governance Committee) (เดิมชื่อ คณะกรรมการก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Committee)) ตั้งแต่วันที ่
	 29 มกราคม 2556 โดยมีประวัติผู้ด�ำรงต�ำแหน่งในหัวข้อข้อมูลคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 	 จัดต้ังฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้อย่างสม�่ำเสมอ  
		  ซึ่งครอบคลุมถึงการสอบทานการปฏิบัติตามกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยผู้ตรวจสอบภายใน 
		  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ และเสนอรายงานผลการตรวจสอบได้อย่างตรงไปตรงมา เมื่อมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่ 
		  เป็นสาระส�ำคัญ จะมีการรายงานต่อคณะเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแก้ไขภายในระยะ 
		  เวลาอันควร อย่างไรก็ตาม เนื่องจากปัจจุบันปริมาณของธุรกิจมีไม่มาก บริษัทจึงได้ใช้บริการงานตรวจสอบภายในจากฝ่าย 
		  ตรวจสอบภายใน ของบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

	 ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางภาพร ภิยโยดิลกชัย 
	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ของบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย  
	 ให้ปฏบิตังิานเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทัในต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทั ศรอียธุยา  
	 แคปปิตอล จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัแม่โดยให้มผีลตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2557 เนือ่งจากมคีณุสมบตั ิวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์  
	 และความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกันกับบริษัท มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และ 
	 เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน โดยมีประวัติผู้ด�ำรงต�ำแหน่งในหัวข้อ ข้อมูล 
	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับ 
	 ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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บรษัิทได้มกีารเปิดเผยรายการทีเ่กดิขึน้กบับรษิทัย่อยและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั ซึง่เกีย่วข้องกนัโดยการถอืหุ้น หรอืการมผีูถ้อืหุน้หรอืกรรมการ
บางส่วนร่วมกนัไว้ในงบการเงนิส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 โดยแสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ซึง่รายการระหว่างกนัที ่
เกดิข้ึนกับบริษทัย่อยและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัเป็นไปตามเง่ือนไขทีร่ะบไุว้ในสญัญาทีท่�ำร่วมกนั และเป็นเงือ่นไขการค้าทัว่ไปตามปกตทิางธรุกิจ

กรรมการตรวจสอบของบรษิทัได้สอบทานรายการทีเ่กดิขึน้ระหว่างกนัของบรษิทักบับริษัทย่อยและบริษทัทีเ่กีย่วข้องกนัทัง้หมดแล้วส�ำหรับ
ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และมีความเห็นว่าเป็นไปตามเงื่อนไขการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท ซึ่งไม่มีเงื่อนไขแตกต่างจาก
บุคคลภายนอก และไม่มีผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนในการอนุมัติให้กระท�ำรายการระหว่างกันใดๆ อย่างไรก็ตามบริษัทไม่มีนโยบายที่จะสนับสนุน
ให้ผู้มีส่วนได้เสียท�ำรายการระหว่างกัน แต่หากมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นก็จะเป็นไปตามปกติทางธุรกิจซึ่งเป็นราคาหรือเงื่อนไขที่ไม่ 
แตกต่างจากบุคคลภายนอก

นโยบายรายการระหว่างกันฉบับสมบูรณ์มีการเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.ayud.co.th และบริษัทย่อย www.sagi.co.th

รายการระหว่างกัน ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

รายชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ ประเภทธุรกิจ

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ประกันภัย

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธนาคาร

บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจหลักทรัพย์

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน จัดการกองทุน

บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน สินเชื่อเช่าซื้อและลิสซิ่ง

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน วัสดุก่อสร้าง

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจทางโทรทัศน์

บริษัท ทุนมหาโชค จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ให้เช่าพื้นที่ส�ำนักงาน

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต  จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ประกันชีวิต

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริหารสินทรัพย์

บริษัท รักษาความปลอดภัย สยามเรียลตี้แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริการ

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์และลิสซิ่ง

บริษัท กรุงศรี แฟ็กเตอริง จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน แฟ็กเตอริง

บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริการ

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน อสังหาริมทรัพย์

บริษัท ทัมมี่ เทค จ�ำกัด กรรมการบางส่วนร่วมกัน ที่ปรึกษา

บริษัท เขาเขียวคันทรี่คลับ จ�ำกัด กรรมการบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจสนามกอล์ฟ

บริษัท นิร์วานา จ�ำกัด กรรมการบางส่วนร่วมกัน ฝึกอบรมและขายคอมพิวเตอร์
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชิกซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน คือ นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ 
นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2561 มีการ 
ประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง คณะกรรมการฯ ยังมีการประชุมร่วมกับกรรมการผู้อ�ำนวยการและผู้บริหาร เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
ในเรื่องต่างๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งได้มีการรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทราบอย่างสม�่ำเสมอ ท้ังน้ีสามารถสรุปสาระส�ำคัญที่ได้ปฏิบัติในปี 2561 ดังต่อไปนี้

การสรรหา
	 การสรรหากรรมการที่ครบวาระแล้วและได้รับเลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  

	 พ.ศ. 2535 และตามกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง
	 สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมทดแทนผู้บริหารท่ีลาออก 

การก�ำหนดค่าตอบแทน
	 พิจารณาการปรับขึ้นเงินเดือนและโบนัสตามผลการปฏิบัติงานพนักงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือให้สอดคล้องกับ 

	 ค่าตอบแทนในธุรกิจประกันภัย
	 พิจารณาและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเร่ืองเป้าหมายการท�ำงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการ 
	 พิจารณาและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเร่ืองค่าตอบแทนการท�ำงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการ 
	 พิจารณาค่าตอบแทน และสวัสดิการกรรมการบริษัท เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้มีการพิจารณาเพิ่มเติมในนโยบายต่างๆ ดังต่อไปนี้
	 พิจารณาสัญญาการให้บริการการจัดการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

ในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
อย่างครบถ้วน ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบเตม็ความสามารถ และเป็นอสิระเพือ่ประโยชน์โดยรวมต่อบรษิทัฯ และผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม

นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์ 
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัท
ที่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่

1.	 นายสรสิทธิ์	 สุนทรเกศ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.	 นายวิชิต	 กรวิทยาคุณ	 กรรมการตรวจสอบ
3.	 นายสุวัฒน์	 หลายเจริญทรัพย์	 กรรมการตรวจสอบ
ทั้งนี้ โดยมี นางภาพร ภิยโยดิลกชัย	 เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรอบปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้นจ�ำนวน 7 ครั้ง โดยเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 1 ครั้ง เพื่อรับทราบและพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

รายงานทางการเงิน 
สอบทานงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการรายไตรมาส งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประจ�ำปี โดยหารอืร่วมกบั 

ฝ่ายจัดการ ผู้บริหารฝ่ายบัญชี และผู้สอบบัญชีของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่า งบการเงินจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป  
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมถึงพิจารณานโยบายการบัญชี และการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ 

	
การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย
สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับดูแล 

เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์อื่น 
ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย ซึ่งให้
บรกิารงานตรวจสอบภายในของบริษทั และประชมุหารอืแลกเปลีย่นข้อคิดเห็นร่วมกบัผูส้อบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผูบ้รหิารของบริษทั  
ในการปรบัปรุงแก้ไขในประเดน็ทีส่�ำคญัตามรายงานผลการตรวจสอบ  เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีด่ ีและมกีารปฏิบัติงาน
ที่ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

พจิารณาผลการสอบทานการควบคมุภายในทางด้านคอมพวิเตอร์ของผูส้อบบัญช ีและสอบทานการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั รวมทัง้ 
ให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และมีการพิจารณารายงานการปฏิบัติ
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการควบคุมภายใน ซึ่งต้องเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เพื่อปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีในประเด็นที ่
ผู้สอบบัญชีประสงค์จะแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  
ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ 2551 ตลอดจนรับทราบและ
หารือเก่ียวกับความเห็นของผู้สอบบัญชีและประเด็นที่พบจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน ทั้งนี้ ระหว่างการสอบทานและการ
ตรวจสอบของผู้สอบบัญชี ยังไม่ปรากฎการทุจริตหรือการฝ่าฝืนกฎหมายหรือปัญหาส�ำคัญในการควบคุมภายใน 

	
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตาม

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และให้ความคิดเห็นต่อการท�ำธุรกิจระหว่างบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อให้
มั่นใจว่ารายการการท�ำธุรกิจระหว่างบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นไปตามเงื่อนไขการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณาการทบทวนนโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน ซึ่งนโยบายนี้ครอบคลุมทั้งบริษัทและ
บริษัทย่อยในอันที่จะน�ำนโยบายฉบับนี้ไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอันว่าด้วยการท�ำรายการระหว่างกัน 	

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณารายการได้มาซึ่งสินทรัพย์จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ  
ได้จัดท�ำรายงานเพ่ือแสดงความเห็นต่อรายการดังกล่าว ในเรื่องความสมเหตุสมผลของรายการ ความเป็นธรรมของราคาและเง่ือนไขของ
รายการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่ารายงานความเห็นที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้ความรู้ 
ตามหลักการวิชาชีพที่เหมาะสม มีการพิจารณาถึงเงื่อนไขในการเข้าท�ำรายการ ประกอบกับข้อดีและข้อด้อยของการเข้าท�ำรายการ รวมถึง
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ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเข้าท�ำรายการ ความเห็นที่เสนอมามีความสอดคล้องกับเหตุผล ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นชอบ
กับรายงานความเห็นที่ปรึกษาทางการเงินอิสระดังกล่าว

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
พิจารณาแผนการตรวจสอบ อัตราก�ำลัง เพื่อให้มีความเพียงพอของทรัพยากรในการปฏิบัติงาน และพิจารณารายงานการตรวจสอบ 

หน่วยงานต่างๆ ของบริษัท 
นอกจากน้ี ได้พจิารณาและให้ความเหน็ชอบในการปรบัปรงุและพฒันาหน้าทีง่านของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือ่ให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน

มีหน้าที่ความรับผิดชอบ และขอบเขตการปฏิบัติงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เปล่ียนแปลงไป และสอดคล้องกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท ตลอดจนมีความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบด้วยความ 

มีอิสระ รอบคอบ และโปร่งใส อันมีส่วนช่วยเสริมสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างมีประสิทธิผล โดยไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูล
และได้รับความร่วมมือจากบริษัทเป็นอย่างดี

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ก�ำกบัดแูลกระบวนการทีเ่ก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่  สอบทานการปฏบิตัติามมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่  

สอบทานมาตรการและการควบคุมภายใน ตลอดจนการประเมินความเสี่ยง ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น โดย
การได้รับรายงานจากผู้บริหารระดับสูง หรือรายงานผลการตรวจสอบภายใน หรือรายงานจากภายนอกต่อนโยบายและมาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อน�ำส่งสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (Thai Institute of Directors หรอื IOD) ส�ำหรบัการน�ำเสนอคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต และเข้าสู่กระบวนการพิจารณาในการต่ออายุการรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต

การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส�ำคญักับการบรหิารความเสีย่ง โดยประเมนิจากกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ซึง่บรษิทั
มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อันประกอบด้วยผู้บริหารจากแต่ละหน่วยงานในบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อสนับสนุน 

คณะกรรมการบริษัท ในการก�ำกับดูแลความเส่ียงที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด�ำเนินกลยุทธ์ของบริษัท มุ่งสู่การบรรลุวัตถุประสงค์หรือ 
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน อีกทั้งบริษัทมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงส�ำหรับความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการ
ประกนัภยั ความเสีย่งด้านตลาด ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง ความเสีย่งด้านปฏบิตักิาร ตลอดจนความเสีย่งด้านเครดติ ดงันัน้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีมาตรการรองรับความเสี่ยงด้านต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม

							                   
การคัดเลือกผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 

(นายสรสิทธิ์  สุนทรเกศ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

25 กุมภาพันธ์ 2562

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)104
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 ขอแสดงความนับถือ

(นายวิชิต กรวิทยาคุณ)
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

การแสดงความคิดเห็นต่อการท�ำธุรกิจระหว่างบริษัทฯ
กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2562            

เรื่อง   การแสดงความคิดเห็นต่อการท�ำธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

เรียน	 ผู้ถือหุ้น บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)  

	 ข้าพเจ้า ในฐานะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) มีความเห็นว่า รายการการท�ำธุรกิจระหว่าง
บริษัทฯ กับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นไปตามเงื่อนไขการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 

	 จึงเรียนมาเพื่อทราบ

(นายสรสิทธิ์ สุนทรเกศ) (นายสุวัฒน์ หลายเจริญทรัพย์)



รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลงบการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปีผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ของ บริษัท ศรีอยุธยา  
แคปปิตอล จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ข้อมลูงบการเงนิดงักล่าวได้จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และวธิปีฏบิตัทิางการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยมกีารใช้นโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึมกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญั
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัให้มแีละด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและดแูลให้มกีระบวนการในการประเมนิความเพยีงพอ 
ของการควบคุมภายใน มีการติดตาม ตรวจสอบ การท�ำงานในระบบเพื่อลดโอกาสของการท�ำทุจริตหรือฉ้อฉล หรือการประพฤติมิชอบ

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิท่ีไม่เป็นผู้บริหารเพื่อเป็น 
ผู้ก�ำกบัดแูลในเรือ่งดงักล่าว และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในเรือ่งน้ีปรากฎอยูใ่นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดง
ไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ
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นายวิโรจน์  เศรษฐปราโมทย์
กรรมการผู้อ�ำนวยการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะ
กิจการของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2561 และงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
และเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ 
เฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย และของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชี 
ต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มบริษทัตามข้อก�ำหนด 
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐาน 
การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
 
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้
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การรับรู้เบี้ยประกันภัยรับ

การรับรู้เบี้ยประกันภัยรับเป็นความเสี่ยงที่มีสาระส�ำคัญ เนื่องจาก

กลุ่มบริษัทมีรายการกรมธรรม์ที่เกิดขึ้นเป็นจ�ำนวนมาก ท้ังท่ี 

เกิดจากการรับประกันภัยโดยตรง การรับประกันภัยผ่านตัวแทน

นายหน้า และการรับประกันภัยจากบริษัทประกันต่อ ซึ่งมีลักษณะ

ของเอกสารประกอบรายการที่แตกต่างกันไป ซึ่งอาจส่งผลให้กลุ่ม

บริษัทบันทึกรับเบ้ียประกันภัยรับไม่ตรงตามรอบระยะเวลาบัญชีที่ 

เกิดรายการ ดงันัน้ เรือ่งส�ำคญัของการตรวจสอบ คือ บรษัิทบนัทกึ

รับรู้เบี้ยประกันภัยรับถูกต้องตรงตามรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิด

รายการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินหรือไม่

นโยบายการบญัชเีรือ่งการรับรู้รายได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินข้อ 3.2

ส�ำรองค่าสินไหมทดแทน

ส�ำรองค่าสินไหมทดแทนเป็นหนี้สินที่เกิดจากการประมาณการ

ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นและได้รับรายงานแล้ว และค่าสินไหม

ทดแทนทีเ่กิดขึน้แล้ว แต่ยังไม่ได้มกีารรายงานให้บรษิทัทราบ ส�ำรอง 

ค่าสินไหมทดแทนดังกล่าวประมาณการขึ้นโดยอาศัย ดุลยพินิจ 

ของผู้บริหารและนักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยการใช้วิธีทาง

คณติศาสตร์ประกันภัย ซึง่ต้องใช้สมมติฐานต่างๆ ทีส่�ำคัญประกอบ

การประมาณการ ดังนั้น เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ คือ กลุ่ม

บริษัทรับรู้ส�ำรองค่าสินไหมทดแทนครบถ้วนและถูกต้องตาม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหรือไม่

นโยบายการบัญชีเรื่องส�ำรองค่าสินไหมทดแทน และรายละเอียด

ส�ำรองค่าสินไหมทดแทนแสดงไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ข้อ 3.13.2 และข้อ 16.1.1 ตามล�ำดับ

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญรวมถึง

	 ท�ำความเข้าใจเกีย่วกับขัน้ตอนการปฏิบติังานและระบบการควบคุม 

	 ภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้เบี้ยประกันภัยรับ

	 สอบทานการออกแบบและปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน

	 ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามระบบการควบคุม 

	 ภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้เบี้ยประกันภัยรับ

	 ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย

	 •	 ตรวจสอบการบันทึกรายการส�ำหรับกรมธรรม์ และกรมธรรม ์

	 	 สลักหลัง โดยพิจารณาขั้นตอนการอนุมัติรายการ และเอกสาร 

	 	 ประกอบรายการอื่นๆ ที่ส�ำคัญ เพ่ือพิจารณาว่าเบี้ยประกันภัย 

	 	 รบับนัทกึรายการถกูต้องตามรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่กดิรายการ

	 •	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางการเงินที่เก่ียวข้องกับเบี้ย 

	 	 ประกันภัยรับ

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญรวมถึง

	 ท�ำความเข้าใจเกีย่วกับขัน้ตอนการปฏิบติังานและระบบการควบคุม 

	 ภายในที่เกี่ยวข้องกับส�ำรองค่าสินไหมทดแทน

	 สอบทานการออกแบบและปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน

	 ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามระบบการควบคุม 

	 ภายในที่เกี่ยวข้องกับส�ำรองค่าสินไหมทดแทน

	 ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย

	 •	 ตรวจสอบรายงานส�ำรองค่าสนิไหมทดแทน โดยพจิารณาขัน้ตอน 

	 	 การอนุมัติรายการ และเอกสารประกอบรายการอื่นๆ ที่ส�ำคัญ  

	 	 เพื่อพิจารณาว่าส�ำรองค่าสินไหมทดแทนมีการบันทึกรายการ 

	 	 ครบถ้วนและถูกต้อง                

	 •	 ประเมนิความเหมาะสมของวธิกีารค�ำนวณและสมมตฐิานทีส่�ำคัญ 

	 	 ท่ีผูบ้รหิารและนกัคณิตศาสตร์ประกันภัยใช้ในการประเมนิหนีสิ้น 

	 	 ที่เกิดจากการประมาณการค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยัง 

	 	 ไม่ได้มีการรายงานให้บริษัททราบ รวมทั้งประเมินความสมเหตุ 

	 	 สมผลของสมมติฐานที่น�ำมาใช้ ตลอดจนการประเมินความรู้ 

	 	 ความสามารถและความมีอิสระของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 •	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางการเงินที่เก่ียวข้องกับส�ำรอง 

	 	 ค่าสินไหมทดแทน
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เงินลงทุนในบริษัทร่วม

เงนิลงทนุในบริษัทร่วมคิดเป็น 22.65% ของสนิทรพัย์รวมของกลุ่ม

บริษัท ซึ่งรายการดังกล่าวมีนัยส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อผลการ

ด�ำเนินงานและผลประกอบการของกลุ่มบริษัท

เงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวถูกพิจารณาเป็นเร่ืองส�ำคัญใน

การตรวจสอบเกิดจากความมีนัยส�ำคัญของรายการที่อาจส่งผล 

กระทบต่องบการเงินโดยรวม จึงต้องมีการพิจารณากลยุทธ์การ

ตรวจสอบและจัดสรรทรัพยากรที่ใช้ ในการตรวจสอบรายการ 

ดังกล่าวอย่างเหมาะสม

นโยบายการบัญชีเรื่องเงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 3.8

กระบวนการของข้าพเจ้าได้เน้นไปที่การติดตามงานที่ได้มีการปฏิบัติ

โดยผูส้อบบญัชขีองกิจการภายในกลุม่ วิธกีารตรวจสอบทีส่�ำคัญรวมถงึ

	 ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการรวบรวมข้อมลูทางการเงนิและ 

	 ระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง

	 ติดตามและควบคุมกลุม่ผูป้ฏิบติังานตรวจสอบร่วมตามมาตรฐาน 

	 การสอบบัญชีในงานที่ต้องปฏิบัติตั้งแต่กระบวนการวางแผนจนถึง 

	 กระบวนการสรุปผล

	 ตรวจสอบเน้ือหาสาระในรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับส่วนแบ่งก�ำไร 

	 จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้า 
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการคอื การอา่นและพิจารณาว่าข้อมลูอื่น
มีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและฝ่ายบริหารของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงาน
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ 
ผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตุสมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดับสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูล 
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
จากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้ 
	 หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ 
	 อนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งท่ีเกิดจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด  
	 การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม 
	 ภายใน 
	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์  

	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท
	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที ่

	 เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร
	 สรปุเกีย่วกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผู้บรหิารและจากหลกัฐานการสอบบัญชทีีไ่ด้รับ  

	 สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ 
	 ความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้า 
	 ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้สงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องในงบการเงนิ หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าว 
	 ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงาน 
	 ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ 
	 ด�ำเนินงานต่อเนื่อง
	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบ 

	 การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
	 ได้รบัหลักฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพียงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทางธรุกิจภายในกลุม่ 

	 บริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
	 กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลในเรือ่งต่างๆท่ีส�ำคัญ ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ 
และประเดน็ทีม่นียัส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมถงึข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากซึง่ข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ท้ังหมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตุผลท่ีบคุคลภายนอกอาจพจิารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
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จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญั ในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่า 
ไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ 
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

กรุงเทพมหานคร
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562

นิสากร ทรงมณี
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5035

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2560

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2560

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5  1,341,339,977  1,401,892,869  101,355,834  181,094,544 

เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ 6  271,749,947  238,127,440        -        -

รายได้จากการลงทุนค้างรับ  4,497,896  6,972,807  429,389  1,823,368 

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ 7  1,070,310,191  892,037,914        -        -

ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อ 8  114,461,388  55,744,894        -        -

สินทรัพย์ลงทุน

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 9  6,896,384,905  4,655,891,276  4,125,890,014  2,268,613,540 

เงินให้กู้ยืม 10  28,723  15,060        -        -

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 11  2,977,370,666  3,355,004,219  1,487,263,618  1,487,263,618 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11        -        -  1,823,578,981  1,823,578,981 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12  39,752,046  53,235,506  5,951,318  7,475,741 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13  51,029,363  67,039,753  24  24 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14  228,962,877  167,168,301  44,147,684  6,481,717 

ค่านายหน้าจ่ายรอการตัดบัญชี  66,858,470  62,324,187        -        -

สินทรัพย์อื่น 15  82,845,853  99,516,747  23,088,317  7,921,267 

รวมสินทรัพย์  13,145,592,302  11,054,970,973  7,611,705,179  5,784,252,800 



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 หน่วย : บาท
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2560

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2560

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย 16  2,444,776,162  2,068,995,204        -        -

เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 17  678,331,838  667,858,859        -        -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  53,594,869  3,548,910  128,673  99,186 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 18  89,971,578  86,823,217  4,654,996  4,293,904 

เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า  370,220,202  348,345,708        -        -

ค่านายหน้าค้างจ่าย  54,202,201  46,327,191        -        -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  75,250,906  50,493,328  21,742,382  13,376,545 

หนี้สินอื่น 19  111,291,422  88,619,252  1,662,671  15,898,165 

รวมหนี้สิน  3,877,639,178  3,361,011,669  28,188,722  33,667,800 

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น 20

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 463,473,361 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท  463,473,361  463,473,361 

หุ้นสามัญ 500,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท  500,000,000  500,000,000 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

หุ้นสามัญ 296,416,925 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท  296,416,925  296,416,925 

หุ้นสามัญ 250,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท  250,000,000  250,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  5,276,027,100  3,512,183,950  5,276,027,100  3,512,183,950 

ก�ำไรสะสม  

จัดสรรแล้ว 

ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 22  50,000,000  50,000,000  50,000,000  50,000,000 

ยังไม่ได้จัดสรร  3,179,207,243  2,650,796,710  2,152,489,572  1,979,443,194 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 

ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนเผื่อขาย  (207,771,879)  (39,021,456)  (191,417,140)  (41,042,144)

ส่วนแบ่งก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม  674,073,735  1,270,000,100        -        -

รวมส่วนของเจ้าของ  9,267,953,124  7,693,959,304  7,583,516,457 5,750,585,000

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ  13,145,592,302  11,054,970,973  7,611,705,179 5,784,252,800



งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 หน่วย : บาท

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)114

หมายเหตุ
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้

เบี้ยประกันภัยรับ  3,396,369,722  2,953,655,613        -        -

หัก เบี้ยประกันภัยจ่ายจากการเอาประกันภัยต่อ  1,435,936,031  1,266,311,577        -        -

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ  1,960,433,691  1,687,344,036        -        -

หัก ส�ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

เพิ่ม (ลด) จากปีก่อน  191,260,303  32,145,567        -        -

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ

จากการประกันภัยต่อ  1,769,173,388  1,655,198,469        -        -

รายได้ค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จ  490,085,956  368,033,904        -        -

รายได้จากการลงทุนสุทธิ  108,264,621  99,199,138  397,926,947  439,779,852 

ผลก�ำไรจากเงินลงทุน 26  62,175,215  53,869,930  66,057,010  53,869,930 

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลค่ายุติธรรม  (29,493,533)  1,104,498  (15,263,967)        -

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 11.1  507,683,013  331,678,207        -        -

รายได้อื่น  2,862,420  3,957,631  16,670,662  25,710,905 

รวมรายได้  2,910,751,080  2,513,041,777  465,390,652  519,360,687 

ค่าใช้จ่าย

ค่าสินไหมทดแทน  1,439,765,185  1,388,581,039        -        -

หัก ค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกันต่อ  709,126,371  600,004,263        -        -

ค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จ  468,113,985  415,100,134        -        -

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น  554,874,985  476,443,777        -        -

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน 24  359,762,937  347,988,189  71,185,147  83,607,786 

รวมค่าใช้จ่าย  2,113,390,721  2,028,108,876  71,185,147  83,607,786 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  797,360,359  484,932,901  394,205,505  435,752,901 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 14  47,112,056  22,022,756  730,209  1,967,001 

ก�ำไรสุทธิ  750,248,303  462,910,145  393,475,296  433,785,900 



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้

ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 18        -  (4,400,728)        -  (798,545)

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม 11.1  (1,761,007)  (1,600,947)        -        -

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องไม่จัดประเภท

รายการใหม่ในภายหลัง  352,161  1,200,335        -  159,709 

 (1,408,846)  (4,801,340)        -  (638,836)

รายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไร

หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก�ำไร (ขาดทนุ) จากการวัดมูลค่าเงนิลงทุนเผ่ือขาย  (210,938,029)  61,204,421  (187,968,745)  62,084,223 

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม 11.1  (752,135,576)  735,354,361        -        -

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องจัดประเภท

รายการใหม่ในภายหลัง  198,396,817  (165,521,295)  37,593,749  (12,416,845)

 (764,676,788)  631,037,487  (150,374,996)  49,667,378 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้  (766,085,634)  626,236,147  (150,374,996)  49,028,542 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  (15,837,331)  1,089,146,292  243,100,300  482,814,442 

ก�ำไรต่อหุ้น 28

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บาท  2.75  1.85  1.44  1.74 

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)  272,930,470  250,000,000  272,930,470  250,000,000 

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด บาท  2.37  1.85  1.25  1.74 

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)  315,989,583  250,000,000  315,989,583  250,000,000 



งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

หมายเหตุ

 งบการเงินรวม

ทุนเรือนหุ้น
ที่ออกและ
ช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

ก�ำไรสะสม องค์ประกอบอื่นของส่วน
ของเจ้าของ

รวมส่วน
ของ เจ้าของ

จัดสรรแล้ว 
ทุนส�ำรอง

ตาม
กฎหมาย

ยังไม่ได้
จัดสรร

ส่วนเกิน 
(ต�่ำกว่า) ทุน
จากการวัด
มูลค่าเงิน

ลงทุนเผ่ือขาย

ส่วนแบ่ง
ก�ำไร 

เบ็ดเสร็จ
อื่น ในบริษัท

ร่วม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม  2560  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  2,630,187,905  (87,984,993)  687,926,150  7,042,313,012 

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม    -          -          -        458,108,805  48,963,537  582,073,950  1,089,146,292 

เงินปันผลจ่าย 31.1    -          -          -        (250,000,000)    -          -        (250,000,000)

เงินปันผลระหว่างกาล 31.2    -          -          -        (187,500,000)    -          -        (187,500,000)

ยอดคงเหลือปลายงวด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  2,650,796,710  (39,021,456)  1,270,000,100  7,693,959,304 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม  2561  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  2,650,796,710  (39,021,456)  1,270,000,100  7,693,959,304 

เพิ่มทุน 20.3 และ

20.5  46,416,925  1,763,843,150    -          -          -          -        1,810,260,075 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม    -          -          -        748,839,457  (168,750,423)  (595,926,365)  (15,837,331)

เงินปันผลระหว่างกาล 31.3    -          -          -        (220,428,924)    -          -        (220,428,924)

ยอดคงเหลือปลายงวด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  296,416,925  5,276,027,100  50,000,000  3,179,207,243  (207,771,879)  674,073,735  9,267,953,124 

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)116



บริษัท  ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท

หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนเรือนหุ้น
ที่ออกและ
ช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

ก�ำไรสะสม องค์ประกอบอื่น
ของส่วนของ

เจ้าของ

รวมส่วนของ 
เจ้าของ

จัดสรรแล้ว 
ทุนส�ำรอง

ตาม
กฎหมาย

ยังไม่ได้
จัดสรร

ส่วนเกิน (ต�่ำกว่า) 
ทุน จากการวัด
มูลค่า เงินลงทุน

เผื่อขาย

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม  2560  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  1,983,796,130  (90,709,522)  5,705,270,558 

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม      -            -            -        433,147,064  49,667,378  482,814,442 

เงินปันผลจ่าย 31.1      -            -            -        (250,000,000)             -        (250,000,000)

เงินปันผลระหว่างกาล 31.2      -            -            -        (187,500,000)             -        (187,500,000)

ยอดคงเหลือปลายปี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  1,979,443,194  (41,042,144)  5,750,585,000 

 
ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม  2561  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  1,979,443,194  (41,042,144)  5,750,585,000 

เพิ่มทุน 20.3 และ

20.5  46,416,925  1,763,843,150      -            -                   -        1,810,260,075 

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม      -            -            -        393,475,296  (150,374,996)  243,100,300 

เงินปันผลระหว่างกาล 31.3      -            -            -        (220,428,918)             -        (220,428,918)

ยอดคงเหลือปลายปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  296,416,925  5,276,027,100  50,000,000  2,152,489,572  (191,417,140)  7,583,516,457 
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 หน่วย : บาท

หมายเหตุ
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน

เบี้ยประกันภัยรับจากการรับประกันภัยโดยตรง  3,351,799,800  2,911,354,288       -       -

เงินสดจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ  (364,282,290)  (233,507,233)       -       -

ดอกเบี้ยรับ  28,627,820  41,058,817  6,936,340  8,509,457 

เงินปันผลรับ  348,582,102  434,474,978  394,821,308  434,468,754 

รายได้อื่น  1,895,395  1,920,011  20,262,159  35,907,798 

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายจากการรับประกันภัยโดยตรง  (1,328,445,254)  (1,517,671,414)       -       -

ค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จจากการรับประกันภัยโดยตรง  (458,907,830)  (412,188,453)       -       -

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น  (531,444,133)  (465,867,271)       -       -

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน  (246,400,076)  (393,741,071)  (62,294,739)  (101,924,721)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (16,673,068)  (12,460,923)  (772,940)  (1,843,450)

เงินลงทุนในหลักทรัพย์  (2,410,935,437)  78,034,674  (2,013,031,262)  169,711,863 

เงินฝากธนาคารที่มีก�ำหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน

และที่น�ำไปวางเป็นประกัน  (3,517,812)  6,377,908  (186,407)  9,686,734 

เงินให้กู้ยืม  (13,663)  114,257       -  7,327 

เงินสดจ่ายเจ้าหนี้ค่าซื้อหลักทรัพย์  (15,242,115)       -  (15,242,115)       -

เงนิสดสุทธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนนิงาน  (1,644,956,561)  437,898,568  (1,669,507,656)  554,523,762 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดได้มา

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,444,766  2,671,912       -  1,448,598 

เงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน  1,444,766  2,671,912       -  1,448,598 

กระแสเงินสดใช้ไป

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (6,254,042)  (13,332,887)  (62,211)  (5,822,531)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (618,206)  (4,894,828)       -       -

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (6,872,248)  (18,227,715)  (62,211)  (5,822,531)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (5,427,482)  (15,555,803)  (62,211)  (4,373,933)
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บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 หน่วย : บาท

หมายเหตุ
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงนิ

เงินเพิ่มทุน  1,810,260,075      -  1,810,260,075      -

เงินปันผลจ่าย 31.3  (220,428,924)  (437,500,000)  (220,428,918)  (437,500,000)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  1,589,831,151  (437,500,000)  1,589,831,157  (437,500,000)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (60,552,892)  (15,157,235)  (79,738,710)  112,649,829 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  1,401,892,869  1,417,050,104  181,094,544  68,444,715 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 5  1,341,339,977  1,401,892,869  101,355,834  181,094,544 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

1.	 ข้อมูลทั่วไปและการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
1.1	 บริษัท
		  บรษัิท ศรีอยธุยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยโดยมธีรุกิจหลกั 

			   คือการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอื่น โดยมีส�ำนักงานอยู่ที่ อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี  
			   เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

		  บริษัทมีบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อย ซึ่งด�ำเนินธุรกิจประกันวินาศภัย โดยบริษัท 
			   ถือหุ้นในบริษัทย่อยในอัตราร้อยละ 99.99 

1.2	 บริษัทย่อย
		  บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 21  

			   กันยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลักคือประกันวินาศภัย และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยทุกประเภท เมื่อวันที่ 24  
			   กนัยายน 2525 และได้จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนเมือ่วนัที ่3 ตลุาคม 2554โดยมสีถานประกอบการจดทะเบยีนอยูท่ี่ 
			   อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติ ดังต่อไปนี้
	 1.	 อนุมัติให้บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) (“SAGI”) ซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัท อลิอันซ์  

			   ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) (“AZTH”) เป็นจ�ำนวนเงิน 748,800,000 บาท 
	 2.	 อนมุตัใิห้บรษัิทซือ้หุน้สามญับรษิทั อลอินัซ์ อยธุยา ประกนัชวีติ จ�ำกดั (มหาชน) (“AZAY”) จ�ำนวน 34,810,000 หุ้น ราคาหุ้นละ  

			   114 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท หรือร้อยละ 11.80 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของ AZAY จาก Allianz SE และบริษัท  
			   ซีพีอาร์เอ็น (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“CPRNT”) เป็นจ�ำนวนเงิน 3,968,599,600 บาท

	 3.	 อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 88,473,361 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ Allianz SE และ  
			   CPRNT ในราคาเสนอขายหุ้นละ 53.32 บาท เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 4,717,399,600 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  3.1	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ�ำนวน 14,043,511 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ CPRNT ใน 
					     ราคาหุ้นละ 53.32 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 748,800,000 บาท ทั้งนี้ CPRNT จะช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนด้วยเงินสด และบริษัท 
					     จะน�ำเงินเพิ่มทุนในส่วนนี้ไปซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนใน SAGI เพื่อเป็นเงินทุนให้ SAGI ด�ำเนินการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมด 
					     จาก AZTH 

		  3.2	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ�ำนวน 74,429,850 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ Allianz SE  
					     และ CPRNT ในราคาหุ้นละ 53.32 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 3,968,599,600 บาท ทั้งนี้ Allianz SE และ CPRNT จะน�ำหุ้น 
					     สามัญของ AZAY มาช�ำระเป็นค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทแทนการช�ำระด้วยเงินสด

	 4.	 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติยินยอมให้ Allianz SE และ/หรือ บริษัทในเครือ 
			   ซึ่งเป็นสมาชิกของกลุ่ม Allianz ซ่ึง Allianz SE อาจก�ำหนดให้เป็นผู้ร่วมท�ำค�ำเสนอซื้อ ท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้นบางส่วนของบริษัท  
			   (Voluntary Partial Tender Offer) จ�ำนวน 56,930,000 หุ้น หรือประมาณร้อยละ 19.37 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้แล้ว 
			   ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียงของบริษัทในปัจจุบัน ในราคาหุ้นละ 53.32 บาท



2.	 เกณฑ์การน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
2.1	 บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) จัดท�ำบัญชีเป็นเงินบาทและจัดท�ำงบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการ 

			   รายงานทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

2.2	 งบการเงินของกลุ่มบริษัทได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง “การน�ำเสนองบการเงิน” ซึ่งมี 
			   ผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป และตามข้อบังคับของ 
			   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560 เรื่อง “การจัดท�ำและส่งงบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงิน 
			   และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภัย  
			   เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และระยะเวลาในการจัดท�ำและยื่นงบการเงินและรายงานเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
			   ประกันวินาศภัย พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 4 มีนาคม 2559 

2.3	 งบการเงนินีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้นตามท่ีได้เปิดเผยในนโยบาย 
			   การบัญชีที่ส�ำคัญ

2.4	 งบการเงนิรวมนีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั ศรอียธุยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทั ศรอียธุยา เจนเนอรลั  
			   ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 (ดูหมายเหตุข้อ 11) โดยได้ตัดรายการค้าและยอดคงเหลือที่ม ี
			   สาระส�ำคัญระหว่างกันออกจากการแสดงในงบการเงินรวมแล้ว

		  งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัท

2.5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปัจจุบัน
	  

			   ในระหว่างงวด กลุม่บรษิทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุและฉบบัใหม่รวมถงึแนวปฏบิตัทิางบญัชท่ีีออกโดย 
			   สภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการ 
			   รายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรือจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่าง 
			   ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุถ้อยค�ำและค�ำศพัท์ การตคีวามและการให้แนวปฏบัิตทิางการบญัชกีบัผูใ้ช้มาตรฐาน การน�ำ 
			   มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

2.6	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้
		  2.6.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1  

				    มกราคม 2562
		

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่
			   สภาวชิาชพีบญัชไีด้ออกประกาศเกีย่วกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

				    ฉบับใหม่ ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว และจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ 
				    หลังวันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป ดังนี้

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			   ฉบับที่ 1	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก
			   ฉบับที่ 15	 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

		  	 ฉบับที่ 22	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ่งตอบแทนจ่ายล่วงหน้า
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		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า มีการเปลี่ยนแปลงในหลักการส�ำคัญ โดย 
			   ก�ำหนดหลักการ 5 ขั้นตอนส�ำหรับการรับรู้รายได้ ดังนี้

			   ขั้นตอนแรก:	 ระบุสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
			   ขั้นที่สอง:	 ระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในสัญญา
			   ขั้นที่สาม:	 ก�ำหนดราคาของรายการ
			   ขั้นที่สี่:	 ปันส่วนราคาของรายการให้กับภาระที่ต้องปฏิบัติที่รวมอยู่ในสัญญา
			   ขั้นที่ห้า:	 รับรู้รายได้เมื่อ (หรือขณะที่) กิจการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น
		
		  ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้ กิจการต้องรับรู้รายได้เมื่อกิจการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น มาตรฐาน 

			   การรายงานทางการเงินฉบับนี้จะน�ำมาแทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องรายได้เมื่อมีผลบังคับใช้ 

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 2561
		  สภาวชิาชพีบญัชไีด้ออกประกาศเก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ 2561 ซึง่ประกาศในราชกิจจานเุบกษาแล้ว 

			   และจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป ทั้งนี้ มาตรฐาน 
			   การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  
			   โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ และการอ้างอิงถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่น ยกเว้นมาตรฐาน 
			   ฉบับต่อไปนี้ซึ่งมีการปรับปรุงหรือเพิ่มเติมข้อก�ำหนดและแนวปฏิบัติทางการบัญชี

		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ได้อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเลือก 
			   วิธีการวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน รวมทั้งอธิบายให้ชัดเจนถึงการ 
			   พิจารณาเกี่ยวกับการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ก�ำหนดให้ใช้วิธีปรับย้อนหลัง 
			   ส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

		  มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ได้อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการโอน 
			   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนไปยังบัญชีอื่นๆ หรือการโอนจากบัญชีอื่นๆ มาเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเฉพาะเมื่อมีการ 
			   เปลี่ยนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์นั้น มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ก�ำหนดให้ใช้วิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไปส�ำหรับการ 
			   เปลี่ยนแปลงดังกล่าว

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ได้เพิ่มข้อก�ำหนดต่างๆ โดย 
			   ก�ำหนดให้ใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงดังต่อไปนี้

		  1)	 ให้ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติส�ำหรับเงื่อนไขการได้รับสิทธิและเง่ือนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขการบริการหรือผลงาน  
				    ส�ำหรับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�ำระด้วยเงินสด 

		  2)	 ให้ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�ำระด้วยยอดสุทธิจากภาระผูกพันภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 
		  3)	 ให้ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการบัญชีส�ำหรับการปรับปรุงเง่ือนไขของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่เปลี่ยนการจัดประเภทจากการ 

				    จ่ายช�ำระด้วยเงินสดเป็นการจ่ายช�ำระด้วยตราสารทุน

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง สัญญาประกันภัย ได้ก�ำหนดทางเลือกส�ำหรับธุรกิจประกันภัย  
			   โดยยกเว้นการถอืปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี 9 เรือ่ง เครือ่งมอืทางการเงนิเป็นการชัว่คราว กจิการสามารถ 
			   ยกเว้นการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงินนี้จนถึงรอบบัญชีที่เริ่มก่อนวันที่  
			   1 มกราคม 2565 หรือก่อนมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาประกันภัยจะมีผลบังคับใช้

		
		  2.6.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1  

				    มกราคม 2563
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			   สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ซ่ึงได้ประกาศใน 
				    ราชกิจจานุเบกษาแล้วและจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม  
				    2563 เป็นต้นไป ประกอบด้วยมาตรฐานดังต่อไปนี้

			   มาตรฐานการบัญชี

			   ฉบับที่ 32	 การแสดงรายการส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

		  	 ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน
			   ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน

			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

		  	 ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
			   ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุ่มดังกล่าวขา้งต้น ก�ำหนดหลักการเกีย่วกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่าเครื่องมือ 
				    ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของ 
				    กระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของ 
				    เครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเก่ียวกับการบัญชีป้องกัน 
				    ความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี้ 
				    จะน�ำมาแทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินเมื่อมีผลบังคับใช้

	 ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการเงินของกลุ่มบริษัทเมื่อ 
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ โดยผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัอยูร่ะหว่างการประเมนิผลกระทบจากมาตรฐาน 
	 การรายงานทางการเงินดังกล่าวที่มีต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ

3.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
3.1	 การจัดประเภทสัญญาประกันภัย
		  ณ วันเริ่มต้นสัญญาประกันภัย กลุ่มบริษัทได้จัดประเภทของสัญญาประกันภัยโดยพิจารณาถึงนัยส�ำคัญของการโอนความเสี่ยง 

			   จากการรับประกันภัย หากมีเพียงเหตุการณ์ใด (scenario) เหตุการณ์หนึ่ง ซ่ึงมีเนื้อหาเชิงพาณิชย์ที่ท�ำให้กลุ่มบริษัทต้องจ่าย 
			   ผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมให้แก่ผู้เอาประกันภัยอย่างเป็นนัยส�ำคัญ สัญญาประกันภัยดังกล่าวจะถูกจัดประเภทเป็นสัญญาประกันภัย 
			   ไปจนกว่าสิทธิและภาระผูกพันจะหมดสิ้นไป สัญญาอื่นใดที่กลุ่มบริษัทได้ท�ำกับผู้เอาประกันภัยอาจไม่เป็นสัญญาประกันภัย ณ  
			   วนัทีเ่ริม่ต้นสญัญา แต่อาจเป็นสญัญาประกนัภัยได้ในภายหลงัเม่ือกลุม่บรษัิทได้มีการรบัโอนความเสีย่งจากการรบัประกนัภยัอย่าง 
			   เป็นนัยส�ำคัญ สัญญาอื่นๆนอกเหนือจากที่ได้กล่าวไว้แล้วจะถูกจัดประเภทเป็นสัญญาลงทุน (ถ้ามี)

3.2	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
		  เบี้ยประกันภัยรับ
		  เบี้ยประกันภัยถือเป็นรายได้ตามวันที่ที่มีผลบังคับใช้ในกรมธรรม์ประกันภัย หลังจากหักเบี้ยประกันภัยจ่ายต่อและเบี้ยประกันภัย 

			   ยกเลกิและส่งคืนแล้วส�ำหรบักรมธรรม์ท่ีมีอายุไม่เกนิ1 ปี ในกรณท่ีีกรมธรรม์มอีายเุกนิ 1 ปี จะบนัทกึรายได้และค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้อง 
			   เป็นรายการรับหรือจ่ายล่วงหน้า โดยทยอยรับรู้เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายตามอายุการให้ความคุ้มครองเป็นรายปี

	 	 เบี้ยประกันภัยรับต่อ
		  เบีย้ประกันภยัต่อถอืเป็นรายได้เมือ่กลุม่บริษทัได้รบัใบค�ำขอเอาประกนัภยัต่อหรอืใบแจ้งการประกนัภยัต่อจากบรษิทัผูเ้อาประกนัภยัต่อ  

			   และเงินส่วนแบ่งก�ำไรจากการรับประกันภัยต่อรับรู้เมื่อได้รับใบแจ้งจากบริษัทรับประกันภัยต่อ
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		  รายได้ค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จ
		  รายได้ค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

	 	 รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลรับ
		  รายได้ดอกเบี้ยถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีการประกาศจ่าย

	 	 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทน
	 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทนประกอบด้วย ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการ 

	 ค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกันภัยโดยตรงและจากการรับประกันภัยต่อ และส�ำหรับทั้งความเสียหายที่ได้รับรายงานแล้ว 
	 และที่ยังไม่ได้รับรายงาน ซ่ึงแสดงตามมูลค่าของค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายอื่นท่ีเกี่ยวข้องและรายการปรับปรุงค่าสินไหม 
	 ของงวดปัจจุบันและงวดก่อนที่เกิดขึ้นในระหว่างปี หักด้วยมูลค่าซากและการรับคืนอื่น (ถ้ามี) และหักด้วยค่าสินไหมรับคืนจาก 
	 การเอาประกันภัยต่อที่เกี่ยวข้อง

	 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจดัการค่าสนิไหมทดแทนจากการรบัประกนัภยัโดยตรงจะรบัรูเ้มือ่ได้รบัแจ้งจากผูเ้อาประกนัภยั 
	 ตามจ�ำนวนทีผู่เ้อาประกนัภยัแจ้ง และโดยการประมาณการของฝ่ายบรหิาร มูลค่าประมาณการสนิไหมทดแทนสงูสดุจะไม่เกนิทนุ 
	 ประกันของกรมธรรม์ที่เกี่ยวข้อง

 
	 ค่าสนิไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทนจากการรบัประกนัภยัต่อจะรบัรูเ้มือ่ได้รบัแจ้งจากบรษิทัประกนัภยั 
	 ต่อตามจ�ำนวนที่ได้รับแจ้ง

		  ค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกันภัยต่อ
	 ค่าสินไหมรับคืนจากการเอาประกันภัยต่อรับรู้เมื่อได้บันทึกค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการสินไหมทดแทน  

	 โดยประมาณขึ้นตามสัดส่วนการเอาประกันภัยต่อและเงื่อนไขในสัญญาประกันภัยต่อท่ีเกี่ยวข้อง และแสดงเป็นรายการหักจาก 
	 ค่าสินไหมทดแทน

		  ค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จและค่าใช้จ่ายอื่น
	 ค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จและค่าใช้จ่ายอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

3.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท รวมถึงเงินลงทุนในหลักทรัพย์ประเภท 

	 ตั๋วเงินที่มีก�ำหนดไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

3.4	 เบี้ยประกันภัยค้างรับและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 เบี้ยประกันภัยค้างรับแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุน 

	 โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินค่าเบี้ยประกันภัยค้างรับไม่ได้ซึ่งโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและ 
	 การวิเคราะห์อายุเบี้ยประกันภัยค้างรับ

3.5	 สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ
	 สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับ 

	 ผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการไม่ได้รับช�ำระหนี้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การรับช�ำระหนี้และการ 
	 วิเคราะห์อายุหนี้ของเงินค้างรับจากการประกันภัยต่อ

3.6	 ลูกหนี้และเจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ
	 ลกูหนีแ้ละเจ้าหน้ีบรษัิทประกันภยัต่อรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิในงบแสดงฐานะการเงนิ ทัง้นีย้อดสทุธสิามารถแสดงในงบแสดง 
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	 ฐานะการเงินได้ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายในการน�ำมาหักกลบลบกัน และตั้งใจที่จะรับหรือจ่ายช�ำระด้วยยอดสุทธิ หรือ	
	 รับช�ำระรายการสินทรัพย์หรือจ่ายช�ำระรายการหนี้สินไปพร้อมกัน

3.7	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์
		  เงินลงทุนเผ่ือขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม ก�ำไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายรับรู้ 

			   ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ
	
		  เงินลงทุนทั่วไป แสดงด้วยราคาทุน
		  เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนดแสดงด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

		  ในกรณีที่มีการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าวจะรับรู้ผลขาดทุนนั้นทันทีในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

		  ส่วนเกินและส่วนลดมูลค่าของตราสารหนี้ตัดจ�ำหน่ายโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงรวมอยู่ในรายได้ดอกเบี้ยรับ

		  ราคาทุนของหลักทรัพย์ที่จ�ำหน่ายค�ำนวณตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

		  มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ ส้ินวันท�ำการสุดท้ายของปีของ 
			   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ค�ำนวณโดยใช้ราคาจากสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย มูลค่า 
			   ยุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ

3.8 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
		  เงนิลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงมลูค่าตามวธิรีาคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่การด้อยค่า  

			   (ถ้ามี) และเงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

3.9	 เงินให้กู้ยืม
		  เงินให้กู้ยืมแสดงมูลค่าตามยอดเงินต้น หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถ้ามี) บริษัทประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยการ 

			   วิเคราะห์ประวัติการช�ำระหนี้ การคาดการณ์เกี่ยวกับการช�ำระหนี้ในอนาคตของลูกหนี้แต่ละราย และมูลค่าหลักประกัน

3.10	 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์
		  ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม
	
		  ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้
			   ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า			   5	 ปี
			   เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน			   5 	 ปี
			   ยานพาหนะ			   5	 ปี

3.11	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
		  สินทรพัย์ไม่มตีวัตนท่ีอายกุารให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอน แสดงราคาทนุหกัค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า (ถ้ามี)
 

			   ค่าตัดจ�ำหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาด 
			   ว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนแต่ละประเภท ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
			   แสดงได้ดังนี้

			   ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์			   5	 ปี
			   สัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย			   10	 ปี
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3.12	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
		  ทุกวันที่ที่รายงาน กลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินว่ามีข้อบ่งชี้ซึ่งแสดงว่าสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทด้อยค่าลงหรือไม่ หากมีข้อบ่งชี้ 

			   ของการด้อยค่า กลุม่บรษิทัจะท�ำการประมาณมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ และหากพบว่าราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ 
			   นัน้มมีลูค่าสงูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื กลุม่บรษิทัจะลดมลูค่าของสินทรพัย์ลงให้เท่ากบัมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืน และรบัรู ้
			   ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรัพย์ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ซึง่มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์นี ้
			   จะพิจารณาจากมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้นแล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า

3.13	 หนี้สินจากสัญญาประกันภัย
		  3.13.1	 เงินส�ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้
					     กลุ่มบริษัทค�ำนวณเงินส�ำรองเบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรายได้ตามกฎเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับและ 

						      ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่องการจัดสรรเงินส�ำรองเพื่อการเสี่ยงภัย ดังนี้

						      การประกันอัคคีภัย ภัยทางทะเลและขนส่ง	 	 ใช้วิธีเฉลี่ยรายเดือน (วิธีเศษหนึ่งส่วนยี่สิบสี่)
							       (ตัวเรือ) ภัยรถยนต์และภัยเบ็ดเตล็ด

						      การประกันภัยขนส่งเฉพาะเที่ยว การประกัน	 	 ร้อยละร้อยของเบี้ยประกันภัยรับตั้งแต่วันที่ กรมธรรม์	
	 						      อุบัติเหตุการเดินทางที่มีระยะเวลาคุ้มครอง		  ประกันภัยเริ่มมีผลคุ้มครอง ตลอดระยะเวลาที่บริษัท
							       ไม่เกิน 6 เดือน		  ยังคงให้ความคุ้มครองแก่ผู้เอาประกันภัย

		  3.13.2	 ส�ำรองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย
					     ส�ำรองค่าสนิไหมทดแทนและค่าสนิไหมทดแทนค้างจ่ายบนัทกึเมือ่ได้รบัการแจ้งค�ำเรยีกร้องค่าเสยีหายจากผูเ้อาประกันภยั 

						      ตามมลูค่าทีป่ระเมนิโดยผู้ประเมินอสิระหรอืผูป้ระเมนิของบรษิทัแล้วแต่กรณ ีนอกจากนีก้ลุม่บรษิทัได้ตัง้ส�ำรองเพิม่เตมิ 
						      ส�ำหรับค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้มีการรายงานให้บริษัททราบ (IBNR) ซ่ึงประเมินโดยนักคณิตศาสตร ์
						      ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต

		  3.13.3	 ส�ำรองความเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด
					     ส�ำรองความเสี่ยงภัยท่ียังไม่สิ้นสุดเป็นประมาณการท่ีดีที่สุดของค่าสินไหมทดแทนที่จะคาดว่าจะเกิดข้ึนในระยะเวลา 

						      เอาประกันที่เหลืออยู่ส�ำหรับกรมธรรม์ประกันภัยที่ยังมีผลบังคับอยู่ ตามการวิเคราะห์ข้อมูลค่าสินไหมทดแทนในอดีต 
						      โดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัย

					     ส�ำรองความเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุดจะถูกรับรู้ในงบการเงินในกรณีที่ส�ำรองความเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุดมากกว่าส�ำรองเบี้ย 
						      ประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

3.14	 รายการบัญชีในสกุลเงินตราต่างประเทศ
		  การแปลงค่ารายการบัญชีในสกุลเงินตราต่างประเทศที่เกิดขึ้นระหว่างปีเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ  

			   และแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งคงเหลือ ณ วันที่ตามงบแสดงฐานะการเงินเป็นเงินบาทโดยใช ้
			   อัตราอ้างอิงของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันนั้น กลุ่มบริษัทรับรู้ก�ำไรและขาดทุนจากการปริวรรตเงินตราต่างประเทศเมื่อม ี
			   การช�ำระเงินและที่เกิดจากการแปลงค่าเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายเมื่อก�ำไรหรือขาดทุนนั้นเกิดขึ้น

3.15	 ผลประโยชน์พนักงาน
		  3.15.1	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
					     กลุ่มบรษิทัได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีขึน้ โดยหักจากเงนิเดอืนพนกังานส่วนหนึง่ และกลุ่มบรษิทัจ่ายสมทบอีกส่วนหนึง่ 

						      ในอตัราเดยีวกนักบัอตัราทีพ่นกังานจ่าย กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีดงักล่าวได้จดทะเบยีนตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรอง 
						      เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 แล้ว ส่วนที่บริษัทจ่ายสมทบบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายประจ�ำปี
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		  3.15.2 	ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน
					     กลุ่มบริษัทจัดให้มีผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานเพื่อจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทย  

						      หนีส้นิผลประโยชน์พนกังานซึง่ค�ำนวณโดยผูเ้ช่ียวชาญด้านคณติศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณไว้  
						      (The Projected Unit Credit Method) อันเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่าย 
						      ในอนาคตและค�ำนวณคิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาลที่มีก�ำหนดเวลาใกล้เคียงกับระยะเวลาของหนี้สิน 
						      ดงักล่าว โดยประมาณการกระแสเงนิสดท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตนัน้ประมาณการจากเงนิเดอืนพนกังาน อตัราการ 
						      ลาออก อายุงาน และปัจจัยอ่ืน ก�ำไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงประมาณการจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไร 
						      ขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับ 
						      ผลประโยชน์พนักงานจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เพื่อกระจายต้นทุนดังกล่าวตลอดระยะ 
						      เวลาของการจ้างงาน 

			 
					     ต้นทนุบรกิารในอดตีทีเ่กีย่วข้องกบัการแก้ไขโครงการจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุเมือ่การแก้ไขโครงการมผีลบังคับใช้

3.16	 สัญญาเช่าระยะยาว
		  สัญญาเช่าซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ยังคงอยู่กับผู้ให้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน  

			   ค่าเช่าทีเ่กดิขึน้จากสญัญาเช่าดงักล่าวจงึรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนตามอายุของสญัญาเช่า
 

	 3.17	 ภาษีเงินได้
		  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีเงินได้คูณด้วยอัตราภาษีเงินได้ตามกฎหมายตามที่ประกาศใช้ ณ วันที่ในงบแสดง 

			   ฐานะการเงินและปรับปรุงด้วยผลกระทบที่เกิดจากการบันทึกบัญชีตามวิธีการบัญชีภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 

			   กลุม่บริษัทได้ตัง้ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชกีบั ราคาตามฐานภาษขีองสนิทรัพย์ 
			   และหนี้สินโดยใช้อัตราภาษีที่ก�ำหนด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทางด้านสินทรัพย์จะรับรู้เมื่อม ี
			   ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตที่เพียงพอต่อการน�ำผลแตกต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์

3.18	 ก�ำไรต่อหุ้น
		  ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบังวดทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่) ด้วยจ�ำนวน 

			   ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างงวด

		  ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับงวดที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวม 
			   ของจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างงวดกับจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่บริษัท อาจ 
			   ต้องออกเพือ่แปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรบัลดทัง้สิน้ให้เป็นหุน้สามญั โดยสมมตว่ิาได้มกีารเปลีย่นแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัต้นงวด  
			   หรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

3.19	 การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารและแหล่งข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ
		  ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารของบริษัทต้องอาศัยดุลยพินิจหลายประการ 

			   ในการก�ำหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการ และการตั้งข้อสมมติฐาน ซึ่งมีผลกระทบต่อการแสดงจ�ำนวนสินทรัพย์ หนี้สิน  
			   และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดข้ึน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้งการแสดงรายได้และ 
			   ค่าใช้จ่ายของงวดบัญชี ถึงแม้ว่าการประมาณการของผู้บริหารได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที ่
			   เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น

		  แหล่งข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ
		  3.19.1	 ส�ำรองค่าสินไหมทดแทน
					     กลุ่มบริษัทต้องประมาณการส�ำรองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายส�ำหรับผลิตภัณฑ์ประกันภัยของ 
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						      กลุ่มบริษัท ส�ำรองดังกล่าวแสดงถึงจ�ำนวนเงินที่คาดว่าจะต้องช�ำระส�ำหรับความเสียหายที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยังคงค้าง ณ  
						      วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยกลุ่มบริษัทค�ำนวณส�ำรองดังกล่าวตามผลิตภัณฑ์และความคุ้มครอง ทั้งน้ีส�ำรอง 
						      ดังกล่าวประกอบด้วยส�ำรองความเสียหายที่เกิดขึ้นและบริษัทได้รับรายงานความเสียหายแล้ว และความเสียหายที่เกิด 
						      ขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้มีการรายงานให้บริษัททราบ (IBNR) 

					     ส�ำรองความเสยีหายทีเ่กดิขึน้และบรษิทัได้รบัรายงานความเสียหายแล้วจะขึน้อยูก่บัประมาณการการช�ำระเงนิในอนาคต 
						      จากการเรยีกร้องความเสยีหายโดยไม่มกีารคดิลด ส�ำรอง IBNR ประมาณการจากข้อมลูในอดตีและแบบจ�ำลองทางสถติ ิ
						      บนพื้นฐานของคณิตศาสตร์ประกันภัย

		  3.19.2	 การวัดมูลค่ายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า
					     สินทรัพย์บางประเภทที่มีการวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2 ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา 

						      รายงาน เช่น พันธบัตรรัฐบาลและตราสารหนี้รัฐวิสาหกิจ และตราสารหนี้เอกชน จะท�ำการวัดมูลค่ายุติธรรมบนพื้นฐาน 
						      ของราคาอ้างอิงและข้อมูลอื่นจากสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย (Thai-BMA) โดยกลุ่มบริษัทจะพิจารณาราคาที่ได้มา 
						      จากการท�ำการซื้อขายจริงเป็นล�ำดับแรก เช่น ราคาตกลงซื้อขาย ถ้าราคาซื้อขายไม่สามารถหาได้ กลุ่มบริษัทจะใช้การ 
						      ประมาณการราคาโดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดการณ์ไว้ด้วยอัตราดอกเบี้ย และ/หรือราคาซ้ือขายของ 
						      ตราสารที่มีลักษณะใกล้เคียงกันจากสมาคมตลาดตราสารหนี้ดังกล่าว ณ วันที่วัดมูลค่ายุติธรรม

					     ข้อมูลเกี่ยวกับเทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลท่ีใช้ในการก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินรายการ 
						      ต่างๆ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน (ดูหมายเหตุข้อ 38.2.6.1)

3.20	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
			   ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพย์หรือหนี้สินรายการใดรายการหนึ่ง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาถึงลักษณะของ 

				    สินทรัพย์หรือหนี้สินน้ัน ซ่ึงผู้ซื้อหรือผู้ขายในตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุดจะน�ำมาพิจารณาในการก�ำหนดราคาที่จะได้รับจากการ 
				    ขายสินทรพัย์ หรอืจะจ่ายเพือ่โอนหนีส้นิ ณ วนัทีว่ดัมลูค่า ไม่ว่าราคานัน้จะสามารถสงัเกตได้โดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิค 
				    การประเมินมูลค่า โดยมูลค่ายุติธรรมที่ได้เปิดเผยในงบการเงินจะถูกก�ำหนดล�ำดับชั้นเป็นระดับที่ 1 ระดับที่ 2 หรือระดับที่ 3  
				    ตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

			   ระดับท่ี 1	 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์ หรือหนี้สินอย่างเดียวกันและ 
									         กิจการสามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า

			   ระดับท่ี 2 	 เป็นข้อมูลอื่นท่ีสังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส�ำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคา 
									         เสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

			   ระดับที่ 3 	 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น

4.	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
	4.1	 รายการที่ไม่เกี่ยวกับเงินสดส�ำหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

 งบการเงินรวม
2561 2560
บาท บาท

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 1 มกราคม 31,431                    -

บวก ซื้อสินทรัพย์ถาวร 6,702,400 13,364,318

หัก เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร (6,254,042) (13,332,887)

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 479,789 31,431
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5.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

4.2	 รายการที่ไม่เกี่ยวกับเงินสดส�ำหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

 งบการเงินรวม
2561 2560
บาท บาท

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 1 มกราคม                             - 20,000

บวก ซื้อสินทรัพย์ถาวร 618,206 4,874,828

หัก เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร (618,206) (4,894,828)

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 31 ธันวาคม                             -                     -

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

เงินสดในมือ 290,000 290,000 10,000 10,000

เช็คในมือ 11,046,146 6,546,748     -     -

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 361,305,850 436,891,540 101,345,834 151,087,626

เงินลงทุนระยะสั้น 968,697,981 958,164,581     - 29,996,918

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,341,339,977 1,401,892,869 101,355,834 181,094,544

6.	 เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ
เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

 งบการเงินรวม
2561 2560
บาท บาท

ยังไม่ถึงก�ำหนดรับช�ำระ 218,651,474 181,203,746

ค้างรับไม่เกิน 30 วัน 29,433,750 25,575,689

ค้างรับ 31 - 60  วัน 7,308,105 10,480,196

ค้างรับ 61 - 90 วัน 9,125,013 3,458,805

ค้างรับเกินกว่า 90 วัน 12,882,849 21,860,248

รวมเบี้ยประกันภัยค้างรับ 277,401,191 242,578,684

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,651,244) (4,451,244)

เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ 271,749,947 238,127,440

ส�ำหรับเบ้ียประกันภัยค้างรับจากตัวแทนและนายหน้า กลุ่มบริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การติดตามหน้ีให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 
	 การเก็บเบี้ยประกันภัย โดยหนี้ที่เกินกว่าก�ำหนดรับช�ำระกลุ่มบริษัทได้ด�ำเนินการกับตัวแทนและนายหน้าตามนโยบายและขั้นตอนของ 
	 กลุ่มบริษัท
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7.	 สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ
สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม
2561 2560
บาท บาท

เงินวางไว้ตามสัญญาประกันภัยต่อ 48,717 94

เงินค้างรับจากการประกันภัยต่อ 114,412,671 55,744,800

รวม 114,461,388 55,744,894

งบการเงินรวม
2561 2560
บาท บาท

ยังไม่ถึงก�ำหนดรับช�ำระ 100,640,423 38,648,940

ค้างรับไม่เกินระยะเวลา 12 เดือน 10,635,160 14,922,154

ค้างรับเป็นระยะเวลาเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 1,200,850 1,849,325

ค้างรับเกินกว่า 2 ปี 1,936,238 324,381

รวมเงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 114,412,671 55,744,800

งบการเงินรวม
2561 2560
บาท บาท

ส�ำรองประกันภัยส่วนที่เรียกคืนจากบริษัทประกันภัยต่อ

ส�ำรองค่าสินไหมทดแทน 449,046,925 367,077,629

ส�ำรองเบี้ยประกันภัย

-  ส�ำรองเบี้ยประกันภัยต่อที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 621,263,266 524,960,285

 รวมสินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ (ดูหมายเหตุข้อ 16) 1,070,310,191 892,037,914

8.	 ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อ
ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

เงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อแยกตามอายุหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ได้ดังนี้
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9.	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน/ราคาทุน
ตัดจ�ำหน่าย

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน/ราคาทุน
ตัดจ�ำหน่าย

มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนเพื่อค้า

ตราสารทุน 185,243,536 156,854,501 92,565,357 93,669,855 

บวก ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (28,389,035)             -  1,104,498             -

รวมเงินลงทุนเพื่อค้า 156,854,501 156,854,501 93,669,855 93,669,855 

เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 431,691,662 430,891,551 466,421,445 469,328,404 

ตราสารทุน 4,344,156,196 4,085,241,459 2,168,388,135 2,116,704,356 

รวม 4,775,847,858 4,516,133,010 2,634,809,580 2,586,032,760 

หัก ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (259,714,848)             -  (48,776,820)             -

รวมเงินลงทุนเผื่อขาย 4,516,133,010 4,516,133,010 2,586,032,760 2,586,032,760 

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1,747,212,351 1,493,571,430 

เงินฝากธนาคารที่ครบก�ำหนดเกินกว่า 3 เดือน 207,676,866 190,842,850 

เงินฝากธนาคารที่น�ำไปวางเป็นประกัน 233,268,345 246,584,549 

สลากออมสินที่ถือไว้เพื่อใช้ในการค�้ำประกัน 15,750,000 25,700,000 

รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด 2,203,907,562 1,956,698,829 

เงินลงทุนทั่วไป

ตราสารทุน 20,996,951 20,996,951 

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า  (1,507,119)  (1,507,119)

รวมเงินลงทุนทั่วไป 19,489,832 19,489,832 

รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์ - สุทธิ 6,896,384,905 4,655,891,276 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ราคาทุน/ราคาทุน
ตัดจ�ำหน่าย

มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน/ราคาทุน
ตัดจ�ำหน่าย

มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนเพื่อค้า

ตราสารทุน 95,147,099 79,883,132            -            -

บวก ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (15,263,967)            -            -            -

รวมเงินลงทุนเพื่อค้า 79,883,132 79,883,132            -            -

เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 137,118,023 136,518,439 132,144,848 133,031,823

ตราสารทุน 4,073,423,050 3,834,751,209 2,113,220,545 2,061,030,890

รวม 4,210,541,073 3,971,269,648 2,245,365,393 2,194,062,713

หัก ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (239,271,425)            - (51,302,680)            -

รวมเงินลงทุนเผื่อขาย 3,971,269,648 3,971,269,648 2,194,062,713 2,194,062,713

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด

เงินฝากธนาคารที่ครบก�ำหนดเกินกว่า 3 เดือน 26,739,072 12,552,665

เงินฝากธนาคารที่น�ำไปวางเป็นประกัน 30,000,000 44,000,000

รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด 56,739,072 56,552,665

เงินลงทุนทั่วไป

ตราสารทุน 19,505,281 19,505,281

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (1,507,119) (1,507,119)

รวมเงินลงทุนทั่วไป 17,998,162 17,998,162

รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์ - สุทธิ 4,125,890,014 2,268,613,540

ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีระยะเวลาครบก�ำหนดดังนี้

งบการเงินรวม
ระยะเวลาครบก�ำหนด

ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม
บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนในตราสารหนี้เผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 43,223,738 388,467,924 - 431,691,662

บวก ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 20,173 (820,284) - (800,111)

รวม 43,243,911 387,647,640 - 430,891,551

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้เผื่อขาย 43,243,911 387,647,640 - 430,891,551

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1,747,212,351            - - 1,747,212,351

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด 1,747,212,351            - - 1,747,212,351

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้ - สุทธิ 1,790,456,262 387,647,640 - 2,178,103,902
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ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีระยะเวลาครบก�ำหนดดังนี้

งบการเงินรวม
ระยะเวลาครบก�ำหนด

ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม
บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนในตราสารหนี้เผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ      240,480,652      225,940,793 -      466,421,445 

บวก ก�ำไร ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง            714,109         2,192,850 -         2,906,959 

รวม      241,194,761      228,133,643 - 469,328,404

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้เผื่อขาย 241,194,761 228,133,643 - 469,328,404

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ   1,493,571,430           - -  1,493,571,430 

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด 1,493,571,430           - - 1,493,571,430

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้ - สุทธิ 1,734,766,191 228,133,643 - 1,962,899,834

ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีระยะเวลาครบก�ำหนดดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ระยะเวลาครบก�ำหนด

ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม
บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนในตราสารหนี้เผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ - 137,118,023 - 137,118,023

หัก ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง - (599,584) - (599,584)

รวม - 136,518,439 - 136,518,439

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้ - สุทธิ - 136,518,439 - 136,518,439

ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีระยะเวลาครบก�ำหนดดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ระยะเวลาครบก�ำหนด

ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม
บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนในตราสารหนี้เผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 100,339,491 31,805,357 - 132,144,848

บวก ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 446,256 440,719 - 886,975

รวม 100,785,747 32,246,076 - 133,031,823

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้ - สุทธิ 100,785,747 32,246,076 - 133,031,823

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงนิลงทุนในหลักทรพัย์บางสว่น (หลักทรัพย์รฐับาลและรัฐวิสาหกจิบางส่วน และเงินฝากธนาคาร 
	 บางส่วน) ของกลุ่มบริษัทได้ถูกน�ำไปวางไว้เป็นหลักทรัพย์ประกันและทรัพย์สินที่จัดสรรไว้เป็นเงินส�ำรองวางไว้กับนายทะเบียน  
	 (ดูหมายเหตุข้อ 33) 
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สลากออมสินบางส่วนของบริษัทย่อยได้วางเป็นประกันส�ำหรับผู้ขับขี่รถยนต์ จ�ำนวน 4.50  
		  ล้านบาท และ 3.55 ล้านบาท ตามล�ำดับ (ดูหมายเหตุข้อ 34.1) (บริษัท: ไม่มี)

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงนิฝากธนาคารของกลุม่บรษิทัได้วางไว้เป็นหลกัทรพัย์ประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัชีธนาคาร และ 
		  วงเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน จ�ำนวน 40 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ตามล�ำดับ (บริษัท: จ�ำนวน 20 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท  
		  ตามล�ำดับ) (ดูหมายเหตุข้อ 34.2)

10.	 เงินให้กู้ยืม
	 เงินให้กู้ยืมของกลุ่มบริษัทเป็นเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานโดยมีบุคคลค�้ำประกัน ซึ่งเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยสวัสดิการเงินให้กู้ยืมแก ่
	 พนักงาน ประกอบด้วย

ประเภทเงินให้กู้ยืม วงเงินกู้ อัตราดอกเบี้ยต่อปี

เงินให้กู้ยืมทั่วไป ไม่เกินรายละ 100,000 บาท 3.85

11.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 11.1	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม 

		  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท
ประเภท
กิจการ

 งบการเงินรวม
สัดส่วนการถือหุ้น

ร้อยละ
ราคาทุน มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย
2561 2560 2561 2560 2561 2560
ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท

บริษัทร่วม

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา 

ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) ประกันชีวิต 20.17 20.17 1,487,263,618 1,487,263,618 2,977,370,666 3,355,004,219

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทร่วมมีสินทรัพย์รวมและหนี้สินรวมดังนี้

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2560

สินทรัพย์รวม 189,124.25 177,910.18*

หนี้สินรวม 174,602.51 161,516.15*

	 * บริษัทร่วมมีการจัดประเภทรายการใหม่ในงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบการเงินส�ำหรับปี 
	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

หน่วย : ล้านบาท
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ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560

รายได้รวม 39,131.41 38,001.79*

ก�ำไรสุทธิ 2,517.07 1,644.45

รายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไร

หรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน (8.73) (7.94)

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ไม่ต้องจัดประเภท

รายการใหม่ในภายหลัง 1.75 1.59

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได้ (6.98) (6.35)

รายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไร

หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก�ำไรจากเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด 186.47 24.65

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (3,915.53) 3,621.20

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องจัดประเภท

รายการใหม่ในภายหลัง 774.48 (759.96)

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,954.58) 2,885.89

	 * บริษัทร่วมมีการจัดประเภทรายการใหม่ในงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบการเงินส�ำหรับปี 
	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

		  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทร่วมดังกล่าวมีรายได้รวม ก�ำไรสุทธิ และก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
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ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 507.68 331.68

รายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไร

หรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม (1.76) (1.60)

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ไม่ต้องจัดประเภท

รายการใหม่ในภายหลัง 0.35 0.32

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม 

- สุทธิจากภาษีเงินได้ (1.41) (1.28)

รายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไร

หรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม (752.14) 735.35

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องจัดประเภท

รายการใหม่ในภายหลัง 156.21 (153.28)

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม

- สุทธิจากภาษีเงินได้ (595.93) 582.07

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2561 2560

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 14,521.74 16,394.03

สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม (ร้อยละ) 20.17 20.17

2,928.97 3,306.60

มูลค่าเงินลงทุนที่สูงกว่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วันลงทุน 48.40 48.40

ราคาตามบัญชีของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม 2,977.37 3,355.00

		  รายการกระทบยอดข้อมูลทางการเงินโดยสรุปข้างต้นกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทร่วมที่รับรู้ในงบการเงินรวม  
		  เป็นดังนี้

		  งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ได้รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรตาม 
		  สัดส่วนการถือหุ้นในเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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	 11.1	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเฉพาะกิจการ
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ทุนช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน เงินปันผล

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560
บาท บาท ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท

บริษัทร่วม

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา 2,950,000,000 2,950,000,000 20.17 20.17 1,487,263,618 1,487,263,618 287,981,355 387,941,826

ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทย่อย

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล 1,800,000,000 1,800,000,000 99.99 99.99 1,823,578,981 1,823,578,981 53,999,994     -

ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ของบริษัทร่วมมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกันภัย 

เห็นชอบจ่ายเงินปันผล จ�ำนวน
เงินปันผลรับ
(ล้านบาท)

วันที่
รับเงินปันผล

วันที่

เงนิปันผล
ต่อหุ้น จ�ำนวน

วันที่

เงนิปันผล
ต่อหุ้น จ�ำนวน

บาท (ล้านบาท) บาท (ล้านบาท)

9 เมษายน 2561 5.57 1,643.15 23 พฤษภาคม 2561 4.84 1,427.80 287.98 20 มิถุนายน 2561

20 เมษายน 2560 6.52 1,923.40 29 มิถุนายน 2560 6.52 1,923.40 387.94 14 กรกฎาคม 2560

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วมได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นหลังจากคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการ 
	 ประกอบธุรกิจประกันภัยได้ให้ความเห็นชอบแล้ว ดังนี้
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12.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ที่ดิน 
อาคาร

และ
อุปกรณ์
สุทธิต้นปี
ณ วันที่ 

1 
มกราคม 

2561

ที่ดิน 
อาคาร

และ
อุปกรณ์

สุทธิ
ปลายปี
ณ วันที่ 

31 
ธันวาคม 

2561

ณ วันที่ 
1 

มกราคม 
2561

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย /
ตัดบัญชี

ณ วันที่ 
31 

ธันวาคม 
2561

ณ วันที่ 
1 

มกราคม 
2561

ค่าเสื่อม
ราคา

จ�ำหน่าย /
ตัดบัญชี

ณ วันที่ 
31 

ธันวาคม 
2561

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ที่ดิน 1,610,500    -    - 1,610,500    -    -    -    -      1,610,500 1,610,500

อาคาร 773,500    -    - 773,500 (773,498)    -    - (773,498) 2 2

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 65,412,583 2,785,621 (2,084,174) 66,114,030 (55,360,806) (5,088,356) 2,084,082 (58,365,080)    10,051,777 7,748,950

เครือ่งตกแต่งส�ำนักงาน 55,508,764 961,779 (457,856) 56,012,687 (34,017,912) (8,077,140) 422,798 (41,672,254)    21,490,852 14,340,433

ยานพาหนะ 39,315,393 2,955,000 (5,232,645) 37,037,748 (19,233,018) (6,542,623) 4,790,054 (20,985,587)    20,082,375 16,052,161

รวม 162,620,740 6,702,400 (7,774,675) 161,548,465 (109,385,234) (19,708,119) 7,296,934 (121,796,419)    53,235,506 39,752,046

งบการเงินรวม

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ที่ดิน 
อาคาร

และ
อุปกรณ์
สุทธิต้นปี
ณ วันที่ 

1 
มกราคม 

2560

ที่ดิน 
อาคาร

และ
อุปกรณ์

สุทธิ
ปลายปี
ณ วันที่ 

31 
ธันวาคม 

2560

ณ วันที่ 
1 

มกราคม 
2560

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย /
ตัดบัญชี

ณ วันที่ 
31 

ธันวาคม 
2560

ณ วันที่ 
1 

มกราคม 
2560

ค่าเสื่อม
ราคา

จ�ำหน่าย /
ตัดบัญชี

ณ วันที่ 
31 

ธันวาคม 
2560

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ที่ดิน 1,610,500    -    - 1,610,500    -    -    -    - 1,610,500      1,610,500 

อาคาร 773,500    -    - 773,500 (773,498)    -    - (773,498) 2 2 

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 69,119,642 2,410,267 (6,117,326) 65,412,583 (55,784,003)    (5,679,216) 6,102,413 (55,360,806)    13,335,639    10,051,777 

เครือ่งตกแต่งส�ำนักงาน 52,975,122 2,633,411 (99,769) 55,508,764 (25,654,013)    (8,463,655) 99,756 (34,017,912)    27,321,109    21,490,852 

ยานพาหนะ 40,782,931 8,320,640 (9,788,178) 39,315,393 (22,516,432)    (5,952,995) 9,236,409 (19,233,018)    18,266,499    20,082,375 

รวม 165,261,695 13,364,318  (16,005,273) 162,620,740 (104,727,946)  (20,095,866) 15,438,578 (109,385,234)    60,533,749    53,235,506 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ที่ดิน 
อาคาร

และ
อุปกรณ์
สุทธิต้นปี
ณ วันที่ 

1 
มกราคม 

2561

ที่ดิน 
อาคาร

และ
อุปกรณ์

สุทธิ
ปลายปี
ณ วันที่ 

31 
ธันวาคม 

2561

ณ วันที่ 
1 

มกราคม 
2561

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย /
ตัดบัญชี

ณ วันที่ 
31 

ธันวาคม 
2561

ณ วันที่ 
1 

มกราคม 
2561

ค่าเสื่อม
ราคา

จ�ำหน่าย /
ตัดบัญชี

ณ วันที่ 
31 

ธันวาคม 
2561

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ที่ดิน 1,610,500    - - 1,610,500    -    - -    - 1,610,500 1,610,500

อาคาร 773,500    - - 773,500 (773,498)    - - (773,498) 2 2

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 2,927,548 62,211 - 2,989,759 (2,679,602) (196,383) - (2,875,985) 247,946 113,774

เครือ่งตกแต่งส�ำนักงาน 4,455,947    - - 4,455,947 (4,246,231) (207,335) - (4,453,566) 209,716 2,381

ยานพาหนะ 8,167,825    - - 8,167,825 (2,760,248) (1,182,916) - (3,943,164) 5,407,577 4,224,661

รวม 17,935,320 62,211 - 17,997,531 (10,459,579) (1,586,634) - (12,046,213) 7,475,741 5,951,318

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ที่ดิน 
อาคาร

และ
อุปกรณ์
สุทธิต้นปี
ณ วันที่ 

1 
มกราคม 

2560

ที่ดิน 
อาคาร

และ
อุปกรณ์

สุทธิ
ปลายปี
ณ วันที่ 

31 
ธันวาคม 

2560

ณ วันที่ 
1 

มกราคม 
2560

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย /
ตัดบัญชี

ณ วันที่ 
31 

ธันวาคม 
2560

ณ วันที่ 
1 

มกราคม 
2560

ค่าเสื่อม
ราคา

จ�ำหน่าย /
ตัดบัญชี

ณ วันที่ 
31 

ธันวาคม 
2560

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ที่ดิน 1,610,500    -    - 1,610,500    -    -    -    - 1,610,500 1,610,500

อาคาร 773,500    -    - 773,500 (773,498)    -    - (773,498) 2 2

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 2,894,208 62,531 (29,191) 2,927,548 (2,494,570) (214,222) 29,190 (2,679,602) 399,638 247,946

เครือ่งตกแต่งส�ำนักงาน 4,455,947    -    - 4,455,947 (3,938,707) (307,524)    - (4,246,231) 517,240 209,716

ยานพาหนะ 8,707,825 5,760,000 (6,300,000) 8,167,825 (8,618,623) (441,624) 6,299,999 (2,760,248) 89,202 5,407,577

รวม 18,441,980 5,822,531 (6,329,191) 17,935,320 (15,825,398) (963,370) 6,329,189 (10,459,579) 2,616,582 7,475,741

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทบางรายการ ซึ่งมีราคาทุนจ�ำนวน 67.29 ล้านบาท  
	 และ 56.38 ล้านบาท ตามล�ำดับ ได้ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังมีการใช้งานอยู่ (บริษัท : จ�ำนวน 9.91 ล้านบาท และ 7.79  
	 ล้านบาท ตามล�ำดับ)
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13.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

ราคาทุน ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม สินทรัพย์
ไม่มีตวัตน
สุทธิต้นปี
ณ วันที่ 

1 
มกราคม 

2561

สินทรัพย์
ไม่มีตวัตน

สุทธิ
ปลายปี
ณ วันที่ 

31 
ธันวาคม 

2561

ณ วันที่ 
1 

มกราคม 
2561

เพิ่มขึ้น ตัดบัญชี โอนเข้า
(โอน
ออก)

ณ วันที่ 
31 

ธันวาคม 
2561

ณ วันที่ 
1 

มกราคม 
2561

ค่าตัด
จ�ำหน่าย

ตัดบัญชี ณ วันที่ 
31 

ธันวาคม 
2561

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

เกิดจากการซื้อ/ได้มาในภายหลัง

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 71,211,734 583,206 - 18,301,099 90,096,039  (58,233,847) (6,636,809) - (64,870,656)    12,977,887 25,225,383

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างท�ำ 25,646,861 35,000 - (18,301,099) 7,380,762    -    - -    -    25,646,861 7,380,762

ค่าสัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย  100,000,000    - -    - 100,000,000 (71,584,995) (9,991,787) - (81,576,782)    28,415,005 18,423,218

รวม  196,858,595 618,206 -    - 197,476,801 (129,818,842) (16,628,596) - (146,447,438)    67,039,753 51,029,363

งบการเงินรวม

ราคาทุน ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน
สุทธิต้นปี
ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2560

สินทรัพย์
ไม่มีตวัตน

สุทธิ
ปลายปี
ณ วันที่ 

31 
ธันวาคม 

2560

ณ วันที่ 
1 

มกราคม 
2560

เพิ่มขึ้น ตัดบัญชี โอนเข้า
(โอน
ออก)

ณ วันที่ 
31 

ธันวาคม 
2560

ณ วันที่ 
1 

มกราคม 
2560

ค่าตัด
จ�ำหน่าย

ตัดบัญชี ณ วันที่ 
31 

ธันวาคม 
2560

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

เกิดจากการซื้อ/ได้มาในภายหลัง

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 74,709,942 433,827 (9,993,080) 6,061,045 71,211,734 (65,224,558) (3,002,271) 9,992,982  (58,233,847) 9,485,384    12,977,887

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างท�ำ 27,266,905 4,441,001    - (6,061,045) 25,646,861    -    -    -    - 27,266,905    25,646,861

ค่าสัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย 100,000,000    -    -    -  100,000,000 (61,593,208) (9,991,787)    - (71,584,995) 38,406,792    28,415,005

รวม 201,976,847 4,874,828 (9,993,080)    -  196,858,595 (126,817,766) (12,994,058) 9,992,982 (129,818,842) 75,159,081    67,039,753
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14.	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน
สุทธิต้นปี
ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2561

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน

สุทธิปลายปี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2561

ณ วันที่ 
1 มกราคม 

2561

เพิ่มขึ้น โอนเข้า
(โอนออก)

ณ วันที่ 
31 

ธันวาคม 
2561

ณ วันที่ 
1 มกราคม 

2561

ค่าตัด
จ�ำหน่าย

ณ วันที่ 
31 

ธันวาคม 
2561

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

เกิดจากการซื้อ/ได้มาในภายหลัง

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 40,800 - - 40,800 (40,776) - (40,776) 24 24

รวม 40,800 - - 40,800 (40,776) - (40,776) 24 24

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน
สุทธิต้นปี
ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2560

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน

สุทธิปลายปี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2560

ณ วันที่ 
1 มกราคม 

2560

เพิ่มขึ้น โอนเข้า
(โอนออก)

ณ วันที่ 
31 

ธันวาคม 
2560

ณ วันที่ 
1 มกราคม 

2560

ค่าตัด
จ�ำหน่าย

ณ วันที่ 
31 

ธันวาคม 
2560

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

เกิดจากการซื้อ/ได้มาในภายหลัง

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 40,800 - - 40,800 (40,776) - (40,776) 24 24

รวม 40,800 - - 40,800 (40,776) - (40,776) 24 24

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทบางรายการ ซึ่งมีราคาทุนจ�ำนวนเงิน 53.11 ล้านบาท และ  
	 52.83 ล้านบาท ตามล�ำดับ ได้ตัดจ�ำหน่ายหมดแล้วแต่ยังมีการใช้งานอยู่ (บริษัท : จ�ำนวน 0.04 ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 228,962,877 167,168,301 44,147,684 6,481,717
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	 รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วยผลกระทบ 
	 ทางภาษีของรายการดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม

2561

รายการที่รับรู้
ในก�ำไร

หรือขาดทุน

รายการที่รับรู้
ในก�ำไร

หรือขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - เบี้ยประกันภัยค้างรับ 890,249 240,000             - 1,130,249

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้อื่น 566,723             -             - 566,723

เงินส�ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 86,045,459 16,404,888             - 102,450,347

ขาดทุนทียั่งไม่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงมูลค่า

ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 10,260,536             - 41,682,434 51,942,970

ส�ำรองค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 46,072,365 1,090,907             - 47,163,272

ส�ำรองค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้

มีการรายงานให้บริษัททราบ 15,366,479 370,740             - 15,737,219

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 12,677,762 1,052,431             - 13,730,193

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424             -             - 301,424

เงินค้างจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 431,500 448,004             - 879,504

172,612,497 19,606,970 41,682,434 233,901,901

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  (505,172)             - 505,172             -

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท

เงินลงทุน  (4,939,024)             -             - (4,939,024)

(5,444,196)             - 505,172 (4,939,024)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 167,168,301 19,606,970 42,187,606 228,962,877
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งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม

2560

รายการที่รับรู้
ในก�ำไร

หรือขาดทุน

รายการที่รับรู้
ในก�ำไร

หรือขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2560

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - เบี้ยประกันภัยค้างรับ 890,249             -             - 890,249

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้อื่น 566,723             -             - 566,723

เงินส�ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 79,616,346 6,429,113             - 86,045,459

ขาดทุนทียั่งไม่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงมูลค่า

ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 22,677,381             - (12,416,845) 10,260,536

ส�ำรองค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 56,698,768  (10,626,403)             - 46,072,365

ส�ำรองค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้

มีการรายงานให้บริษัททราบ 15,817,937  (451,458)             - 15,366,479

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 10,944,106  853,510 880,146 12,677,762

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424             -             - 301,424

เงินค้างจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 4,066,528  (3,635,028)             - 431,500

191,579,462  (7,430,266) (11,536,699) 172,612,497

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (681,133)             - 175,961  (505,172)

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท

เงินลงทุน (4,939,024)             -             -  (4,939,024)

(5,620,157)             - 175,961  (5,444,196)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 185,959,305  (7,430,266) (11,360,738) 167,168,301
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม

2561

รายการที่รับรู้
ในก�ำไร

หรือขาดทุน

รายการที่รับรู้
ในก�ำไร

หรือขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ขาดทุนทียั่งไม่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงมูลค่า

ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 10,260,536             - 37,593,749 47,854,285

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 858,781 72,218             - 930,999

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424             -             - 301,424

11,420,741 72,218 37,593,749 49,086,708

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท

เงินลงทุน  (4,939,024)             -             -  (4,939,024) 

(4,939,024)             -             - (4,939,024) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 6,481,717 72,218 37,593,749 44,147,684

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม

2560

รายการที่รับรู้
ในก�ำไร

หรือขาดทุน

รายการที่รับรู้
ในก�ำไร

หรือขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2560

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ขาดทุนทียั่งไม่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงมูลค่า

ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 22,677,381             - (12,416,845) 10,260,536

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,411,536 (712,464) 159,709 858,781

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424             -             - 301,424

24,390,341 (712,464) (12,257,136) 11,420,741

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท

เงินลงทุน  (4,939,024)             -             -  (4,939,024) 

(4,939,024)             -             - (4,939,024) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 19,451,317 (712,464) (12,257,136) 6,481,717
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	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลตามแบบแสดงรายการ 66,719,026 14,592,490 802,427 1,254,537

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ

ผลต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นและที่กลับรายการ (19,606,970) 7,430,266 (72,218) 712,464

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบก�ำไรขาดทุนและ   

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 47,112,056 22,022,756 730,209 1,967,001

งบการเงินรวม
2561 2560

อัตราภาษี จ�ำนวนเงิน อัตราภาษี จ�ำนวนเงิน
ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 797,360,359 484,932,901

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีเงินได้ 20.00 159,472,072 20.00 96,986,580

ผลกระทบทางภาษีของรายการที่มิได้เป็น (รายได้) 

และค่าใช้จ่ายทางภาษี (14.09) (112,360,016) (15.46) (74,963,824)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบก�ำไรขาดทุน

และก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 5.91 47,112,056 4.54 22,022,756

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560

อัตราภาษี จ�ำนวนเงิน อัตราภาษี จ�ำนวนเงิน
ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 394,205,505 435,752,901

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีเงินได้ 20.00 78,841,101 20.00 87,150,580

ผลกระทบทางภาษีของรายการที่มิได้เป็น (รายได้) 

และค่าใช้จ่ายทางภาษี (19.81) (78,110,892) (19.55) (85,183,579)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบก�ำไรขาดทุน

และก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 0.19 730,209 0.45 1,967,001

	 การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริงส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้
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15. 	สินทรัพย์อื่น
	 สินทรัพย์อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

16.	 หนี้สินจากสัญญาประกันภัย
	 หนี้สินจากสัญญาประกันภัย ณ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี้อื่น 12,358,709 17,489,219     -     -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,833,615) (2,833,615)     -     -

9,525,094 14,655,604     -     -

ลูกหนี้กรมสรรพากร 8,862,972 30,069,359 1,128,325 575,624

ภาษีเงินได้นิติบุคคลรอขอคืน 13,826,983 13,826,983     -     -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 9,985,662 9,000,909 1,147,460 339,606

เงินค้างรับโครงการรับประกันนาข้าว 10,499,920 20,975,483     -     -

ลูกหนี้ค่าหุ้น 19,438,686     - 17,310,381     -

อื่นๆ 10,706,536 10,988,409 3,502,151 7,006,037

รวมสินทรัพย์อื่น 82,845,853 99,516,747 23,088,317 7,921,267

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หนี้สินตาม
สัญญาประกันภัย

หนี้สินส่วนที่
เอาประกันภัยต่อ
(ดูหมายเหตุข้อ 7)

สุทธิ

บาท บาท บาท

ส�ำรองค่าสินไหมทดแทน

ค่าสินไหมที่เกิดขึ้นที่ได้รับรายงานแล้ว 650,631,275 (412,976,971) 237,654,304

ค่าสินไหมที่เกิดขึ้นที่ยังไม่ได้รับรายงาน 114,756,048 (36,069,954) 78,686,094

765,387,323 (449,046,925) 316,340,398

ส�ำรองเบี้ยประกันภัย

ส�ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 1,679,388,839 (621,263,266) 1,058,125,573

รวม 2,444,776,162 (1,070,310,191) 1,374,465,971
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งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หนี้สินตาม
สัญญาประกันภัย

หนี้สินส่วนที่
เอาประกันภัยต่อ
(ดูหมายเหตุข้อ 7)

สุทธิ

บาท บาท บาท

ส�ำรองค่าสินไหมทดแทน

ค่าสินไหมที่เกิดขึ้นที่ได้รับรายงานแล้ว 560,141,842 (326,882,217) 233,259,625

ค่าสินไหมที่เกิดขึ้นที่ยังไม่ได้รับรายงาน 117,027,807 (40,195,412) 76,832,395

677,169,649 (367,077,629) 310,092,020

ส�ำรองเบี้ยประกันภัย

ส�ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 1,391,825,555 (524,960,285) 866,865,270

รวม 2,068,995,204 (892,037,914) 1,176,957,290

งบการเงินรวม
2561

ก่อนการ
ประกันภัยต่อ

ส่วนที่เอา
ประกันภัยต่อ

สุทธิ

บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี 677,169,649 (367,077,629) 310,092,020

ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นระหว่างปี 1,471,680,175 (739,478,802) 732,201,373

การเปล่ียนแปลงประมาณการค่าสินไหมทดแทนและข้อสมมติุฐาน

ในการค�ำนวณส�ำรอง ค่าสินไหมทดแทน (31,914,990) 30,352,430 (1,562,560)

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายระหว่างปี (1,351,547,511) 627,157,076 (724,390,435)

ยอดคงเหลือปลายปี 765,387,323 (449,046,925) 316,340,398

	 16.1	 ส�ำรองประกันภัยส�ำหรับสัญญาประกันภัยระยะสั้น
		  16.1.1	 ส�ำรองค่าสินไหมทดแทน
			   ส�ำรองค่าสินไหมทดแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม
2560

ก่อนการ
ประกันภัยต่อ

ส่วนที่เอา
ประกันภัยต่อ

สุทธิ

บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี 819,102,719 (454,209,715) 364,893,004

ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นระหว่างปี 1,475,254,921 (685,567,921) 789,687,000

การเปล่ียนแปลงประมาณการค่าสินไหมทดแทนและข้อสมมติุฐาน

ในการค�ำนวณส�ำรอง ค่าสินไหมทดแทน (86,673,882) 85,563,658 (1,110,224)

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายระหว่างปี (1,530,514,109) 687,136,349 (843,377,760)

ยอดคงเหลือปลายปี 677,169,649 (367,077,629) 310,092,020
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งบการเงินรวม
2561

ก่อนการ
ประกันภัยต่อ

ส่วนที่เอา
ประกันภัยต่อ

สุทธิ

บาท บาท บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,391,825,555 (524,960,285) 866,865,270

เบี้ยประกันภัยรับส�ำหรับปี 3,396,369,722 (1,435,936,031) 1,960,433,691

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ในปี (3,108,806,438) 1,339,633,050 (1,769,173,388)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,679,388,839 (621,263,266) 1,058,125,573

งบการเงินรวม
2560

ก่อนการ
ประกันภัยต่อ

ส่วนที่เอา
ประกันภัยต่อ

สุทธิ

บาท บาท บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,430,785,906 (596,066,203) 834,719,703

เบี้ยประกันภัยรับส�ำหรับปี 2,953,655,613 (1,266,311,577) 1,687,344,036

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ในปี (2,992,615,964) 1,337,417,495 (1,655,198,469)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,391,825,555 (524,960,285) 866,865,270

		  16.1.2	 ส�ำรองเบ้ียประกนัภัยทีย่งัไม่ถือเป็นรายได้

		  16.1.3	 ส�ำรองความเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด
			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทไม่มีการตั้งส�ำรองการเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด เนื่องจากส�ำรองการเสี่ยงภัยที่ยัง 

			   ไม่สิ้นสุดที่ประมาณขึ้นของกลุ่มบริษัทมีจ�ำนวน 800.00 ล้านบาท ก่อนการรับประกันภัยต่อ และมีจ�ำนวน 614.83  
			   ล้านบาท สุทธิจากการประกันภัยต่อ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 : จ�ำนวน 759.41 ล้านบาท และ 532.23 ล้านบาท  
			   ตามล�ำดับ) ซึ่งมีจ�ำนวนต�่ำกว่าส�ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

	 16.2	 ตารางพัฒนาการค่าสินไหมทดแทน
		  16.2.1	 ตารางค่าสินไหมทดแทนก่อนการประกันภัยต่อ
			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ปีอุบัติเหตุ/ปีที่รายงาน 2557 2558 2559 2560 2561 รวม

ประมาณการค่าสินไหมทดแทน :

- ณ สิ้นปีอุบัติเหตุ 1,212,296,655 1,254,927,855 1,577,788,345 1,475,254,921 1,471,680,175

- หนึ่งปีถัดไป 1,348,431,604 1,354,581,249 1,495,751,219 1,421,699,758

- สองปีถัดไป 1,297,549,606 1,345,364,241 1,485,429,012

- สามปีถัดไป 1,260,772,359 1,359,655,800

- สี่ปีถัดไป 1,250,171,970

ประมาณการค่าสินไหมทดแทนสัมบูรณ์ 1,250,171,970 1,359,655,800 1,485,429,012 1,421,699,758 1,471,680,175 6,989,636,715

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายสะสม (1,222,617,736) (1,269,884,711) (1,480,765,162) (1,371,522,402) (895,903,470) (6,240,693,481)

รวมส�ำรองค่าสินไหมทดแทน 27,554,234 89,771,089 4,663,850 50,177,356 575,776,705 747,943,234

ส�ำรองค่าสินไหมทดแทนปีก่อน 2557 17,444,089

รวมส�ำรองค่าสินไหมทดแทน 765,387,323

หน่วย : บาท
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ปีอุบัติเหตุ/ปีที่รายงาน 2556 2557 2558 2559 2560 รวม

ประมาณการค่าสินไหมทดแทน :

- ณ สิ้นปีอุบัติเหตุ 1,416,734,959 1,212,296,655 1,254,927,855 1,577,788,345 1,475,254,921

- หนึ่งปีถัดไป 1,497,057,339 1,348,431,604 1,354,581,249 1,495,751,219

- สองปีถัดไป 1,462,331,512 1,297,549,606 1,345,364,241

- สามปีถัดไป 1,385,429,508 1,260,772,359

- สี่ปีถัดไป 1,385,744,558

ประมาณการค่าสินไหมทดแทนสัมบูรณ์ 1,385,744,558 1,260,772,359 1,345,364,241 1,495,751,219 1,475,254,921 6,962,887,298

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายสะสม (1,378,001,335) (1,205,581,583) (1,265,582,357) (1,453,581,123) (1,003,060,662) (6,305,807,060)

รวมส�ำรองค่าสินไหมทดแทน 7,743,223 55,190,776 79,781,884 42,170,096 472,194,259 657,080,238

ส�ำรองค่าสินไหมทดแทนปีก่อน 2556 20,089,411

รวมส�ำรองค่าสินไหมทดแทน 677,169,649

หน่วย : บาท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

		  16.2.2	 ตารางค่าสินไหมทดแทนสุทธิ
			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ปีอุบัติเหตุ/ปีที่รายงาน 2557 2558 2559 2560 2561 รวม

ประมาณการค่าสินไหมทดแทน :

- ณ สิ้นปีอุบัติเหตุ 768,730,145 776,824,943 937,638,433 789,687,000 732,201,373

- หนึ่งปีถัดไป 827,187,455 843,209,923 910,224,015 755,132,564

- สองปีถัดไป 802,549,106 839,193,110 903,888,981

- สามปีถัดไป 803,571,388 842,613,661

- สี่ปีถัดไป 803,279,080

ประมาณการค่าสินไหมทดแทนสัมบูรณ์ 803,279,080 842,613,661 903,888,981 755,132,564 732,201,373 4,037,115,659

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายสะสม (798,761,562) (813,318,662) (901,835,021) (733,993,717) (478,186,897) (3,726,095,859)

รวมส�ำรองค่าสินไหมทดแทน 4,517,518 29,294,999 2,053,960 21,138,847 254,014,476 311,019,800

ส�ำรองค่าสินไหมทดแทนปีก่อน 2557 5,320,598

รวมส�ำรองค่าสินไหมทดแทน 316,340,398

หน่วย : บาท
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ปีอุบัติเหตุ/ปีที่รายงาน 2556 2557 2558 2559 2560 รวม

ประมาณการค่าสินไหมทดแทน :

- ณ สิ้นปีอุบัติเหตุ 831,008,228 768,730,145 776,824,943 937,638,433 789,687,000

- หนึ่งปีถัดไป 915,914,174 827,187,455 843,209,923 910,224,015

- สองปีถัดไป 887,549,891 802,549,106 839,193,110

- สามปีถัดไป 885,718,931 803,571,388

- สี่ปีถัดไป 886,603,163

ประมาณการค่าสินไหมทดแทนสัมบูรณ์ 886,603,163 803,571,388 839,193,110 910,224,015 789,687,000 4,229,278,676

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายสะสม (884,831,421) (798,644,921) (811,308,236) (890,628,308) (539,117,940) (3,924,530,826)

รวมส�ำรองค่าสินไหมทดแทน 1,771,742 4,926,467 27,884,874 19,595,707 250,569,060 304,747,850

ส�ำรองค่าสินไหมทดแทนปีก่อน 2556 5,344,170

รวมส�ำรองค่าสินไหมทดแทน 310,092,020

หน่วย : บาท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

17.	 เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ
	 เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

18.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
	 กลุ่มบริษทัมโีครงการผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานตามพระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงาน ซ่ึงจัดเป็นโครงการผลประโยชน์ 

	 ที่ก�ำหนดไว้ที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

	 การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560  
	 แสดงดังนี้

งบการเงินรวม
2561 2560
บาท บาท

เงินถือไว้จากการประกันภัยต่อ 523,912,151 418,789,363

เงินค้างจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่ออื่น 154,419,687 249,069,496

รวมเจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 678,331,838 667,858,859

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันต้นปี 86,823,217 79,070,596 4,293,904 7,057,680

ต้นทุนบริการปีปัจจุบัน 8,693,209 8,683,866 316,153 768,044

ต้นทุนดอกเบี้ย 2,052,152 1,682,128 96,180 103,036

ขาดทุนจากการประมาณการตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย     - 4,400,728     - 798,545

ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี (7,597,000)  (7,014,101)     -    (4,433,401)

ผลประโยชน์โอนไปบริษัทย่อย     -     - (51,241)     -

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันปลายปี 89,971,578 86,823,217 4,654,996 4,293,904
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	 ค่าใช้จ่ายที่บันทึกในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานส�ำหรับป ี
	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

ต้นทุนบริการปีปัจจุบัน 8,693,209 8,683,866 316,153 768,044 

ต้นทุนดอกเบี้ย 2,052,152 1,682,128 96,180 103,036

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

- จากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน      - (577,091)      - (19,005)

- จากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้าน ประชากรศาสตร์      - 5,565,075      - 124,508

- จากการปรับปรุงประสบการณ์      - (587,256)      - 693,042

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน หลังออกจากงาน 10,745,361 14,766,722      412,333 1,669,625

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

ขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย      - 4,400,728      - 798,545 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      - (880,146)      - (159,709)

ขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

- สุทธิจากภาษีเงินได้      - 3,520,582      - 638,836 

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
	 ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการ ดังนี้

บริษัท บริษัทย่อย
2561 2560 2561 2560

ข้อสมมติทางการเงิน

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 2.24 2.24 2.37 2.37

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนที่คาดไว้ (ร้อยละ) 5 5 5 5

ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (ร้อยละ) ขึ้นอยู่กับช่วงอายุพนักงาน 3, 10, 17 3, 10, 17 3, 10, 17 3, 10, 17

อายุเกษียณ (ปี) 60 60 60 60

	 กลุ่มบริษัทค�ำนวณภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ซึ่งค�ำนวณโดยผู้เชี่ยวชาญด้านคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธ ี
	 คิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณไว้ โดยสมมติฐานประกอบด้วย
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

ข้อสมมติทางการเงิน

อัตราคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (8,245,262) (7,909,920) (275,891) (279,892)

อัตราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 9,483,336 9,119,845 301,414 307,989

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนที่คาดไว้ - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 9,995,059 8,678,532 349,924 295,046

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนที่คาดไว้ - ลดลงร้อยละ 1 (8,834,791) (7,700,355) (325,879) (273,986)

ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (8,621,672) (8,273,002) (285,784) (290,128)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน - ลดลงขึ้นร้อยละ 1 2,476,217 2,493,617 3,975 14,419

อายุคาดเฉลี่ย - เพิ่มขึ้น 1 ปี 467,211 444,222 12,488 12,195

อายุคาดเฉลี่ย - ลดลง 1 ปี (464,368) (441,501) (12,452) (12,195)

	 การวิเคราะห์ข้อสมมติฐานทางการเงินที่มีผลกระทบเพิ่มขึ้น (ลดลง) ต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์

	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจไม่ได้แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจริงในภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เนื่องจาก 
	 เป็นการยากที่การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติต่างๆ จะเกิดขึ้นแยกต่างหากจากข้อสมมติอื่นซึ่งอาจมีความสัมพันธ์กัน

	 นอกจากนี้ในการแสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้น มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันส้ินรอบระยะ 
	 เวลารายงาน ค�ำนวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ซึ่งเป็นวิธีเดียวกันกับการ 
	 ค�ำนวณหนี้สินภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ของภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน ณ วันที่ 31  
	 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

ภายใน 1 ปี 1,741,223 7,011,376     -     -

มากกว่า 1 ปี - 5 ปี 23,373,365 19,597,426 735,000 700,000

เกินกว่า 5 ปี 64,856,990 60,214,415 3,919,996 3,593,904

รวม 89,971,578 86,823,217 4,654,996 4,293,904

	 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซึ่งกฎหมายดังกล่าว 
	 อยู่ระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี้ก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้าง 
	 เลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซ่ึงท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราล่าสุด 400 วันสุดท้าย  
	 การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน บริษัทและบริษัทย่อยจะ 
	 บันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบก�ำไรขาดทุนของงวดที่กฎหมาย 
	 ดังกล่าวมีผลบังคับใช้
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19.	 หนี้สินอื่น
	 หนี้สินอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

เจ้าหนี้อื่น - ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย 38,209,288 26,245,481     -     -

เงินรับล่วงหน้าค่าเบี้ยประกันภัย 41,107,006 23,912,531     -     -

เจ้าหนี้ค่าซื้อหลักทรัพย์ 1,977,333 15,242,115 981,610 15,242,115

เจ้าหนี้กรมสรรพากร 8,079,044 6,934,042 681,061 656,050

ภาษีขายรอน�ำส่ง 2,107,300 1,797,639     -     -

อื่นๆ 19,811,451 14,487,444     -     -

รวมหนี้สินอื่น 111,291,422 88,619,252 1,662,671 15,898,165

20.	ทุนเรือนหุ้น
	 20.1	 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจากเดิมจ�ำนวนเงิน 500  

	 	 ล้านบาท เป็นจ�ำนวนเงนิ 250 ล้านบาท โดยการตดัหุน้จดทะเบยีนทีย่งัมไิด้น�ำออกจ�ำหน่ายจ�ำนวน 250 ล้านหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้ 
	 	 หุ้นละ 1 บาท โดยบริษัทได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561

	
	 20.2	 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจ�ำนวนเงิน 250  

	 	 ล้านบาท เป็นจ�ำนวนเงิน 375 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 125 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อ 
	 	 รองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท รุ่นที่ 1 (“AYUD-W1”) โดยบริษัทได้จดทะเบียน 
	 	 เพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 

	
	 20.3	 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 บริษัทเพิ่มทุนที่ออกและช�ำระแล้วจากเดิม 250 ล้านบาท (หุ้นสามัญจ�ำนวน 250 ล้านหุ้น มูลค่า 

	 	 ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็น 293.91 ล้านบาท (หุ้นสามัญจ�ำนวน 293.91 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยจ�ำนวน 
	 	 ดังกล่าวเป็นผลมาจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (AYUD-W1) จ�ำนวน 43.91 ล้านบาท (หุ้นสามัญ  
	 	 43.91 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) และท�ำให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นรวมเป็นจ�ำนวน 1,668.40 ล้านบาท  
	 	 โดยบริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนช�ำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2561

	
	 20.4	 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจ�ำนวนเงิน  

	 	 375 ล้านบาท เป็นจ�ำนวนเงิน 463.47 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 88.47 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
	 	 เพื่อเสนอขายให้แก่   Allianz SE และบริษัทซีพีอาร์เอ็น (ประเทศไทย) จ�ำกัด โดยบริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกล่าวกับ 
	 	 กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561

	 20.5	 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2561 บริษัทเพิ่มทุนที่ออกและช�ำระแล้วจากเดิม 293.91 ล้านบาท (หุ้นสามัญจ�ำนวน 293.91 ล้านหุ้น  
	 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็น 296.42 ล้านบาท (หุ้นสามัญจ�ำนวน 296.42 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดย 
	 	 จ�ำนวนดังกล่าวเป็นผลมาจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (AYUD-W1) จ�ำนวน 2.51 ล้านบาท  
	 	 (หุ้นสามัญ 2.51 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) และท�ำให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นรวมเป็นจ�ำนวน 95.44  
	 	 ล้านบาท โดยบรษิทัได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีนการเพิม่ทนุช�ำระแล้วดงักล่าวกบักระทรวงพาณชิย์แล้วเมือ่วนัที ่21 ธนัวาคม 2561
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ใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ

“AYUD-W1”

อายุใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ

2 ปี

วันที่ให้สิทธิ

27 เมษายน 
2561

ระยะเวลา
การให้สิทธิ

ทุกวันที่ 15 ของเดือน 
มิถุนายน และ ธันวาคม 
ตลอดจนอายขุองใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิ์ เริ่มวันที่ 15 

มถุินายน 2561 และสิน้สดุ 
วันที่ 8 พฤษภาคม 2563

จ�ำนวนสิทธิที่จัดสรร
และออก (หน่วย) 

124,999,807

อัตราการใช้สิทธิ   
ต่อ 1 หน่วย 

ใบส�ำคัญแสดงสทิธิ

1:1

ราคาใช้สิทธิ
(บาทต่อหุ้น)

39.00

21.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
	 บรษิทัได้จดัสรรและออกใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามัญชนดิระบช่ืุอผู้ถอืและสามารถเปล่ียนมือได้ของบริษทั ศรีอยธุยา แคปปิตอล  

	 จ�ำกัด (มหาชน) อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยมีอัตราการใช้สิทธิ คือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ  
	 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ตามราคาการใช้สิทธิที่ระบุไว้ (เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิที่ก�ำหนด)  
	 ซึง่สามารถใช้สทิธไิด้ตลอดอายขุองใบส�ำคญัแสดงสทิธติามระยะเวลาท่ีก�ำหนด โดยมีรายละเอยีดของใบส�ำคญัแสดงสิทธท่ีิจดัสรร ดงันี้

2561 2560

จ�ำนวน
สิทธิซื้อหุ้น

(หน่วย)

ราคาใช้สิทธิ 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 

(บาทต่อหุ้น)

จ�ำนวน
สิทธิซื้อหุ้น

(หน่วย)

ราคาใช้สิทธิ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

(บาทต่อหุ้น)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม              -                      - - -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกให้ 124,999,807 39.00 - -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่หมดอายุ              -                      - - -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่มีการใช้สิทธิ (46,416,925) 39.00 - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 78,582,882 39.00 - -

	 รายการเคลื่อนไหวส�ำหรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั “AYUD-W1” คงเหลอืจ�ำนวน 78,582,882 หน่วย โดยม ี
	 ราคาใช้สิทธิถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักเท่ากับ 39 บาทต่อหุ้น อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักเท่ากับ 1.35 ปี (ณ วันที่  
	 31 ธันวาคม 2560 : ไม่มี)

22.	 ทุนส�ำรองตามกฎหมาย
	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 กลุ่มบริษัทต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 

	 ห้าของก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุน 
	 จดทะเบียน ทุนส�ำรองนี้จะน�ำมาจัดสรรจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทมีทุนส�ำรองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทแล้ว 

23.	 การเสนอข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 การจ�ำแนกส่วนงานทางธุรกจิได้จัดท�ำข้ึนตามเกณฑ์ทีใ่ช้ในการจดัท�ำรายงานภายในทีเ่สนอต่อผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทั ผลการด�ำเนนิงาน 

	 จ�ำแนกตามส่วนงานทางธุรกิจที่น�ำเสนอต่อผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานเพื่อใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรร 
	 ทรัพยากร และการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด�ำเนินงานมีการวัดค่าที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน



155

	 กลุ่มบริษัทด�ำเนินกิจการใน 2 ส่วนงานหลัก คือ (1) ธุรกิจประกันวินาศภัย และ (2) ธุรกิจการลงทุน ซึ่งด�ำเนินการและบริหารงาน 
	 เฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น ดังนั้น จึงไม่มีการแสดงข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงานทางภูมิศาสตร์

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากบุคคลภายนอกรายใดรายหนึ่งท่ีมีจ�ำนวนเงินตั้งแต ่
	 ร้อยละ 10 ขึ้นไปของรายได้รวม

	
	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงานทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ธุรกิจประกันวินาศภัย ธุรกิจการลงทุน รายการตัดบัญชี รวม
2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

รายได้จากภายนอก 2,293,467,006 2,071,697,983 448,719,990 493,649,782 (341,981,349) (387,941,826) 2,400,205,647 2,177,405,939

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุน

ในบริษัทร่วม      -      - 507,683,013 331,678,207      -      - 507,683,013 331,678,207

รายได้อื่น 3,462,420 2,860,828 16,670,662 25,710,905 (17,270,662) (24,614,102) 2,862,420 3,957,631

รวมรายได้ 2,296,929,426 2,074,558,811 973,073,665 851,038,894 (359,252,011) (412,555,928) 2,910,751,080 2,513,041,777

ค่าใช้จ่ายธุรกิจประกันภัย 1,753,627,784 1,680,120,687      -      -      -      - 1,753,627,784 1,680,120,687

ค่าตอบแทนกรรมการ

และผู้บริหารส�ำคัญ 45,528,715 39,539,812 20,657,523 28,284,081      -      - 66,186,238 67,823,893

ค่าใช้จ่ายอื่น 260,319,737 249,454,693 50,527,624 55,323,705 (17,270,662) (24,614,102) 293,576,699 280,164,296

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  46,381,847 20,055,755 730,209 1,967,001      -      - 47,112,056 22,022,756

ก�ำไรสุทธิ 191,071,343 85,387,864 901,158,309 765,464,107 (341,981,349) (387,941,826) 750,248,303 462,910,145

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ธุรกิจประกันวินาศภัย ธุรกิจการลงทุน รายการตัดบัญชี รวม
2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์รวม 5,887,690,338 5,250,479,330 7,278,233,246 5,828,414,420 (20,331,282) (23,922,777) 13,145,592,302 11,054,970,973

หนี้สินรวม 3,850,432,481 3,331,917,389 28,188,722 33,667,800 (982,025) (4,573,520) 3,877,639,178 3,361,011,669

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

	 สินทรัพย์และหนี้สินจ�ำแนกตามส่วนงานทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังต่อไปนี้
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24.	 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน
	 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

26.	 ผลก�ำไรจากเงินลงทุน
	 ผลก�ำไรจากเงินลงทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

25.	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

ค่าใช้จ่ายพนักงานที่ไม่ใช่ค่าใช้จ่ายการรับประกันภัย

และการจัดการค่าสินไหมทดแทน 151,022,529 129,155,783 20,838,327 30,092,628

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์

ที่ไม่ใช่ค่าใช้จ่ายการรับประกันภัย 110,441,376 114,649,528 8,643,817 7,884,329

ค่าภาษีอากร 1,281,831 1,498,909 30,775 32,355

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 1,543,819     -     -     -

ค่าตอบแทนกรรมการ 16,374,346 16,559,355 11,142,767 11,312,880

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการตลาด 12,291,793 14,377,742     -     -

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานอื่น 66,807,243 71,746,872 30,529,461 34,285,594

รวมค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน 359,762,937 347,988,189 71,185,147 83,607,786

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

เงินเดือนและค่าแรง 212,158,161 199,136,438 15,455,448 17,885,336

เงินประกันสังคม 3,697,727 3,700,929 48,750 65,250

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 10,745,361 10,365,994 412,333 871,080

เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (ดูหมายเหตุข้อ 32) 10,941,886 10,794,335 188,357 607,386

ผลประโยชน์อื่นๆ 77,144,457 64,688,005 4,733,439 10,663,576

รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 314,687,592 288,685,701 20,838,327 30,092,628

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

- หุ้นสามัญ 31,356,565 27,574,014 30,706,052 27,574,014

- หน่วยลงทุน 37,182,142 26,295,916 37,182,142 26,295,916

ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

- หุ้นสามัญ (6,363,492)     - (1,831,184)     -

รวมก�ำไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 62,175,215 53,869,930 66,057,010 53,869,930
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27.	 ผลกระทบทางภาษีที่เกี่ยวข้องกับแต่ละองค์ประกอบของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	 ผลกระทบทางภาษีที่เกี่ยวข้องกับแต่ละองค์ประกอบของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560  

	 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม
2561 2560

จ�ำนวน
ก่อนภาษี

ผล
ประโยชน์ 

(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษี

จ�ำนวน
สุทธิ

จากภาษี

จ�ำนวน
ก่อนภาษี

ผล
ประโยชน์ 

(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษี

จ�ำนวน
สุทธิ

จากภาษี

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

รายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน   -   -   - (4,400,728) 880,146 (3,520,582)

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม (1,761,007) 352,161 (1,408,846) (1,600,947) 320,189 (1,280,758)

รายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (210,938,029) 42,187,606 (168,750,423) 61,204,421 (12,240,884) 48,963,537

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม (752,135,576) 156,209,211 (595,926,365) 735,354,361 (153,280,411) 582,073,950

รวม (964,834,612) 198,748,978 (766,085,634) 790,557,107 (164,320,960) 626,236,147

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560

จ�ำนวน
ก่อนภาษี

ผล
ประโยชน์ 

(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษี

จ�ำนวน
สุทธิ

จากภาษี

จ�ำนวน
ก่อนภาษี

ผล
ประโยชน์ 

(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษี

จ�ำนวน
สุทธิ

จากภาษี

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

รายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน   -   -   - (798,545) 159,709 (638,836)

รายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (187,968,745) 37,593,749 (150,374,996) 62,084,223 (12,416,845) 49,667,378

รวม (187,968,745) 37,593,749 (150,374,996) 61,285,678 (12,257,136) 49,028,542
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28.	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงดังนี้

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ก�ำไร จ�ำนวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

ก�ำไรต่อหุ้น

2561 2560 2561 2560 2561 2560
บาท บาท หุ้น หุ้น บาท บาท

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท 750,248,303 462,910,145 272,930,470 250,000,000 2.75 1.85

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (AYUD-W1) - - 43,059,113 -

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามี

การแปลงเป็นหุ้นสามัญ 750,248,303 462,910,145 315,989,583 250,000,000 2.37 1.85

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ก�ำไร จ�ำนวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

ก�ำไรต่อหุ้น

2561 2560 2561 2560 2561 2560
บาท บาท หุ้น หุ้น บาท บาท

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท 393,475,296 433,785,900 272,930,470 250,000,000 1.44 1.74

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (AYUD-W1) - - 43,059,113 -

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามี

การแปลงเป็นหุ้นสามัญ 393,475,296 433,785,900 315,989,583 250,000,000 1.25 1.74
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29.	 รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รวมรายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกันโดยการ 

	 ถือหุ้นหรือการมีผู้ถือหุ้นหรือกรรมการบางส่วนร่วมกัน งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้แสดงถึงผลของรายการเหล่านี ้
	 ตามมูลฐานที่พิจารณาร่วมกันระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังต่อไปนี้

	
	 ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

	 รายชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 ลักษณะความสัมพันธ์	 ประเภทธุรกิจ

	 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ประกันภัย

	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ธนาคาร

	 บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 ธุรกิจหลักทรัพย์

	 บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 จัดการกองทุน

	 บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 สินเชื่อเช่าซื้อและลิสซิ่ง

	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 วัสดุก่อสร้าง

	 บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ธุรกิจทางโทรทัศน์

	 บริษัท ทุนมหาโชค จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 รับจ้างโฆษณา

	 บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ลงทุนในหลักทรัพย์

	 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ให้เช่าพื้นที่ส�ำนักงาน

	 บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ลงทุนในหลักทรัพย์

	 บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต  จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ประกันชีวิต

	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 รับจ้างโฆษณา

	 บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 บริหารสินทรัพย์

	 บริษัท รักษาความปลอดภัย สยามเรียลตี้แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 บริการ

	 บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์และลิสซิ่ง

	 บริษัท กรุงศรี แฟ็กเตอริง จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 แฟ็กเตอริง

	 บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน	 บริการ

	 บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน	 อสังหาริมทรัพย์

	 บริษัท ทัมมี่ เทค จ�ำกัด	 กรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ที่ปรึกษา

	 บริษัท เขาเขียวคันทรี่คลับ จ�ำกัด	 กรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ธุรกิจสนามกอล์ฟ

	 บริษัท นิร์วานา จ�ำกัด	 กรรมการบางส่วนร่วมกัน	 ฝึกอบรมและขายคอมพิวเตอร์
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ชื่อบริษัท
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุน เงินปันผล
บาท บาท

เงินลงทุน - หน่วยลงทุน

หน่วยลงทุนที่บริหารโดย

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ำกัด 

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเพิ่มทรัพย์ 754,719,011                     -

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเงิน 2,128,685,817                     -

- กองทุนเปิดกรุงศรีอิควิตี้ปันผล 20,287,560 5,571,634

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นปันผล 125,223,979 13,674,920

- กองทุนเปิดกรุงศรีเฟล็กซิเบิ้ลปันผล 58,537,367 13,361,590

- กองทุนเปิดกรุงศรีไฟแนนเชียลโฟกัสปันผล 6,461,042 944,576

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลไฮเพย์เอาท์ 19,637,635                     -

- กองทุนเปิดกรุงศรียุโรปอิควิตี้ 14,846,394                     -

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลสมอล-มิดแคปอิควิตี้ปันผล 7,768,966 246,306

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลเฮลธ์แคร์อิควิตี้ปันผล 33,893,286 2,309,216

3,170,061,057 36,108,242

	 29.1	 เงินลงทุน
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ชื่อบริษัท

งบการเงินรวม
เงินลงทุน เงินปันผล

บาท บาท

เงินลงทุน - หุ้นสามัญ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) 2,040,000 -



161

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ชื่อบริษัท
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุน เงินปันผล
บาท บาท

เงินลงทุน - หุ้นสามัญ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)                     - 103,414

ชื่อบริษัท
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุน เงินปันผล
บาท บาท

เงินลงทุน - หน่วยลงทุน

หน่วยลงทุนที่บริหารโดย

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ำกัด 

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเพิ่มทรัพย์ 159,010,866                     -

- กองทุนเปิดกรุงศรีสมาร์ทตราสารหนี้ 985,926,171                     -

- กองทุนเปิดกรุงศรีอิควิตี้ปันผล 31,892,634 2,615,535

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นปันผล 153,961,824 14,358,666

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นไดนามิคปันผล 16,466,280 1,128,000

- กองทุนเปิดกรุงศรีเฟล็กซิเบิ้ลปันผล 82,040,964 2,960,352

- กองทุนเปิดกรุงศรีไฟแนนเชียลโฟกัสปันผล 8,370,302       1,538,514

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลไฮเพย์เอาท์ 22,806,502                     -

- กองทุนเปิดกรุงศรียุโรปอิควิตี้ 18,297,686                     -

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลสมอล-มิดแคปอิควิตี้ปันผล 10,389,557 443,350

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลเฮลธ์แคร์อิควิตี้ปันผล 37,708,573 2,309,216

1,526,871,359 25,353,633
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	 29.2	 ยอดคงเหลือและรายการค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระส�ำคัญมีดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560 2561 2560

บาท บาท บาท บาท

เงินฝากสถาบันการเงิน

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 566,960,986 643,460,030 145,345,834 195,087,627

เบี้ยประกันภัยค้างรับ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 4,937,668 719,701 - -

บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ำกัด (มหาชน) 33,835 - - -

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) 611,891 1,497,431 - -

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ำกัด 35,859 - - -

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด 340,476 100,689 - -

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต  จ�ำกัด (มหาชน) 51,112 24,718 - -

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) - 241,713 - -

บริษัท รักษาความปลอดภัย สยามเรียลตี้แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด 111,408 64,556 - -

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จ�ำกัด (มหาชน) 655,160 7,144 - -

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 254,769 19,976 - -

บริษัท เขาเขียวคันทรี่คลับ จ�ำกัด 8,940 - - -

บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด 131,203 - - -

7,172,321 2,675,928 - -

ดอกเบี้ยค้างรับ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 1,315,714 1,132,158 197,392 197,392

บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ำกัด (มหาชน) 5,080 2,849 - -

รายได้ค้างรับ

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) - - 982,023 4,573,520

เงินมัดจ�ำค่าเช่าและอุปกรณ์

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ำกัด 6,260,089 6,260,089 1,427,293 1,427,293

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 2,000 2,000 2,000 2,000

6,262,089 6,262,089 1,429,293 1,429,293

เงินวางประกันในการซื้อหลักทรัพย์ 

บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ำกัด (มหาชน) 1,007,744 1,000,000 - -

เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 7,446,848 8,936,218 - -

ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินค้างจ่าย

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 42,973 40,726 13,987 15,829

ค่าจ้างและบ�ำเหน็จค้างจ่าย

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 13,629,079 11,237,215 - -

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นค้างจ่าย

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 24,567,240 18,850,646 - -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ำกัด 386,512 - 168,555 -
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งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม
2561 2560
บาท บาท

เบี้ยประกันภัยรับ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 16,438,790 14,782,782

บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ำกัด (มหาชน) 31,493 30,462

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ำกัด 1,381,340 1,266,662

บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จ�ำกัด 9,494 31,880

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน) 49,303,983 46,598,032

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด 9,499,701 10,003,618

บริษัท ทุนมหาโชค จ�ำกัด 34,170 40,624

บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ�ำกัด 84,423 87,853

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ำกัด 1,025,387 875,711

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จ�ำกัด 100,673 73,170

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) 399,573 424,792

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์  จ�ำกัด (มหาชน)                - 225,000

บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด 359,403 401,429

บริษัท รักษาความปลอดภัย สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จ�ำกัด 2,097,509 1,974,032

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จ�ำกัด (มหาชน) 918,206 100,246

บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด 160,056 75,852

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 1,481,494 793,295

บริษัท ทัมมี่ เท็ค จ�ำกัด 13,456 13,925

บริษัท เขาเขียวคันทรี่คลับ จ�ำกัด 321,510                -

บริษัท นิร์วานา จ�ำกัด 45,613                -

83,706,274 77,799,365

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม
2561 2560
บาท บาท

ค่าจ้างและบ�ำเหน็จ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 173,968,044 154,979,446

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 118,749,497 94,821,037

		  บริษัทย่อยใช้นโยบายราคาและเงื่อนไขการคิดค่าเบ้ียประกันภัยรับและเบ้ียประกันภัยต่อเช่นเดียวกันกับที่คิดกับลูกค้าทั่วไป 
		  และบริษัทประกันภัยอื่น
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		  บรษิทัย่อยจ่ายค่าจ้างและบ�ำเหนจ็ และค่าใช้จ่ายในการรบัประกันภยัอืน่ ตามเงือ่นไขและอตัราทีต่กลงในสญัญาวสิาหกจิธนาคาร 
		  และประกันภัยระหว่างบริษทัยอ่ยกบัธนาคารที่เกี่ยวข้องกนัดังกล่าว ทั้งนี้อัตราค่าบ�ำเหน็จเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน 
		  คณะกรรมการก�ำกบัและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิประกันภยั และเป็นอตัราทีบ่รษัิทย่อยให้กับบรษัิทนายหน้าประกันวนิาศภยัทัว่ไป

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สิน

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 348,951 325,005 67,883  51,007

ค่านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์

บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ำกัด (มหาชน) 1,674,085 392,327 1,058,389 219,021

ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ำกัด 471,232       -    253,275       -   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

ดอกเบี้ยรับ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 3,654,749 3,088,251 614,197 508,970 

บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ำกัด (มหาชน) 10,053 2,849       -          -   

รายได้ค่าบริการ

บรษัิท ศรอียุธยา เจนเนอรลั ประกันภยั จ�ำกัด (มหาชน)       -          -    16,670,662 24,074,102

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

ค่าเช่าและค่าบริการ

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ำกัด 25,127,184 23,811,482 5,796,000 5,506,200

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 3,000 3,000 3,000 3,000

ค่าบริการจัดการ

บรษัิท ศรอียุธยา เจนเนอรลั ประกันภยั จ�ำกัด (มหาชน) - - 600,000 540,000

		  กลุ่มบริษัทได้รับอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันคิดให้กับบริษัทประกันภัยทั่วไป 
 

		  บริษัทได้ท�ำสัญญาให้บริการการจัดการกับบริษัทย่อย ในการให้บริการด้านการบริหารและการจัดการด้านบัญชี ซ่ึงอัตรา 
		  ค่าบริการเป็นอัตราที่ตกลงกัน ซึ่งอ้างอิงจากประมาณการเวลาและต้นทุนที่บริษัทใช้ไปส�ำหรับการให้บริการแก่บริษัทย่อย

		  กลุ่มบริษัทจ่ายค่านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน และค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สิน ซึ่งเป็น 
		  ราคาและเงื่อนไขเดียวกันกับที่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวคิดกับบริษัททั่วไป
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		  กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน เครื่องอุปกรณ์อาคารและการให้บริการภายในอาคารกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยม ี
		  ระยะเวลาการเช่า 3 ปี ซึ่งราคาและเงื่อนไขของค่าเช่าเป็นเช่นเดียวกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวคิดกับบริษัททั่วไป

		  บริษัทได้ท�ำสัญญาบริการการจัดการกับบริษัทย่อย ในการรับบริการเกี่ยวกับด้านบุคลากร ตรวจสอบภายในและสารสนเทศ  
		  ซึ่งอัตราค่าบริการเป็นอัตราที่ตกลงกัน ซ่ึงอ้างอิงจากประมาณการเวลาและต้นทุนที่บริษัทย่อยใช้ไปส�ำหรับการให้บริการ 
		  แก่บริษัท 

30.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส�ำคัญ
	 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายส�ำหรับเงินเดือน โบนัส ค่าเบี้ยประชุม และผลประโยชน์อื่นๆ ของกรรมการและผู้บริหารส�ำคัญส�ำหรับปีสิ้นสุด 

	 วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส�ำคัญ

ผลประโยชน์ระยะสั้น 60,745,591 63,661,935 18,175,642 26,160,509

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,691,522 3,037,310 1,004,148 1,410,905

ค่าตอบแทนกรรมการ 2,749,125 1,124,648 1,477,733 712,667

66,186,238 67,823,893 20,657,523 28,284,081

	 ทั้งนี้ค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรับปี 2561 และ 2560 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561  
	 และวันที่ 24 เมษายน 2560 ตามล�ำดับ

	 นอกจากนี้ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทย่อยส�ำหรับปี 2561 และ 2560 ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
	 เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561 และวันที่ 17 เมษายน 2560 ตามล�ำดับ

31.	 เงินปันผล
	 31.1	 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 2.00 บาท จ�ำนวน  

		  250 ล้านหุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 500 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจัดสรรจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวดการบัญชีปี 2559 ซึ่งบริษัทได ้
		  จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับงวดครึ่งปีแรกของปี 2559 ไปแล้วจ�ำนวน 1.00 บาท ต่อหุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 250 ล้านบาท  
		  เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2559 ดังนั้นคงเหลือเงินปันผลที่บริษัทต้องจ่ายให้กับผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน  
		  250 ล้านบาท โดยได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2560

	 31.2	 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานตั้งแต ่
		  วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.75 บาท จ�ำนวน 250 ล้านหุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 187.50  
		  ล้านบาท ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในวันที่ 8 กันยายน 2560

	
	 31.3	 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานตั้งแต ่

		  วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.75 บาท จ�ำนวน 293.91 ล้านหุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 220.43  
		  ล้านบาท ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในวันที่ 7 กันยายน 2561
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32.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 กลุม่บรษิทัได้จดัต้ังกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีพนกังานตามความในพระราชบญัญตักิองทุนส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 ตามระเบยีบกองทนุ 

	 พนักงานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบอีกในอัตราเดียวกันกับอัตราที่พนักงานจ่าย ดังนี้

	 ทั้งนี้กลุ่มบริษัทได้แต่งตั้งผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่งเพื่อบริหารกองทุนให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎกระทรวงซึ่งออกตาม 
	 ความในพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2542

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 
	 จ�ำนวน 10.94 ล้านบาท และ 10.79 ล้านบาท ตามล�ำดับ (บริษัท : จ�ำนวน 0.19 ล้านบาท และ 0.61 ล้านบาท ตามล�ำดับ) (ดูหมายเหต ุ
	 ข้อ 25)

33.	 หลักทรัพย์ประกันและทรัพย์สินที่จัดสรรไว้เป็นเงินส�ำรองวางไว้กับนายทะเบียน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินลงทุนในหลักทรัพย์บางส่วนของกลุ่มบริษัทได้ถูกน�ำไปวางไว้เป็นประกันและทรัพย์สินที ่

	 จดัสรรไว้เป็นเงนิส�ำรองวางไว้กบันายทะเบยีน (ดหูมายเหตขุ้อ 9)  เพือ่ให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัปิระกันวนิาศภยั และตามประกาศ 
	 ของคณะกรรมการก�ำกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกจิประกนัภยั เร่ือง อตัรา หลกัเกณฑ์ และวิธกีารวางเงินส�ำรองส�ำหรบัเบีย้ประกนัภัย 
	 ที่ยังไม่ตกเป็นรายได้ของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2557 ตามล�ำดับ ดังนี้

อายุงาน อัตราร้อยละ

น้อยกว่า 5 ปี 5

ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป 7

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีภาระผูกพันที่วางไว้กับ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริม

การประกอบธุรกิจประกันภัย

หลักทรัพย์ประกันวางไว้กับนายทะเบียน

เงินฝากธนาคาร 14,000,000 28,000,000    - 14,000,000

หลักทรัพย์ที่จัดสรรไว้เป็นเงินส�ำรองวางไว้กับนายทะเบียน

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 332,415,709 383,972,882 31,504,255 133,031,823

รวมหลักทรัพย์ประกันวางไว้กับนายทะเบียน 346,415,709 411,972,882 31,504,255 147,031,823

	 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2555 บริษัทได้ยื่นขอคืนหลักทรัพย์ประกันท่ีวางไว้กับนายทะเบียนจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและ 
	 ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เนื่องจากบริษัทได้คืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2554  
	 ต่อมาเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2555 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยได้ปฏิเสธค�ำขอดังกล่าว  
	 เนือ่งจากบรษิทัยงัคงมภีาระผูกพนัเก่ียวกับหนีต้ามสัญญาประกันภยัทีอ่ยูร่ะหว่างการพจิารณาคดขีองศาล ซ่ึงเจ้าหนีต้ามสัญญาประกันภยั 
	 มีบุริมสิทธิเหนือเงินส�ำรองส�ำหรับเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ตกเป็นรายได้ของบริษัทที่วางไว้กับนายทะเบียนตามมาตรา 26 แห่งพระราช 
	 บัญญัติประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 ดังนั้นส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยจึงยังไม่สามารถ 
	 คืนหลักทรัพย์ดังกล่าวให้กับบริษัทได้
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

วงเงินเบิกเกินบัญชี (ดูหมายเหตุข้อ 9) 40,000 40,000 20,000 20,000

วงเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน (ดูหมายเหตุข้อ 9) 10,000 10,000 10,000 10,000

หน่วย : พันบาท

	 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2561 บริษัทได้ย่ืนขอคืนหลักทรัพย์ประกันที่วางไว้กับนายทะเบียนจ�ำนวน 14 ล้านบาท และหลักทรัพย์ท่ี 
	 จดัสรรไว้เป็นเงนิส�ำรองวางไว้กบันายทะเบยีนซึง่เป็นพันธบัตรรฐับาล ราคาทีต่ราไว้จ�ำนวน 100 ล้านบาท ซ่ึงบรษัิทได้รบัคืนหลกัทรัพย์ 
	 ดังกล่าวแล้วในวันที่ 20 มิถุนายน 2561 

34.	 ทรัพย์สินที่มีข้อจ�ำกัดและภาระผูกพัน
	 34.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยมีสลากออมสินจ�ำนวน 4.50 ล้านบาท และ 3.55 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

		  ใช้เป็นหลักทรัพย์ในการวางค�้ำประกันในกรณีผู้เอาประกันที่เป็นผู้ขับขี่รถยนต์ตกเป็นผู้ต้องหา (ดูหมายเหตุข้อ 9)

	 34.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้เบิกออกมาใช้ โดยมีเงินฝากประจ�ำธนาคารของกลุ่ม 
		  บริษัท เป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันในจ�ำนวนเท่ากับวงเงินที่ได้รับ ดังนี้

35.	 เงินสมทบกองทุนประกันวินาศภัย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560  บริษัทย่อยมีเงินสะสมที่ได้จ่ายเข้ากองทุนประกันวินาศภัย จ�ำนวน 56.34 ล้านบาท และ  

	 47.93 ล้านบาท ตามล�ำดับ  

36.	 สัญญาเช่าและบริการระยะยาว
	 สัญญาเช่าและบริการระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

ประเภท

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ระยะเวลาที่เหลืออยู่ รวมจ�ำนวนเงินที่ต้อง
จ่ายตามอายุสัญญา

เช่าที่เหลือ
ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี

บาท บาท บาท

พื้นที่ส�ำนักงาน

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 7,538,155 1,256,359 8,794,514

- อื่นๆ 8,025,895 6,135,035 14,160,930

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 7,538,155 1,256,359 8,794,514

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 10,050,874 1,675,146 11,726,020

33,153,079 10,322,899 43,475,978
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ประเภท

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ระยะเวลาที่เหลืออยู่ รวมจ�ำนวนเงินที่ต้อง
จ่ายตามอายุสัญญา

เช่าที่เหลือ
ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี

บาท บาท บาท

พื้นที่ส�ำนักงาน

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 7,538,155 8,794,514 16,332,669

- อื่นๆ 6,349,892 6,673,817 13,023,709

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 7,538,155 8,794,514 16,332,669

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 10,050,874 11,726,019 21,776,893

31,477,076 35,988,864 67,465,940

ประเภท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ระยะเวลาที่เหลืออยู่ รวมจ�ำนวนเงินที่ต้อง
จ่ายตามอายุสัญญา

เช่าที่เหลือ
ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี

บาท บาท บาท

พื้นที่ส�ำนักงาน

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,738,800 289,800 2,028,600

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,738,800 289,800 2,028,600

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,318,400 386,400 2,704,800

5,796,000 966,000 6,762,000

ประเภท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ระยะเวลาที่เหลืออยู่ รวมจ�ำนวนเงินที่ต้อง
จ่ายตามอายุสัญญา

เช่าที่เหลือ
ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี

บาท บาท บาท

พื้นที่ส�ำนักงาน

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,738,800 2,028,600 3,767,400

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,738,800 2,028,600 3,767,400

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,318,400 2,704,800 5,023,200

5,796,000 6,762,000 12,558,000
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	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานเป็นค่าใช้จ่าย 
	 ในงบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560
บาท บาท บาท บาท

ค่าเช่าและค่าบริการ 33,793,236 31,980,303 5,796,000 5,506,200

37.	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและภาระผูกพัน
	 37.1	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัย่อยถูกฟ้องร้องจากการเป็นผูร้บัประกนัภยั โดยบรษัิทย่อยได้ประมาณความเสยีหาย 

		  และบันทึกภาระหนี้สินไว้ในบัญชีส�ำรองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายจ�ำนวน 37.00 ล้านบาท และ 24.65  
		  ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึง่ฝ่ายบรหิารของบริษทัย่อยเชือ่ว่าส�ำรองสนิไหมทดแทนทีบ่ริษทัย่อยได้บนัทกึไว้เพยีงพอส�ำหรบัผลเสยีหาย 
		  ที่อาจจะเกิดขึ้น และคาดว่าความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงจะไม่แตกต่างจากประมาณการที่ตั้งไว้อย่างมีสาระส�ำคัญ

	 37.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็น 
		  จ�ำนวนเงินประมาณ 10.57 ล้านบาท 

38.	 การจัดการความเสี่ยงด้านการเงินและการรับประกันภัย
	 38.1	 ความเสี่ยงด้านการรับประกันภัย
		  38.1.1	 นโยบายบริหารความเสี่ยงด้านการรับประกันภัย
			   คณะผู้บริหารของกลุ่มบริษัทท�ำหน้าที่ในการตัดสินใจกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท รวมทั้งการ 

			   เตรยีมการต่างๆ อย่างเป็นขัน้ตอนเพือ่น�ำกลยทุธ์ไปสู่การปฏบัิตไิด้อย่างเหมาะสม ทนัต่อสถานการณ์และการเปลีย่นแปลง 
			   ที่เกิดขึ้น

			   ความเสี่ยงด้านการประกันภัย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของความถี่ ความรุนแรง และระยะเวลาที่ 
			   เกดิความเสยีหายทีเ่บีย่งเบนจากสมมุตฐิานทีใ่ช้ในการก�ำหนดอตัราเบีย้ประกนัภยั การค�ำนวณหนีส้นิจากสัญญาประกนัภัย  
			   และการพิจารณารับประกันภัย กลุ่มบริษัทจะพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับระดับการรับเสี่ยงภัยของบริษัท โดยอิง 
			   จากคู่มือและอัตราเบี้ยประกันภัยที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงการติดตามและควบคุมการกระจายตัวของความเสี่ยงภัยให้ม ี
			   ความเหมาะสม ไม่กระจกุตัวท้ังในทางภมิูศาสตร์หรอืประเภทของความเสีย่ง ซึง่ความเสีย่งภยัทีอ่ยูใ่นระดบัสงูเกนิกว่า 
			   ระดบัความเสีย่งภยัของบรษัิทจะถกูโอนความเสีย่งต่อไปยงัผูร้บัประกันภยัต่อ (Reinsurers) ตามสดัส่วนทีไ่ด้ท�ำสญัญาไว้

			   การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่ส�ำคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของ 
			   ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง  
			   ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของบริษัทอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ม่ันใจว่ามีความสมดุล 
			   ระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

			   องค์ประกอบที่ส�ำคัญของแนวทางการจัดการความเสี่ยงด้านการรับประกันภัยของกลุ่มบริษัทมีดังต่อไปนี้

			   การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และการก�ำหนดราคา
			   การพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยและก�ำหนดอัตราเบี้ยประกันภัยส�ำหรับกรมธรรม์ประกันภัยใหม่ทุกชนิดจะพิจารณา 

			   และทบทวนความเหมาะสมของความคุ้มครองรวมทั้งได้ใช้วิธีการทางคณิตศาสตร์ประกันภัยในการก�ำหนดอัตราเบี้ย 
			   ประกันภัย เพือ่ให้ม่ันใจว่าอตัราเบีย้ประกนัภยัหรอืเบีย้ประกันของผลติภณัฑ์ทกุประเภทสามารถแข่งขนัได้ และเพียงพอ 
			   ที่จะชดใช้ค่าสินไหมทดแทน ทั้งนี้ จะมีการติดตามและประเมินผลการรับประกันภัยรายผลิตภัณฑ์เป็นประจ�ำ 
			   เพื่อประกอบการพิจารณาปรับปรุงข้อตกลงคุ้มครองหรือเบี้ยประกันภัยให้เหมาะสม
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งบการเงินรวม
2561

หนี้สินจากสัญญา
ประกันภัยเพิ่มขึ้น

(ลดลง)

ก�ำไรและส่วนของ
เจ้าของเพิ่มขึ้น

(ลดลง)

บาท บาท

ก่อนการประกันภัยต่อ

อัตราส่วนความเสียหาย - เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 154,215,678 (154,215,678)

อัตราส่วนความเสียหาย - ลดลงร้อยละ 10 (148,944,399) 148,944,399

สุทธิจากการประกันภัยต่อ

อัตราส่วนความเสียหาย - เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 81,447,496 (81,447,496)

อัตราส่วนความเสียหาย - ลดลงร้อยละ 10 (76,176,216) 76,176,216

			   กลยุทธ์การรับประกันภัย
			   กลุ่มบริษัทมีการก�ำหนดกลยุทธ์การรับประกันภัยไว้ในแผนธุรกิจประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งจะระบุถึงประเภทของภัยที ่

			   รับประกัน ประเภทธุรกิจที่รับประกัน และ ประเภทอุตสาหกรรมที่รับประกัน กลยุทธ์นี้จะถูกถ่ายทอดจากหน่วยงาน 
			   ไปยังเจ้าหน้าที่รับประกันภัยแต่ละบุคคลผ่านทางรายละเอียดของข้อจ�ำกัดในการรับประกันภัยซึ่งจะก�ำหนดถึงเรื่อง 
			   ขนาด ประเภทของความเสีย่งภยั ขอบเขต และประเภทของธรุกจิ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าความเสีย่งดงักล่าวมคีวามสอดคล้อง 
			   กับกลยุทธ์ที่ได้ก�ำหนดไว้

			   กลยุทธ์การประกันภัยต่อ
			   กลุ่มบริษัทมีการเอาประกันภัยต่อทั้งแบบก�ำหนดสัดส่วน (Proportional Reinsurance) และแบบไม่ก�ำหนดสัดส่วน 	

			   (Non-proportional Reinsurance) กล่าวคือกรณีที่เกิดความเสียหายจ�ำนวนมาก บริษัทประกันภัยต่อจะรับผิดชอบ	
			   ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนตามจ�ำนวนเงินที่ตกลงกันไว้ เพื่อควบคุมความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 

			   กลุ่มบริษัทมีการก�ำหนดเกณฑ์ความน่าเชื่อถือขั้นต�่ำในการประกันภัยต่อรวมทั้งการติดตามและการตรวจสอบการ 
			   ประกันภัยต่อของแต่ละหน่วยงานตามกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทมีการติดตามแผนการพัฒนา 
			   การประกันภัยต่อ และความเหมาะสมเพียงพออย่างต่อเนื่อง

		  38.1.2	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว
			   การวิเคราะห์ความอ่อนไหวจะพิจารณาจากส�ำรองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายซ่ึงขึ้นอยู่กับการ 

			   เปลี่ยนแปลงในตัวแปรความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบต่อระดับของหนี้สิน ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในตัวแปร 
			   ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สามารถแสดงได้ดังนี้
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งบการเงินรวม
2560

หนี้สินจากสัญญา
ประกันภัยเพิ่มขึ้น

(ลดลง)

ก�ำไรและส่วนของ
เจ้าของเพิ่มขึ้น

(ลดลง)

บาท บาท

ก่อนการประกันภัยต่อ

อัตราส่วนความเสียหาย - เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 151,843,464 (151,843,464)

อัตราส่วนความเสียหาย - ลดลงร้อยละ 10 (128,888,448) 128,888,448

สุทธิจากการประกันภัยต่อ

อัตราส่วนความเสียหาย - เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 87,812,749 (87,812,749)

อัตราส่วนความเสียหาย - ลดลงร้อยละ 10 (72,032,703) 72,032,703

		  38.1.3	 ความเสี่ยงการกระจุกตัวด้านการรับประกันภัย 
			   ความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวอาจจะเกิดจากเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง หรือหลายเหตุการณ์สืบเนื่องกัน ที่สามารถ 

			   ส่งผลกระทบอย่างมากต่อหนี้สินจากสัญญาประกันภัยของกลุ่มบริษัท

			   กลุม่บรษิทัมกีารจดัท�ำยอดรวมของค่าความเส่ียงภัยเพ่ือใช้ในการพจิารณาความเส่ียงด้านการกระจกุตัว โดยกลุม่บรษิทั 
			   มีการติดตามความเส่ียงเหล่าน้ีทั้งในช่วงการรับประกันและการสอบทานรายงานประจ�ำเดือนซึ่งรายงานดังกล่าว 
			   แสดงถึงยอดรวมของค่าความเสี่ยงภัยท่ีกลุ่มบริษัทมีอยู่ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทได้จัดท�ำการทดสอบภาวะวิกฤติและ 
			   การทดสอบแบบจ�ำลองสถานการณ์ในระหว่างปีเพื่อใช้ในการพิจารณาความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวของกลุ่มบริษัท

			   ตารางแสดงการกระจุกตัวของหนี้สินจากสัญญาประกันภัย โดยแยกตามประเภทของธุรกิจ

งบการเงินรวม

ประกัน
อัคคีภัย

ประกันภัย
ทางทะเลและ

ขนส่ง

ประกันภัยรถ ประกันภัย
เบ็ดเตล็ด

รวม

บาท บาท บาท บาท บาท

วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ก่อนการประกันภัยต่อ 195,784,471 107,586,430 220,022,636 241,993,786 765,387,323

สุทธิจากการประกันภัยต่อ 56,970,494 23,300,623 146,553,110 89,516,171 316,340,398

วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ก่อนการประกันภัยต่อ 82,741,919 126,127,595 189,490,760 278,809,375 677,169,649

สุทธิจากการประกันภัยต่อ 38,869,765 32,255,855 126,368,958 112,597,442 310,092,020
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งบการเงินรวม
ระยะเวลาในการจ่ายช�ำระ

น้อยกว่า 1 ปี 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ถึง 10 ปี รวม
บาท บาท บาท บาท

31 ธันวาคม 2561

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย

ส�ำรองค่าสินไหมทดแทนและ

ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย 494,024,629 261,887,499 9,475,195 765,387,323

31 ธันวาคม 2560

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย

ส�ำรองค่าสินไหมทดแทนและ

ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย 440,354,325 223,617,869 13,197,455 677,169,649

	 38.2	 ความเสี่ยงจากเครื่องมือทางการเงิน
		  38.2.1	 นโยบายการบัญชี
			   รายละเอยีดของนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญั วธิกีารทีใ่ช้ ซึง่รวมถงึเกณฑ์ในการรบัรูร้ายได้และค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกับสนิทรพัย์ 

			   และหนี้สินทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุข้อ 3

	 38.2.2	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง
		  กลุม่บรษิทัมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

		  ให้เพียงพอต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

		  การวิเคราะห์ความเส่ียงจากสภาพคล่องพิจารณาจากหนี้สินจากสัญญาประกันภัย โดยคาดการณ์จากประสบการณ ์
		  ในอดีต ถึงระยะเวลาในการจ่ายช�ำระ มีดังนี้

		  38.2.3	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
			   ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช�ำระหนี้แก่กลุ่มบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว ้

			   เมื่อครบก�ำหนด รวมถึงโอกาสที่คู่สัญญาจะถูกปรับลดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating)
 

			   ฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่ออย่างสม�่ำเสมอ โดยการวิเคราะห์	
			   ฐานะทางการเงนิของลกูค้า ณ วันท่ีรายงานไม่พบว่ามคีวามเสีย่งจากสนิเชือ่ทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ความเสีย่งสงูสดุทางด้าน 
			   สินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่รายงาน  
			   อย่างไรกต็ามเนือ่งจากบรษิทัมฐีานลกูค้าจ�ำนวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกดิผลเสียหายทีม่สีาระส�ำคัญจากการ 
			   ผิดนัดช�ำระ

			   กลุ่มบริษัทมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้รับประกันภัยต่อ โดยจะพิจารณาจากความมีชื่อเสียงและการเป็นท่ียอมรับ 
			   ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการคัดเลือกบริษัทที่มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง บริษัทอ้างอิงข้อมูลจากการ 
			   จัดล�ำดับความน่าเชื่อถือทางการเงินของกลุ่มบริษัทผู้รับประกันภัยต่อจากสถาบันจัดอันดับที่น่าเชื่อถือ
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			   โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อ จ�ำนวน 114.46 ล้านบาท  
			   และ 55.74 ล้านบาท ตามล�ำดับ ประกอบด้วยลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อในประเทศ จ�ำนวน 19.10 ล้านบาท  
			   และ 29.96 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งเป็นบริษัทที่มีการด�ำรงเงินกองทุน เป็นไปตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ 
			   ก�ำกบัและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิประกันภัยก�ำหนด และลกูหนีจ้ากสญัญาประกันภยัต่อต่างประเทศ จ�ำนวน 95.36  
			   ล้านบาท และ 25.78 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งร้อยละ 99.77และ ร้อยละ 98.95 ตามล�ำดับ เป็นบริษัทที่มีอันดับความ 
			   น่าเชื่อถือไม่ต�่ำกว่าระดับ A  

		  38.2.4	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
			   ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่มีผลกระทบต่อรายได้ ดอกเบ้ียจากการ 

			   ลงทุน เงินลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วยการลงทุนประเภทระยะสั้น และระยะยาวโดยมีผลตอบแทน 
			   เป็นดอกเบี้ยทั้งที่เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัวและอัตราดอกเบี้ยคงที่ บริษัทและบริษัทย่อยได้บริหารความเสี่ยงจากการ 
			   ลงทุนโดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงจากการลงทุนควบคู่กับความเหมาะสมของผลตอบแทนจากการลงทุนนั้น

งบการเงินรวม
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินฝากออมทรัพย์ 358,772,327      - 421,919,537      -

เงินลงทุนระยะสั้น      - 968,697,981      - 958,164,581

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ      - 430,891,551      - 469,328,404

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ      - 1,747,212,351      - 1,493,571,430

เงินฝากธนาคารที่มีก�ำหนดจ่ายคืน

เกิน 3 เดือน 193,676,866 14,000,000 190,842,850      -

เงินฝากธนาคารที่น�ำไปวางเป็นประกัน      - 233,268,345      - 246,584,549

สลากออมสินที่ถือไว้เพื่อใช้ใน

การค�้ำประกัน      - 15,750,000      - 25,700,000

รวม 552,449,193 3,409,820,228 612,762,387 3,193,348,964

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่ส�ำคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 โดยแบ่งตามประเภทของอัตราดอกเบี้ยดังนี้
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งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ระยะเวลาการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ถัวเฉลี่ย
ร้อยละ

ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม

บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนระยะสั้น 968,697,981   - - 968,697,981 1.19

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 43,243,912 387,647,639 - 430,891,551 1.94

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1,747,212,351   - - 1,747,212,351 1.50

เงินฝากธนาคารที่มีก�ำหนดจ่ายคืน

เกิน 3 เดือน 14,000,000   - - 14,000,000 1.10

เงนิฝากธนาคารท่ีน�ำไปวางเป็นประกัน 219,268,345 14,000,000 - 233,268,345 1.31

สลากออมสินที่ถือไว้เพื่อใช้ใน

การค�้ำประกัน 2,750,000 13,000,000 - 15,750,000 0.60

รวม 2,995,172,589 414,647,639 - 3,409,820,228

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินฝากออมทรัพย์ 101,432,485      - 152,231,167      -

เงินลงทุนระยะสั้น      -      -      - 29,996,918

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ      - 136,518,439      - 133,031,823

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด

เงินฝากธนาคารที่มีก�ำหนด

จ่ายคืนเกิน 3 เดือน 12,739,072 14,000,000 12,552,665      -

เงินฝากธนาคารที่น�ำไปวางเป็นประกัน - 30,000,000      - 44,000,000

รวม 114,171,557 180,518,439 164,783,832 207,028,741

	 เคร่ืองมอืทางการเงนิซ่ึงมอีตัราดอกเบีย้คงทีจ่ดัแบ่งตามระยะเวลานบัจากวนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิถงึวันทีท่ี่มกีาร 
	 ก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่หรือวันที่ครบก�ำหนด (แล้วแต่วันใดจะถึงก่อน) ได้ดังนี้
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งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ระยะเวลาการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ถัวเฉลี่ย
ร้อยละ

ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม

บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนระยะสั้น 958,164,581   - - 958,164,581 1.19

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 241,194,761 228,133,643 - 469,328,404 2.41

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1,493,571,430   - - 1,493,571,430 1.22

เงินฝากธนาคารที่น�ำไปวางเป็นประกัน 246,584,549   - - 246,584,549 1.31

สลากออมสินที่ถือไว้เพื่อใช้ใน

การค�้ำประกัน 12,700,000 13,000,000 - 25,700,000 0.94

รวม 2,952,215,321 241,133,643 - 3,193,348,964

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ระยะเวลาการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ถัวเฉลี่ย
ร้อยละ

ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม

บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ   - 136,518,439 - 136,518,439 1.75

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด

เงินฝากธนาคาร 14,000,000   - - 14,000,000 1.10

เงินฝากธนาคารที่น�ำไปวางเป็นประกัน 30,000,000   - - 30,000,000 0.80

รวม 44,000,000 136,518,439 - 180,518,439
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	 38.2.5	 ความเสี่ยงจากราคาตราสารทุน
		  กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงจากการลงทุนด้วยการก�ำหนดกรอบนโยบายการลงทุนและแผนเป็นลายลักษณ์อักษร  

		  ซ่ึงจะก�ำหนดกรอบและทิศทางการลงทนุในแต่ละปีโดยระบขุดีจ�ำกดัในการลงทนุทกุประเภทและทกุระดบั ซึง่พจิารณา 
		  ก�ำหนดขึ้นจากอัตราผลตอบแทนเป้าหมายและสภาพคล่อง ทั้งที่ระดับที่ก�ำหนดเองภายในรวมไปถึงระดับที่ควบคุม 
		  โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

	 38.2.6	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
		  ในการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่า 

		  ยตุธิรรม ดังนัน้มลูค่ายติุธรรมทีป่ระมาณขึน้ทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนินีจ้งึไม่จ�ำเป็นต้องบ่งชีถ้งึจ�ำนวน 
		  เงินซึ่งเกิดขึ้นจริงในตลาดแลกเปลี่ยนในปัจจุบัน การใช้ข้อสมมติฐานทางการตลาดและ/หรือวิธีการประมาณที ่
		  แตกต่างกนัอาจมผีลกระทบทีม่สีาระส�ำคญัต่อมลูค่ายตุธิรรมทีป่ระมาณขึน้ บรษิทัใช้วธิกีารและข้อสมมตฐิานดงัต่อไปนี้  
		  ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

		  38.2.6.1	 สินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
			   รายการสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินบางรายการของกลุ่มบริษัทมีการวัดมูลค่าด้วยมูลค่า 

			   ยตุธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยตารางต่อไปน้ีแสดงถงึข้อมลูเกีย่วกบัการประเมนิมลูค่ายตุธิรรม 
			   ของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินดังกล่าว

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ระยะเวลาการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ถัวเฉลี่ย
ร้อยละ

ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม

บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนระยะสั้น 29,996,918   - - 29,996,918 1.25 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 100,785,747 32,246,076 - 133,031,823 3.05

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด

เงินฝากธนาคารที่น�ำไปวางเป็นประกัน 44,000,000   - - 44,000,000 0.90

รวม 174,782,665 32,246,076 - 207,028,741
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งบการเงินรวม
มูลค่ายุติธรรม ล�ำดับชั้น

มูลค่า
ยุติธรรม

เทคนิคการประเมินมูลค่า 
และข้อมูลที่ใช้ในการวัดมูลค่า

ยุติธรรม
ณ วันที่ 31ธันวาคม

2561 2560
บาท บาท

สินทรัพย์ทางการเงิน

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 430,891,551 469,328,404 ระดับ 2 วิธีกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้อัตรา
	 ผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคม	
	 ตลาดตราสารหนี้ไทย ณ สิ้นวันท�ำการ	
	 สุดท้ายของรอบระยะเวลารายงาน

ตราสารทุน 951,855,461 524,419,315 ระดับ 1 ราคาเสนอซื้อหุ้นสามัญหลังสุด ณ 
	 สิ้นวันท�ำการสุดท้ายของรอบระยะเวลา	
	 รายงานของตลาดหลักทรัพย์
	 แห่งประเทศไทย

ตราสารทุน 3,290,240,499 1,685,954,896 ระดับ 2 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน 
	 ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้ายของรอบ
	 ระยะเวลารายงาน

งบการเงินเฉพาะกิจการ
มูลค่ายุติธรรม ล�ำดับชั้น

มูลค่า
ยุติธรรม

เทคนิคการประเมินมูลค่า 
และข้อมูลที่ใช้ในการวัดมูลค่า

ยุติธรรม
ณ วันที่ 31ธันวาคม

2561 2560
บาท บาท

สินทรัพย์ทางการเงิน

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 136,518,439 133,031,823 ระดับ 2 วิธีกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้อัตรา
	 ผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคม	
	 ตลาดตราสารหนี้ไทย ณ สิ้นวันท�ำการ	
	 สุดท้ายของรอบระยะเวลารายงาน

ตราสารทุน 650,751,774 401,164,710 ระดับ 1 ราคาเสนอซื้อหุ้นสามัญหลังสุด ณ 
	 สิ้นวันท�ำการสุดท้ายของรอบระยะเวลา	
	 รายงานของตลาดหลักทรัพย์
	 แห่งประเทศไทย

ตราสารทุน 3,263,882,567 1,659,866,180 ระดับ 2 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน 
	 ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้ายของรอบ
	 ระยะเวลารายงาน

	 38.2.6.2	 สินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เบี้ยประกันภัยค้างรับ -สุทธิ รายได้จากการลงทุนค้างรับ สินทรัพย์จาก 

		  การประกันภัยต่อ ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อ เงินให้กู้ยืม สินทรัพย์อื่น หนี้สินจากสัญญาประกันภัย  
		  เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ ค่านายหน้าค้างจ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และหนี้สินอื่น มีมูลค่ายุติธรรม 
		  โดยประมาณเท่ากับมูลค่าตามบัญชี เนื่องจากครบก�ำหนดช�ำระในระยะเวลาอันสั้น

		  รายการที่เปิดเผยตามตารางต่อไปนี้ พิจารณาว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินที่รับรู้ในงบ 
		  การเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการมมูีลค่าแตกต่างจากมลูค่ายุติธรรม โดยใช้มลูค่าปัจจุบันของกระแส 
		  เงินสดสุทธิที่คาดว่าจะได้รับเป็นเทคนิคในการประเมินมูลค่า สรุปได้ดังนี้
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ล�ำดับชั้น
มูลค่า

ยุติธรรม

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม
บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงนิลงทุนท่ีจะถอืจนครบก�ำหนด ระดับ 2 2,203,907,562 2,204,389,440 1,956,698,829 1,956,696,999

ล�ำดับชั้น
มูลค่า

ยุติธรรม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม
บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงนิลงทุนท่ีจะถอืจนครบก�ำหนด ระดับ 2 56,739,072 56,739,072 56,552,665 56,552,665

			   ส่วนมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนทั่วไปซึ่งมีจ�ำนวนที่ไม่เป็นสาระส�ำคัญถือตามราคาตามบัญชี

38.3	 การจัดการส่วนทุน
	 วัตถุประสงค์ในการบริหารทุนของบริษัทเป็นไปเพื่อการด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินงาน อย่างต่อเนื่องของบริษัท  

		  เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น 

	 การดูแลรักษาระดับเงินกองทุนของบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามเกณฑ์การด�ำรงเงินกองทุนตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน 
		  คณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทได้ด�ำรงระดับเงินกองทุนให้เป็นไปตามเกณฑ์ดังกล่าว

39.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 เมือ่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2561 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั มมีตอินมุตัใิห้บริษทัศรีอยธุยา เจนเนอรัล ประกนัภัย จ�ำกดั (มหาชน)  

	 (“บริษัทย่อย”) ซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดจาก บริษัท อลิอันซ์ ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) เป็นจ�ำนวนเงิน 748,800,000 บาท โดย 
	 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2562 คณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยมีมติให้ความเห็นชอบให้บริษัทย่อยรับโอน 
	 กิจการทั้งหมดจากบริษัท อลิอันซ์ ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ในลักษณะการซื้อกิจการทั้งหมด ซึ่งจะช�ำระค่าซื้อกิจการทั้งหมดเป็น 
	 เงนิสด โดยต้องปฏิบตัติามเงื่อนไขทีค่ณะกรรมการก�ำกบัและส่งเสรมิการประกอบธรุกิจประกนัภัยก�ำหนดไว้ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการ 
	 รับโอนกิจการ

40.	 การอนุมัติงบการเงิน	
	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากกรรมการบริหารผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัท เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562
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งบการเงิน
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ปี 2561 บรษัิทและบรษัิทย่อย มค่ีาตอบแทนทีต้่องจ่ายให้กบัส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักัดเป็นจ�ำนวนเงินรวมทัง้ส้ิน 4,350,000 บาท  
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ข้อพิพาททางกฎหมาย
บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดทีีม่ผีลลบต่อสนิทรพัย์มากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของเจ้าของ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

บริษัท บริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2561 530,000 1,660,000

ค่าสอบบัญชีงบการเงินรวม ประจ�ำปี 2561 320,000              -

ค่าสอบทานงบการเงินรวมรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส 480,000              -

ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส 390,000 555,000

ค่าตรวจสอบรายงานการด�ำรงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงประจ�ำปี              - 220,000

ค่าสอบทานรายงานการด�ำรงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงงวดครึ่งปี              - 195,000

รวม 1,720,000 2,630,000

หน่วย : บาท
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วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัท

วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
งบการเงินรวม

2561 2560 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า) 2.36 1.62 1.54

อัตราหมุนเวียนเบี้ยประกันค้างรับ  (วัน) 28 28 30

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

RETENTION RATE  (%) 57.72 57.13 58.26

อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน  (%) 41.30 47.64 48.35

อัตราก�ำไรขั้นต้น  (%) 25.79 20.33 20.70

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกัน  (%) 78.16 74.89 67.99

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน  (%) 5.60 5.47 6.05

อัตราเบี้ยประกันรับสุทธิ  (เท่า) 0.23 0.23 0.26

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม  (%) 25.78 18.42 21.49

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (%) 8.85 6.28 8.74

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์  (%) 6.20 4.26 5.78

อัตราการหมุนของสินทรัพย์  (เท่า) 0.24 0.23 0.27

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า) 0.42 0.44 0.51

POLICY LIABILITY TO CAPITAL FUND  (เท่า) 0.26 0.26 0.31

อัตราส่วนเงินส�ำรองต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า) 0.18 0.18 0.20

อัตราส่วนเงินส�ำรองต่อสินทรัพย์  (%) 12.78 12.59 13.48

อัตราการจ่ายเงินปันผล  (%) 27.27* 40.54** 81.30

ข้อมูลต่อหุ้น 

ราคาตรา บาท 1.00 1.00 1.00

มูลค่าหุ้นตามบัญชี บาท 31.27 30.78 28.17

ก�ำไรสุทธิ บาท 2.75 1.85 2.46

เงินปันผล บาท 0.75* 0.75** 2.00

	 *	เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561
	**	เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2560
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สถิติงบการเงิน

2561 2560 2559

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เบี้ยประกันภัยรับ 3,396.37 2,953.66 3,082.39 

เบี้ยประกันภัยต่อ 1,435.94 1,266.31 1,286.53 

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 1,960.43 1,687.35 1,795.86 

เงินส�ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 191.26 32.15 (96.62)

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ 1,769.17 1,655.20 1,892.48 

รายได้จากการรับประกันภัย 2,259.26 2,023.23 2,215.81 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 1,753.63 1,680.12 1,844.10 

ก�ำไรจากการรับประกันภัยก่อนค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน 505.63 343.11 371.71 

ก�ำไรจากการลงทุน 648.63 485.85 541.96 

รายได้อื่น 2.86 3.96 104.32 

ก�ำไรจากการรับประกันภัยและการลงทุน 1,157.12 832.92 1,017.99 

ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน 359.76 347.99 357.66 

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 797.36 484.93 660.33 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 47.11 22.02 45.16 

ก�ำไรสุทธิ 750.25 462.91 615.17 

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 2.75 1.85 2.46 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 13,145.59 11,054.97 10,616.65 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 39.75 53.24 60.53 

หนี้สินรวม 3,877.64 3,361.01 3,574.34 

ส่วนของเจ้าของ 9,267.95 7,693.96 7,042.31 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท) 31.27 30.78 28.17 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.75* 0.75** 2.00 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 8.85 6.28 8.74 

	*	 เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2561
	**	 เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2560

หน่วย : ล้านบาท



บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้ในแต่ละปี โดยขึ้นอยู่
กับผลการด�ำเนินงานและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะให้พิจารณาจากงบการเงินรวม

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และต้องเป็นไปตามกฎระเบียบและ 

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

การจ่ายเงนิปันผลทุกครัง้ บริษทัย่อยต้องจัดสรรก�ำไรสทุธสิ�ำหรบัปีส่วนหนึง่ไว้เป็นทนุส�ำรองไม่น้อยกว่า ร้อยละห้าของก�ำไรสุทธสิ�ำหรบัปี
หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำ รองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน

	 พันธะผูกพันในการออกหุ้นสามัญ
	 บริษัทมีพันธะผูกพันในการออกหุ้นสามัญ เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (AYUD-W1) 
จ�ำนวน 124,999,807 หุ้น ใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุ 2 ปี นับจากวันออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ก�ำหนดให้ใช้สิทธิได้ทุกวันท่ี 15  
ของเดือน มิถุนายน และธันวาคม ของทุกปี ตลอดอายุของ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (AYUD-W1) ทั้งนี้วันใช้สิทธิครั้งแรกและครั้งสุดท้ายจะ 
ตรงกับวันที่ 15 มิถุนายน 2561 และวันที่ 8 พฤษภาคม 2563 ตามล�ำดับ 

ในปี 2561 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 46,416,925 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 39 บาท โดยมีมูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่งบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เสร็จสิ้น 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คงเหลือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท จ�ำนวน 78,582,882 หน่วย 

	 ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นกู้หรือตั๋วเงิน
	 บริษัทฯ ไม่เคยเสนอขายหุ้นกู้หรือตั๋วเงินใดๆ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)182



ในการอ่านการวเิคราะห์และค�ำอธบิายของฝ่ายจดัการ นกัลงทนุควรศกึษาเอกสารประกอบ ซึง่ได้แก่ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ควบคู่ไปกับหมายเหตุประกอบงบการเงินและข้อมูลที่น�ำเสนอไว้ในเอกสารนี้

1.	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทในงบการเงินรวมส�ำหรับปี 2561
	 ด้านรายได้จากการด�ำเนินงาน

รายได้จากการด�ำเนินงานทั้งหมดของปี 2561 จากงบการเงินรวมมีจ�ำนวน 2,910.75 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 2,513.04  
	 ล้านบาท ลดลง 397.71ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 15.83 ซึ่งประกอบด้วยรายได้จากการรับประกันภัย รายได้จากการลงทุน  
	 และรายได้อืน่ โดยรายได้หลกัมาจากรายได้จากการรบัประกนัภยั รายได้จากการรับประกนัภยัของปี 2561 ประกอบด้วยเบีย้ประกนัภยั 
	 ที่ถือเป็นรายได้สุทธิและรายได้ค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จมีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 2,259.26 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 236.03 ล้านบาท  
	 หรือคิดเป็นร้อยละ 11.67

เบี้ยประกันภัยรับส�ำหรับปี 2561 มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 3,396.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 442.71 ล้านบาท ซึ่งมีอัตราการ 
	 เจริญเติบโตคิดเป็นอัตราร้อยละ 14.99 โดยในปีนี้เบี้ยประกันภัยรถยนต์มีอัตราการเจริญเติบโตในอัตราร้อยละ 32.19 เบี้ยประกันภัย 
	 เบ็ดเตล็ดมีอัตราการเจริญเติบโตในอัตราร้อยละ 11.13 และเบี้ยประกันอัคคีภัยมีอัตราการเจริญเติบโตในอัตราร้อยละ 1.12 เนื่องจาก 
	 มีการขยายตลาดโดยอาศัยช่องทางการจ�ำหน่ายผ่านทางสถาบันการเงิน ตัวแทนและนายหน้าเพิ่มมากขึ้น ในขณะที่เบี้ยประกันภัย 
	 ทางทะเลและขนส่งมีจ�ำนวนเบี้ยประกันภัยลดลงจากปีก่อนในอัตราร้อยละ 1.37 ในขณะเดียวกันรายได้ค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จส�ำหรับ 
	 ปี 2561 มีจ�ำนวน 490.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 122.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 33.16 ซึ่งเป็นผลมาจาก 
	 ค่านายหน้าทีไ่ด้รบัจากการท�ำประกันภยัต่อของการประกนัอคัคภียั ภยัเบด็เตลด็และภยัรถยนต์ทีม่กีารค�ำนวณแบบอตัราเลือ่น (Sliding  
	 Scale) มีอัตราเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ซึ่งอัตราค่านายหน้ารับจะมีหลายอัตราขึ้นอยู่กับอัตราค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นในแต่ละปี

ส�ำหรบัเบีย้ประกันภัยต่อของปี 2561 มีจ�ำนวนรวมท้ังสิน้ 1,435.94 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 169.63 ล้านบาท หรือคดิเป็นอตัราร้อยละ  
	 13.40 จากปีก่อน เบีย้ประกนัภยัต่อส�ำหรบัปี 2561 คดิเป็นอตัราร้อยละ 42.28 ของเบ้ียประกนัภยัรบัรวม เบีย้ประกนัภยัส่วนทีร่บัเสีย่งภยั 
	 ไว้เองมีจ�ำนวน 1,960.43 ล้านบาท อัตราเบี้ยประกันภัยรับสุทธิส�ำหรับปี 2561 คิดเป็น 0.23 เท่าของส่วนของผู้ถือหุ้น มีอัตราเท่ากัน 
	 กับปี 2560 เบี้ยประกันภัยรับสุทธิของปี 2561 มีจ�ำนวน 1,960.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 273.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ  
	 16.18 จากปีก่อน ส่งผลให้อัตราส่วนเบี้ยประกันภัยรับสุทธิต่อเบี้ยประกันภัยรับ (Retention Rate) ของปี 2561 มีอัตราร้อยละ 57.72  
	 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 57.13 และเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ส�ำหรับปี 2561 ซึ่งมีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 1,769.17 ล้านบาท  
	 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 113.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 6.89

	 ด้านค่าใช้จ่ายโดยรวม
ค่าใช้จ่ายในงบการเงนิรวมประกอบด้วย ค่าสนิไหมทดแทน ค่าสนิไหมทดแทนรบัคนืจากการประกนัภยัต่อ ค่าจ้างและบ�ำเหน็จ ค่าใช้จ่าย 

	 ในการรับประกันภัยอ่ืน และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ซึ่งค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จและค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นเป็นต้นทุนที่ 
	 แปรผนัโดยตรงตามรายได้จากการรบัประกนัภยั ส่วนค่าสนิไหมทดแทนจะขึน้อยูก่บัความเสยีหายทีเ่กิดขึน้กบัผูเ้อาประกนัภยัในระหว่างปี  
	 ส�ำหรับปี 2561 ค่าใช้จ่ายโดยรวมมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 2,113.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 2,028.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 85.28  
	 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 4.20 โดยค่าสินไหมทดแทนสุทธิซึ่งมีจ�ำนวน 730.64 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนที่มีจ�ำนวน 788.58  
	 ล้านบาท ลดลง 57.94 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 7.35 ในขณะที่ค่าจ้างและบ�ำเหน็จจ่ายเพิ่มขึ้น 53.01 ล้านบาทหรือคิดเป็น 
	 อัตราร้อยละ 12.77 เนือ่งจากเบีย้ประกนัภยัรบัเพิม่ขึน้ ส�ำหรบัค่าใช้จ่ายในการรบัประกนัภยัอืน่ปี 2561 เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 78.43  
	 ล้านบาทหรอืคดิเป็นอตัราร้อยละ 16.46 ซึง่เป็นผลมาจากการแข่งขนัทีร่นุแรงเพือ่เพิม่ส่วนแบ่งทางการตลาด ค่าใช้จ่ายด�ำเนนิงานส�ำหรบัปีนี ้
	 ซึ่งมีจ�ำนวน 359.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 11.77 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 3.38 จากปีก่อน ในส่วนของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ 
	 พนกังานทัง้หมดส�ำหรบัปีนีม้จี�ำนวนเพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 26 ล้านบาทหรอืคดิเป็นอตัราร้อยละ 9.01 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับอาคารสถานที่ 
	 และอุปกรณ์ของปี 2561 มจี�ำนวน 110.44 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 4.21 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 3.67 อย่างไรก็ตามในการ 
	 ด�ำเนนิธรุกิจด้านประกนัภัยของบริษัทย่อยได้มกีารลงทนุด้านเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างต่อเนือ่งเพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพการให้บรกิารทีร่วดเรว็  
	 ลดขั้นตอนการท�ำงานที่ซ�้ำซ้อน ช่วยประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย และยังมีส่วนช่วยรองรับการขายผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของบริษัทย่อยด้วย 
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อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยส�ำหรับปี 2561 เท่ากับอัตราร้อยละ 78.16 ของเบี้ยประกันภัยรับที่ถือเป็นรายได้ เพิ่มขึ้นจาก 
	 ปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 74.89 โดยในปี 2561 แม้ว่าบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยโดยรวมทั้งหมด ซึ่งประกอบด้วย ค่าจ้างและ 
	 บ�ำเหนจ็ ค่าใช้จ่ายในการรบัประกนัภยัอ่ืน และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงาน เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 143.22 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัรา 
	 ร้อยละ 11.55 แต่ในขณะเดียวกันเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ของปี 2561 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 113.97 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
	 อัตราร้อยละ 6.89 จึงแสดงให้เห็นถึงอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยของปี 2561 ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

อัตราก�ำไรขั้นต้นของปี 2561 มีอัตราร้อยละ 25.79 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 20.33 ของเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ ซึ่งเป็นผล 
	 มาจากก�ำไรจากการรบัประกนัภัยก่อนหกัค่าใช้จ่ายด�ำเนนิงานเพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 162.52 ล้านบาทหรอืคดิเป็นอตัราร้อยละ 47.37  
	 ในขณะที่เบี้ยประกันภัยรับสุทธิเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 273.09 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 16.18 

ในปี 2561 ตัวเลขของการประกันวินาศภัยในอุตสาหกรรมก็ยังมีการประเมินการเติบโตเป็นเลขหลักเดียว จากปัจจัยหลักยังเป็นเร่ือง 
	 ภาวะเศรษฐกิจ แม้จะก�ำลังฟื้นตัวขึ้นมาเป็นระยะๆ ก็ตาม หากพิจารณาถึงภาพรวมตลาดประกันภัย จากการที่เศรษฐกิจไทยในปี 2561  
	 คาดว่าจะสามารถขยายตัวได้ร้อยละ 4.2 โดยได้รับแรงสนับสนุนจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ การลงทุนของภาครัฐและ 
	 ภาคเอกชนที่มีแนวโน้มการขยายตัวมากขึ้น และการปรับตัวดีขึ้นของการส่งออกตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและการค้าโลก ส่งผล 
	 ให้ธุรกิจประกันวินาศภัยมีอัตราการเติบโตท่ีเพ่ิมข้ึนเช่นกัน โดยข้อมูลจากส�ำนักงานอัตราเบี้ยประกันวินาศภัย พบว่าปี 2561 ธุรกิจ 
	 ประกนัภยัมเีบีย้ประกนัภัยรับโดยตรงรวมทกุประเภทประมาณ 233,090.07 ลา้นบาท คดิเป็นอัตราการเจรญิเตบิโตร้อยละ 6.60 ปจัจัย 
	 จากการส่งเสริมของภาครัฐที่มีผลต่อธุรกิจประกันวินาศภัยคือ การส่งเสริมให้ประชาชนสามารถน�ำเบี้ยประกันสุขภาพมาหักลดหย่อน 
	 ภาษีได้ตามจ�ำนวนที่จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 15,000 บาท จากมาตรการภาษีดังกล่าว นอกจากจะช่วยส่งเสริมและกระตุ้นให้ประชาชน 
	 ท�ำประกนัสขุภาพเพิม่มากขึน้แล้ว ผูท้ีซ่ือ้ประกนัสขุภาพจะได้มหีลกัประกนัส�ำหรบัดแูลตนเองในยามเจ็บป่วย และยงัช่วยลดภาระค่าใช้จ่าย 
	 ของภาครัฐด้านค่ารักษาพยาบาลของประชาชนได้อีกทางหนึ่งด้วย ด้านผู้ประกอบการธุรกิจประกันวินาศภัยก็ได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ ์
	 ให้มีความหลากหลาย มีการน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสนับสนุนการด�ำเนินงาน การพัฒนาและเพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายให้มากขึ้น 
	 ครอบคลุมกลุ่มเปา้หมาย มีการพัฒนาระบบการท�ำธรุกรรมผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส ์(Digital Insurance) เพื่อลดขัน้ตอนและความยุ่งยาก 
	 และตอบโจทย์สงัคมในยคุดจิทิลัซึง่บรษิทัประกนัภยัต้องปรบัตัวให้ทันกบักระแสการเปลีย่นแปลง มุง่สร้างสรรค์นวตักรรมและสร้างความ 
	 แตกต่างจากคูแ่ข่ง รวมทัง้ต้องปรบัปรงุคณุภาพของผลติภณัฑ์และบรกิาร ทีส่�ำคญัต้องค�ำนงึถงึการบรหิารต้นทนุ ค่าใช้จ่ายและราคาเบ้ีย 
	 ประกนัภยัทีเ่หมาะสม และให้ความส�ำคัญเรือ่งของการบริการลูกค้ามากกว่าการแข่งขนัด้านราคา มุง่เน้นการพฒันาระบบการให้บรกิาร  
	 และการน�ำดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาระบบประกันภัยทั้งการรับประกันภัยและการจ่ายค่าสินไหมทดแทนให้มากขึ้น รวมถึงการพัฒนา 
	 ผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ในทุกช่วงวัย สิ่งต่างๆเหล่านี้ล้วนแต่เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
	 ประกันวินาศภัย และส่งเสริมให้ธุรกิจประกันวินาศภัยเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

ผลการด�ำเนินงานด้านการรับประกันภัยแต่ละประเภทของบริษัทย่อยในปี 2561
การรับประกันอัคคีภัย
เบี้ยประกันอัคคีภัยของปี 2561 มีจ�ำนวน 619.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.25 ของเบี้ยประกันภัยรับรวมทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

	 จ�ำนวน 6.86 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 1.12 ในขณะที่เบ้ียประกันอัคคีภัยของทั้งอุตสาหกรรมในปีนี้เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 1.01  
	 จากปีก่อน บริษัทยังคงส่วนแบ่งการตลาดอยู่ที่อันดับ 6 ของอุตสาหกรรม 

เบี้ยประกันอัคคีภัยรับสุทธิของปี 2561 มีจ�ำนวน 434.56 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 9.34 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 2.10  
	 โดยบริษัทรับเสี่ยงภัยไว้เองในอัตราร้อยละ 70.13 ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 72.44

เงินส�ำรองเบี้ยประกันภัยของการประกันอัคคีภัยในปี 2561 มีจ�ำนวน 3.22 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 19.48 ล้านบาทหรือ 
	 คิดเป็นอัตราร้อยละ 85.80 ส่งผลให้เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ของการประกันอัคคีภัยในปี 2561 มีจ�ำนวน 431.34 ล้านบาท  
	 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 10.14 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 2.41

รายได้ค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จของการประกันอัคคีภัยในปี 2561 มีจ�ำนวน 58.16 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 12.44 ล้านบาท 
	 หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 27.20 เนื่องจากอัตราค่าจ้างและบ�ำเหน็จที่มีการค�ำนวณแบบอัตราเลื่อน (Sliding Scale) มีอัตราเพิ่มขึ้นจาก 

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)184



	 ปีก่อน ซึ่งอัตราค่านายหน้ารับจะมีหลายอัตราขึ้นอยู่กับอัตราค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นในแต่ละปี

ค่าสนิไหมทดแทนสทุธขิองปี 2561 ส�ำหรบัอคัคีภยัมจี�ำนวน 53.52 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 9.86 ล้านบาทหรอืคดิเป็นร้อยละ  
	 22.58 ส่งผลให้อัตราค่าสินไหมทดแทนส�ำหรับการประกันอัคคีภัยในปีนี้เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 10.37 เป็นอัตราร้อยละ  
	 12.41 ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ 

ค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จจ่ายของปี 2561 ส�ำหรับอัคคีภัยมีจ�ำนวน 135.17 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 0.29 ล้านบาทหรือคิดเป็น 
	 ร้อยละ 0.21 นอกจากนี้ในปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นของอัคคีภัยมีจ�ำนวน 93.73 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน  
	 3.40 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 3.50 เนื่องจากบริษัทมีการควบคุมค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายโดยรวมของการประกันอัคคีภัยส�ำหรับปี 2561 ซึ่งมีจ�ำนวน 282.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 6.17 ล้านบาทหรือ 
	 คิดเป็นร้อยละ 2.23 ส่งผลให้บริษัทมีก�ำไรจากการรับประกันอัคคีภัยในปี 2561 จ�ำนวน 207.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน  
	 16.41 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 8.61

แหล่งงานที่ส�ำคัญของการรับประกันอัคคีภัยมาจากตัวแทนนายหน้า ตลอดจนลูกค้าสินเชื่อของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)  
	 และสถาบันการเงินหลายแห่ง

การรับประกันภัยทางทะเลและขนส่ง
ยอดเบี้ยประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2561 มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 322.92 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.51 ของเบี้ยประกันภัย 

	 รวมทัง้หมด ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 4.47 ล้านบาทหรอืคดิเป็นร้อยละ 1.37 ในขณะทีภ่าพรวมของอุตสาหกรรม การประกนัภยัทางทะเล 
	 และขนส่งมีเบี้ยประกันภัยรวมเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 6.88

ปี 2561 บริษทัมส่ีวนแบง่การตลาดอยูใ่นอนัดบัที่ 6 ของอตุสาหกรรม โดยแบ่งเป็นการประกนัภยัตวัเรอืซึ่งมเีบีย้ประกนัภยัลดลงร้อยละ  
	 6.87 และการประกันภัยสินค้ามีเบี้ยประกันภัยลดลงร้อยละ 0.22 ซึ่งเป็นผลมาจากค่าเงินบาทในปี 2561 ที่แข็งค่าขึ้น นอกจากนี้บริษัท 
	 ได้พิจารณาคัดสรรเลือกที่จะรับประกันภัยในงานที่มีคุณภาพมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตามบริษัทก็ได้พยายามรักษางานประกันภัยของฐาน 
	 ลูกค้าเก่าไว้ ในขณะเดียวกันก็มีการขยายงานประกันภัยกับตัวแทนนายหน้ารายใหม่

เบี้ยประกันภัยทางทะเลและขนส่งรับสุทธิของปี 2561 มีจ�ำนวน 100.78 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 3.64 ล้านบาทหรือคิดเป็น 
	 ร้อยละ 3.49 ท�ำให้เบี้ยประกันภัยต่อปี 2561 ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 0.83 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.37 โดยบริษัทรับเสี่ยงภัย 
	 ไว้เองในอัตราร้อยละ 31.21 ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 31.90 เงินส�ำรองเบี้ยประกันภัยของการประกันภัยทางทะเลและขนส่ง 
	 ในปี 2561 มีจ�ำนวนลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 8.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 126.50 ส่งผลให้เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ 
	 ของการประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2561 มีจ�ำนวน 102.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 4.81 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
	 อัตราร้อยละ 4.92

รายได้ค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จของการประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2561 มีจ�ำนวน 60.74 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ�ำนวน  
	 1.34 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 2.25 

ส�ำหรับการรับประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2561 มีค่าสินไหมทดแทนสุทธิจ�ำนวน 33.61 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 2.59  
	 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 7.15 อัตราค่าสินไหมทดแทนส�ำหรับการประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2561 มีอัตราร้อยละ  
	 32.77 ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 37.03

ค่าใช้จ่ายโดยรวมของการประกันภัยทางทะเลและขนส่งส�ำหรับปี 2561 ซึ่งมีจ�ำนวน 107.80 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 5.69  
	 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 5.02 ส่งผลให้บริษัทมีก�ำไรจากการประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2561 จ�ำนวน 55.50 ล้านบาท  
	 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 11.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 27.13
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ในปี 2561 แหล่งงานทีส่�ำคญัของการประกนัภยัทางทะเลและขนส่งยงัคงมาจากตวัแทนนายหน้าทีส่่งงานประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง 
	 ให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วของบริษัท

 
การรับประกันภัยรถยนต์
ในปี 2561 เบี้ยประกันภัยรถยนต์มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 1,357.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 39.95 ของเบี้ยประกันภัยรวมทั้งหมด เพิ่มขึ้น 

	 จากปีก่อนจ�ำนวน 330.49 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 32.20 ในขณะที่อุตสาหกรรมมีอัตราการเจริญเติบโตร้อยละ 7.73 

บริษัทได้มีการท�ำประกันภัยต่อส�ำหรับเบี้ยประกันภัยรถยนต์ให้กับบริษัทรับประกันภัยต่อต่างประเทศ โดยมีเงื่อนไขข้อตกลงทางธุรกิจ 
	 บางประการ เบีย้ประกนัภยัต่อส�ำหรับการรับประกันภัยรถยนต์ปี 2561 คดิเป็นอตัราร้อยละ 35.56 ของเบีย้ประกนัภยัรบั เบีย้ประกนัภยั 
	 ส่วนทีรั่บเส่ียงภยัไว้เองมจี�ำนวน 874.45 ล้านบาท เบีย้ประกนัภยัรับสุทธขิองปีนีเ้พ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ�ำนวน 213.25 ล้านบาทหรอืคิดเป็น 
	 อัตราร้อยละ 32.25 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิส�ำหรับปี 2561 มีจ�ำนวน 725.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 72.71  
	 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 11.09 เนื่องจากเงินส�ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 140.54  
	 ล้านบาทหรือคิดเป็น 25.37 เท่า 

รายได้ค่าจ้างและค่าบ�ำเหนจ็ของการประกนัภยัรถยนต์ในปี 2561 มจี�ำนวน 219.46 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 83.76 ล้านบาท 
	 หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 61.73 เนื่องจากอัตราค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จที่มีการค�ำนวณแบบอัตราเลื่อน (Sliding Scale) มีอัตราเพิ่มขึ้น 
	 จากปีก่อน ซึ่งอัตราค่านายหน้ารับจะมีหลายอัตราขึ้นอยู่กับอัตราค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นในแต่ละปี

ค่าสินไหมทดแทนสุทธิของปี 2561 ส�ำหรับภัยรถยนต์มีจ�ำนวน 455.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 27.05 ล้านบาทหรือคิดเป็น 
	 ร้อยละ 6.32 อัตราค่าสินไหมทดแทนส�ำหรับภัยรถยนต์ของปีนี้เท่ากับอัตราร้อยละ 62.49 ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ ลดลงจาก 
	 ปีก่อนซึ่งมีอัตราค่าสินไหมทดแทนเท่ากับ 65.30

	  
ค่าใช้จ่ายโดยรวมของการประกันภัยรถยนต์ส�ำหรับปี 2561 มีจ�ำนวน 866.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 128.85 ล้านบาท 

	 หรอืคดิเป็นร้อยละ 17.47 ส่งผลให้บรษิทัมกี�ำไรจากการประกนัภยัรถยนต์ในปี 2561 จ�ำนวน 81.46 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน  
	 27.62 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 51.30

 
แหล่งงานที่ส�ำคัญของการประกันภัยรถยนต์มาจาก ตัวแทนนายหน้า ตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์ และสถาบันการเงินที่มีการให้สินเช่ือ  

	 ซึ่งบริษัทย่อยได้มุ่งเน้นการให้บริการที่ดีและรวดเร็วแก่ลูกค้าผู้เอาประกันภัย และการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพของสาขา 
	 ในต่างจังหวัดทั้งในด้านการท�ำประกันภัยและการให้บริการด้านสินไหมทดแทน

การรับประกันภัยเบ็ดเตล็ด
เบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ดประกอบด้วยการประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล และการประกันภัยเบ็ดเตล็ดอื่น ในปี 2561 มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น  

	 1,096.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.29 ของเบี้ยประกันภัยรับรวมทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 109.83 ล้านบาทหรือคิดเป็น 
	 ร้อยละ 11.13 ในขณะที่ทั้งอุตสาหกรรมมีอัตราการเจริญเติบโตของเบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ดเท่ากับอัตราร้อยละ 5.43 สาเหตุส�ำคัญ 
	 ที่เบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ดในปี 2561 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเนื่องจากบริษัทขยายการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ดประเภทอุบัติเหตุส่วนบุคคล

 
เบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ดรับสุทธิของปี 2561 มีจ�ำนวน 550.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 72.83 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ  

	 15.24 เนื่องจากบริษัทรับเสี่ยงภัยไว้เองในอัตราร้อยละ 50.21 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 48.41

เงินส�ำรองเบี้ยประกันภัยของภัยเบ็ดเตล็ดในปี 2561 มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 46.52 ล้านบาทหรือคิดเป็น 16.71 เท่า ส่งผล 
	 ให้เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ของการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ดในปี 2561 มีจ�ำนวน 506.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 26.31  
	 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 5.48 

รายได้ค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จของภัยเบ็ดเตล็ดในปี 2561 มีจ�ำนวน 151.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 24.52 ล้านบาทหรือ 

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)186



	 คิดเป็นอัตราร้อยละ 19.28 เนื่องจากอัตราค่าจ้างและค่าบ�ำเหน็จที่มีการค�ำนวณแบบอัตราเลื่อน (Sliding Scale) มีอัตราเพิ่มขึ้นจาก 
	 ปีก่อน ซึ่งอัตราค่านายหน้ารับจะมีหลายอัตราขึ้นอยู่กับอัตราค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นในแต่ละปี

ปี 2561 ค่าสินไหมทดแทนสุทธิส�ำหรับภัยเบ็ดเตล็ดมีจ�ำนวน 188.33 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 92.25 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
	 ร้อยละ 32.88 อัตราค่าสินไหมทดแทนของปี 2561 เท่ากับอัตราร้อยละ 37.15 ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ ซึ่งลดลงจากปีก่อน 
	 ซึ่งมีอัตราร้อยละ 58.38

ค่าใช้จ่ายโดยรวมของการประกันภัยเบ็ดเตล็ดส�ำหรับปี 2561 มีจ�ำนวน 497.03 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 55.82 ล้านบาทหรือ 
	 คิดเป็นร้อยละ 10.10 เนื่องจากค่าสินไหมทดแทนสุทธิลดลง ส่งผลให้บริษัทมีก�ำไรจากการประกันภัยเบ็ดเตล็ดในปี 2561 จ�ำนวน  
	 161.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 106.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 194.05

แหล่งงานที่ส�ำคัญของการประกันภัยเบ็ดเตล็ด ได้แก่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด(มหาชน) สถาบันการเงินหลายแห่ง ตัวแทนนายหน้า  
	 และงานโดยตรง (Direct Account)

ด้านการลงทุน
ในปี 2561 เศรษฐกิจไทยขยายตัวดีในช่วงครึ่งปีแรกโดยมีแรงขับเคลื่อนหลักทั้งจากอุปสงค์ต่างประเทศและในประเทศ แต่ในช่วง 

	 ครึง่หลงัของปีแรงส่งของอปุสงค์ต่างประเทศแผว่ลงอย่างชดัเจนโดยเฉพาะภาคการส่งออกสินค้าของไทย เนือ่งจากได้รับผลกระทบจาก 
	 สงครามการค้า (Trade war) ระหว่างสหรฐัอเมรกิาและจนี และการชะลอตวัของเศรษฐกจิคู่ค้าทีม่าจากปัจจยัอ่ืนๆ และคาดว่าผลกระทบ 
	 จากสงครามการค้าจะเริ่มชัดเจนขึ้น และเป็นปัจจัยที่กดดันการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย โดยสิ้นปี 2561 ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ไทย 
	 ปิดที่ระดับ 1,563.88 ปรับตัวลดลงในอัตราร้อยละ 10.82 จากเมื่อสิ้นปีก่อนซึ่งปิดที่ระดับ 1,753.71 จะเห็นได้ว่าดัชนีตลาดหลักทรัพย์ 
	 ไทยมแีนวโน้มเคลือ่นไหวตามกระแสเงนิลงทนุต่างชาติและปัจจยัภายนอกประเทศซ่ึงได้แก่ สงครามการค้าระหว่างจนี สหภาพยโุรป และ 
	 สหรฐัอเมรกิา การด�ำเนินนโยบายการเงินของธนาคารกลาง ประเทศต่างๆ และทศิทางการปรบัเพิม่ดอกเบีย้ของธนาคารกลางสหรฐัอเมรกิา  
	 เป็นต้น บริษัทยังคงมีมุมมองเชิงบวกต่อการลงทุนในตราสารทุนในระยะยาว โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากอัตราดอกเบี้ยที่มีแนวโน้ม 
	 ทรงตัวอยู่ในระดับต�่ำ ผลการด�ำเนินงานและอัตราการเติบโตของก�ำไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ไทยที่มีแนวโน้มเติบโต 
	 อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ตลาดหลักทรัพย์ไทยยังคงเป็นที่น่าสนใจต่อนักลงทุนเมื่อเปรียบเทียบกับตลาดหลักทรัพย์อื่นๆในภูมิภาค และจาก 
	 สภาวะที่อัตราดอกเบี้ยยังอยู่ในระดับต�่ำ ท�ำให้บริษัทเห็นว่าการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ไทยยังเป็นทางเลือกที่น่าสนใจกว่าการลงทุน 
	 ประเภทอื่น แนวทางการบริหารเงินลงทุนของบริษัทก็ยังคงคัดเลือกหลักทรัพย์ที่จะลงทุนเป็นรายตัว มีการวิเคราะห์บริษัทจดทะเบียน 
	 ที่จะลงทุนทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ รวมถึงติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทจดทะเบียนอย่างสม�่ำเสมอ โดยบริษัทเช่ือว่า 
	 แนวทางการบริหารการลงทุนดังกล่าวจะเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ 
	 ไทยท้ังในระยะกลางและในระยะยาว ในการลงทุนของบริษัทนอกจากบริษัทจะค�ำนึงถึงผลตอบแทนที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ 
	 ในความเสี่ยงที่ยอมรับได้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญถึงความมั่นคงของการลงทุนเป็นส�ำคัญโดยได้ท�ำการลงทุนด้วยความระมัดระวังและ 
	 รอบคอบ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ 

 
รายได้จากการลงทุนสุทธิของบริษัทในงบการเงินรวมปี 2561 ซ่ึงประกอบด้วย ดอกเบี้ยและเงินปันผลมีจ�ำนวน 108.26 ล้านบาท  

	 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 9.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.14 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากเงินปันผล ในขณะที่อัตรา 
	 ดอกเบี้ยยังคงอยู่ในระดับต�่ำ

ในปี 2561 บริษัทมีก�ำไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์จ�ำนวน 62.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 53.87 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  
	 8.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.42 ในขณะเดียวกันบริษัทมีผลขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 
	 เพือ่ค้าจ�ำนวน 29.49 ล้านบาท ในขณะทีปี่ก่อนมกี�ำไรจากการปรับมูลค่ายตุธิรรมจากเงินลงทนุในหลกัทรพัย์เพือ่ค้าจ�ำนวน 1.10 ล้านบาท

บริษัทมีการลงทุนในธุรกิจประกันชีวิต โดยมีเงินลงทุนในบริษัทอลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด(มหาชน) ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุน 
	 คิดเป็นอัตราร้อยละ 20.17 บริษัทได้จัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งได้แสดงอยู่ในงบการเงินรวม 
	 โดยแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย ในปี 2561 บริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวจ�ำนวน 507.68 ล้านบาท  
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	 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 176 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 53.06 

ณ สิ้นปี 2561 สินทรัพย์ลงทุนมีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 11,215.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 1,802.32 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตรา 
	 ร้อยละ 19.15 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในปี 2561 คิดเป็นอัตราร้อยละ 5.60 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 5.47

	
นอกจากนี้รายได้อื่นของปี 2561 มีจ�ำนวน 2.86 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 3.96 ล้านบาท ลดลง 1.10 ล้านบาท หรือ 

	 คิดเป็นร้อยละ 27.67 

สรุปผลการด�ำเนินงานปี 2561
ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2561 ในงบการเงินรวมของบริษัทแสดงก�ำไรก่อนหักภาษีเงินได้จ�ำนวนทั้งสิ้น 797.36 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 

	 จากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 484.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 312.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 64.43 ส่งผลให้ปี 2561 บริษัท 
	 มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�ำนวน 47.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 22.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 25.09 ล้านบาท หรือ 
	 คดิเป็นอตัราร้อยละ 113.92 ดงันัน้ผลประกอบการในงบการเงนิรวมส�ำหรบัปี 2561 จงึแสดงก�ำไรสทุธหิลงัหักภาษีเงนิได้จ�ำนวน 750.25  
	 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้นเท่ากบั 2.75 บาท ก�ำไรสทุธเิพิม่ข้ึนจากปีก่อน ซึง่มจี�ำนวน 462.91 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 287.34 ล้านบาท  
	 หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 62.07 

2.	 ฐานะการเงิน
2.1	สินทรัพย์
	 (1)	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์
		  สินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วยเงินลงทุนในหลักทรัพย์ เงินให้กู้ยืม เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ที่ดิน  

			   อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เบี้ยประกันภัยค้างรับ รายได้จากการลงทุนค้างรับ สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ  
			   และสินทรัพย์อื่นๆ

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ในงบการเงินรวมของบริษัทมีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 13,145.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน  
			   2,090.62 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.91 

		  เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 6,896.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2,240.49 ล้านบาทจากปีก่อน 
			   ซึ่งมีจ�ำนวน 4,655.89 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2561 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายมีจ�ำนวน 4,516.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน  
			   1,930.10 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 2,586.03 ล้านบาท ซึ่งเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายประกอบไปด้วยการลงทุนใน 
			   พันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย ตั๋วเงินคลัง หุ้น และหน่วยลงทุนในกองทุนรวม ในส่วนของเงินลงทุนใน 
			   หลักทรัพย์เพื่อค้าส�ำหรับปี 2561 มีจ�ำนวน 156.85 ล้านบาทซึ่งเป็นการลงทุนในหุ้น ในขณะที่เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�ำหนด  
			   ณ สิ้นปี 2561 มีจ�ำนวน 2,203.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 247.21 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 1,956.70 ล้านบาท

		  ณ สิ้นปี 2561 บริษัทมีขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายจ�ำนวน 207.77 ล้านบาท ในขณะที่เมื่อสิ้นปี  
			   2560 มขีาดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขายจ�ำนวน 39.02 ล้านบาทซึง่เป็นผลมาจากดัชนตีลาดหลกัทรพัย์ 
			   ไทยที่ปรับตัวลดลงในช่วงปลายปี 2561 นอกจากนี้ปี 2561 บริษัทยังมีส่วนแบ่งก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วมจ�ำนวน 674.07  
			   ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 595.93 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 1,270 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทร่วมมีขาดทุนที ่
			   ยังไม่เกิดขึ้นจากการลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย ณ สิ้นปี 2561 เพิ่มขึ้น

		  เงินให้กู้ยืมเป็นเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานโดยมีบุคคลค�้ำประกันซ่ึงเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยสวัสดิการเงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน  
			   ณ สิ้นปี 2561 เงินให้กู้ยืมมีจ�ำนวน 0.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 0.01 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 0.02 ล้านบาท 

		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2561 มีจ�ำนวน 1,341.34 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 60.55 ล้านบาทจากปีก่อน 
			   ซึ่งมีจ�ำนวน 1,401.89 ล้านบาท 

รายงานประจำ�ปี 2561 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)188



		  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ สิ้นปี 2561 มีราคาทุนเท่ากับ 161.55 ล้านบาท ลดลงสุทธิ 1.07 ล้านบาท จากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน  
			   162.62 ล้านบาท เนื่องจากได้มีลงทุนในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุงตกแต่งส�ำนักงานเพิ่มเติม และซื้อยานพาหนะใหม ่
			   เพือ่ทดแทนยานพาหนะเดมิซึง่ครบอายกุารใช้งานรวมทัง้สิน้เป็นเงนิ 6.70 ล้านบาท ในขณะเดยีวกนัก็ได้จ�ำหน่ายยานพาหนะที่ 
			   ครบอายุการใช้งาน เครื่องใช้ส�ำนักงาน อุปกรณ์และเครื่องคอมพิวเตอร์ที่มีอายุการใช้งานมานานมากแล้วบางส่วนออกไปซึ่งม ี
			   ราคาทุนรวมทั้งสิ้น 7.77 ล้านบาท 

		  เบี้ยประกันภัยค้างรับสุทธิ ณ สิ้นปี 2561 มีจ�ำนวน 271.75 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับเมื่อสิ้นปีก่อนซึ่งมีเบี้ยประกันภัย 
			   ค้างรับสุทธิจ�ำนวน 238.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 33.62 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 14.12 ทั้งนี้บริษัทได้ให้ความส�ำคัญ 
			   กับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการติดตามเบี้ยประกันภัยค้างรับเป็นอย่างมาก มีการติดตามดูแลการจัดเก็บเบ้ียประกันภัย 
			   อย่างใกล้ชดิและเข้มงวดมากขึน้ อกีทัง้บรษัิทยังได้ด�ำเนินการตามกฎหมายกับตัวแทนนายหน้าและลกูค้าทีผ่ดินัดอย่างเคร่งครดั  
			   นอกจากนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทยังได้มีการตรวจสอบข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับเบี้ยประกันภัยค้างรับ การติดตาม 
			   ทวงถามค่าเบี้ยประกันภัย การรับช�ำระค่าเบี้ยประกันภัย ตลอดจนการบันทึกบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องด้วย 

		  ในการบรหิารการจดัเก็บเบีย้ประกันภยัค้างช�ำระ บรษิทัได้ก�ำหนดแนวทางการจัดเก็บทีช่ดัเจนและรดักมุ มกีารประชมุผูบ้รหิาร 
			   ตดิตามเบีย้ค้างช�ำระอย่างสม�ำ่เสมอเป็นประจ�ำทกุเดอืน บรษิทัได้ด�ำเนนิการอย่างเข้มงวดในการตดิตามทวงถามเบีย้ประกนัภยั 
			   ตามประกาศและข้อบังคับของคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ซึ่งในการเรียกเก็บค่า 
			   เบี้ยประกันภัย บริษัทมีการก�ำหนดระยะเวลาในการจัดเก็บค่าเบี้ยประกัน หากเบี้ยประกันภัยค้างช�ำระที่จัดเก็บไม่ได้ และเกิน 
			   ก�ำหนดระยะเวลาในการเรียกเก็บ หน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ติดตามทวงถามจะด�ำเนินการติดตามซึ่งเป็นไปตามขั้นตอนที่ระบุไว้ใน 
			   ระเบียบการจัดเก็บค่าเบี้ยประกันภัยของบริษัท 

	 (2)	 คุณภาพสินทรัพย์
	 	 (ก)	สินทรัพย์
			   ณ สิ้นปี 2561 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ซึ่งได้แก่ พันธบัตร ตั๋วเงินคลัง หุ้น หน่วยลงทุน และเงินฝากสถาบันการเงินที่ครบ 

				    ก�ำหนดเกินกว่า 3 เดือน มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 6,896.38 ล้านบาท ซึ่งมูลค่าที่แสดงเป็นมูลค่ายุติธรรม และได้บันทึกผลขาดทุน 
				    ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนสุทธิจากภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน  
				    207.77 ล้านบาท 

			   เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ สิ้นปี 2561 มีจ�ำนวน 2,977.37 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2560 ซึ่งมีจ�ำนวน 3,355  
				    ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 377.63 ล้านบาท โดยเงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงมูลค่าในงบการเงินรวมตามวิธีส่วนได้เสีย 

	    	 (ข)	ลูกหนี	้
			   อัตราการหมุนเวียนเบี้ยประกันค้างรับของปี 2561 เท่ากับ 28 วัน ซึ่งบริษัทมีนโยบายให้เครดิตเทอมในการช�ำระค่าเบี้ย 

				    ประกันภัยแก่ลูกค้า โดยลูกค้าท่ัวไปจะให้เครดิตเทอมประมาณ 30 วันส�ำหรบัการประภยัอ่ืนๆทีน่อกเหนอืจากการประกนัภยั 
				    รถยนต์ แต่ถ้าเป็นการประกันภัยรถยนต์ ลูกค้าจะต้องปฏิบัติตามหลักการที่เรียกว่า “หลัก Cash before cover” ซึ่งก็คือ 
				    การที่ผู้เอาประกันภัยจะต้องจ่ายช�ำระเบี้ยประกันภัยก่อนวันที่กรมธรรม์จะเริ่มมีผลคุ้มครอง

			   ณ สิ้นปี 2561 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีจ�ำนวน 5.65 ล้านบาท การประมาณจ�ำนวนหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันสิ้นปีเป็นการ 
				    ประมาณโดยอาศัยประสบการณ์ของบริษัทในการเก็บเงินจากลูกหนี้ซ่ึงผู้บริหารคาดว่าเพียงพอแล้ว หลักเกณฑ์ในการ 
				    ค�ำนวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีดังนี้

				    ลูกหนี้ค้างช�ำระเกิน 6 เดือน ถึง 1 ปี	 ได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 50%
				    ลูกหนี้ค้างช�ำระเกิน 1 ปีขึ้นไป	 ได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 100%
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2.2	สภาพคล่อง
	 (1)	 กระแสเงินสด 
		  ณ สิ้นปี 2561 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 1,341.34 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 1,401.89  

			   ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 60.55 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 4.32 โดยมีเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมต่างๆ ดังนี้

   	

		  ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 1,644.96 ล้านบาท โดยเป็นกระแสเงินสดรับจ�ำนวน  
			   3,730.90 ล้านบาท และเป็นกระแสเงินสดจ่ายจ�ำนวน 5,375.86 ล้านบาท ในส่วนของเงินสดที่ได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 
			   ของปี 2561 เป็นเงนิทีไ่ด้รบัจากเบีย้ประกนัภัยรบั ดอกเบีย้รบั เงนิปันผลรบัจากการลงทนุในเงนิฝากธนาคาร พนัธบตัร ตัว๋เงินคลัง  
			   หุ้นสามญั และหน่วยลงทนุในกองทนุรวม ในส่วนของกระแสเงินสดจ่ายประกอบไปด้วยการจ่ายเจ้าหนีเ้กีย่วกบัการประกนัภัยต่อ  
			   ค่าสินไหมทดแทน ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน และภาษีเงินได้นิติบุคคล นอกจากนี้ยังมีเงินลงทุนสุทธ ิ
			   ที่ใช้ไปส�ำหรับการลงทุนในเงินฝากธนาคาร พันธบัตร ตั๋วเงินคลัง หุ้นสามัญ และหน่วยลงทุนในกองทุนรวม 

		  กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนสุทธิจ�ำนวน 5.43 ล้านบาท ก็เป็นการน�ำเงินไปซื้อเคร่ืองใช้ส�ำนักงาน เคร่ืองตกแต่ง 
			   ส�ำนักงาน ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และยานพาหนะ 

		  กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิของปี 2561 เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานงวดครึง่ปีแรก 
			   ของปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.75 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 220.43 ล้านบาท

		  จากกระแสเงินสดท่ีได้มาและใช้ไปในกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น ณ สิ้นปี 2561 บริษัทจึงมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
			   จ�ำนวน 1,341.34 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 60.55 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 1,401.89 ล้านบาท

 	 (2)	 อัตราส่วนสภาพคล่อง
		  สภาพคล่องและความสามารถช�ำระหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 อยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ  

			   2.36 เท่า แสดงให้เห็นว่าทรัพย์สินหมุนเวียนที่มีอยู่สามารถน�ำไปช�ำระหนี้สินหมุนเวียนได้อย่างเพียงพอ

2.3	แหล่งที่มาของเงินทุน
	 (1)	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
		  บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุนในปีที่ผ่านมา ณ สิ้นปี 2561 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.42 เท่า  

			   ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.44 เท่า

 	 (2)	 ส่วนของเจ้าของ
		  ส่วนของเจ้าของ ณ สิน้ปี 2561 มมีลูค่ารวมทัง้ส้ิน 9,267.95 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 1,573.99 ล้านบาทจากปีก่อนซ่ึงมีจ�ำนวน  

			   7,693.96 ล้านบาท โดยปี 2561 บริษัทมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 750.25 ล้านบาท ผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง 
			   มลูค่าเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขายสุทธจิ�ำนวน 207.77 ล้านบาท และส่วนแบ่งก�ำไรเบด็เสรจ็อืน่ในบรษิทัร่วมจ�ำนวน 674.07  
			   ล้านบาท ซึ่งลดลงจ�ำนวน 595.93 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 1,270 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2561  
			   จ�ำนวน 220.43 ล้านบาท
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2561 2560

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน (1,644.96) 437.90

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (5.43) (15.56)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 1,589.83 (437.50)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (60.55) (15.16)

หน่วย : ล้านบาท



(3)	 หนี้สิน
	 หนี้สินในงบการเงินรวม ณ สิ้นปี 2561 มีจ�ำนวน 3,877.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 516.63 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีหนี้สินรวม  

		  3,361.01 ล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของส�ำรองค่าสินไหมทดแทน และส�ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้  
		  จ�ำนวน 375.78 ล้านบาท ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 50.05 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 24.76 ล้านบาท  
		  เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 21.87 ล้านบาท และเจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 10.47 ล้านบาท หนี้สิน 
		  ของบริษัทเป็นหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินงานทั้งสิ้น ซึ่งประกอบไปด้วย เงินส�ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ ส�ำรอง 
		  ค่าสินไหมทดแทน ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า ค่านายหน้าค้างจ่าย ภาระ 
		  ผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานค้างจ่าย และภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย

3.	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อผลการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงของบริษัทตามรายละเอียดในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง

4.	 การด�ำรงอัตราส่วนต่างๆ ตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแลและอัตราส่วนที่ส�ำคัญซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะ 
	 ของอุตสาหกรรม

1.	บริษัทมีการตั้งส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท  โดยเป็นการส�ำรองตาม 
		  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ซึ่งบริษัทต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 
		  ห้าของก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุน 
		  จดทะเบียน ทุนส�ำรองนี้จะน�ำมาจัดสรรจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

2. 	บริษัทย่อยมีการจัดสรรเงินส�ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ตามกฎเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการ 
		  ประกอบธุรกิจประกันภัยเรื่องการจัดสรรเงินส�ำรองเพื่อการเสี่ยงภัย โดย ณ สิ้นปี 2561 ในงบการเงินรวมมีเงินส�ำรองเบี้ยประกันภัย 
		  ที่ยังไม่ถือเป็นรายได้จ�ำนวน 1,679.39 ล้านบาท

3.	อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนส�ำหรับปี 2561 เท่ากับอัตราร้อยละ 41.30 ซึ่งลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 47.64 
4.	คณะกรรมการก�ำกบัและสง่เสริมการประกอบธุรกจิประกันภยัไดอ้อกประกาศนายทะเบยีนก�ำหนดให้บรษิัทประกันภัยตอ้งด�ำรงเงิน 

		  กองทุนตามกฎหมายโดยพิจารณาจากอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนที่บริษัทต้องด�ำรงส�ำหรับความเสี่ยงด้านประกันภัย  
		  ด้านตลาด ด้านเครดิต และด้านการกระจุกตัว 

	 อัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน (Capital Adequacy Ratio : CAR) ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป อัตราส่วน 
		  ดังกล่าวต้องไม่ต�่ำกว่าอัตราร้อยละ 140 ซึ่ง ณ วันส้ินปี 2561 บริษัทย่อยมีอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนเท่ากับอัตรา 
		  ร้อยละ 1,064.06
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