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8 w.A. 2558 - Uouu

NSsUNIS (Wdg1unavuv)
uon.lneddgw

8 w.A. 2558 - Uouu

NSsUNIS (Wdg1unavuv)
uan.Ingndodunwaanssu

8 w.A. 2558 - Uduu

NSsUNS (Wdg1uoavuv)
uan.ls1uas PUIPD$



91u.9. 2558 - JoUu
NSsUNS (Wd1u1vavuv)
UPN.IITEIAUNZAFU
91u.9. 2558 - JoUu
NSsUNS (Wd1u1vavuv)
UIN.FYIASULAA

1 5.A.2557- Ud9UU
NSsUNS (Wd1u1vavuv)
uodN.IINSUG Wasyu
2110.9.2557 - Jo9Uu

ASsSUMS UdN.ASVINWINSAALUIAONY

2110.9. 2557 - JoUu
NssUNs (Widd1u1vavuv)
uoN.TURA3 IsNINadsu
2110.9. 2557 - JoUu
NssUNs (Widd1u1vavuv)
uon.d Iva pdIsnd
2110.9. 2557 - JoUu
nNSsUNS (Widd1u1vavuv)
uon.UKIAD lsadv

2110.9. 2557 - JoaUu
ASsUNS (Widshuvavuiv)
uoN.00A3 IUsansud

10 u.A. 2557 - JoaUu
ASsUNS (Widshuvavuiv)
BBTV Alliance Ltd.

10 u.A. 2557 - JoyUu
ASsUNS (Widshuvavuiv)

BBTV Bond Street Building Ltd

d.n. 2555 - Usauu
ASsUNS (Widshuvavuiv)
1U.8. 2554 - JoUu
ASsUNS (Widshuvavuiv)
udN.IINBEABW BiTus 1AS
Suiaasiusuiua

N.8. 2553 - JoUu
NSSUNIS (Widdrurvavu)

BBTV International Holdings Co.,Ltd.

n.9. 2553 - JoaUu
ASsSUNS (Widshuvavuiv)
uon.Bulsd 3A3a

n.9. 2553 - JoUu
ASsSUNS (Widshuvavuiv)
udN.TOA3 15AA3G

Jrudumisiiv AUaItyyovusun

(2u 3un 31 sud1AU 2562)
» yovauiov Sova:s: (Ui

» yovAausa/yasngvljussatanid:: T

s1gvIUUSU 2562
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UIVISSTUN SSSUASNSWE

NSSUNIS llaznssuNIsAIAUQIaANDNNS
SuRigndisudinkuvassuNs 13 Dauneu 2562
018 63U

A2 IAUWUSNIVASDUASISIKID
NSSUMSIA:USKIS : T

ATUAINISANV/Us:3an1sousy

» Us:miAtig UassugonumsaouUeys
UKIDNgNaYsSSUAEas

» USeyaynas wacuseAmaasiaznisuays
(@v1Uey3) uKDNYIFYSSSUAEQS

) WAdUUYBSUDUNYIASNIDBIBW
Uty Tuws:ususiguaun

) KangaswasuWuSKIs (Mini MBA)
UKIDNYIagsssuAaas

ﬂ'lSEJUSUKa‘-ﬂéCISﬂSSUﬂ'IS

» Director Accreditation Program (DAP)

» Director Certification Program (DCP)

» Role of the Chairman Program (RCP)

» Financial Institutions Governance
Program (FGP)

» Risk Management Committee
Program (RMP)

» Corporate Governance for Capital
Market Intermediaries (CGl)

2558 -2559 ASSUNIS
» Driving Company Success with UsSUn ludunua
IT Governance (ITG) ToRIBUIBNG $1ra
» Audit Committee Program (ACP) 2552 -2559  ASSUAIS
» Advance Audit Committee udn. ShunAdVUaoane
Program (AACP) aonuiEead noud sasa
» Board that Make a Difference (BMD) 2551-2558  Us:sTudnKUNA
arudpuans
Us:3an1srinviu 5 Udoukav souwhmsnsi\)ﬁsaqsm
na:/KSodnkuvngiAey o0 (LK)
.o 2552 -2558 AsSsSUNIS

2560-2562 NSSUMS (Widounvavuiv)
Ustn WIS UIDE udN. 9gsy lAdUaoa

nodludion $ia 1sosalsd

2558 - 2559 Us:saunguaduauussio
dwuinalulagansauine
na:upuanis
SUIANSNSVASDYSEN

nsaisvdnkuvnssunIs/

3u q Uoauu

usUnaan:IGeudu

2560 - Joauu

AUSNUN SUNASNSLASDESEN S1AQ (UKBU)

91fa (unsu)

2550 - 2559 W¥IENSSUMSHIONS
Thegoala
SUNANSNSVASDYSEN
A (UKIBU)

AomisAlulsus¥naan:1geu :
2561 - Ud9Uu
ASSUNNSASIDEOU

USUN 1uBunua foAIBUIBNG 1A

2560 - Jd9Uu

ASSUNTS 1a:US:51UNSSUN1SASIvEDU

UsSUN KannSwgvyan1sNavNUsSIU NSLAS F1na
2560 - UdaUu

NSSUNSDES: 1a:NSSUN1SASIDEOU

USUN 9aoud o2gsyn Us:AuBda 311a (UKIsU)
2560 - Jd9Uu

NSSUNS 11a:US:51UNSSUNNSAsIvaoU
USUNKaNNSWINSvAS 3110 (UKsu)

9rudunIsiivRuaiityuovusun
(eu Sun 31 sudAU 2562)
» yavaulov Sova:: (Ui

» yovAausa/yasngoljussatanid:: T



s1gvIUUSU 2562

unglusau 1pud dais

NSSUNS (NSSUANSWIIS1UDavUIY)

r

uNIJIaISLATIKUYASSUNTS 4 WHADNYU 2557

ASSUMSSUDEMSIA:US:STUIKINAUSKIS
SURIT1GISLANKUPASSUNIS 9 ILLIBU 2562
o1y 61U

AIUAUWUSNIVASDUASIS:KID

nssUNISHa:IUSKIS : Ui

AU INSANUY/US:3GN1SauUsy Us:3an1sniviu 5 Udaukav

» USKIsssAivunIUtuna na:/KadnnkuvRaAy
ur1dNedgtidisariinad dald 2557 - 2562 nssumisasskilia:innua
Js:inFoadiasiag AlcdUINU

» Wattsgmaasutuna USUN 939Ud 9gsen
gafmdasutuna niAUUaoa 1ia (WKsu)
UKD nedgtdisininad sadd (1auBa USUN FEDYSEN
Js:inFooaiasiagy nAUdaDa $fa (UKIsu)

» Gansus=HnAain 2557 - 2562 ASSUNS lla:nNsSsSUNIS
UKIDNYIAgNNKUIY BaUgd assmina:miKuamaauiinu
Js:inFoadiasiag USUN 939Uy 0gsen

Us:=Aune 91na (UKBU)

ANSOUSUKANGASASSUANS (19uBa USUN FSogsen

» Director Certification Program
(DCP) $UR 207/2558 aunAw (wrsU)

doiasuamuunssunisusning 2552 - 2554 SouNSSUASKYANISTHTY

» Director Diploma Examination FEIUMSTITAIUTIVMY

PUIUDSa Us:AuAY 91na

Program - Fellow Member U 2558 mMsyigasv sunmslias

auraAudviasuanivunssunls
usunlng

ssAvUs:AUNGU
USUN 03adud 98581
Us:Audioa 9nna (UKsU)

ASASVAIKULNSSUNIS/
du q Joyuu
usUnoan:1Geudu 9 : U

AvnsAlulEusSUnoan:idau :
2562 - JoUu
Us:s1UINKUNAUSKISUDLDaIUY

Us:5ds:inalng

2554 - JoUu

NSSUMS (Wiigunvavuiu)
UszstumkUunAUSKIsia:nssunIsgoansiney
USUN 9a9ud ogsg Us:AUBIQ 510 (UKIsu)

drudumisiivRuanleyuovusun

(eu 3uii 31 Su>1AU 2562)

» yavauIoL $osa:: (Ul

» yovAausa/yasigolijussalanio::
Tuo

26



TRANSFORMING FOR THE FUTURE

27

uIvAADIQY BIIaU

NSsSUN1s

SuUNIT1AISLANNKUYASSUAIS 26 IVUIYU 2562

019 44U
ANUFUWUSNIVASDUASISIKINY
nssuMsazusKis : T

AUWNSANY/US:3aN1SoUSH

» UStyaunln Finance and
Enterpreneurship, New York
University, Stern School of
Business US:INAGKSYDINSN

» UStyayras Computer and
Communication Engineering,
American University of Beirut
JssinFilauluau

n1sousukangasnssunas : (L

Us:3an1sniviu 5 Udaurav
naz/KSocnkuvngiAey

2560 - 2562 Chief Executive Officer
UsSUn AIG Us:inAgoATUS
2559-2560  Global Head of Shared
Services
USuUn AIG Us:inAuiaige
2558 -2559  Chief Executive Officer,

Head of Shared Services
Asia

2555-2557  USUYN AIG Us:InAulIaIgy

audensonla
2546 - 2554 USUN AIG drsgoIusn

WudMS

UsSyn AIG dnsgoIusm

ASAISVAINKULNSSUNIS/
du q Joyuu
UsUnoan:ggudu 9 : Tl

AvnsAlulsusSynoan:ITyu :

2562 - JoUu

Reginal Chief Executive Officer P&C
USUn 23dud 10a3 Us:inAavAalus
2562 - JoUu
Us:snuAtuzNSSUNISUSUN

UU9. 939U3 98591 Us:Auny

2562 - JoUu

Chief Executive Officer Property and
Casualty, Allianz Asia Pacific

JrudunisiisRuaiieyuovusun

(eu Ui 31 Sud1AL 2562)

» yovaulov Sova:: (i

» yovAausa/yashgoljussatanio: :
Ui



s1gvIUUSU 2562

unglsigsa woa 1nsd

nNSsSUMS (ASSUNNSHIIS1UIDAVUIV)

SunITAnsvaIIKULASSUNIS 13 WaADNN8U 2562

01y 58 U
AUFUWUSNIVASDUASISIKHIND
NSSUNISIAUSKIS : T

AfUAINISANU/Us:3Gn1SouUsy

) Fellow of Chartered Insurance
Institute, drs1BoN1UNIINS

» Chartered Insurer, dKHs1B910UNYNS

NsoUsSUKANGASNSSUAIS

» Director Certification Program (DCP)
SUR 214/2558 a@urAudviasuanIuu
AssunIsuUsuning

Us:3anisrinvau 5 Udaurkav

na:/KéadnkuvidAny

2555-2558 SovnssUMsEYanIsiey
agviudjuanisuov
asusdhunviunioniA

1PIBYNUBWAN UstinAgvalus

2552 -2562 Sovnssumsgyanisikey
dregviudjnuans
USUNn 2aduy Us:Ausdda
9Aa (UKIBU)

MsasvdkuvAsSsSUNS/

3uq Joauu

usynoan:Geudu 9 : Tl

AonsAlulgusynoan:iGeu::

2562 - Uduu

sovnssuIsEYaMIsiKey

nauUSSIRUSAUGUNNW Usshus:nAlNg USUn 0a9Us Us:Auga 51Aa (Uksu)

JrudunIsiisRuaiieyuovusun

(eu 3uii 31 Su»1AU 2562)

» yovaulov Sova:: (i

» yovAausa/yasigoliussatan:: U
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urgaisa lsunan

NSsSUNS (NSSUANSWIISIUDAVUIV)

L S
il

SUNIJIAISLANIIKUYASSUANS 26 IVUVIYU 2562

1y 45U
A IWFUWUSNIVASDUASISIHID
NSSUNISIAUSKIS : T

AU AINSANUY/Us:3GN1SauUsy

» UStyeyrionaiul Economics &
Statistical Science with Distinction
UK13N@1ae Friedrich-Alexander
Js:inAigosul

» USeyeyrInuSKIsssiivanun Finance,
Investments and Banking
UKIDN81a8 Wisconsin-Madison
UstINAGKSYoIuSN

» USeyeynlnanun Business and
Economics UK13NY1AY Leipzig
Js:inAlgosul

nsousukangasnssuns : (D

Us:3an1snivau 5 Udoukan
naz/rKSachnruvndiAey

2561 - 2562

2558 - 2561

2555 - 2558

Chief Business Officer
P&C and Member of
Allianz Asia Board,
039U 19a3 UstinAZvATUS
Chief Distribution Officer
and Member of Allianz
Asia Board, 939ug 199
UsainAgoalus

Head of Organizational
Management and Member
of Executive Committee
2adud Us:inAdaNa

ANSAISVAIKULASSUANS/
du q Uoauu
usunoan:geudu o : Tl

Avnsilulgusdnoan:deu :
2562 - UdaUu
ASSUMS llazUs:sTUIMKUNAUSKIS

lla:NSSUASIANISTHEY
USUN 9a9dud 98591 Us:nung 91na (UKIsU)

JrudunisiivRudaiieyuovusen

(fu 3uf 31 SU>1AL 2562)

» yovauIdY Soga: : Ul

» yovAausa/yasngvliussatano: : il



s1gvIUUSU 2562

uNg8IuU-ASAIQYU

Isisosiuigos

NSSUNS (NSSUANSHIISTUIDAVUIV)

SunIZansvaKuLASSUNIS 13 WHADNNYU 2562

o1y 42U
AUEUWUSNIVASOUASIS:KIND

"

NSSUNISIAUSKIS : T

AtUAINISANV/Us:3an1sousy

University of Ulm

» Wirtschaftsmathematik,
specialization in Mathematical
Finance & Actuarial Science

» Degree: Dipl.-Math. oec.,
with distinction

» Scholarship by Studienstiftung
des deutschen Volkes
Waseda University, Tokyo

» One-year program in Japanese
language and culture
Qualified Actuary

» 2015 Practising Certificate by SAS
for Appointed Actuaries &
Certifying Actuaries

» Associate of the Singapore
Actuarial Society since 2013 (ASAS)

» Fellow of the German Actuarial
Society since 2006 (Aktuar DAV)

ﬂ'lSE)USUKE‘I-ﬂQCISﬂSSUﬂ'IS

» Director Certification Program
(DCP) SUR 241/2560

Us:anisriiviu 5 Udaurav
na:/KéadnkuvAd Aty
2561-2562 sovnssuMsEyanIsiey
angviunisivu

UUD. 93a9UB Us:ung
sovnssuAsIaMSTKeY
angvaunisivu

2555 - 2559

USUN 9adud 194 8 SBUBdS
IIsUBUs:51NTNAIDITY
nJawn aoalus
sovnssunIsEdansikey
agviuNIsivu

2553 - 2555
USUN 9a@dus Us:Augda ldrdu
ASAISVAINKULNSSUNIS/

du q Joyuu
usUnoan:1Geudus : Ui

AvnsAlEusEnoan:dau

2562 - JoUu
sovnssuNIsEvaNIsikey argviu
mMsiduUs:Us:INAINg U, 9adUY
9gs5891 Us:NunNg NSLINWUKIUAS

2559 - UsaUu

sovnssuMsEYaMIsikey a18vIu NSIvU
UUD. 9a9U3 99581 US:AUBIQ
NSYINWUKIUAS

Joguu

ASSUNIS USUN 1I98o1S dulaasinsa 31Aa
nSsUMS USUN T10a15ug (Us:inAlng) $1ia
ASSUMS USUN SWans$idu (UssinAlng) s1na
nssuNs usen Tsidu S1Aa

AssuNIs usun Tsin 310

NSSUNNS AIDNISSOUATKRIVAUEIUAITTY
Tusan:1Ggu snls

Us:s1U Japanese-German Young

Leaders Forum Alumni e.V.

AUSNLN ShoutOutz Pte. Ltd.

d9rudunisiivRuaneyuavusyn
(fu Sun 31 Sud1AU 2562)
> YDVQUIDL Soya:

» yovAausa/yasngoljussatan:: Tl
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uIvVaNDOSNY
SVANDYLOSU

NSSUMS (ASSUNNSHIISIUIDAVUIV)

f

uRITIGISLANIKUYASSUNIS 20 IWIEU 2561

WYOENSSUNNSHEUd8NS W8UTYS

SunidrdsudIKuvASSUAIS QalAy 2556
g 55U
AUEUWUSNIVASDUASISIKID

01

nssuNIsa:uUsSKIs : T

AfUWNISANUYY/US:3aN1SoUSU

» UStyoynaas Urydununa
AAVASUUKIINYNEaY

» USeyeyaln USKISSSAD
A1AVNSNUUKIINYIAY

» Us:miAtguassugudnuaauunys
AAVNSUUKIDINYNFY

» §aouUeyBsuauayrankous:inalng

NNSOUSUKANGASNSSUNIS

» Director Accreditation Program
(DAP) S:u 162/2562
auviAudvigsuanigunssumsusuning

Us:3an1srinviu 5 Udoaurav

naz/KéadnkuvAd Aty

2561 -U9UU  AssuMIsHIduIDavuIL
UUD. 9adUG ogsen lAdudaoa

o

2556 - J99UU  WYd8NSSUNISWOUDENS

WeaUtys uUR. 9a9Us 0gs8n lAUUODA
2541-2556  woamsrihgUtys

UuR. ASagsen laddaoa

ASAISLAIKULASSUNTS/
du q Uoyuu
usunoan:Geudu 9 : Tl

Avnsillsusdnoan:deu : Tl

9ruduMmsiivRuanleyyovusun
(u 3Ufi 31 Su»AU 2562)
» Y9LAUIDYL So8a:: 0.004 (15,000 KRu)
» yovAausa/yasngoljussatanid:: T
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s1gvIUUSU 2562

ANUYUNISUS:NOUSSAD

USUN 233ud agsen 1AUUAa $11a (Ukisu) 10uUsSTNIRianIsavnu (Investment Holding Company) duiussiokan
agluusun 2asud ogsen Us:iune $1Aa (Uksu) Boiuusdngasfus:naussinduls:AusuIAAY asdnisavnulu
USUN 2asdud agsen Us:AUTIa $1a (UKIsU) BvITUUSUNSI UAUS:NaUSSADAIUNISUS:AUBIO UDNINTUSUNEDD

sheldonnisavnudu 9 de

USUN 239U3 agsen Us:Aune S1ia (UKIsu) (1GUBD USUN ASDESEN IPUIUDSA Us:Aune $1Aa (UKIwu)) (“USungas”)
iDuddynnansadvduluds:inAlng 1Ga3uf 21 Augneu 2525 TaglssAonan Ao Us:AusunAse na:ldsuluaunyia
Usznaussious:AuduARgNAUS:IAN IT23UR 24 AugTu 2525

TasvasvsrglduovusdnaiuvunsSIBUSIU

Tasvasvsreldnanuovusdnaluounisibussunuvldiluasvadiu Aosreldonnissuds:Aunena:sigldoinnisavnulag
Us1wazdealuvaadinsulaugadun 31 SuxAu 2562, 2561 lla: 2560 Aol

shgldonmissuls:Aung*

9IUDUIBU

9IUDUIBU

9IUDUIDU

Ku2g : uIn

9nANY 521,841,617 13.0 489,495,535 21.7 466,921,566 23.1
AgnvN:ana:wudv 171,645,419 43 163,293,301 7.2 157,146,824 7.8
Agidalnaa 983,714,596 24.5 658,636,872 29.1 607,803,338 30.0
Agsagud 2,335,630,566 58.2 947,833,636 42.0 791,360,645 39.1
SOu 4,012,832,198 100.0 2,259,259,344  100.0 2,023,232,373 100.0

* s1gldonmissuds:auneus:noudaileds:AunendailusieldansiassieldmanvnaAdunio
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KU28 : UuIn

9IUDUIDU 9IUDUIDU DIUDUIDU

I0eUs:AUAGioIlusieldans

9AANY 472,852,619 138 431,338,858 24.4 421,199,388 25.5
AgNIvN:Ianazyuday 113,113,530 3.3 102,555,367 5.8 97,745,076 5.9
Agidaiaaa 716,592,138 21.0 506,904,298 28.6 480,590,736 29.0
ngsagud 2,105,098,100 61.8 728,374,865 41.2 655,663,269 39.6
Sou 3,407,656,387 100.0 1,769,173,388 100.0 1,655,198,469 100.0
KUY : UIN
SIUdUIDU SIUdUIbU SudUIdU
1. sh9ldonnissuls:Auny  4,012,832,198 86.9 2,259,259,344 77.6 2,023,232,373 80.5
2. S’lfﬂdmﬂﬂ’lsa\)qu 574,063,572 12.4 648,629,316 223 485,851,773 19.4
3. s191d3u 32,398,955 0.7 2,862,420 0.1 3,957,631 0.1
sousteldnvkua 4,619,294,725 100.0 2,910,751,080 100.0 2,513,041,777 100.0

Jadoulasvasivsrelduovusuniut 2562 Tdiinisivdsundavonnd 2561 lasddadouvovsigldonnnissuus:Ausie
vovl 2562 IuTudndasi$osa: 77.6 Tul 2561 1IJudasisosa: 86.9 Gviluwauionnisiusngosaldiindo na:sulou
$SADALKUAINUSTNDASUT Us:Ausie S1Aa (UKIBU) 1Ja3UR 30 IVVIBU 2562

dadousrgldonnisavnuuavl 2562 acavondasisosa: 22.3 Tul 2561 IDudas1sosa: 12.4 lagiUuwauronnnsAusUN
wavianuoniduavnulunannswalul 2562 $hudu 98.10 aruuin Tuveu:Au 2561 Twamlsonniduavnulunannswe
$1UdU 62.18 AUUIN a:wavIanuUINNISUSUYaAgasssuonBuavnulurannswe o ANSIUIU 29.49 druuin ogvls
awlud 2562 usunsieldoniBuavnuanssoUs:noudisaaniGusuladudunasuivuguonUnausiudu 10.65 dUun
wSoAaIludasiosa: 9.84 steldonddunuvriilsoinnisavnuiuusynaddud ogsen Us:Aud3a S1Aa (UKIsu) 1udU
553.25 d1uunn IWUGuvNUnausudU 45.56 a1uuin ksoAaIludasi3osa: 8.97

Jadruvovsieldsduvovt 2562 Inndudasisosa: 0.7 IWUTunU 2561 GviddasiSosas 0.1
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s1gvIUUSU 2562

ANUNUYIVNANATUNKSDUSNNS
UsS¥ngoe Us:noussansuls:AudunAngnnUs:inn Siunaniluaiewaancurinan 4 Usann [ann
1. msUs:AuAgsasud AsounauMsUs:AUAYATKANUAUASOLANUIFEKIBRINaTUGDMSnUd KoaUnsaiaaus:91
sagud nisuraduia:NSIFedia aasaduANUSURNAUNAKUIEEIKSUNISIZETEIO NSUIQIRU KSoANUIFaK18dD
nswdauyovynnaniguan BoaiuisalRinisAuASaVIAWI:a1uUNUYJauavnnkueg MsAUASIVRUS:aUABINS
KSonsus:AuAzlagAWalAsihuoviIswavsasud IUudu

2. msUs:AudAANY AsaUAqUiivMsSUUs:AUABELUaNESI0 91A1S Aogo1Ae onAswItlsE Isvorugaanknssy NSwaau
TuanAis adonaum aasasulndavdnsiasanaululsoviugaaknssy lagdivawuRsuus:AusendUs:nAlng Tag
awisa IRmsAuAsavAUIdgrIeduINaduonwiky Wan s:1Ta auwg msyviaus:lesuluansnisis (Leasehold
Insurance) IIa:mSEin‘gI?IEJSWEJTdmnmSHQQU:\)“ﬂm\)s‘sﬁo (Business Interruption Insurance)

3. msuUs:AuAgnIvN:1Iana:uudw AsouAauiivNIssuUsAUAgyUdLdUAIS:hIUsINANa:nefuds:inA lagnvisaidu
naaservluninainasw msvudonivunlagsasud salw aasasumsyudvauAn1vIA3avTU Ha:lUsutigwaqnituri
laguanoinmsAuAsavANUFNIFKSaIFuroRINaTudadUATUSHIIOMSTUZLIAD GoaursalAnISAUASOVAIIL
iFurodadida Insavdnsiiagunsaiussnido KnldsuALIFEKIEINABNION:IA IKU AZU auwIgKEaINQUAIKQ
dv 9 soudvmMsAuAsavANUSURQuUaLIUDYEalunstindiKalAIiaANUIZgKI8daidaa13usnddy

4. msuUs:nuseIGaiada AsounauMsUs:AUABATRAIUALASEVIAEIAUNSWEFU A2IUSURNQQIUNNKIUIE VIUSFDNSSL
lla:n1sAuASavIAgIAUUAAA IKU NMsUs:AUQUAIKadIuUARa NsUS:AURUAIKANEU NsUS:AUABQUGIKAS:K310IAU
nmvfuds:inArSadivus:ina nsus:AuAelsau:SY nsus:Aeie 200 dnsusiegos (Iulasduddsud) nisUs:Ausy
Tosnssu misUs:AUABEIKSUIBU MsUs:AUABIA%VINS NsUs:AUAEMSAQAD NsUs:AURgNIsSAaas10NIsUs:AUNY
BunalNuIsSLYIU MsUs:AUIAZVUNSAIBIANNSDTINGADUWDINDS N1SUS:AUAYADISUNQBDUYDLUIEFIONISUS:AU
ANUIdevAENnslda nisus:Auvasiasaa msus:AuAuns:on nisUs:AuneIASovbaInSavINSUaVESUIKLY IJudu

uanoINl USUngauguilinisdidussinlunisionUs:AunAeda nasuus:Aunedas:K3wusunsuls:Aunsluls:neia:
dious:inA aiwudandwaiuisalunisuskissanisaduidevlaesoy WalRauisans=o1gANUIdgvisldogv
JUs:ansnw lagdnueuzuovssnssuds:aungdasinunldilu 2 danueu: AonisUsAunedanuuiawis1e (Facultative
Reinsurance) lla:nsUs:Aungdaliuuanavdryeyn (Treaty Reinsurance)

ssAv3nduklivioRonssuNvAIUNIsavNU BousEnavnu IlslIAamMsitusieldlukratasuiuu Isu TRABUIBU BowusUas
$guna BoRu Barduavnus:u:du WnsuiAls lazavnulussAvus:iNndu q unisavnuus:inndvnalddu UsIndarannis
Av:avnulussivRuuAL na:finacauinugolus:e:g1> uanvnlinisavnuuavUsUngasAv:dovavnulagagmeldibouly
vovUs:mAAUNSSUMSAAUNa:EvIasuNIsUs:noussAnUs:AUAY 15ovMsavnuus:noussAv3UYaLUSUNUS:AUSUNARY
W.A. 2556 lazaglunisiiduquiavavdiinviuntunssunismAuia:dviasumsUs:noussious:Aune (AUn.)

UodwdrAtyniimans:nudolonansododnnalunisUs:noussio
Tudbuvovusynia:usdngos IUdUdedrAtyNiinans:nudaloniarsododinalunisUs:naussioiliovonusyngos
TasuTuauryraus:noussivus:AudunAfzAsunnUs:INN

A1saalailaznIsnyvIu

(n) ulgurgna:anuruzn1saalquavwaaitun

nMsiUSeuIRaul 2562 ssinus:AunebidoUs:Aunesulasasosounnus:innNAvau 245,450.14 auuin Aaillusasins
wseyiauladosa: 5.54 onU 2561 Us:nauddeifeus:Ausssulagasvoinnisus:Audnanie 10,177.88 duuin Muduain
U 2561 Tudasisosa: 0.36 NsUs:AUATNION:IANA:UUED 5,485.69 d1uuin aaavont 2561 fudasidosa: 0.58 n1sus:Au
AoiGalada 85,209.07 d&uun IWUTuMNY 2561 Tudasidosa: 5.94 na:nissuus:Audosasud 144,577.50 duuin
Wugduond 2561 Tusasisosa: 5.93
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Kudg : Wwuuin

unglagasv

Us:iAnn1ssuus:Aung

AANY 10,177,876 10,140,977 0.36
AgNIvN:aNnazyudo 5,485,694 5,517,548 (0.58)
Agifalnaa 85,209,071 80,428,859 5.94
ngsngud 144,577,495 136,480,370 5.93
] V) 245,450,136 232,567,754 5.54

KUTBIKQ : JayaINdIuNVIUSasITeUs:AUSUNAAY (The Insurance Premium Rating Bureau: IPRB) @viUudoya
10aUs:AuSUNAfesSulasasvt 2562 vavuSUNUS:AUSUNAAESIUOU 54 USUN AailJudasidosa: 99.5 yovEdUNUY
aaranvkua (U 2561: S1UduU 57 USEN)

nagnsmMsnyviu
KALVINAISSIUSSAIDNEIDEIUT ogsenldrinuanagnss:a:gnddnsunisiGulavovssiolugov 7 UdoKun
logidunagnskan Gavd

1. Joiduldus:Tosimngavnivasasaiiionandumsivsayiaulanivssao

2. youuno:Uuguindiuds:Aunsiusuina

3. Ugnivnisuigritudannulagidunisasio nazwaundinuagvdaitiov

4. yns:auMNMIsSIUAUYDLSsAUs:AuURuMeldiiusud Allianz Ayudhya IWeiwuandvia:Anuauisafunistiniaus
WaaAtUIa:USNISAUNISUS:AUAYAASUIVIS

5. ifkanAUuaAUgnaIvRE 1Aty 10INDSLHIU True Customer Centricity (TCC) BoilunagnsaAtylumsduindau
3QUUSSSUUDVOVANS

uanvni UsUndosldrkuanagnsitiauNISIYOIU AVT
1. Wayunmsaidiussansoudivnisidinalulad na:s:uundyuagivdalioviwoIvuUs:Ensnwnisusnisiunisus:Aune
na:n1s$ovissurilinisusnissoaisHrguiluliauaAudovnisuovanAl

2. mswauunnazaswasswaancurina:usnisus:AaunRikuIauiunisidgiavovusing

3. duiasuddnnuna:ungkinfRIdsunisiinausuiikui:auagtudaltiov Busouaglus:uussulauniBoudanuusyn o
misdiduviunssaiSanjugnazius:ansniwavdu

4. SnNazIFSUEaSIVEELNIVSSAD Bancassurance lagmswauunduAl na:usnisiki <) TRaousuiuAIwdovmsuavanAn

5. govnvssavdiusaulau (Online) Tniswasunna:aulauindu rizikTomalunisvgnevuds:Auseitululddeisunu
NILUSENIOHIUINIVSIUrvIUAUSSADATENsSUIBWIuUNIvaaulad (Online) LNNTu



s1gvIUUSU 2562

nauvanA

nduanAmausangnlditu 2 Ussinnkdn AoUs:Aunedduynnana:Asaunsd lla:us:AunganA1ddussnvovAns

Us:Ausigdduynnaliaz:Asaunsd

usunidulugonguiRignfedoanudAtylunisius:auneilunan ngulo:ius:aunmsailunisius:Auiguinou nasisy
TRAowdAtyaumsris:aunslRnuaulevia:yanalunsaunsy 15U Uhufagonde sasud Us:AuAwauaikadiuynna
na:Us:AuAegUaIKqiauniv 1Iudu d>ugnAmEuIBovavsuiAis @aUUNISIBU §5ARIBIBD v:riUs:AUABNSWIFUQIY
nNINEUNUaVSSAdATKAUIGaUU 9 IaUavAuAduIdsrigRonvv:Aadu

Us:iusiganA1doussivavAns

dmsunauanAMASSAD USUnausnaauauavAudavmsiagidnivmsus:TuANUIFEYRsSAvUUIoSaSSUSAURE
Aiku:aulR1a 15U Tsonsu Tsvviugaaiknssy @a10UNISIdU USUN KIvdudw q Tasdiulkayssavoitds:Aune 15u
Us:AuAgAUSURQOIUNYKUNY doyAnaniguan Us:AUAYssAokgas:vn UstAuneindavdnshldlunisioasiv

Us:Auneiagovdnsidonie 10udu Tasdulkajusuna:duimnguanAiniAssivs:dunailola:s:augou (SME)

rueIka Tus:eznal 3 UAKIULA u§Gnua:u§u‘neiaaTu'Umsv'\'}\)vT/\)wan‘wszoswhdmﬁu 30% vovsigldsou

NANSTIKUNIIA:EOVNIVAISTIKUNE
$ovNIvNISTIKUNEYDLUSENgGD8IUvoaNITU 3 $ooNIVKan Aol
1. vgWIUMINUUIYKUN

2. vgWuanIduNIsIBUNauSUNRIRYIToVAU
3.v19lagasv

Jadounisskunauavusngoslus:e:inan 3 UAnuuT IJudod

das1509a:yovITyUS:AUNYSUYDOLUSEN

vgnWIUdIINUUNIYKUN 33.72% 36.57% 40.74%
vgrHIUaNNUUNISIBUNaUSUNRIAEIToVAUSENIVN:IaNa:uUdD 60.51% 56.14% 50.59%
vrglagasv 5.76% 7.29% 8.67%
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KanineurinisdoddINuNa:uNeKtn Gaod

uAAasssuaKdotaUAnanv:UTUMIINUUNEKINYDLUSUNLU 9:AovTAtENUGMUAWS:S18UYnJaUS:AUSUNARE W.A.
2535 fikuall (ws=shsUryagaus:AusunAfe (QUUR 2) w.A. 2551 TwavvAulddoidsun 6 nunwus 2551 1I0udulu) Tag
awsanunisaauAUIfedUMsUs:AUSUIAAEIdauKaNgas 1a3smshunen:adeuriikualagduuasuluausyia
I[Uuddnnuus:Au3UIAABYLUSYEN wSauddgkUuvdanaavadudovnisyuavuseniRiludiinuds:AusuiAnedoauny

n:108u

() anmwnsigvgunelugaairnssy
91nJoyamndruinviudasiifeus:AusuIAAY (The Insurance Premium Rating Bureau : IPRB) SoiJudoyaifoUs:Au
SurAfesulagasvuavLUSINUs:AUSUNAAESIUDU 54 USUN Aailudasidosa: 99.5 vavddunuvaalanvkua d1ksu

U 2562 UsSUngoaidddunuonisaala ol

10aUs:Ausissulagasy 1GeUs:nusiBsulagasvsouAvKUQ . adun
d@ounyv

yaVUSUNE0Y yavusunnuUs:noussaoUs:AUAY [IVEIGE]Y]
oo _ o e aana (%) . g
(Ku2®: wuuin) Tuds:inA (54 UsSEN) (Kude: Wuuin) Audsunuvaala

d9nAnY 668,692 10,177,876 6.6 6
AgNIvN:IalazyugEL 322,190 5,485,694 5.9 7
Agidalnaa 2,156,700 85,209,071 2.5 13
Agsngud 3,313,519 144,577,495 2.3 24
sou 6,461,101 245,450,136 2.6 12




s1gvIUUSU 2562

uSUngauldaldiussudndvdumnnisiiluusdnds:Aununidgnu:n1siduluAY J8as1d unuIligvWayaIdunavnu
U 3UA 30 AUBIBU 2562 IMAUSas13osa: 677.38 MMnnisddiussiounlunaiuiu 3nAvldsunisaduayuviudiuls:Au
AYDINSUIAISASVASIYSET F1AQ (UKIBU) USTNTUNGUSUIAISNSVASDYSET S1AQ (UKIBU) lazdn1uuniSIBUKaIgino
nvdusuniassuimsidifionanulunisritgsinaasaun vruzideanuusynidinisusuusous:ansniwnisrivunanisii
usnsagvdaltiovdufiuviulboandw iioRe:iudounivnisaaraibeus:Auisarsusaane Aeifaiada Asnon:ianas
vudv na:AesagudlRuindu d:akuldilugavs:enaifnuuT gnARUs:AURBISLUKRULITRA VAUl daAtUNTWYDY
MsIRUSNISAdUARUAIIUITUAYNIVATSIDUYDVUSENUS:AUABUINTU doUUUSUINIRIKAIU&IATYAUNISUSNISaNAN
uINBLIU tu FUU 2562 USUNgGBla1wNTucIvIVHIATIUDU 14 @1 1a:3n 4 @wilawriiausnissaldAdulkunannu
Ans:gaglumaAikiia n1ANaIL NMAA:SU2an NMASaNU la:nATd TagnisdiduviuvavaiuInvrua:iUus:uusaulad
(Online) 1Boulgvriudunoulirey NvdAIalKNISUSKISVIUNa:NSIKUSNsuavaltuinvkuaituluagvigus:ansniw
a:00n nas>a1$ awisalkusnisiugnAlldnous:ing

MSYAKINAANTUNKSDUSNNS

IKavAUIYaVIBUNU

IKdoAUYaLIBUNUYaVUSTNgas Aosteldonnissuus:Aune Sousuna:linidusiglddonainluavnuiiislildwacsunnu
IWuTU uanNUgolIvUNUATdSUMNFHaRUBLUSEND:AavUNTUUSKIsANITULIU IfieliAanaaauINuIRUTUABIBUAU
MsTRAEY

usUngosdulaurelunisiinduna:nisuskisAuidevonmsikidu dod
msTRAguna:msusKisAduIdevonnisikiBivuavusindosv:doviUuluaruus:mAvavAnu:nssuNsitAUNa:dLIasy
msUs:noussinUs:AuAE IBovn1savnuus:naussinduyavusUnUs:AusunAnedoldinuaUs:inn dadounaziSoulunis

~

Raguls

ANWawIsalunisaisvaasidiumdulkrunainnu

ulsurglumsdisvsasiduArdulkunainu : sasidsuidulkunainusounnys:nnyavnisus:AufgRUSTNgaaAvld
Ao Us:untusoyar 50

daniwnaov

ulgurelunisusrkisaniwaaow : USUnIa:us¥ngagidnisuskisns:iamuaalunisaiduviulundassulago:Avidudalias
wunnsutAss:g:dulBTusiusufiWeowaruAduTkunainuia:AIgedutuoulunda:iu molknisuskisisuiluly
28100Us:EnSnwW

-

viungvlidouou

-1y -
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s1gvIUUSU 2562

IKan1saddiAty

MSIGLALASSUNISHSIUIENISIIA:USSIUINKINAUSKISUDOUSUN

IGaune3lsau 1AsuUgUs TUNg NssuNIsSESURENISIa:UsS:SIUISIKINAUSKISAVIANSSY AtUNSSUASUSUNIATUAR

Us:yuAsSvin 4/2562 SUf 9 IuweU 2562 sulancdvavuielussu pud aids disvdinkuvnssunisgsiudenisiia:

uaRUs:yuaydoRuUs:9 U 2562 (ASLA 70)
nsUs:yuatyiaruls:31U 2562 (ASHA 70) YoVUSYN
ASaysen nAUUaa $1na (UkIsu) 1o3UR 26 IuKBU 2562
U Kovinsud uaasu Su 3 Tsvisulons: IWSARD NSOINWH
AUs:yuldayuanisidagundavliasvasivanu:nssuNIsSuSYN
Tasmsiwusudounssunis,n 11 Au WU 15 Au TaslRidna
dondsun 30 VWU 2562 AMuAIdUDAITAIUUIZEVTIDUIN
vavSOURAITISIVUS:yUIa:TaNS0anIdev Borilhnssums
Us:noudde 15 AUALT

1.ung3s:wus NUadsstu

Js:sauneusnssuns

2. uglusdu pud aiis

ASSUNNS / NSSUNISSIUDENISIIa:US:SIUISIKUNAUSKIS
3. UNgasans gunsinF

NSSUNISDES: / NSSUNISASIDADU

4. ngFH U KangIRSTYNSWE

NSSUNNSDES: / NSSUNNSASIVEDU/ US:5IUATUNSSH
ASsUNISassKIllaziKuUaAIQaUINU

5.U1g3Ba NSONYIALU

NSSUNISDES: / NSSUNISASIVEDU / Us:sau

AtUNSsSUNISANAUQIIanoNS

sIcdudoUs:sIUASSUNISUSYN

TagiGa3un 14 wauniAU 2562 ung3s:wus AUadsstu
UsS:sIUNSSUNISUSENALIANSSY ATUENSSUAISUSYNIAT
UARUS:sUASOA 6/2562 SUR 13 TOUNYU 2562 DUUANCD
dv as. $1aov adna IVUUs:sIUNSSUNISUSYN a.5.51a0v
IT1SUANIIKUYASSUNISUDLUSTNTUFIUNSSUN1SDES:

103auDaavNSIVUKULIGYIUDY 2aJUL 258N
IG93UA 30 IVWKIBU 2562 as.gnswa N3FUMS 1aUIEMS

dunviunaunssunIsitAUa:dvIasunIsUs:Noussiv

Us:STUIDKUNRUSKIS TWadui 9 Iuueu 2562

6. UNYTUSVA RasIa
NSSUNISDAS: / NSSUNISASIVADU
7. uvanduwws assajuna
NSSUNNS / NSSUNNSASSKlla:ANKuaAIQaUIiNU
8. unglsauna danu

ASSUNS

9. uglsu G onB

nNSsUNS

10. ungansa lsynan

NSSUNNS

11. uvAaoIdy vIIaY

ASSUNS

12. ungiad Ueundsou

nNSsUNS

13. unganuad naving

NSSUNNS

14. ugFIaUU JuaviAs:i
ASSUNS

15. UVADDSAEY SVANDVDSIY

ASSUNNS / NSsUNNSAAUQIandNIS

Us:Aune (AUn.) I0uds:sauluviunauaasvnissounuiu
KklvIGeuaY 039uUF agsen lagldnaavAududnunie
USKISU@LUSUN lla:oadud Aldrinnis loufionisdniso o
ns:5UALITURUEIUNVENSANEASS:H3ALEILUSEN
TRA15TUdvkdIneldiusud 2asud ogsen Boo:
1WuddinuyavusynUs:aunsluls:inAlneAnsaunau
ssfoUs:AUdUNAAgNaUs:AUBda lagidwunviu nas
USKISUINA3 1,000 AU Bvidunisidadnsisikivov

cZ.- -

2avus 9YsY
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U299 ADUIFYVIIAINISUSKISAIIUIZYLD

usuniJuusynhavnulussioduilukan s1eldrando
[WuIvuRldonwaus:nounisuovusyngosBodiitu
ssfvduds:=Auddanazus:AuduNANYUJIVYNISUSKHIS
SanisAduidgvvavdiuls:Ausiedvdonacdonaus:nou
MsaduviuyavusS¥nia:usyngoy

Tuanun1saidoguu IuBavenniv:mMamsainiswaiun
IFsUPAvdIrsul 2563 TagrIUiAsugioUs:inATngwow
Usuntunisdvoon nsnoviRgdiia:nsissngninsy mMsAn
s:h30USHINASIVALDASAAUIUNA:NISANS:KIVUS:INATU
nomABeuIlukan Mikus:aGudonaniUunuindaanu
agvIndzBa ItovmndANUIFuvAIAsUFivowIAaNSE:a0
M réaiauladinnAAamsails

JodgAnuIdevdu q AndsidsSunisdGaaiuagtvindda
Iana Jeyridgniunisns:ongndvdolayrkikinsiigou
na:nisaadasiaonideluus:inAdvikaitorvdvoma
doawidevlusunuudv q soudvAUIFEVAIUUS:AU
AYAUIFEL duIASGa AMUIFEvduanIwAdDvIa:
A2WIEVATUUGUANTS USUNnIa:usyngag1dnfodv
AUEIATYUDYNISUSKISADUIdvagvdaltiov Tay
TdUns:uounisUs:ITUAIIUIWELWOUDVIDUNDYNU
nmeluRAsaunauAdVIdgonnus:iAndviluuiasnisi
ADUAUNISIANISIDUNDYNUYDVLUSTNUS:AUABNITUND
KUQUDLUSUNogvITUS:anSNIW Jaqus:avAdnus:nIs
vavulasnistiidonissnuiAdundonnsvuavidunu
dowalkusungoguovusun iGulaagivgvduna:juav
UsSUNIa:us¥ngouIvldsadvAnuNsSSUNISUSKISAIY
idovdu s lkuulowIasmMsdv 9 Tasunisuguaseo
doitiovnazindusurasaudonisivagunvavdoduiden
AvAglulamIguan AUNSSUANSUSKISAUIFEVIASU
vauKLBTRUSKISSaNTS AaaU la:snUIAUIZEONY
Tus:duRgausuld Tagniswasuna:usuusos:uunis
UsSKIsAdWIdevagvdaltiov agvlsAialu usTnoD
ANuIdeoRiduans:drAtyBvonvdona ns:nulagasvdo
AsdITduUvIUNAUEASIBUADT

1. nmuﬁa\)mns‘sﬁws:ﬁuﬁa

1.1 A2AWIFg0AIUNSUS:AUAY (Insurance Risk) 10U
AdUIFEVAIAavINMISATKUQITeUs:Aunsliiaaandav
AuAWIFEKIEISLAINATU MSSUUS:AUABRTAIWIFSD
JoK3oNSNAINNNISSUUSIAUAY l1a:o1NNISUSAUNY
daTungulanguntounniAulu msrius:Aunedonyiiieo
wargaluus:ansniw soudvArdulnunainuiifnadu
9sviiyarA1gon3nidaianisaildnaznisdsanisaulku
nannuf Tudus:ansnw SusniludovsalRiinmsnunou
ulgurgmssuus:AUABUSINNCGTIL 9 Ia:NagNSNISUSKIS
nisUs:Aunedalluds:sinnU soufivnisAiiknuans:udu
mMsWsauNsuUs:AURBRsaUAaU la: MKkuadauluAy
AUASOLAIKUEUAUAUIZELABAINDEL SnAvgorkuQ
TRdn1sAduAL na:aamudayaliiludoguuiiiounud
molumswonsaunusuibeus:Ause na:doulunuAUASDY
TRIKuN:au naz@oandavAuanidMsaifiuasunlaviu

USUNgvAtLIivNIsSns:aNAdNNIsSuUUS:AUNY l1as
msriUs:Aunade Tagns:eauIduvlunissuus:Ausie
910 anAfundudiv q nazdnislounnuidevlugogsu
Us:Ause do lagidugsuus:Aungdaninunivinsy
N1vNsBU IJuKan 3nnvgvsalkidyayrus:Aufecaluu
AWIFE KedduIAu (Excess of Loss) Suituinoviod Aty
Tunistaviuna:aduauidevisilulAiinaAIURUNOU
1a:NS:NUADYIUNNSIDUYDVUSYN

uanondludiunmissanmisaulkunainu usgnidritkua
ulguremsdanisAdulkunainu vauiwadius AFulku
nainu soufivAinAu Qlia 1a:aaMUaNIU:YdVNSISINSO
ArdulrunannunnnsdilagyoidulRinuoniodgua u
msNemaulrunainulRinnusiai$ ndluveusidediu
fideviiAnuauqanumswansaunAulkunainuRseuAaU
WwolkiAaAd UITusssunnanAl TasTunisAiAuqQua
msdamisaulkunannua:doviiuldnusyininisdvdisov
Ardulkunannundasnseiligndovia:weowo
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1.2 ANUIFEVAUIASAQ (Credit Risk) 91ngsARUS:AUNY

ANUIdgooINNIsSUsAUAE GO

DuAnuIdevAusEnowluldsuBs:Kiaudayryron
WSuUs:AuRgdaaUMS:ynWURGAaUsYN Tagdanika
UIINFIUNIONISIDURTTUAVYDVFSUUS AUAB D TR
usUndavsunis:slunissreAdulkunannuiav uanond
goiAduIFgvAlPsuUs:AuRgdasudukdvATAIWY
awisasuus:aunedalusiuouidufianav 1tovoinnis
gnusuaadudunanuuiBatio KdaiAavINRSUUS:AUAY
doll UszavAv:suds:Aunedo KSasuus:Aunecalusiuou
IPuATIAQ

dnsunuonivlunisquandiuidgvdiuddu usunla
fArrualidulaungnisus:Aufodo oo:WaIsuIgIUE
A1sIBUNAAIUUUAY Ia:duduAIIUUNIBaEoUDVRSU
Us:usieda lagdnuonivnisiseniiuAidulkunannudu
na:imsns:nedadrunisus:aunedalRnursuUs:Aune
dokalgs1gIioaanIUIFEVINNISNS:INAIVDVRSU
Us:Aunedoavlus:duRikuI:an uanoInigvlinduy
Ehn“fyn“unu'aa\nunghma|vT}aUa\)ﬁun31U|z‘ia\)d\meha

AMWIFEvIudrunIsIAUBUAITYUS:AURAY
AMWIFEvNNISIAUIBUANIDEUS: AUfgITuAUIFEvA
ifaonmshgionUs:Aunzanaliiaiuisadis:GoUs:Aune
1d Kdainuna:urgruinArikUNAIAUITeUs:Aufigon
anA1 ndliurdvAnibeds:Aunenislus:e:nainnikua
rilkusUngagluanuisaizenIAuANToUs:AUAgATDETS:
nazoonalkinaklgrydaussnla

usUngoalduskisdsanisaduidgvdavnaid Tagdalki
ns:UdUMSAaaUITeUs:AURgAILSUNFIDNUSAUNY
dlinu na:ungrtihagvindsa soudvritkrualAddnu nas
ugrlthdovsanmkanus:Auiioidunisus:Aunssis:10y
Us:AufigauIvIBURUSENAKUQ

2. AWIA—LIINAISAVNUNIVAISIDU

2.1 AWIdgvAuIASaa (Credit Risk)
iWuAnuideviinaonadyayrliiauisalguaaiunis:
wnwuRanavl3AuusynsoudviemandAdryayro:gnusu
aasuduaNUUNIBofio (Credit Rating) USUNTNISUSKAS
SansANUIFev dod

PUTRAS DRWNSEUNBOFIUMISIDU a:ANUEIUISATUNIS
$1s:KluavanKiauuIasTIUNSIIAS1KAUIBORG Wsaw
fruadvivulRndudoyanikdnus:Au (Loan to Value)
TulkiIAun RNgKUgfIKuQ na:daauns:Iadunlasu
grs:Tundazidou sowdvAdvauaualumssis:kivov

annkd

as1a@iski us¥nidonavnuluwusuassguia wusuas
$93a1kAvRTNs:NSIVNISAdVAIUSIAU lla:d1KSU
as1aiskllonsu usyno:danavnuluasiaisidsudu
A WwUIBadaliidin3is:duiiionisavnu (Investment
Grade) I3onUs:INNSSAV 113:2QdKNSSUUDVRDDNASIANS
KU WSoNNLENISNUNIUPIU:NISIBU SUAUIASGQ aaaq
suAdVauIsatuniIsgIs:AUIBUAU 1azaonITyyoY
Woonasaskliogwaiaua

2.2 n:)mlé‘ia\)dwumsns:qﬂcb (Concentration Risk)
1Wunwideviinaoinnisavnuludunswediv 9 Avlu
na:d1ous:inA kionsliAdunnanrisislasiorktoun
iAuld 1daifawans:nunvaudangdudonaidv:rirfAina
ANWIFEKIENRUSUNITUDgIouIN

usunlduskisAdwIdevdvnad Tagnisns:nenisav
nufuus:innuavaunswedo q Avasianskiia:asiaisnu
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3. AnwidsvUs:Andu 9

3.1 AxIdgvdiunissanisaunswenazkiau (Asset
and Liability Management Risk)
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3.2 AWiIdgudunagns (Strategic Risk)
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3.3 AxWIdgvdulfuans (Operational Risk)
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10

DEUTSCHE BANK AG, FRANKFURT A/C CLIENTS ACCOUNT-DCS
USUN BWonsIdu (UszinAlng) S1Aa

usUn GUA3 1I5AA3E $1A0
usun asvinwinsAALNa:sNg $1Aa
usy¥n nuuklsA $iAa

ulgnqad sausnyd
SUNAISNSVASEYSHT JINQ (WKIBU)
uSuN naving (1956) S1ia

CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-UBS SWITZERLAND AG

US¥n nuukiIann Nfa

H

WioRus19lKey

sreBordoRus18Trey 10 S1ISn
Jaya tu dSutdaayan:1dguriiohu
SUR 27 VKAWL 2562

9IUdURU

150,077,870 38.990
37,429,491 9.724
32,548,450 8.456
28,802,500 7.483
17,249,475 4.481
14,867,700 3.863
12,124,600 3.150
9,610,000 2.497
8,158,800 2.120
7,045,250 1.830
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S19VIUNISHDRUYDVANUINSSUNISUSYN

U 3Uf 31 SuoAU 2562

dnKLv W/ (aq)
31suoAu 31 sud1Al
2561 2562
as. 91aov odna UsssauneuNSSUNIS / NSSUNISDas: - - .
uNgasans gunsine Us:s1UNSSUNISASIDEDU /NSSUNNSDAs: - - =
UNgtUSLA Yas1a NSSUNISASIVADU / NSSUNISDAS: - - -
ungddcauu KangIvsSynswe NSSUNISASIVADU / NSSUNNSDES: - - -
ung33a NSSNeIALU NSSUNISASIDADU / NSSUNISOAS: - - =
ungls3u G ond ASSUNIS - - ;
unganuad noving nSSUNIS 10,938,750 6,241,050 (4,697,700)
uvEDUWWS Aasdasuna ASSUNIS - - ;
UIVISSUN SSSUASNSWE nsSsSUN1S - - :
urelusdu 1pud ais NSSUNNS / NSSUNISOUdENISIIa: - - =
Us:sUIKUNAUSKIS

uvAaoIdy Blau NSSUNIS - - ;
unglsiTsa woa Insg NSSUNIS - - ;
utgaéa loynad nsSsUNS - - )
ugeu-Asaldseu Isisaluigas  AssuMs - B :
ULADDSAY SVANDVISIY nssuMSs / nssunIsRIJUUSKIS 15,000 15,000 -
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lAasvasdivusyn

ATUENSSIUNISUSUN

NSSUNNSKSIUDYNNS las

Us=s1uImKUNNUSKIS

*JVOINUSUN 939U 09581 US:TUBIQ 91Aa (UKIuU) (AZAY)

lIa:USUN 2adud 29591 Us:Aune 3110 (UK1sU) (AAGI)
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TAsvasivnisvanIsyovusyn 9adud agsen IAUTUADA 910 (UKIBU) US:NauddgAtUNSSUNISUSUNIIA:ATURNSSUNS
yagauRntu:nssuNIsUSUNIdndudvduiiionniuquassiouavusyndn 4 sa Tdnn

1. ATUENSSUNISASIDEDU

2. AtUNSSUNISASSKIlIa:itnuaA1aaUINU
3. AtusNSsSUNISAUQIafvns

4. ATUEUSKISWONSTUINNSavnu

sywasdgauavAnuNssuNIsNokualldReuiBevl3lukids stevrunsujuacIukannisituqiaionisia

1. ATUENSSUNISUSUN

JoUbAUYDLUSTNAKUQTRUSYN TAtu:NSSUNNSaEVUDY
5 Au TagAtu:nssunlsiiUoun31AvKivUDLSIUIU
nssun1snvkuadaviiaufoglusisotuIdns tu Sun
31 Sud1AU 2562 ATUNSSUNISUSEN U971UdU 15 AU
Us:naudde nssunisiluiiluguskissiuou 8 Au
NSSUNNSdas: SI1UDU 5 AU la:nssuNISRIUURUSKIS
JIudu 2 AU

DVAUSNDUATUANUTUDVATUNSSUNISUSYN l1a:NSSUNIS
ﬁ“\)huoquauu‘ﬁlfJuTUmuﬁarﬁhuoua\)nghmar‘ilr‘iaa
Jovuavaararannswdirods:inAlng na:dunvunus
nssUNISAAUKANNSWElla:aanakrannswe NssuNIsUSYN
gms:msaisvdnknuvasa:liiinu 3U na:lidisvdimkuo
IAUN3 3 Ds:dadonu (9U)

54



TRANSFORMING FOR THE FUTURE

55

S19BoANUNSSUNISUSEN
fu 3UR 31 SUdAL 2562 ATUENSSUMISUSINARAN:ITEUIAUNSUWAIUNSSADMSAN NStNSOVWIEIsE TS18Ba00

Cle

aKuL

ATUINSSUNS KUTgIKQ
1 Qs. 91aov oana® US:51UATUENSSUNNS / NSSUNNSDAS: 2/2 ;
2 uneasans aunsinf Us:51UNSSUNNSASIDADU /NSSUNISDaS: 6/8 .
3 UNgYTUSYLA as1a @ NSSUNISASIDADU /NSSUNNSIAS: 3/3 ;
4 u1gdIuU KangIwsStynNsSweg  NSSUNISASIVADU /NSSUNISDAS: 7/8 ;
5 ung33a NSSnenAeu NSSUNNISASIDEDU /NSSUNSDaS: 8/8 )
6  uiglsdudog® nssumsnliiluguskis 2/3 souUssyumug
dlannsalnd 1 ASHL
7 ulwanuai noving nssunsiluilugusmis 8/8 ]
8  uvanuwws asdajuna nssunsAlUIluusKis 8/8 -
9 uIwISSEUN SSSUASNSWE®  nssunsAlUIlugusmis 2/2 )
10 unglusdu pud ais nssun1sAIUUPUSKIS 8/8 :
11 uwwAaaide srau® nssunsAlUIluusKis 1/3 171souUs:gUHIUED
dlannsound
12 uiwasa loynan® nssuMsAIIYuRUSKIS 3/3 -
13 ulgeIu-ASAIGEU nssumisAlUITuRUSKIS -

u

Isisasluigas®

14 uelsiisa woa Insg® nssumsAliIluguskis 3 -
15 UIa1d9sAY SVANaVISIU  NSSUNIS / NssUNISRITURUSKIS 8/8 -
KUNYIKQ:

(1) AUs:gUARUENSSUNISUSUN ASOA 6/2562 3URA 13 Daueu 2562 TuaTKIGDAY as. $1a9v adna IVuNssUNISIA:US:SIUNSSUNTS INUUNE3S:WUS Auadsseu Advnnnssuibo

3UR 14 wOUANAL 2562 IIAXIIGLADUIVISSEUN SSSUASNSWE 1ITUNSSUNNSINUUNEEIAUU guaviAs1zk AldatoanonmsiJunssumsusundnasui 13 Daueu 2562
(2) nssumshldsumsidvdvilunssunisusunfumsuszyuaniy@iioru Us:51U 2562 (ASHA 70) IGo3UR 26 ILLBU 2562 IWalkaoandavAUN1sUSUTASLASIVOVANS
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(5) wglsiTsa woa Insg Idsunisicivavlagnisus:yuAtUNSSUNISUSEN ASVA 8/2562 13U 13 waASMEU 2562 INUUNEAAG Urundsou Aldatoanonnisilunssunisusen
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nNssUNSiiiguPavUIVHAWUUSUN

nssunIswiis1uvavaleliodanuusyn alukuvio
SusovyaLUSTNITa3UR 18 SudAL 2562 Idnd unelusdu
PUE aids tneansa loyan unelsiu d 913 unelsiisa wea Insg
ULEDDSHY SLANDVOSIU LNBENU-ASAIGeU IsisasTuleas
nssunisaaviuknaulavaisiiodosounu na:us:Auasi

drAtyuovUSYN

nnUASAUINSSUNISUSUN

1. NsussagL3doiAl

ATUINSSUNISUSUN YdLUSUN 2adud ogsen nadUaoa
91170 (UKIBU) (“UsSun”) asskunfivAdIuE1ATYUDL
KansssulAula funisaviasunazasviasuanuidaiu

vovdoRu Yiiduldiduaasasuaisiscusu na:go3n
asufUaatukansssuiiuiav:idals:loslidogiioRu

IWalkussafivdduriAlvovusyn A1 “o:ilundvlugun
usUniiomsavnurandiussious:Aune laoeldus:Tosu
onuUs:aunisad ANWIBEIBIY 1A%DUNY Na:wusias
Rdog IWion1svStyIAUTaoEvIUAY” ATU:NSSUNISUSYN
d:dovditdunislaalduiasgiudsesssugoda na:ugua
TRiUuluaungrueieUs:luslgogavoviiioRunnAu

2. KthRna:ANUSURQBDU
KURNa:AMUSUANQsaUYavAssunls 1IDulUauAld
fruaBlagnpruigna:wanus:sugiioRu dodalud
2.1 ArkuaulgurgnisitAuqQuanoNISAAEIOINU
drunagns na:1UkKUIENILANSIBUAIKSUUSEN 1D
TRheuskisunluugua aocaiuquanisdudunis nas
gnisus:iduwanudnSeIRituluauithkug
2.2 >wlAsvasvna:ikuaduasu W lkimsditu
msAIluluaws:1TgudoUoAULGUaLAUS:sURHDRU
1na:vaN1ss18vVIUUS:IU
2.3 cwlasvasvnaziikuaduasu Welkds:uuns
USKISAUIZEY NSTNAUIIa:SIVEDU laznMISAIUAL
melufiruiay
2.4 Gacunazus:guwanIsitkinAYoLRNEUSKIS
Sanis Wialhussacunagns na:meldouus:uieu
BvldsuauamINAINSSUNISUSEN
2.5 2>70UssAagIunaziudNIAISUHUGAKUINAYDY

NSSUNISESIUdENIS Na:Us:s1UIFTKUIAUSKHIS
NSSUNISIANS 11a:USKISS:AUFOBU 9

2.6 Quia namwan1sRins:udUNISASSKI 11a:WSTUN
NUNJUINUNISEUNDACIIKUYNSSUNISHEIUDYNIS

la:USKISS:AUgLUDVUSUN IWasudasaulunis
ditiussioneldnisinnuqiiauovAtu:NSSUNISUSYN
lagauaua na:agodaitiov

2.7 qualknusnougualuidovssusssufumsdiu
§sAdUVUSUN TdawoUjuanduavnssunis soulu
fowunviu na:nisdeansiinsiunanu

2.8 21vussiaguna:us:IgunIsUgUuaruninishii

VIUYDVALUNSSUANSUSTNAYALU: IND8nSs:dUNISHT
viuvovatu:assunisikilullatukandiduqua

Avnsna

3. SIUPKUNAYDVATUNSSUAISUSUN
SrunektnAvavassuns IDulUawildadkualblag
nNKUNgIa:uGUavAUSsURADRU dudalud

3.1 ncvaviawNSIUNAKUAAADUIINU SOUNLANKUQ

iWaulunissvviuludinkuivnssunisgsiusenis
llasUs:sUIIKUNNUSKAS (President & CEO)

3.2 W91sSuNPyUa
3.2.1 iwunagns (nunduiduds:snnt)
3.2.2 iWussious=HU
3.2.3 vuuUs:untuds:sU
3.2.4 vumsidudrsuvaalasuravdansvy aou
Msiduds=HU
3.2.5 Anaaunnudiksuatuznssunisyagos (uiAu
n31ANaaUINUNYKUARIGSUBUTAMNRTDRU)
3.2.6 A1aaunnuna:Baulumissrvoruludinmkuv
NSSUNSHSIUDEMS IA:US:SUINKUNAUSKHIS Kav
9INNISWOISTUINUNIUWaNIsSHIvIUUS=HU
3.2.7 WagundavlpsvasvovAnsnolus:aunau lla:
misidagundavnguritmuulouigdu 9 AdAny
3.2.8 msldun nsfado nisvkueselou Ko
MU BonswdaunarAtyrsassinlauavusun
3.2.91Uagundavnssumsyiisrunouavusun TR13
S1unouavnssuNIsinssunisidsuuaukIY

3.3 1Bov3ulantldusukungiUuds:msdunnneus

NSSUNISUSKIS NSSUNISHIIUDENNS K3DW189aNNS
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4. 9vAUS:NoU
ALUNSSUNISUSUND:dovidsnuduljiosnin 5 AU KL
TuanuyavIIUOUNSSUNISAVKUAQ (KEDDE VDY 3 AU)

v:dovilunssunisdas: ass1usunssunisnilu
usKisGovlyiAiun3KdoluaiuyoavAtuNSSUAS

usun

5. ussriagnuairsunisitunssunIsusSyn

TumsiauadaidniIunssumsAfUENSSUNNSUSYN USUN
TauauruelintunssuMsassk asmruaAaaUINU
dovWwosaundvus:aunisaina:adnuaiuisaluidon
N1SSUIATS 55D N1SQA1Q NSUSKISNSWeINsSUAAA
ASIBU NHHUIE MSTaNS KEoRUZALIGIUNSIaNS

rsoogwloudruladiuniy aasadulISUNED
AUEIISaRYElANMSAITUNSUDVALUNSSUNNS
1WulUagvsounaudviu Adwavisalunisdlidu
nsdadufonivssivagivilinaiina Axuaiuisalu
msAcagwlnagnsiaaviRiRuldaoanubusaumsal
Tunmsilugun sownvidAuBIUEYTusEBWIUS:AUEY
na:iAuBadagaasavuilntuauUadouynnaniki:al

lavIuNIsSuUsSuUn

usuNlandLd uanIdssUN sUIEN TdhsedikuvITu
lAVIUMSATUNSSUMSUSYN doiid SUR 15 FVK1AU 2551

QUADIUR 12 WOFSMEU 2562 la:RUSUATUNSSUMSUSUN

Tancdvavuvaduduss Wovd Tdisv dinkuviaviunis

ALUENSSUAISUSUNIINU UN0addssaun sUidn donddun

13 waASMeu 2562 10udulU Worhrthigia Us:anuviu
a3 1UuD8ANUE0dNTUNISUSIU ATUENSSUNISUSUN la:ms

UssuioRulhgndovaunnkung 11anns:G8uiouvAy
Aifgadav lagiaunums usBnAnaunssumsiicivdvilugn
ALUINSSUMISIRUENAJSINTAUENUE DAL ADINENUIS
na:Us:aunisain 1kun:an ToginsmKkuantuauua nas
runonuABagvdapuaglukidasigviumsuguanu

KaNNSQIIANDNISAG KUIOADIUSURQBDUUBDATUNSSUMS

ANadUIINUATUINSSUNISIIA:USKIS

FhClE)UIInUﬁIUUd_I)I\_)U

usunldshaAaauinulRAUATUINSSUNISUSYN USUNE D
na:@uskis TagAdvivKuIAAUSURNQBDUIa:AY

IKU:auAUQaaIknssussaolus:auIdedAu Tagniuns
WOISEUNIRUBDUDINALUINSSUNISASSKHINIA:ATKUQ AN
aaulnu

U 2562 AuznssUNISIGSUAIADUIINU SOUSIUDUNYEU
[Uuidu 13,013,159 un IWSsUIRBUAUU 2561 ATUENSSUMS

TasuAraounnusous U URLAUIDUIBU 16,474,275 UIn

Q1sIUSUINgUAIaDUIINUATUENSSUNSIAWUSKISU 2562 11a: U 2561

ANQDUIINU

vinlo

SJou (uan) ANGDUIINU Sou (uan)

1 ung3s:wus AUgdsstu 178,667 413,000 591,667 360,000 743,400 1,103,400
2 as.91aov o0na 264,000 578,200 842,200 - - =
3 ungasans dunsine 684,000 1,205,049 1,889,049 475,000 843,312 1,318,312
4 ungddauu Kang1vsSeynswe 684,000 1,148,564 1,832,564 475,000 803,765 1,278,765
5 ulgdBQ NSOnaAtU 684,000 1,148,564 1,832,564 684,000 1,148,564 1,832,564
6 UNgTUSYA RavIa 273,000 451,500 724,500 - - =
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A10dulinu  UikG®  sou(uan)  |[A1Gauinu UaiKkbGD  saw (Uan)

7 uwauwws asdauna 420,000 602,000 1,022,000 420,000 602,000 1,022,000
8 ungdlsou |ﬂSUQUS1TUhEJ' 242,500 355,009 597,509 880,000 1,065,028 1,945,028
9 quﬁﬂc_i ana 180,000 306,780 486,780 540,000 920,339 1,460,339
10 urganuad noving 360,000 573,800 933,800 360,000 573,800 933,800
11 ugddauu Juavinsitk 232,000 419,009 651,009 570,000 970,127 1,540,127
12 uglsu G ond 240,000 430,350 670,350 - - -
13 UVYISSEUN SSSUASNSWE 198,000 351,167 549,167 - - -
14 uiglusdu 1pud ais 175,000 - 175,000 630,000 998,327 1,628,327
15 ulgaasa lsynan 35,000 - 35,000 - - -

16 unglvaund danu - - - - - i
17  uvAaaldy vIlay - - = - - ;
18 unweu-psaldeu [siwsoluigas - - - - . i
19  uwlsiOéa woa Insd - - - - - i
20 uwadstl JYANNLEUS - - - - - -

21 unghnad Uaundsou - - - - - -

22 ugdsty wanuuisy - - - 209,000 361,737 570,737
23 ulgIusT gosstudls - - - 209,000 344,799 553,799
24 ungouuri lomawuasssu - - - 192,500 216,161 408,661
25  uU1Iva1DDSNY SLANDVDSIY 120,000 - 120,000 240,000 290,133 530,133
26 ulgnNdINS NEYIUND 60,000 - 60,000 135,000 213,283 348,283

]V 5,030,167 7,982,992 13,013,159 6,379,500 10,094,775 16,474,275
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6. Us:10uwan1sUfUakUinRuavAUNSSUNNSASINEDU Kianssunisasivaoulida:aulagaiiau
AfU:NSSUANSASSKIllaziTKUQAIaUIINU

usynlasadoatu:nssunisasskiaziitkuaAlaaunnuibaduin 19 unsiAu 2550 TagdogUuuUs:noudiunssuUNIS
das: 1 AU na:nssumsilUIluUSKIS 2 AU T01s:N1sAIsvAIKLUVASIDa: 3T

ATUNSSUNISASSKIIa:AIKUQAIODUIINUUS:NDUGDY

NSITISOUUSY/
91uduASLNNISUS:BU

Bo-uluana dnkuv

1 u1gdiauu Kangwstynswe Us:sau 4/4
2 uvaEUWWS dsiasuna ASSUNIS 4/4
3 utgaéa loynad nsSsUNS 3/4

TagGurvadsunun sudssleu disvdnkuviaviuNIsAtNSSUNISASSKllazikuaA1IaaUINU BvIdsuNIsIADALOIN

AUENSSUNSUSUN duiid3un 13 Dnuisu 2562 10uduly

NHPUASALUNSSUNISASSKIIlIa:AIKUQAADUIINU
Jaqus:avA
ADUINSSUNISUSYN |§\)|ﬁun:nuehn‘tyua\)msﬁwﬁuq||aﬁomsﬁ'6 (Good Corporate Governance) Jvfil1KuQ

ApUasAfUENSSUMsasskla:AkuaAaauinulkdkUnAlauaulgulgnsasskl AMsikuaA1aauiinu TRAUAUENSSUANS
TilulUagiolusvla Taxwilusssugndavatukdnineuris:iieu Jafikua lazngrulefineadov Iioasionauiulo

na:AdwUNIBatiodoridouldide

oVAUS:NDU
AtUzNSsSUNIsassKlla:AIKuaA1aauUInu Ussnauddenssunishliiluguskhisogivios 3 Au Tagdoviinssuns

dds:zog1voUod 1 AU

80



TRANSFORMING FOR THE FUTURE

81

Atuauua
JANUgAMLEIISA IT1REVAUEUTEA KUIN 1a:AdIUSU
navaulugunssUNISAsSKIla:AKUQAIaDUINU

215:N11SA1SVLANIIKUY

1. TRnssunisasskina:AtkuaAIaoUINUGIIs:agTu
dikuvasida: 3 U ifewumindiikuioaiuiis:anldsu
ndvavinylasn

2. AssuMIsasskllaziKuaAaaUINUWUNAIIKUDITD
2.1 ASUNKUQQIUIS:
2.2 a1o0n
2309
2.4 AtUENSSUNISUSUN DualAwundinkuv

3. dKUvYNSSUNNSASSKIIaAIKUQAIADUIINUIIVAY
IWs1:IKQduUNIINASURIKUAAIUIIS:TRATUNSSY
A1SUSUN IdvavyanafdAuaudaasudduduilu
nssunisasskinaznikuaAlaauinu lagThaglu
dIKULIWELIAN15:AgVIKE00gUVNSSUNISASSKT
na:fiKuaAI0aUINUZLAUITILANINU

yauIwaKuln

1. WOISEUNESSKINSSUNIS NSSUNISEQERRSIEMIUASD
dontu:nssuNISUSINNNYEA IoUNIdUDATUINSSUNNS
uSUN awvauIaRTdSuULDUKUNY

2. WorsauniauanuzulgurefunwsouiRgaiunisitkua
AraouinuazwaUs:losudu 9 vovusyn TKiA nssunis
nssuNsyagos TRAtU:NSsSUNISUSUN [dwoseunavud
awhAIRuaunds

3. WosaunnaznunaulasvadivovAnsius:auriedulu
YaVUSUN W IR TANUIKUN:aUTUNISUSKISYAN1SDE1VD
Us:@nswaundvdu

4, WoSEUNISNSIdoNIUUUS:ITUQUIDVYDVATUNSSUNNS
llasiauawan1sus:IIuQUIDVUDVATUENSSUNNSINDIAUD
donAtunssunisusun laglkaaandovAunannisuov
n.a.q.

5. 9QN1S19VIVYDVANUASSUANISASSKIIa:ATKUQAN
aaulinuna:avuiulagus:siunssuNIsassKiNa:AIKuQ
ArcaunnuivaitaimeBlustgviuds:5Uuavusun

6. UguanissulaaiuiAtu:nssuNSUSUNUOUKIUNY
AIWSUNQBDU

ATUNSSUNNSASSKIIA:ATKUQAIADUINUITANUSUNQBDU
doneu:nssuNsusUN lagasvanukinRia:AUSUNQBDU
Aldsuuoukug

nsUs:su
1. fikuaUs:yuagoltaslasurda: 1 ASL TagBeyre

SamMs KEoRUSKIS KEaWNINIToL KEoRWRIRUAUAISUT
$ouUs:yuTRAUIRU KSadvionaisdayaailunifuln
IfuadavksosuUuldaufifuaunds

2. avAUsyud:davlyiseninaoviuauyavAtu:NSSUNIS
asskinazmmkuamiaauinu funseidikg3utulius:yu
nmvinsAwr Kéas:uudoaisduldauAnuikuIaw

3. Tun1soonidgvavud nssunlsasskiNazitkuaAl
asuinuiddnsoonidgvaua: 1 1390 na:lgiIdevdouin
[Wuineuri lunsciinnisavuddideviniAu Usssiunssunis
assmia:AkuaAaauIinu Gansoanidevdn 1 1380 IWo
iDunissuna

4. nssunisasskinazfnkuaAiasunnuiduldidseiu
FovAwIseuidoviaidlkoanidevavaziuuluidoviu
gnduUnstiWMstUNiKUaAIaaUINUTRIANSSUNISUSYN
AvALU:

5. 1aUIYNISATUNSSUNISASSKIllaziTKuaAIaaUINUTR
navdvonIskinAvovaenswensynna

N1SS18vIU

UAYOVAUSIYUATUNSSUNISASSHIIaiKUQAIaDUIINU
dovuauaAUSyUATUNSSUNISUSUNSUNSIU WoStun
IRUBDU Na:ould KsalRdaeuulunsaistUusudould
dndunsiunau asnuwaus:Tesiuovusun

nsUs:iduwanisuguaviu

ATUINSSUNISASSKIlIa:AIKUQAIQDUIINudovUS:ITUNA
ANSUHUALIUYDVATUNSSUANSASSKIIA:ATKUQA1ODU
Inu  nasstgviunanisus:guds:dnddontuznssunis
usun
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AU USKISWOISEUINISavnu

ATU:NSSUNISUSUN [aWonstunayiauauiuadIu1oklinAuavAnU:NSSUNISNNSavNU sOudvIanus:avA avAUs:nau
la:kUA QasadUANIANUGIANS:AISAISVAIIKUY [ASaALATUIUSKISWINSIUINISAdNU tU SUR 31 SUDNAU 2562
AtU:NSSUNISNNsavnuyaUdoUUUS:NDUADY

NSITISOUUSYL/

Bo-uwana dnntv s1uounsvATMSsUS:5U
1 uelusdu pud ais Js:s1u 4/4
2 uv3n alssh nSsSUNS 3/4
3 uegsdny Infna NSsSUNS 4/4
4 ungeu-asaldeu Isisaluigas ASSUNIS 3/4
5 uvE1DDSAY SHANDYVDSIY NSsSUNS 4/4
6 WINUYINAdUBHUNAIRIBYIUBWA UNSUIBY 3/4

(AZAP Risk Representative)

1. 9vAUs:NdUNa:AtuaNuUa

ADUINSSUNISUSUN ||d\)c?\mssumso§o‘omsng||a:
Us:sauionkunnuskisiluus:siu Tagauidnuavau:
NSsUN1SavNUADLUS:NDUAIY

» NSSUNSEHSIUDENISIa:US:SIUITIKUNRUSKIS

» FortnimMKUANsavnus:auniinIAYaY Allianz
Investment Management

» KorUIsKINANMsavnuyavaasdud Us:5us:inAlng

» FOKNIKINAR18MSIBUYVESUT UssSUs:nAlng

» KOKUNIDKUNAAMUIEY Allianz (1ITununsuIBy)
lavynisnssunIsdanisihagia:us:siuskunn
USKIs kdaunmafldasunisidvdolasus:siuncu:
nssunIsnisavnuawldsuuaukuielRitulaviunis
UDVATUNSSUNIS

2. S:9:12a1NNSANISLANIIKUYYDVATUINSSUNISNISavNU
Iyfkuas:gzna1nIsdsvcku

3. msuUs:yuna:nseonidzgvavaziuu
1.n1sUs:yuD:ASUBVAUS:sU I0aauidnnnauld
SuIBryBosoudvUs:stukndanssunishus:sauIduD
$o Tagnssuniso:dovidnsrunisus:yuagivlioy
awau Msigisouus:yuaiuisaritldlagnisus:yu

n3anAukrSantvinsAwnr aurdnilldignsounis
Uszyuaivava:nuuidgviduargdnuaidnus n1o
InsdAwr Insanskionivdodidnnsaling oauisn
Auraus:yuo:ldsunsvualasisongaiinfo:riala

2.uaAUs:yuuIDINNISUUAIUUIFevdduTrkay Tu
nstindA:nuudeviniAaulius:sauilugoanidov
i{7ate

3.Us:s1uildnsAo:gudouduovauznssunislae
AsTEANSgUGY KinUs:suldansgudvo:iodnnis
avuddulyldsunissousu

4.1UASUIBYITISOUISIWIAY (“lunIawi:Ad")
luoansoonidev Tagnuniaw:Av0199nIBeyoon
o1nmsUszyuibalaAld

5.du18nAfUUSKISUDYUSEN [319:10uaudn
vovAuNssUNIsKal AAaATUNiIsavualay
AU:NSSUNISRIAYITavAUUSYNKINYUAAaUU
1WuAtu:AssUNISUSEND:auisaisSendovdoydld

6.nsUs:sudavogvlagUaaovnso
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4, ADUSURNQBDU

AtUzNSSUNSTITKUNBIIA:AIUSURQBOUIREIAUSSNSSU
AsavNu MsUSKIsYaNs NMsikuaulguIgiaziudINIL
Jpuainisavnuyavusyn avt

4.1 nszusunISYaNISAIsavnuNa:NNs:IGgURINYD
Jov AtusnssumIsavnuIRATIIU:UNRIAYITOOAUMS
avnuyovusun laglaw:ag108v n1sdntdunisiAi
AS:UdUNISYANISNISAVNURIKUIEUNa:aYTans
s:1GgURIREITDY

4.2 JomKuaMSYQassIuNswe
AUNSSUNISANSAVNUANKUQNSOUNNSAavNUUDLUSUN
laguskisWuns:udu Nsvaassaunswediaziikua
IUNVYASANTULIURIREITOD AOT

) NUNJUlla:UUaNISYaaSSIUNSWEIBONagNs
KindnisiUdgunlavestoidedrAtydonissaass
Funswdisonagnsuavusyn lagAllvivnns
indoulrovovaalanu Tasvasvaunswg /
Klau ANWEIISATUNSSUANUIZEY 1a:N1S0asS
ANUIdgvYavUSUNSIulUGvIoriKuadunns:1G8U
na:waus:lgstivovusyn

v) fkuakaninuridksumMsUsuIUagUNSYQESS
Funswe 1a:onginInasnovUNKUNULAUNSWEIBY
nagns lunseaindnsiagundavhdAryyovaniw
Asadaantanu aniwAdavnisavnuiazidunuyow
USUn KéomisiUagundavdrunns:idou

A) nunduwamsauduviumsavnulagivseuingu
Auwanldonmsdaassaunsweidonagnsia:ausd
Jawaviu (Key Performance Indicator) 3u 9 A
IRgITOL

4.3 gorinkualAsvLasIvIdUNU 11A3:301U:aNTWAEID
AtUzNSsSUAISAsavnua:davnuNdulAsSLaSIVIBUNU
nazaniuzaniwadoavuovusyn suldnndiagvigu
A1ss:aunu vunuiialdlunisvaassnuidvnagns
N1SA1ISLANIWAIDIVIIUNUATUNNKUIY IadasIddU
msdisoipunumeluialRWeowaniuAUIFELYDY
dunswgavnu

4.4 nagnsdiunisidnannswgouwus

AtusnssunIsnisavnuilugdaduineriunissado
nagnsksallagunvavnagnsnisavnuliuauwusnii

UedAryIiiahaoandovAunns:GyuyovNIvASIa:

a

JofiNKUQUaYNGUDAIUT
4.5 dryryrRIRgadovAuNIsavnu

4.6 J9NKUQNISUDUKUIENISYANISTUNSWE
msidvavdanisdunswaasonsnsoudivnisinly
ulsurenisavnunaAtyuaLRIANISATASULBUKUNY
TUndsdu o:davldsuANUIRUBDUINATUENSSUNNSMS
aonumsiiluRghAty Tdin msivdsundavingonudoya
ANWIFeY NsiUdgunvaviduedAtyifeddudunswe
AusEnanuisnavnuld KéansiGevivuthkunNsa
nuyavaunswdRUDUKLIY la:nsivagundavnisda
AsATsssuIbey nisidluAlidiAny Tdna asilasu
ndaviudonivnisavnu &SIKSURDANISFUNSWEHSD
dr33anisurasgiufiluliarunisavnuaiuuna
AUINSSUNISNISAVNUD:NUNDUNANISAITULIUYDY

woan1saunswdogvaiiauo

4.7 MsoulAsSNSSUNISAZUSIVIIAINGaUI9AiDNIS
(M&A) msn‘ws‘snssumsmusau||a:|zhz“§amaﬁoms
(M&A) r‘des‘umsaqu‘ﬁomnm:nssumsuEms
{usUudoavldasuanuiRusaumnatuznssuNISNIS
avnu Bundd:imsmKualBaungKuIeKSaTa VAU
ANSNUNJUSSNSSUNISADUSIUADNISOETUADISURQ
5UYDLUS:SIUSIVAUUS:SUMKUNAUSKISAUMSIBU
(CFO) mns‘snssuﬁuﬁs“umsaqﬁamnnmnssums
usunlagiluluaudauvAuuavUSEN

4.8 Msoyuassnssy
auU@n1sritssnssuAlyaAILINN31IVIvUATIKUQ
T5Tudiionisuskisnisavnu na:ROIKGISIKINANS
avnuyovaddusdUs:5us:ndlng

4.9 msayuana:usudsonns:10guRIngIToL
AtU:NSSUNSAAUQIIanoNIS

usun Tdsadvaru:nssunisiiAuQaionis (IGUBaATU:
AssunisiiAuQuanisUguavu) IGasuf 28 nuawus
2555 TaglsanUs:avAiioglgindanazaduayunau:
AssUNISUSUN lumisAduAUIa:GaaIuNISAUTUMIUYDY
usUn na:usyngoaslRIUuluarudoauvAuLDLUSEN Ha:
JauaatungrureivvaAuldnazulourenisiinuqua
fioMsUDLUSUN la:usUnldUUGKUNAa:ANUSURQBDU
agvlUs:ansnwludiunisiiAuquafonishdnisca
drunassudumdusURNasaudadvAUIaAIUEVEU
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ovAUs:NoU

AfUINSSUNISAIAUQIIafionIsv:dovUs:nauaI8auIBNagIvUpgaIuAU Us:s1unssuNIsIidunssuniIsdas:ia:dov

Tdsunsicdodoonus:siunssunis

Ul 2562 N1sIT1$IUUs:UYaLATUENSSUMSAIAUQIARDNISTALT

Bo-ulvdana

NSITISOUUSY/

aKkuv d91uduASLNUNISUS:BU

1 ug38a NSSNEIALU Jszsau 2/2
2 uvE1D9SAY SLANDYVDSIY nSSUNNS 2/2
3 UIVISSEUN SSSUASNSWE * nSSUNNS 1/1
4 uvaNIdSEUT sUian ASSUNS 2/2
5 UIVEDUSFST QAUIVF * AssuNIsiaiavIuns 1/1

KUTEIKA: * NSSUMISAIASUNSIAVALIQgATUNSSUAISUSYN ASDA 6/2562 SUR 13 TOUNYU 2562

S:8:12a1NNSAISLANIKULYDV ATUNSSUNIS

NSSUNSAUIBNUDVATUNSSUNISHNIAUQIIANDNSD:US:8:
1Panawd na:1PinsSIWNaUIENITLIaUaIY Tunsadn
dNIIKULNSSUNNSIVAVIWSIIKASUUDNIINASUINS: ATU:
ASsUNISUSYND:IdvAvAssUNIsThUAGISYAIKUDAW
NS:ANSSUNISIANIKEDDEINUU ANBNYDVATUNSSUNIS
awldsunisidvavanasvibonsus: Malkaiuisanis
Jauanunildogvdaltiovaundnuovatuznssunisiniu

QuafoMsoDR:WUINGIIKUDITD

1. ASUANKUQQIUDNSE

2. a199n0NNSITUANIBNYDVATUNSSUNNSATAU
QuIafRPMs KSdanPaNMNMSIJUATU:NSSUNISUSUN

3.a19

4. Atu:NSSUNISUSUNDUalRwWundnkuv

Tunseaindnkuv3wItovoninawadu 9 AtuznssuS
UsBNR:IIcbAvUARARTAMIELUAASURDU IoNalinUAUGN
Aatoon J1s:asdsudkuv:IluNs:Aikdoag nazAa
aaulinuyavnssuniso:ldatudadiu 1avunisAnu:
assumisAtAuQuanonisiRGLALIINIFKINAYDVWY
nnKuIeKsSarhgAdUAUNISURUAQIUNAS:ITaU

nsuUs:su

AtU:NssUNISAIAUQIanoNs MKualRidn1sUs:suEIv
dowlasunaaskiv (1) ASonssunisrinuqia:iomMsanuisa
isenUs:guAtuznssunisia Tagnisus:yuo:dovidvlk
nsuacvhunagIvUpgaIuiu Na:doviinssunMsagvuoy
AOKTULIVHD31ASUBVAUSIIU ATUNSSUNISODIBIYR
USKHISK$oUAAaRINEITVITISIUUS:UATURIRUANADS
n1soonidgvavaziiuud:doviduidevdsulhajnssunisi
13715o0Us:gU nazUszsuR:inisoanidgvavasiuufunsel
AGA:nUuUIFeVInIAU Us:s1unssunIskéalaulunisAtu:
NSSUN1SSIBVIULAKSDTIAUDIUADKUQGDATUENSSY
AIsSUSUYN

UaUIIaKUNNAIUSURNQEDU

KUIRA2IUSURQBDUYDLATUENSSUNISAIAUQIIAADNS
Us:nouddy

drunisrAuqianonisia

1.AKuUaKANNS aawoUFUAREAtYyavASUOU
msmAuQIanoMsADUS:AnSwanIkuauaKsuUUSIN
2. TRAuzthinAtussun1suUsUNiuZaviAgdAUNIS

mAuquanonisha
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3.nundudannuUs:NAINEIAUMSAIAUQIaRDNS

AdIWonIsYann naiauasigviuyavusyndontu:
ASSUNISUSUN

4. WoseuNIaUDUoWURUGNG (Code of Best Practices)

drSuAtuzNssSUNISUSYUN KSalduan1sAtKuQdo
ULAUATUINSSUNISUSUN (Board of DirectorsCharter)
lla:AtUNSSUMSAUSENIGYALNNYQ

5. NUNDUIIA:S19DIUADATUENSSUMSUSUNIAEIAUNNS
fAuqQuanionisAduavusyn naikaxuikulunud
Jpuanasauanu: Wonaluusudsoaiuanuikuizay
6. nUNDUNaIdUBUS:MATOAWIAYIAUMSHIAUQIIA
AvN1sRAuoVUSYN hoangdansistu:
7.QuamscauiuvIudIuAUSURQBDUGDELIDAZDN
nadony

8. QualirannisriAuquanonisinalunounua

9. NUNDUADIUIKUN:EUYDVNNUASATUENSSUNISAINU
quafonIsAdagvalaua

daunisiAuquanmsujuaviu
1.mAuquamsujuavulagnsluionlRinamsUUa
AlUIUlUaungInEurina:n KUY

2. qualRiimsuguaaiungkuIgiazgoUuvAUSU 9 do
douldidearunnrune 1Ivu aoRu nazwunvIu

er
Cl

nsUs:iduwanisuguaviuyavAtunssunisus:9U

ATUINSSUNISUSUN UNsUs:ITunanisuuaviuyavAou:
AssUNNSUSUNIUUNYALU: 1IJunsUs:ITUNaUsS:ansnIw
Tun1sdNITUPIUALUENSSUNISUSENIIUUAYALUE IUDANS
Us:z10uiUu 4 Kadorkanaiuliudonivyavaatanannswe
nkvus:indlne Tana (1) Tasvasona:aruauiGuovagus
ASSUNTS (2) unuin KUNA lla:AUSURQBDUYDVALUE
nssuUNS (3) NMsUSyUATUENSSUNS (4) 15003U 9 (1SN
KUNRYDYASSUNNS AUFUWUSAURIEIANIS 1a:ns
WQUUIQUIDVYDVNSSUNISIA:NISWAIUNRUSKIS) d1KSU
AssunlsasiIvdou [ddnisus:iiunanisuguaviuuav
ASSUMSIULSIBYARAADE Bolionisus:ouilu 3 Kado
KranauludNyavaatarannswaikous:inaAlng fana
(1) Iasvasivna:AruaudauavAtuNSSUNS (2) MSUSL
ATUENSSUNTS (3) KUA UNUINIA:AUSURQBDUALU:
nssunislagnisUs:TunviuusigAtuzidsIgyAnail

As:udUNsiunsUs:TUGLTd

1.dndunisus:iiuds:ansniwlunisdiuviuvov
ALUINSSUNISUSUNIIUUNDATU: 98vUpglat 1 ASY
2. 1avnynisusundsynaziguawanisus:iguus:ans
nMwlunisdnduviuyavAtUASSUNISUSTNdaATU:
ASSUNISASSKHINIA:AIKUQAIADUIINU IWOWDISEUN
waus:1igu
3.A0UINSSUNNSASSKIIIA:ANTKUQAIADUIINUIZUD WA
na:nudnivnIswasuilsuusous:ansniwnisalitiu

vIUdDAUINSSUNISUSUN

U 2562 ATUNSSUNISUSUN llazAtu:nssunisyagasldrinnisus:iguauiov lasasuwalddod

wanisus:zliguauiav (Souaz)

s19uAAa

ALUNSSUNNSASIDEDU 99 97
ATUINSSUNISUSUN - 86
ARU:NSSUNNSASSKIIIa:AIKUQAIQDUINU - 91



WUSKISauATgINYDVEIUNDIUATUNSSUANSAIAU
Kannswdnaz:aaranannswe

WUSKHIS 4 51911sn UUAoNNSSUNISKHSUdgNIsavua:
WUSKIsAIKUDIREUINNS19A 4 Nnse GAVT

1. uglusdu 1pud aids
ASSUMSESIUDENISIIa:Us:sIUISIKUNRUSKIS
(1Ig1drsvdkULITo3UR 9 IVVIBU 2562)

2. UVANDDSHY SLANDVISIY
WE2NSSUNISHONUDENIS WI8UTYB

3. UadIssaun suian
g udsnsWieola lengrule

lavIynIsSusun
uEDBIUSS WOV
W1U28N1S KNYNNKUIY / 1aUIUNISATUENSSUNISUSEN

AUS:yUATUNSSUNISUSUN ASOA 8/2562 Taduandv
dvl uvaidvduss ool disvdinkuviaviunis
usun aluws:sisuyegarnannswanazaartanannswe
(@UUR 4) w.A. 2551 TaglRdnadondsun 13 wgAsNI8U
2562 10udulu

s1gvIUUSU 2562

NMSWAIUINSSUNISHAUSKIS

ATUINSSUNISUSUN Az USKsidas:nundvunuin KunA
lla:AWSURQBaUdauUsTngousUn TaTkAdudAtyAy
NSWaUUIYAAINSAIALOVANS IlDdoaAdavAUN:UN
nas3denAlyavnssunisia:yuskis lasinisikAoiug
IWoINUADIEWISA Y la:ANenIwW USUnauuayuli
AtUsNSSUMISIIa:IUSKIsSIduuUnIaausulunangasi
1Wuds:lesldonisuguakininoniglunaz:nigusnaniu
A soufivmsiaunNvIUQLIUgLAOUS:INA a:Us:n1sdAty
usundauulunmsusmissanismeldnannisriiiuqiano
MsRa dviasuTRNSSUNISIa:USKASUDLUSTNITNSUMS
ausuKangasUs:mAtgUasauAudvIFSUENIUUNSSUNIS
usunlng (Director Certification Program) uov 10D
soufivkangasdu 9 AIRgddovAUNIsUFUAKUNRYDY
NSSUMSK$aN1SANTUSSADUDLUSYN IMINUANY:AIY
awsafumsujuaviulagusdn iugSunasaummEe
Avkua Bva>uilluus:loslidoavAns a:RI1d1SUN1SaUSY
1Uuagvdv nakIndnisicvdvassumsiky UsENo:Un
dvionansdnsunssuNISUSYN IWollu:UNANUEUESSAD AF
nvia:iUikuiessiouovusen TRnssunisiksunsiu
Joyantioo:lasunsiuunuinkuni nazAusURasaulu
F1UENSSUNISSIUALTDYARIREITEVAUUSEN
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s19BoAnU:NSSUNISAITISIVBUSU/FUNUN KANFASATL 9 YavaUIANEVIFSUaNIUUNSSUNISUSUNINg TAL

do-uwana

aIKkuUL

87

10

11

12

13

14

15

as. 91aov odna

uvEDUWWS asdaduna
ulelsiu @ 913

unelusau pud ais

unganuad noving
ulvAaoIdy Bvalau
UIVISSEUN SSSUASNSWE
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Abbreviation

Role of the Chairman

Director Accreditation Program

Director Certificate Program

Fellowship

Role of the Compensation Committee

Advanced Audit Committee Program

Audit Committee Program

Successful Formulation & Execution of Strategy
Financial Institutions Governance Program
efresher Course DCP

Risk Management Committee Program

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries
Driving Company Success with IT Governance
Company Secretary Program

Anti-Corruption for Executive Program

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries
Role of the Nomination & Governance

Risk Management Program for Corporate Leaders
Chartered Thai Institute of Director

Boards that Make a Difference

Board Matters & Trends

Ethical Leadership Program
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(RCP)
(DAP)
(DCP)
(Followship)
(RCQ)
(AACP)
(ACP)
(SFE)
(FGP)
(DCP Re)
(RMP)
(CaGl)
(ITG)
(CSP)
(ACEP)
(cal)
(RNG)
(RCL)
(CDD)
(BMD)
(BMT)
(ELP)

w.A. 2535 nefu 3 Surinisdunduidnisiagunlav
nsfiorannsSwgyovusun

usunidnisfitkuaulguignisdoviunistoungkannswe
laglsdoyamelu na:nstRAuzinfunsBouierannswe
IWaTRWUNLIUYDLUSUN SUNSUIREIAUTDRIUSUIADY
mslddayameluionisdovigrannswe na:Tkwinoiu
Jpguaaungruigia:nns:euningddovkdalnudition
Audariudusidrenisiddoyanialuagivinsonsa o
SOUBivNNHKUIYINADYSSAVANIVUNISIDU NAKUIYIADY
kannswgna:aaranannswd 1Judu aaaaduIiionv
prasnisiRanugaduigafragivasudounawdnoiu
ineduulsurenislovnistounarkannswelaslddoya

meluna:nsikaiu:infunisdoviokannswe

88



TRANSFORMING FOR THE FUTURE

89

usunidnisAtnuaulgureaduiUudoudd aunlov
quanwilududdvevynnaludufinesnu “Jayadiu
yAAa” yovaNAI AAT WUNVIU 13:nSSUNISUSUN llasiiio
TRwunoubanuidhloiReanuulauieanuiludiudsiu
misldun msls msidaine naznisiiusnundayaduynna
agwsurasou nalunistoviunisuguaniuiiuluaiu
nnrutgdoviuwans:nudadaldev ANUUITDTHD na:
nwanunivavusun naswalavAuAdudangviuma
Us:lesuonnmisldun mslgna:msidaimedoyadiuynna

uanvNT Tus:1T8UYDLUSEN UNA 7 iBov3Ueia:nnsaviny
Tarkual3nmsnas:ridudaludilunisns:rinRNa3tedo
Tann

» 101 TUddusHu KEalhAUZnurgaluIBonyvdu
TusTasasvna:/nialagdounugus:nounisdu
dulanuru:nisdridunisindiAgoiunisdlidu

s5SNdUDLUSUN

» nosadaninAKaoAudkuvKUARTU3 Tagasy
r$olagdou nadvrinadls:lgsidirsSuauiovkso
W3ulunvAdsoU

» ingnwsAdwauTuulgurgrsonisdiiunisuov
UsUn na:/Kanasvrimaus:lesuimnANUAULU 9
drnsuauiovk$aRdu KéailaingAIUAUADNETD
duowIluikalRusyn IasuAxuiderie

» mduenanskiaiilSlunsaunsovdvionaisarAey
voavusun lagliildsuauryra na:/K3oilaimedoya
Kéovonula q suilluidevuntardaliaundsida

WEIREIAUADNISUDVUSUN doRdu KEawUnNvIUA

TyiKuhAINgadovnsitAuQIan1saITuLIUYDY
USUNgogllazusunsoy

» USUnidn1sAIAuQianiIsaliiuviuyavusyUngoy
USUN 2adud 2gsyn Us:ung 1na (UKIsU) nas
USUNsOU USUN 9adud 2gs91 Us:Augda s1na
(UKBU) IWaAdUANNISUSKISTRITUTUaUUTIUNE
yovUSYNIa:N1IsiIs1gn1sav < TRgndov Tagil
nalnlunsfAuqQuaRauIsnAUALQIIANISIANIS
na:suavoudLl

» ASSUNISUDVUSUN doulrey TasuuaurkuieliiUu
NSsUNSYDVUSUNgo8 IorAuqQianisdutuvIu
vovusUngas TRIUuTUauIanUs:avARUSYN
Arkua

» ATUENSSUNTSASIDEaUYDVUSUNIdSUUDUKUIY
RilunAtuznssunisasivaauiuusingas Gs1unD
KUANA:AUSURQBDUAIUNNUASATUENSSUNTS
asJIvadau FvasandovAuN)UASATIINSSUNIS
QsS>VdDUYDLUSYN

n1sAiruas:uunispdupuaielufikulauna:

v

Sanuiwegvwaluusyngoslasaoandoviunis
AduAuNigluvavusynnviudluovANsIaanIw
1nadou msu§msUs:lUun:nme"ia\)msmuaums
UAuavuyavWIguUSKIs stuuansauinfia:niIsdo
asdoya nazs:uunisdaaiuy

uonmNd USUnmsAkuauleugdv 9 elkiduluauy

[—

rannsAAuQIanoNIsRa YalkiATaIusNwASURUE
nvAauvsSysssula:nNIsUguaviu (Code of Conduct)
Bvaoandaviuulyunediv q vavusdnikey 15U ulgue
msdadiunisnosanassusu ulsureAdudangdviuna
Us:lwsd ulsurgnisitduquassio ulguignisonooiun
1Uusssu ulgu1gAI0DUINUYDVLUSKIS WUNVIU Boo:
doandavAuwaniIsdiuviuyavusyn nolus:g:duna:
sty ulgurgaunnkule31ad2enISIBLIU ulgule
AviInadau guaule lazANUUasanis ulsuigmsaluayu
la:usma na:varihlasvmsionssuitiodoay ulsurgms
TRKréosuvovudty la:nsiagvsusov ulgurenswagauniv
Jeyey ulwurgndosds:naAna:yanadoviiu ulguignis
rivufAusguia ulgurgnisdovAunisdovigkannswe
lasTgvayaneluna:msikAiu:irfunisdouisnannswe
ulgurgaduiludoudd ulgurgAIUFUWUSAURIAKT
duA uTauwmsu§msn31ucia|da\)m\)§sﬁo Qaoadu
ulgurgnIsusSKIsAUIFEY ddunisiAuqianisdudu
VIUYDVUSUNSIU USUN 2adud 9gs8 Us:Ausda 311a
(uKBsU) nssuMsyavusSENUINUldSULDUKLIETRITU
NSSUNISUDVUSUNSIUAIY



s1gvIUUSU 2562

msujua@aiukanmsmiiAuquanonisnaluisovdu q

uaninlioonulyungnan usUndnsitkuaulgulgdu 9
WolknsupuavuiluluaunannisriiAuquanonisnd
Tann

ulsurgadnudandviunaus:Tosu
WWorkualkGnusulgurgiRgrAuALTangluKa
Us:lguuAusun s:Aaunualunisdiiiiussivagv
1AsSvASa nazwalkuSENTSIUunusnviunisitkuali
wunviuiaingIfgdTuAdNSSUKEDAUFUWUSH
oonalAifnaAudandviunads:losu

ulgurgnswdzunivdeyayn

WorkualknusuleugiReddunswagaunodeysya
AUsno:BadoupualunisdiliussivagvinsvASa
naswolKUSUNTZIUunusnwlunisiikualkwinviu

UnTaviazimswiudnslunswdauniodeyayiwovgdu

ulgurgs1ddeus:inAla:ynnadovAIy

warkuaiUunusulourelunmstoviunisritssnssy
Auus:nARgnA3ILIas KéauAnadavAulagavANIS
drnuUs:51610Q l1a:/KSasSgulauovus:INAaKSYDIUSNN

ulguremisfitnuquassao
WwoldiJunusnona:uiasgufunisiinuquassio
vovusun TRIJuaungns:108UdoUvAUYDLUSYN
1azNIVANS AADAPUUSKISANUIFEVAIUNSHIAU

QliagsidyavLUSLN

ulsungaviInadou guoule na:AUUaDaNY
Wor1knualhdnudulourgiRedAuavinadaw
duaule na:AduUasane AUSUNo:fiaunualu
msddussivagivinsvasa na:iialRusENT3IUuU
nusnwlunisfkuauiasmshiRgsdovAumsundoo
dvinadou guounle a:AuUasany

ulgu19n1SHISI8NISSEKIVAU
WwaldiUunuonionazwiasgiulunisiiAuquanismi
S19NSSTMIVAUYDVUSYN la:usungos TRIUulUau
nNs:108UTaULAUYDLUSYN 1a:n1vA1s lasusyn
as:kundvKinATuMsUjUGaUKANINEURIRgIAUSE
Ass:KIWAUKSs1IBNSAIRIIEvAUMUAGa1aKaN
nswelkous:inAlng AruznssunIsAAvaalanu a:
ddnviuAguznssuNIsAIAUKANNSwella:aalarkan
nswgus:niANKUQ

naswounUovBoideviasnuAduunGodiovovusin
Addaunavnu nasnkihAvavsgnvluna:a1ous:ine

ulsurenisnouaumeiu
IWor1AuNIsUHUALIUNA:NISANTUSSNSSUUDY
RusSHsila:wuinvu TRiaAuLUTagvauIKqauwa
domisussadanus:avAaiunIsciiuoiu (Operations)
A1UN1SSIYLIUNIVNISIDU (Financial Reporting)
na:darunisugudarunnruie nns:deu ulgule
na:goWvouUfiuad (Compliance with Applicable Laws
and Regulations) aaaaduulguigna:uiasmscadiu
MsnosanassusU

msTianuIRusaukanmsniiAuQuaionIsia

AtunssuMIsuUSUNIdurdalkidna:ikAduiRusoukannis
fnuquanomsRiluareanunisnus nafRdnisnunou
nn2du

90



TRANSFORMING FOR THE FUTURE




s1gvIUUSU 2562

NISWAIUNSSAD
2810gvIU

usUnas:kUndvANUEIATYyavNIsAITusSAdAIINSAIAUQIaRDNISAGAIUATUAUNSaS v AIUELE Ua:SURQBDU

doniswasundoauna:avinadau nisiludiuktvuavdvauinailunnusurdasauvovisilunsiludogv na:nandunis

wauunssiviioUs:Testuavavaulagsiu nslkwacsuinunngéoruvavisiiludukitvvoomsiolagsiu Soo:auysaild

fdeaijaisnawisnasvavndaarsudonuRaUuayuIsIagiauo

dogikaiusundvritkuaulgulgAULEUNLSSAPELAL Ia:dvInadouaIUIUdNVATIKUAlagdUNVIUATUNSSUNIS

2.

Wiidouldide

usunas:kunfvANua Aryuavdduldidennnie nald

wuauleuielRnsaunauiiidouldidennngulagAitv
fvansvoviiduldide na:uguaaiung KSaodoanavau

daduldidennrne nao:luns:rinisia  Aiumsa:ita
NSUDLWINIVIKSDAAAUFNSUDOWINIYT
usunijvUuRv:dudussivagwsUNasaudariduldide
Tagdndvdvnisiaulalagsiuna:waus:TosiBoo:uilug
AMswauAgvdu uanonidyiddruldidesldsunissug
f0ANSUDLWINIYIWIUKANDSSHIUSSEUIADISYSSSUNID
§sAPUDVLUSUN Bus:ydvnisufuana:n1sAUASIVA
IIRguAu UsUnlddgavnivnisdoaisidalouiiiali
WiodouldiFuaadanuusyniiosuWoad1uAaIfy
KnSodo3ovISguUciDATUINSSUNIS USUN l1a: / rSaAwu:
NSSUANSAsIVADUMIUIAUIUMS USUN Ins. 02-657-2979
rSoNVdIUA: cs@azay.co.th

MUKANNSWE lazaarakannswe (n.a.q.) nazaaranannsweirkous:inalng

ssfioNgasssuna:n1sitnuQIanauovovANS

u§t§nms:nu‘nﬁ\m:nue‘hﬁtyua\)msmﬁuqmﬁomsr‘id
JvdtussAinddendWIUusssUTAIIUSUNQBDU Azl
AxuBadadiiolRinaus:ansmwlunisdrduviuna:nis
1aulaagvgvduutuzAasoyaAiNviAsugAslagAtLTL
widouldide syngnuyaw USENALaguUWUFIUYDVSUIIUU
ssAvIAsuUgRowaIWevdI8nagnshd TANuBadadadsa
Uosesssulusvla na:lusssudagiduldidannnie nas
doanadovAunudnIvAisitAuqQiadonisidalufaala
rannswankous:inAlnediinoiunguAssuNISAIAU
Kannswdna:aarakdannswe (n.a.a.) na:ulsureldgns:y

agfunuonvnsUfUGAIUdSseUsseu (Code of Ethics)

92



TRANSFORMING FOR THE FUTURE

93

n1sdodiunisnasa

TuU 2558 Usun ladtunisdrsivnudsouUguauavnA
lonsulnefunisdodiunisnosa naz:dvwanisus:iiou

dontu:nssunls CAC usunldsuifigs@susovain CAC

IBo3UR 22 uns1AL 2559 nazlasunisdeagibosdud
18 qa1AU 2562

s 0
tenaganlia

Thatlend s Priviate.

I

-.1i_Hu||m|im-

usgnas:kunfivadudrAgylunisdodiunisnasaias
Tadkuaulgune na:KUNRYOYAUINSSUNISASIDEDU
Tunis@aalunisd1IdussAiouovUsy¥N a:usSy¥ngoy
TRiUulUawnnkuie Nass:GeuiRgdToowlnvIuNNAU
v:dovWnousuuiasniIsniIsaliiiunisdalgquiov
msnoaauﬁﬁwhuor]ﬂTleT}aa:ﬁauTmﬁuﬁ\)mwuehn“iy
YoVNISUFUAQTUIUINIVATAIDUIRYIAUDSYSSSU

AMWSURQBDU a:unavinuibaluuguaaiu

uonontulgung Whistle Blower AinnualkR1gUSKAS
WYANS Nla:wUNVIUNNAUADYSIBVIUADNSSURUNEVE
IReIAUNISNOSANIsa:iaNYWaaNSSUANQISSEIUSSTU
nasns:rinAdadongs:10guyovusdn Kéonisns:AlA
fio3ndoulkodoBoldgvuovusyin KINWUALIUNSIUED
AvnssuAUNavFadLNa1dTIVAUYAAATUAILISOSIEOIU

1aA Whistleblowing@azay.co.th

ansSuuuygsu

USUNG1ITUSSADAIAIILIAISWADANSUUUEBUTU
Wughudawunviu na:giduldidonnsie usynAGLED
answaiov na:ansnivnisifovsoudivansiunisdiitu
B3a nasasnwanuinnisuAunleldngrulgiasnIw
Tumsvyomsdﬁd‘ﬁﬂusssu lla:nIsiAIsSwaaBdauyug

na:ANaAs

AsUpUGdaNsvvIug1vIlusssy

wunvuyavistiludunswdiadAtyAgavavusun IWolk
inansidulaagtogvdu usun IarkuaulsurgnisuUG
dowUnviundazauag1vidusssulagisumnnissvvIu
na:uguaonunnrkuigisvomuIidouwquniAy 2541 2810
1ASVASA TUNS:UDUNISASSK llazdssKl TADINEYASSS
TUsola nazas>vaauld nisus:iduwanisuguaviuds:siu
YDVWUNLIUASDUAQUAIFIVIBUIGDU na:waus:losu
Aa0aAd2VAULIASTIURAEKNSSY la:dN1d:0a1a8v0
A wgdsssulusvla nazasdvaauld Tnisasivaau
vrasgruAduUasadslunisritviuiivaand UIFew
gnisasdvguniwds:sudnSuwunviuwsauATIIUEUN
n1sQuaguniwagvaiiauaniunitvdunsiifiauov
UsSUn usUnasivnIswasuInny:yovWUNLIUDEID
auniavovukannisnisilnousuikalnKatgWiIu
nsweansnvnIsAnuIAkaInkale 18U dunsifa na:
aaa1uNISWaUIWUNvIUGIgInuN1Sag1vcaltion
uanonlgvintunssunisansus:Tgstinisdvvu
AldrivusuwdnvuAiRgdTow Tuns:usunmisdaduldlag
J3anUs:avAiaiuAny: na:n1sAnuusuUsoatinou
nazanwinadaumsrinmulRnuals MsaaniluusQIA3oY
nuunisvavIuds:5U naznsiddsusoulufionssuy CSR i
mMisdoanslagasvs:K3vWUNVIU lIa:USKISAKa1NKale
dnsulkAduAaIRudasoviZguriodalauanuziiiodv

iasunduAasisSulunisidudiurlvuovniswasulusyn



s1gvIUUSU 2562

AMUSURNQBDUGDKUSINA

usunldrrkuanuonivuleuredinsuusgngoalunas
wasura:snuiunasgIunIsUgUavIuAgUs:ansnaw
$2UfLNS:UIUNISNIVNISIDUNIA:NISUSKASITOE3 VA
iBolunazanuwWowalouavusina TunsdifgnAus:au
QUAIKQ Ko dovnIsdola lla:ANUYIYIKdD USUNTAY
wsaufudrunisiSuinalulagna:wunviufunisiiusais
aaoa 24 $rluvWiuaiedou 1292 d1ksuanA1asud
2g581 Us:iung na: 1373 d1KnSuanAl 9aduy ogsen
Us:Augsa uonondu Tundast nduaasusinisiannu
WowalognAn Tasiurasgus:iTeudssanwanidsounulu
13170 UszinAnlan funis3anonuwowaloanAuavusun
lagin1s319wusUN3d8Aldsunsidodvlagnguoasud
1WuwiAudoya nodiwialiinanduTUswla na:Uunaio

IWounwauwasuinsikusnisanATRGsvIudaly

AruznssunlIsAtAuKkannswgna:aatanannswe
la:nNKUIESU 9 RIRYITOL UDNNTUSENILHANSIU
BvuAsaunauUSTngoadvcalul

1. a@nslunisidsudoyangndav: UsUngagsarinnuwu
TustrsiasuiialRdoyasivaiduaifuanunaantun
Us:Aune 18aulundiuAuAsavia:waus:Tosiaiw
nApkulgRikualagdinvuAtuznssunsAAUIa:
dviasunisus:noussivus:Aaung (OIC)

2. @nslumssnuiAu&U: USUNIfuSnuoyavavanAl
iWuAdwaunaso:lunonsena: / néananilasudoaya
Wowaus:losidu q snidulunstifngruigniikua

3. anslunissovisyu: Jgovnivnisdoaisinazaorn
TRiAgnATTunissavidsuIRgIAUNISUSNISaNAIA
voiceofcustomer@azay.co.th na:gs:uvaaaui3iio

as>vaaunisdidunisiilulianAn

Istas:runfivAUdIATYYDY “ANUSURNQBDUCGDFAL”
(CSR) na:woseunnisinfunisiudsuntivuovavauing
WoIUunuuagvndriIunIswasualusinsy 1azavnsswy
AIduUs:lgslidodvaulagsiu

A9NSSUIWDALAL

J9uu usyniddousoululasvnis CSR nvdiudoauna:
dvinadaunratslasvaisiazaduayulAwanoIusISY
TasomisAidAneniwiuaunna usENIduNsBddusIuNa:
AdIWSURQusaURIAiaoINADIUSIVTINNARNEIWDTR
gulosnavnssufisiasvdubauKUIgdaRIfgdTav
TARE

93a9dUud 9gs81 YoidunAdUSUNQBsDUGDaYAL (CSR) 1TUU
doudrAryvovnisasivssnonieldddenad “Jundus
giénine” Tasldanus:avAiaivalonaliiGndosloma
Wiun1sddrusouvovgddrulddruidenvoknua Tusie:
1[Wuwunoiu anAl ddinu Tusninas sounvWUsoas
n1ssAo lagistjoidumsiilomankainkatennian q e
iUaus:aunisad nadhwoniuldAuriAngnIwABauag NY

~ o

NIVAIUAKT 918w nazAIWITuRUN

gv]

94



TRANSFORMING FOR THE FUTURE

95

APNSSUNINYITDVAUNISANUN

1Wunat 14 UGadonu AlAsvns “2adud agse1 wadaviResuvnan” IdilalenalAunidsuduls:auAnuiUA 5
vndvAansvinwuriuAs 1dissudifeInuUs:3amMaasiausannILIAIUSSSUYaLNSOINWY llaziauusssulngriunsiow
IRedaIdovimsauim:saulndunémeluntviu sufivdouuididuniBauna:AtuAsUINAIN 52,000 AURINSIUTUTASLANST
na:lasvnisdvnand Idsunisdesaaglasvnisinondw “goUnAINAA” IRosuadAsUNISguRIngWIuTASOAIS
wadaviAgauIvNan Na:danuauloiiasunisinausuiulnAINAf 1a:tn$uTUsINSUMSHNVIUAWWS ituNanUIKOBa
isTlasarihlasvnsgaanARTIUunaY 107 182 lagdgounainAfRrIuTASYNSIAITY 224 AU UWAUGToNaTdSIUMIU
AuisifulasomswidoviAgoutvnan Tugnu:suwAwISUGDYIAYY NLgvaIuIsakIaevEWIdDINNISUS:NDUIBWWIFAUY
shredlanri

RN
IBEREIGE ]

" = b
-.W THEI VLV LT # i Ll

-

annuq3adlo Iasvnis
“2adud 0gse
walaviRgduIvNaN”




s1gvIUUSU 2562

AvNSSUNINYITDVAUN KN

Allianz Explorer Camp
(Allianz Junior Football Camp)
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