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����	&������B���������������������� ���!) � 9!����2 ����
���,������

�B�  ��,� 9��	&,�=�,� 3���%�,����������	&������E �	$3�2 � !�3��2 �����������������	&� �5F%�  ��%��	%  ,�#&
����������	&
������E ���
� 3���	������0 (Policy)  � 4��������0  ,�	%����������,�#
� 100 4!�����  
�3��,� 3� ������0������

�$$	��� K F&��	
��� 10 �Q  ������E ��9!
�����������F�$3�2 � !�3��$
���� � �&�2 ��Q��%�����	  793���� ���,�	%����������������E ��
��
����  �3) �$3�2 � !�3���	&,���5F%����������0; �����%�P   ����������F�����	  K F&�$3�2 � !�3��9���	%�	� 4$3���%�� �������/  10-20  
4!�����  K F&��	,�	%������������%�� �������/  70  4!�����  74�
	����,��� �F&��	&,�=�������0
���   3  �Q ,�	%����������
����) �� 4�����4!����� K F&�9!
�����F�,�=�$3�2 � !�3������	,� 3�,�	�) ������2 � !$3�2 � !�3��2 ����������������� �5F%���  7932 �5/�
�	&���B�!9!
���
�����F�  10 �Q � �#
 3 �Q  K F&��D,�=���,� 9����2 � !$3�2 � !�3��2 ����������������2 ��Q  2551  74� 2552  � �5F%� �!) �
,� 9�� 4�	%�	&���2 � !���B�������������������� ���!) � $3�2 � !�3��2 �������,������4�4�  B�3� �,�3��	&$) � 

 

     ���& '� ���  �, �� �� �� � /$ 
�% ( 	�  9��� 4�����,��	��,�	��$) ����	  3  ������  $#
 �	�����9&�� �4�� 74� �	  K F&����
�,� D�
��6 B�!� ��,��  � ����,�!�9��  Ratio ����) 3���,� D�) 3����5
�������E �	����) ����  2 ��3) �5
��  !" #
� �!��	����) � 5,470.75   
4!�����  �3) �,���� 4$3�� �!��������) �� �!������ �) �74!) �	����) �  3,462  4!�����  ����
�
#&�P   �) ��!) ����B����� ����) �  
1,531  4!�����  �) �93
� �!�,�3����  19.96  ���  " !�� ��B�3,��	��,�	���D���
�B�3,� D���6 � ��,��  B K I  �	� 4$3�� �!�����) �  
1,949  4!�����  �3) ��	&,� 4#
$#
���B�����  B K I  2 � !���,6 	������ �3
�2 ����5��,$4#&
������2 � !2 � � 3B�!5����	%  793������E B�!
,�D�,���B) !����) ����7935��,$4#&
�B�B�!B�3������ 

 

      ��� � �-   �, � � �� �* ���& '� ���� .���/� �� � /$ 
�% " � � � .�& �� 4 , ) � �!" # $ ( 	�  $) �6 ����/�" F�8$����!��5
�������E 
�!) �  ������E �	�3) ��  !" #
� �!�,�=�����) ����,���$) �����,�=�  K F&��3) �� �F&���������������	&������E �	&�  !���� ��� ��,���P  B�!
���,����������$) �����,�D����2 � !������E �	���B�  793���B�����) �����	%��,�=�9�) " 3) �,6 ������������������B�3�����" ���,
�
���B�B�4����9��2 �� 
�B�!  � �#
7�!793�����B�5���������93��P   ,�#&
�����	$/��������������74��3�,�����������
�
�������������� ($��.) ( O I C )  $
�������� 74
� 3  8��������E  "  �$) �$���!) ��T ,�/R 0���6 
��$) �    ���� ����3) ��  !" #
� �!�
74�,������B������	&������E �	
� 3���2 � !������E  � ,� �#
��	
�9��� 49
�7������3) ��	%B�3�	,�3��	&$) � ,6 ���2 � !�������) ����
2 ������������B�!,6 	��7$3�	%  2 �) ����	&  9  K F&�$/��������74�$/��  !���� �� B�!$��2 �,�#&
��	% 74��	5!
,��
�	&��9
����,�D�
�	% 
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      ���& '� ���  �, �� �� �� � /$ 
�% ( 	�  ������	&� 2 �����4 (Balance Sheets)  ����O ) 3�,�����B�4����
� 32 �6 ����9� 
(Bond)  ����) ����  " !�,���G ���U VW�9�) �
�,�	%��D��,6 �&�5F%�  793" !�������E ���,���B�4����
� 36 ����9� 8
����	&��5������D
�	� �   74����� �F&��	&���,�9��,� D�) 3����4����5
�������E $3
�5!���!
�B�8��,; 6 �����4����2 �94��� 4�����6 �0E   ��
,�=�B�B�!� �#
B�3� ��������E ��B�4����2 � Index Fund  ���,��  ETF  ����9�,���G ���5
�������E 895F%��Q4�  4%  ,���
�X�� 4�	&���3��2 � !���������E 2%  ,6 ���; ���%�2 �������)  � 49
�7��2 �������6 �0��%�� ���	&B�!4����2 �94��� 4�����6 �0E  
��%�  ������E  �����" �	&��$�����/0B�!) 3���B�!��������/  6%  K F&����	�) 3��	&������E B�!4����
� 32 �� 4��P  �Q  
 

      ����������# /, ���  (�) � � 1 /�, �2  � �� �)  B�!
����,6 �&�,9��) 3�    2 ��
��Q  2552  �	&� 3����  K F&�93
,�#&
�������Q  2551 
,�=��	&��������	) 3���� �	94��� 4�����6 �04�4����  2 ��Q  2551 74�2 ��Q  2552  ��� �	 (Index) �D5F%��� ���� ��� 2 ��Q 2551 K F&�
��� �	94��� 4�����6 �09�9&��������E B�!���� 4������!
����  ,6 ���������E 4����
� 32 �6 ����9�  ������E  B�3B�!4����2 �� �!�
B) !������ �F����2 � !������E B�!���� 4������!
�2 ��Q 2551  6 
2 ��Q  2552  ������E B�!,��&��	&��4����,6 �&�2 �� �!�,6 �&�5F%�  793�D
B�3B�!���,�3��	&$) � K F&��D���2 � !������E �	���B�!B�3���,�3�B� 
 

      2 ��������������������� ���������$/��������������74��3�,�����������
��������������� ($��.) (OIC)  
�	�T ,�/R 0���� ��B) !  ,� 3�  ���4����2 �� �!������ ������E  �����" 4����B�!B�3,���  20% 74�� �!�� !B�!B�3,���  20% 5
�
������6 �05
�������E  ,�=�9!�  �
�,� �#
�����%���&��	&9����$#
��9�G ��5
� OIC �	&�������2 � !������������������$#

� 4��,�/R 05
���������,����
����� �#
���9�%�����
�9�������$) ��,�	&�� (Risk Based Capital)  � ���������	&�	������6 �0
4����
� 32 �� �!�����) ���� ������6 �0,�	&���	&��� OIC  �����$���) /��9&�����  �D$#
���6 �0�����9&��K F&����	� 493
������,������
� �#
5
�
�9���3) �93��P   �	& OIC ����������$��2 � !2 ��Q� �!�   K F&����4����5
�������E 9!
�$���) /� 4��
�3��9���	& OIC  

9!
����  74�9���	&������E  9!
����2 �7�35
�� 49
�7��74������
�3��B�" F���B�!� 49
�7���	&�	�	&��� K F&��3�������E  
B�!7�!�2 � !�  !" #
� �!�����74!) ) 3����	���6 ����/�2 �) ����	& 9  �	&��7�!�X� � ��	%B�!
�3��B� K F&�$/��������������E ��B�!� 	%7��2 � !
�  !" #
� �!�B�!����93
B� 
 

     B�3�	�  !" #
� �!��
�" ��� �#
,��
7��,6 �&�,9��
	�2 �) ����	% 
 

      �F�,��
�	&���� ��,6 #&
6 ����/�4��9� 
 

       �	&���� ��6 ����/�74!) 4��9�
����9�����474������ � 	���B�5������������Q  2552  ��%����,6 	��) ���	&  31  ��) �$�  
2552  9���	&,��
 
 

     �  !" #
� �!�

�,�	��4��9�2 �) ����	&  3  ����	%.- 

 

�9��	&���� �� ����) �,�	���	&4��9�        $��,�=� % 5
�����) �,�	����%�� ��5
��  !" #
� �!� 

               K F&������� ��74�

�,�	��4�$�7�� 

,� D��!) �               163,911,005                                    100.0000 

B�3,� D��!) �                                 0                                        0.0000 

��

�,�	��                           0                                        0.0000  
                     �) �               163,911,005                                    100.0000 
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) ����	&  4     6 ����/�
����9����������B��������Q  2552  74������������3��,����X�� 4��� ) 3����4 
 

      ��� � ������� � �� � � ��
�  �����-  
� �   � 4������,������5
�������E ���� ����Q��%����) ���	&  31  ��) �$�  2552  
K F&�$/��������9�) ��
�B�!2 � !$) ��,� D�� 
�  74��  !�
���� � 	������ �	4
��0 � !�  8�����  B� ���  �
���� � 	  ������ �  !�
�
��� � 	���
��� �95
�������E B�!9�) ��
�74�����
�74!)   ����O ) 3�������E  �	���B�����,�=�����) �,���  274,159,230.00  ���  
(�
��!
�,�D�����	&4!��� �F&�7��� !�� �#&�,�!�6 ���
��!
����������" !) �)  $��,�=����B�93
� �!�  1.10  ��� ��%��	%  ������E  �	
�8��������3��,����X�� 4B�39&���) 3��!
�4�  60  5
����B������ 4��� �����	,���B�!2 �7934��Q  $/��������������E 6 ����/�
74!) �F����,��
9�) ,45������������B��������Q  2552  93
�	&���� ������� �  !" #
� �!� $��%��	& 61  ,6 #&
6 ����/�
����9�����	%.- 
 

 ���� 4������,������2 ��Q   2552 

 ������E  �	���B��3
�� �����	,���B�!,�=�,���        332,176,299.- ��� 

 �/�  ���	,���B�!��9���$$4            58,017,069.- ��� 

 $�,� 4#
���B�����           274,159,230.- ��� 

 �( �  ���B�����,� 4#
�������������Q�3
�          482,647,203.-.��� 

 �) �,�=����B�������%���%�            756,806,433.- ��� 
 

 �/�  ,����X�� 4��� ) 3����4  250 ,0 0 0 ,0 0 0    � �!�P  4� 

                       0.50  ���  K F&�$/��������������E  B�!������ 

                       �3��2 � !7�3�  !" #
� �!�B�,�#&
) ���	&   18  �������  2552        125,000,000.- ��� 

  $�,�=����B�,6 #&
���������$��%��	%          631,806,433.-  ��� 
 

 ,� D�$) ����������B�  74����,��
5

����9�93
�	&���� ������� �  !" #
� �!�$��%��	&  61  ����	%.- 
 �3��,����X�� 4���� ����) ������� � 	$�F&��Q� 4��5
��Q  2552  2 � !�  !" #
� �!�����) �  250 ,0 0 0 ,0 0 0   � �!� 

 2 �
�9��� �!�4�  0.50  ���  �) �,�=�,���       125,000,000.-  ��� 

 ,������,� �D��������                          4,20 0 ,0 0 0 .-  ���   ( � ��B) !74!) 2 ������B�5�����) 

 ,�������
�9���T � ��� (�	
� 374!)   50  4!�����)             -          ��� 

 ,�������
���&) B� (�	
� 374!)   900  4!�����)    -          ���      
 �) ����B������	&������       125,000,000.- ��� 

 ���B�$�,� 4#
��B��) �� �!�       506,806,433.- ��� 
 

 �����%�  ������E  �F������" �3��,����X�� 42 � !7�3�  !" #
� �!�B�!9�����5
���9��  115  74� ��9�� 116  7� 3�6 ����� -

��� � �9��������� �� ������� 6 .�. 2535  74�9��5!
���$��5
�������E 5!
 44   
 

������E  �F�6 ����/��3��,����X�� 4���� ���� 4����
�����������Q  2552  2 � !����  !" #
� �!�2 �
�9��  1.00 ��� 93
� �!�   
$��,�=��!
�4�  91.19 5
����B����� 8��������E  B�!7�3��3��,����X�� 4��� ) 3����4���� ���� 4����
�����) �  6  ,�#
�7��
5
��Q  2552  ,�#&
) ���	&  18  �������  2552  2 �
�9��  0.50  ��� 93
� �!�  $��,�=�����) �,�����%���%�  125.0  4!�����  ������B�
����5
�������E  74�,����X�� 4���� ����) �  6  ,�#
�� 4��5
��Q  2552  8�����3��2 � !7�3�  !" #
� �!��	&�	����B�!���,����X�� 4 
9���	&����O ���� #&
  /  ) ������ �������  !" #
� �!� (Record Date) ,6 #&
����2 �������,����X�� 4) �������0�	& 29 �	��$� 2553  
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2 �
�9�� 0.50 ���  93
� �!�  $��,�=�����) �,�����%���%�  125.0  4!�����  8������ ���3��,����X�� 4�) �����!���Q  2552  ����43�)
2 �) ��6 ��	&  28  ,�����  2553   
 

    � ( ��
�+� * � �������  ,� D���$) ����,��
�	&���� ������� �  !" #
� �!� $��%��	& 61 ,6 #&
6 ����/�
����9����������B�
�������Q  2552  �����������3��,����X�� 4��� ) 3����4 74�
����9�����3��,����X�� 4���� ���� 4����
�����) ������� � 	$�F&��Q
� 4��5
��Q  2552 2 � !7�3�  !" #
� �!�����) �  250,000,000  � �!�  2 �
�9��� �!�4�  0.50  ��� $��,�=�����) �,���  125,000,000.00  ���  
(� �F&��!
��	&���� !�4!�����" !) �)   8������ ������ #&
�  !" #
� �!��	&�	�������,����X�� 4 (Record Date)  2 �) �������0�	&  29  
�	��$�  2553  74�2 � !�) ��) ����� #&
9����9��  225  5
�6 ����� ��� � �9�� 4�����6 �074�94��� 4�����6 �0 8��2 � !) �	�:�����
��,�	��6 �����8
�� �!� (Closing Date)  2 �) ��
��$���	&  30  �	��$�  2553  74����� ���3��,����X�� 42 �) ��6 ��	&  28  
,�����  2553 
 

    ,45������$/��������B�!7�!�93
�	&���� ��) 3� � ���3���  !" #
� �!��	5!
������	&��K ��" ��� �#
�	5!
,��
7��,6 �&�,9��
$/������������	9
�$��" ��74�5!
,��
7��5
��3���  !" #
� �!�   

 

   ���& '� ���  �, �� � �& ��( 	�  ������7�� ,���4����2 �� 4�����6 �0��%�� ���	����) �  5,705.45  4!�����  4��!) ��3) �
5
��  !" #
� �!���%�� �� ��,� 4#
�����/  20  ��� 93
� �!�  B�3����) 3�������E ��,�D�B) !���B�����) ����  K F&�,$�B�!�
�" ��2 ��	&
���� ��E $��%��	&� 3����74!) 74�B�!���$��9
�) 3���6 ����/�2 � !  793�D���B�3�	������
�B�,4�  ��,� D�) 3����,�D�B) !����) ����
B�3B�!,�=����� 3) �5��,$4#&
������  74��������	& 2  ����	&������E ��4����
	�����) �  392  4!�����  �DB�3���2 � !��������
�3) �5
��  !" #
� �!�793
�3��2 �  

 

    ��� � �-   % � �� �!" # $ ���& ' � ���( 	�  5!
$��,� D��	&�  !" #
� �!�B�!,��
93
$/��������������E 2 � 2-3 �Q�	&� 3����   B�32 � 3
) 3�$/����������6 ����/�,6 	��
�3��,�	�) 793B�!�	������,������2 �,�#&
��	%B�74!)   ,�#&
�����������3��,����X�� 4,6 �&�8��,
�
���B��������3����%�,�=���&��	&�3��  793������E  9!
����2 � !�	������	&��&��#�  ��&�$�������)   ���,�D��	%���2 � !������E  9!
�B�$�� 

) 3��	���

�
�3��B��!��  �	&,�=����,4#
��	&�	�	&������� ����  !" #
� �!�  ���2 � !������E �	%��&�$� ��&��#�2 �������)  /  ) ���	%  
$/��������������E  5
,�	���  !" #
� �!�) 3�������E  �	���,4#
��	&�	�	&���74!)   K F&����	� 4������) ����74�5�%�9
�2 �
��$9  
5�%�9
�7��� 4���  !" #
� �!�6 ����/�2 � !$) ��,� D�� 
�2 �) ����	&  9  74�" !� OIC  2 � !$) ��,� D�� 
��!) �  ������E ���	��9����
,6 �&�,9��  K F&���&�2 �) 3�76 $,���	&������E  B�!$��B) !2 � !�  !" #
� �!�94
�����,) 4� 2-3  �Q�	&� 3����  ,�=�76 $,���	&�	5
,6 	��2 � !�3���  !" #

� �!�
�2 ��
  K F&���B�!,� D�,�=�� ����93
B� 8��$��) 3����2 ��Q  2553 �����5!
,��


���2 � !�  !" #
� �!�B�!6 ����/�
�3��
7�3�
�      
 

     B�3�	�  !" #
� �!��
�" ��� �#
,��
7��,6 �&�,9��
	�2 �) ����	% 
 

      �F�,��
�	&���� ��,6 #&
6 ����/�74�4��9� 
 

      �	&���� ��6 ����/�74!) 4��9�
����9����������B��������Q  2552 �����������3��,����X�� 4��� ) 3����4 74�
����9�
����3��,����X�� 4���� ���� 4����
�����) ������� � 	$�F&��Q� 4��5
��Q  2552 2 � !7�3�  !" #
� �!�����) �  250,000,000  � �!�  2 �
�9��
� �!�4�  0.50  ��� $��,�=�����) �,���  125,000,000.00  ���  (� �F&��!
��	&���� !�4!�����" !) �)   8������ ������ #&
�  !" #
� �!��	&�	
�������,����X�� 4 (Record Date)  2 �) �������0�	&  29  �	��$�  2553  74�2 � !�) ��) ����� #&
9����9��  225  5
�6 ����� - 
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��� � �9�� 4�����6 �074�94��� 4�����6 �0 8��2 � !) �	�:�������,�	��6 �����8
�� �!� (Closing Date)  2 �) ��
��$���	&  30  
�	��$�  2553  74����� ���3��,����X�� 42 �) ��6 ��	&  28  ,�����  2553  9���	&,��
 
 

   �  !" #
� �!�

�,�	��4��9�2 �) ����	&  4  ����	%.- 
 

�9��	&���� �� ����) �,�	���	&4��9�        $��,�=� % 5
�����) �,�	����%�� ��5
��  !" #
� �!� 

               K F&������� ��74�

�,�	��4�$�7�� 

,� D��!) �               163,438,005                                      99.3641 

B�3,� D��!) �                   1,046,000                                                 0.6359 

��

�,�	��                           0                                        0.0000  
                     �) �               164,484,005                                    100.0000 

 
) ����	&  5     6 ����/�,4#
�9�%��������7����������	&

����9��7� �3�9��) ��� 
 

    ��� � ������� � ��  
� � ( 	�  �X�������������5
�������E  �	
� 3��%�� ��  11  $�  �	���� #&
����	%.- 
   1.  ���) 	��6 ���0 �	���) ��/  2.  ������� �� 6 H ��0������ 

   3.  ���,�� ��) ��/���  4.  ����) 3�� �
������ 

   5.  �����) �J �0 ��5��,$���� 0  6.  ���7
�,��	��  8�Y ���0. ) �4,Y 40�  

   7.  ���
���� 9��9�
����0��4  8.  ���) �8���0  ,���G ���8���0 
   9.  ���8�) �� �	  
�K 	&                           10.  ����  �����L  ��4	 

      11. ���4���/0 �
�B��    

 
 2 �������� ������� �  !" #
� �!� $��%��	&  61  �	��������	&$������ ��9!
�

����9��7� �3�9��) ����) �  4  $� $#
.- 
 1.  ���) 	��6 ���0 �	���) ��/                (��������	&B�3,�=��  !���� ��) 
 2.  ���7
�,��	�� 8�Y ���0. ) �4,Y 40�     (��������	&B�3,�=��  !���� ��) 
 3.  ���
����  9��9�
����0��4          (��������	&B�3,�=��  !���� ��) 

 4.  ����  �����L  ��4	                          (��������	&,�=��  !���� ��) 
  

������	&���� ��2 $�35
,�	��,� � � ���������������� �74����� ��$3�9
�7��  �������������6 ����/�2 �,�#&
�
�	%.- 

��� � ��������� ����" � � �.��, � 	�% � �" � ������) 3� B�!6 ����/�9������) �������� �74!)  74�B�!���,��

93
$/��������������E 74!) ,� D�) 3� ���������%�  4  �3�� ,�=��  !�	&�	$) ��� !  $) �������"   �	��������/0� � B�!��!��$) ��
,���� �!�) � �!�2 � !������E 94
��� 74�,�=��  !�	&�	$�/����9�$��" ! ) �9��6 ����� ��� � �9��������� �� �������  6 ����� ��� � �9�
������) ������� 6 ����� ��� � �9�� 4�����6 �074�94��� 4�����6 �0 94
�����,�	��5
����������$/��������������
� 4�����6 �074�94��� 4�����6 �0 74�5
�94��� 4�����6 �07� 3����,��B��  ,� ������	&��,�=��������5
�������E �����%� �F�
,� D���$) �,��
93
�	&���� ������� �  !" #
� �!�$��%��	& 61 ,6 #&
6 ����/�,4#
�9�%���$$4��%� 4 �3�� �4��,5!���,�=��������5
�������E  

	�) ���� �F&� 
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 ������,��
2 � !�	&���� ���  !" #
� �!�,4#
�9�%��������7����������	&

����9��7� �3�9��) ��� ,�=�B�9���	&���� ��B) !
2 ���9��  71  5
�6 ����� ��� � �9��������� �� �������  6 .�. 2535 

 


�F&� ������E  B�!,�:�8
���2 � !�  !" #
� �!�,��
) ���������� ��74�,��
� #&
��$$4�	&,� D�) 3��	$�/����9�,� �����,6 #&
���
���6 ����/�,4#
�9�%�,�=��������5
�������E 9��� 4��,�/R 0�	&B�!,�:�,� �B) !2 �,) D�BK 905
�������E 9�%�793) ���	&  3  ��) �$�  
2552  " F�) ���	&  31  ����$�  2553  ����O ) 3�B�3�	�  !" #
� �!����2 �,��
) ���������� ��74�,��
� #&
��$$4,6 #&
,5!�������,4#
�9�%�
,�=�������� ,5!������������E  

 

� ( ��
�+� * � �������  $/��������������E 8����������	&�	�3) �,�	&�) 5!
�B�3B�!�3) �6 ����/�  B�!6 ����/�74!)
,� D�� 
�9��5!
,��
5
�$/������������ �74����� ��$3�9
�7��) 3� ��$) ����,��
�	&���� ������� �  !" #
� �!�$��%��	& 61 
,6 #&
6 ����/�,4#
�9�%� ���) 	��6 ���0  �	���) ��/  (��������	&B�3,�=��  !���� ��) ���7
�,��	��  8�Y ���0. ) �4,Y 40� (��������	&B�3 
,�=��  !���� ��)  ���
����  9��9�
����0��4  (��������	&B�3,�=��  !���� ��)  74�����  �����L  ��4	 (��������	&,�=��  !���� ��)  
�������������E �	&$������ ��

����9��7� �3�9��) ��� �4��,5!��������9��7� �3��������������E 
	�) ���� �F&� 
 

�����E B�!7�!�93
�	&���� ��) 3�� ���3���  !" #
� �!��	5!
������	&��K ��" ��� �#
�	5!
,��
7��,6 �&�,9��$/��������
����	9
�$��" ��74�5!
,��
7��5
��3���  !" #
� �!�  ����O ) 3�2 �) ����	%B�3�	�  !" #
� �!��3��2 ��
�" ��� �#
,��
7��,6 �&�,9��793
������2 � 
   

�F�,��
�	&���� ��,6 #&
6 ����/�74�4��9� 
 

�	&���� ��6 ����/�74!) 4��9�,4#
�9�%���������	&9!
�

����9��7� �3�9��) ���$#
    ���) 	��6 ���0  �	���) ��/  ���
7
�,��	��  8�Y ���0. ) �4,Y 40�  ���
����  9��9�
����0��4  74�����  �����L  ��4	 �������������E �	&$������ ��

����
9��7� �3�9��) ��� �4��,5!��������9��7� �3��������������E 
	�) ���� �F&� 9���	&,��
 

 

�  !" #
� �!�

�,�	��4��9�2 �) ����	& 5  ����	%.- 
 

�9��	&���� �� ����) �,�	���	&4��9� 
(1 � �!� = 1 ,�	��) 

$��,�=� % 5
�����) �,�	����%�� ��5
� 

�  !" #
� �!�K F&������� ��74�

�,�	��4�$�7�� 
1. ���) 	��6 ���0   �	���) ��/  (��������	&B�3,�=��  !���� ��) 
    ,� D��!) � 

    B�3,� D��!) � 

     ��

�,�	�� 

 
164,484,005 

                         0 

                         0 

 
100.0000 

                                 0.0000 

                                 0.0000 

�) � 164,484,005 100.0000 

2.  ���7
�,��	��  8�Y ���0.) �4,Y 40� (��������	&B�3,�=��  !���� ��) 
     ,� D��!) � 

     B�3,� D��!) � 

     ��

�,�	�� 

 
164,467,505 

                         0 

                16,500 

 
 99.9900 

                                 0.0000 

                                 0.0100 

�) � 164,484,005 100.0000 
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�9��	&���� �� ����) �,�	���	&4��9� 
(1 � �!� = 1 ,�	��) 

$��,�=� % 5
�����) �,�	����%�� ��5
� 

�  !" #
� �!�K F&������� ��74�

�,�	��4�$�7�� 
3. ���
����   9��9�
����0��4        (��������	&B�3,�=��  !���� ��) 
    ,� D��!) � 

    B�3,� D��!) � 

    ��

�,�	�� 

 
164,469,005 

                         0 

                         0 

 
100.0000 

    0.0000 

                                 0.0000 

�) � 164,469,005 100.0000 

4. ����  �����L    ��4	                       (��������	&,�=��  !���� ��) 
     ,� D��!) � 

    B�3,� D��!) � 

    ��

�,�	�� 

 
164,447,005 

                  0 

                  0  

 
100.0000 

                         0.0000 

   0.0000  

�) � 164,447,005 100.0000 

 
��� ( /% �4 , ) ) 	�  � $ ��������/!$   4  �   ���# � % �� $ � � �# ��% .�" �	$ % ��( ��� � � �/!$ �! ��, /$ �!.- 

 

(1)  �) ( ��� 7 /� �8  ���� �( ��*   (������������	
�����������) 
 


���     :  68  �Q 
 

��� � �9�     :  B�� 
 

$�/) �J ��������F���   :  Z  ���� � �9�	,���G ���9�0  Boston   
                                                                 University, U.S.A. � � � � �     � ���� � �8����� ������� Northeastern   
                                                                 University, U.S.A. 
 

���
���� 4��� 9�5
����$��3�,����  :  Role of Chairman Program (RCP) 

�" �����������������B�� ( I O D )  

9��7� �3��X������2 �������E   :   2545 � �X������  ������������ 
 

����) ��Q�	&,�=��������   :   8    �Q 
 

���,����������	&,��
,4#
�9�%�  :    ������������	
����������� 
 

���,5!����� ��2 ��Q  2552   :  ������� ��$/��������������E     5   $��%�  ,5!��3) ����� ��  5  $��%� 
 

���" #
� �!� ���.��	
�������������  :   - B�3�	 - 

/  ) ���	&  31  ��) �$�  2552   
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��������/074�9��7� �3��X������2 �
�$0��
#&� 

Z  ����������,�	��  ����) �  4  ������  :  �.$. 2550 � �X������ ������������ 

        ��$��������	
���� ������ (�� �� �) 

    6 .�. 2549 � �X������ ������������ 

        ���.� �K 	,��90�$�� 4) � 

         2546 � �X������  �
������������� 

        ���.
	�,�
�0� �9��0 ,�	�4,
�,9� 

    2538 � �X������  ������������ 

        ���.
���� 
4�
��K 0 K 	.6 	. ������� 	) �9 
 

    Z B�32 � 3����������,�	��  ����) � 1  ������ :  2526 � �X������  ������� 

        ��. ����,�6 8������074�) ���� 
 

��������9��7� �3�,�=��������/  :  -B�3�	 - 

�  !���� ��2 �������
#&��	&
�����2 � !,��� 

$) ��5��7�!����� 4���8�� �093
������E 

 

(2)  �) " � 
, ��) �    4 # : /8.  ( �� 
: � 8�   (������������	
�����������) 
 


���     :  45  �Q 
 

��� � �9�     :  DEUTSCH      
 

$�/) �J �����F���    :  �Q  6 .�. 2536 - 2539   ���� � �,
�      
                                                              Albert-Ludwigs-University, ,�
���	 
         �Q 6 .�.  2531 – 2536  Trent University,    
                                                                                  7$����  
                                                                                  University of Basel, �) ��,K 
�074��0 
 

��������/0������   :  2548 – �X������  Chief Risk Officer Asia Pacific Allianz  

                                                                                     Insurance Management Asia Pacific, ���$8��0          
                                   2546 – 2548       Deputy Chief Executive Officer – Finance 

                                                     Allianz Life Insurance, ����/��G ,��� 4	 
                           2545 � 2546   Head of Synergy Projects, Head of  M&A for   

                                                                                     Korea  Allianz AG, ,�
���	  

          2543 – 2545     Chief Operating Officer,  Head of Mergers and     
                                                                                     Acquisition in Asia Pacific Allianz Insurance  
                                                                                     Management Asia Pacific, ���$8��0    
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                                                        2539 – 2543      Corporate Finance Department  Asia, South    
                                                                                     America, Middle East and Africa Allianz AG  
                                                                                     Holding, ,�
���	      

         253 6  � 253 9       Assistant Professor in Economics  University  

                                                                                    of  Freiburg, ,�
���	      
                                                      2526 - 2529     Trainee and Assistant Branch Manager   

                                                                                    Sparkasse Freiburg (Saving Bank), ,�
���	   
 

9��7� �3��X������2 �������E   :   ������� / ����������� �74����� ��$3�9
�7��   

  

����) ��Q�	&,�=��������   :   4  �Q 
 

���,����������	&,��
,4#
�9�%�  :   ������������	
����������� 
 

���,5!����� ��2 ��Q  2552   :   ������� ��$/��������������E  5  $��%�  ,5!��3) ����� ��   3  $��%�   
         ������� ��$/������������ �74����� ��$3�9
�7��     5   $��%�  
         ,5!��3) ����� ��   5  $��%�   
 

���" #
� �!� ���.��	
�������������  :   B�3�	 
/  ) ���	&  31  ��) �$�  2552 
   

9��7� �3��X������2 �
�$0��
#&� 

Z  ����������,�	��     :    -B�3�	 - 

 

Z B�32 � 3����������,�	��  ����) �  1  ������ :     2551 � �X������  ������� 

        ��. ,�K 	
��0  
��,9
�0,��� 

           

 

��������9��7� �3�,�=��������/  :     -B�3�	 - 

�  !���� ��2 �������
#&��	&
�����2 � !,��� 

$) ��5��7�!����� 4���8�� �093
������E 

 

(3)  �) � , �1 �   % /% �� /�8���       (������������	
�����������) 
 


���     :  62  �Q 
 

��� � �9�     :  B�� 

 

$�/) �J ��������F���   :  � 4��� 9��������������" �������������  
                                                                                 7� 3���) K 	74��0 74�

�,9�,4	� 
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���
���� 4��� 9�5
����$��3�,����  :  - � 4��� 9�,6 #&
��������������#

�� 	6   

�" �����������������B�� ( I O D )                       (Director Certification Program) 

        - Financial Statements for  
                                                                 Directors (FSD 6/2009) 
 

��������/0������   :   2547 � �.�. 2549 �������     

                                      ��. 
�����	,) 44
�,�!��0 4	�K �&�  
          2510 - 2539  �  !� 3) ��  !��������&) B�   

                                                                                 ��. ���0,�	����������� (���,��B��)   
        

9��7� �3��X������2 �������E   :    2539 � �X������  ������� 
 

����) ��Q�	&,�=��������   :   13  �Q 
 

���,����������	&,��
,4#
�9�%�  :  ������������	
����������� 
 

���,5!����� ��2 ��Q  2552   :   ������� ��$/��������������E  5  $��%�  ,5!��3) ����� ��  5  $��%�   
 

���" #
� �!� ���.��	
�������������  :   � �!������   15,000  � �!�  $��,�=��!
�4�  0.006  5
�����) �� �!��	&�	���� 
) ���	&  31  ��) �$�  2552       

�,�	����%�� �� 
 

9��7� �3��X������2 �
�$0��
#&�   

Z  ����������,�	�� ����) �  1  ������  :  2544 � �X������  ������� 

        ���.B��������������93
 
 

Z  B�32 � 3����������,�	��     :  -B�3�	 - 
 

��������9��7� �3�,�=��������/  :  -B�3�	 - 

�  !���� ��2 �������
#&��	&
�����2 � !,��� 

$) ��5��7�!����� 4���8�� �093
������E 

 

(4)  �) � �1 /�, �2   � �� �      (����������
�����������)   
 


���       :  56  �Q 
 

��� � �9�     :  B�� 

 

$�/) �J ��������F��� :  ���� � �8����� �������  Sul Ross State  

                                                              University   ���,���� ��G 
,����� 

 

���
���� 4��� 9�5
����$��3�,���� :  � 4��� 9�,6 #&
��������������#

�� 	6  (Director Certification   

�" �����������������B�� ( I O D )                     Program) 
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��������/0������   :    2547-2549 ������� 

                                                         ������� 4�����6 �0�������
���� 
����,�,
U  ������   

                            2541- 2546 ������� 

                                                                 ������ 
�����	,) 44
�,�!��0 4	�K �&� ������  

         2536�2540         ��������
��  !������ 

                                                                 ������,������� 4�����6 �0 ,
��� ������ (�� �� �)  

             2528 -2536 �
������ 

                                                                  ������,������� 4�����6 �0 K �9	%$
�0� (���,��B��) ������  
                                                                                                              74���$��K �9	%7��$0 ������ ��5����,��B��  

 

9��7� �3��X������2 �������E   :   2540 � �X������    ��������  !������ 
 

����) ��Q�	&,�=��������   :  12  �Q 
 

���,����������	&,��
,4#
�9�%�  :  ����������
����������� 
 

���,5!����� ��2 ��Q  2552   :  ������� ��$/��������������E  5  $��%�  ,5!��3) ����� ��  5  $��%� 

 

���" #
� �!� ���.��	
�������������  :  � �!������   37,000  � �!�  (�) �$ 3����)  $��,�=��!
�4�  0.015  5
� 

/  ) ���	&  31  ��) �$�  2552       ����) �� �!��	&�	����

�,�	����%�� �� 

 

9��7� �3��X������2 �
�$0��
#&� 

Z ����������,�	��    :  - B�3�	 - 

Z B�32 � 3����������,�	��   :  - B�3�	 - 

 

��������9��7� �3�,�=��������/  :  -B�3�	 - 

�  !���� ��2 �������
#&��	&
�����2 � !,��� 

$) ��5��7�!����� 4���8�� �093
������E 

 
) ����	&  6     6 ����/�
����9����� ��$3�9
�7��������� 
 
     ��� � ������� � ��  
� � ( 	� 9���9��	&���� ������� �  !" #
� �!� $��%��	&  60  ,�#&
) ���	&  21  ,�����  2552  B�!4��9�
����9�

�9��$3�9
�7��  8���3��2 � !7�3�����������	%.- 
 

1. ,���$3�6 �� ��������� 

    (1)  ������������   40,000.00  ��� 93
,�#
� 

    (2)  ������������9�) ��
� 74������������������ � 
           74����� ��$3�9
�7��   $�4�  38,000.00  ��� 93
,�#
� 

    (3)  ������������,�!�� �!��	&���� ��   35,000.00  ��� 93
,�#
� 
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    (4)  �������9�) ��
�  $�4�  35,000.00  ��� 93
,�#
� 

    (5)  ����������� �74����� ��$3�9
�7��  $�4�  35,000.00  ��� 93
,�#
� 

    (6)  �������$�
#&�P   $�4�  30,000.00  ��� 93
,�#
� 
 

��%��	%   9�%�793) ���	&  1  ����$�  2552  ,�=�9!�B� 

 

 2. ,������,� �D�������� 

                    ,������,� �D������������ ��2 � !����������$��) �����Q4�  4,200,000.00  ���  8��9��,�=�$3�2 � !�3��5
�������E  
74�2 � !$/��������6 ����/�������2 � !7934��3��B�!9���	&,� D���$) � 
 

      ��%��	%  ������� ��$3�9
�7��2 � !2 � !
�9��9���	&���� ��B) !2 �  1  74�  2  B�!94
�B����) 3�$/����������B�!
,��
5
74�B�!���
����9�����	&���� ���  !" #
� �!�2 � !,�4	&��7�4�,�=�
�3��
#&� 
 

      ���� ���2 ��Q  2553  $/������������ �74����� ��$3�9
�7�� B�!6 ����/�$3�9
�7���������  8��B�!
�4�&���
�
�3��4�,
	��" F�$) ��,� ����� $) ������ ��� 
������ �!��	& 74�,��	��,�	�����������������) ��������	&����,�	��
2 �94��� 4�����6 �07� 3����,��B�� �	&
� 32 ����,��B��74!)    �F�B�!,��
$/��������������E  ,6 #&
���,��
�	&���� ���  !" #

� �!�,6 #&
6 ����/����� ��$3�9
�7��2 � !7�3������� ����
��!) �  ,���$3�6 �� ���������  74� ,���$3����,� �D�������� K F&�
,�=�
�9��,����	&,$�B�!������
����9�����	&���� ������� �  !" #
� �!� $��%��	&  60  ,�#&
) ���	&   21  ,�����  2552  
 
      � ( ��
�+� * � ������� ,� D���$) �,��
�	&���� ������� �  !" #
� �!� $��%��	&  61  6 ����/�
����9�$3�9
�7��  2 � !7�3
�������9���	&$/������������ �74����� ��$3�9
�7��,��
  K F&�����
��!) �  ,���$3�6 �� ��  74�,������,� �D��������  
9���	&$/������������ �74����� ��$3�9
�7��,��
 8��9��,�=�$3�2 � !�3��5
�������E   K F&�,�=�
�9��,�	�) ����	&�	&���� ��
����� �  !" #
� �!� $��%��	& 60  B�!4��9�
����9�B) ! 8��2 � !�	� 49�%�793) ���	&  1  ����$�  2553  ,�=�9!�B�  74�2 � !$�
�9��$3�9
�7��
�����������43�) 5!��9!�2 �
�9���	%B) !93
B�  ���) 3�$/����������B�!,��
74�B�!���
����9�����	&���� ���  !" #
� �!�2 � !
,�4	&��7�4�,�=�
�3��
#&� 
 
        
�F&�  $�7��,�	��2 �) ����	%B�3�) ��������  $ 3���� 74���9��	&���B�3���4���9���) � �	&,�=��  !" #
� �!�5
�������E  
K F&��	�3) �B�!,�	�2 �) ����	%  K F&��	����) ��) �  4  ���  �	����) �� �!��) ������%���%�  25,323,250  � �!�   � �#
$��,�=��!
�4� 10.12% 

5
�����) �� �!��	&���� �3��B�!74!) ��%�� �� 
 

     �����E B�!7�!�93
�	&���� ��) 3�� ���3���  !" #
� �!��	5!
������	&��K ��" ��� �#
�	5!
,��
7��,6 �&�,9��$/��������
����	9
�$��" ��74�5!
,��
7��5
��3���  !" #
� �!�  ����O ) 3�2 �) ����	%B�3�	�  !" #
� �!��3��2 ��
�" ��� �#
,��
7��,6 �&�,9��793
������2 � 
 

      �F�,��
�	&���� ��,6 #&
6 ����/�74�4��9�  
 

      �	&���� ��6 ����/�74!) 4��9�
����9�$3�9
�7���������  K F&�����
��!) �  ,���$3�6 �� �� 74�,������,� �D�
�������  9���	&$/������������ �74����� ��$3�9
�7��,��
����43�) 5!��9!�  8��9��,�=�$3�2 � !�3��5
�������E B�!
94
�B�  ���) 3��	&���� ���  !" #
� �!���B�!�	�9�
����9�2 � !,�4	&��7�4�,�=�
�3��
#&� 
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   �  !" #
� �!�

�,�	��4��9�2 �) ����	&  6  ����	%.- 
 

�9��	&���� �� ����) �,�	���	&4��9� 
(1 � �!� = 1 ,�	�� 

       $��,�=� % 5
�����) �,�	����%�� ��5
��  !" #
� �!� 

               K F&������� ��74�

�,�	��4�$�7�� 

,� D��!) �               139,160,755                                    100.0000 

B�3,� D��!) �                                 0                                        0.0000 

��

�,�	��                           0                                        0.0000  
                     �) �               139,160,755                                    100.0000 

 

) ����	&  7     6 ����/�
����9�793�9�%��  !�
���� � 	74����� ������) �,���$3��
���� � 	 
 

    ��� � �� * � �������% �( # � � � 
� � ( 	� ,6 #&
2 � !,�=�B�9��6 ����� ��� � �9��������� �� ������� 6 .�. 2535  ��9��  
120  ���� ��  “2 � !�	&���� ���  !" #
� �!������ �������Q793�9�%��  !�
���� � 	  74����� ������) �,���$3��
���� � 	5
�����������Q  2 �
���793�9�%��  !�
���� � 	��793�9�%��  !�
���� � 	$�,���
	��DB�!”  
 

 �	&���� ������� �  !" #
� �!� $��%��	&  60  ,�#&
) ���	&  21  ,�����  2552  B�!4��9�793�9�%�  �����9�  �F�����������0  �  !�
���� � 	
���
��� �9,45�	&  3809  74�/� �#
  ������ 4	  ��� � ������4  �  !�
���� � 	���
��� �9,45�	&  3126  74�/� �#
  ���,6 �&������L  ����
����) �J ��   �  !�
���� � 	���
��� �9,45�	&  3427  ���������  �	4
��0 � !�  8����� B� ���  �
���� � 	  ������  ,�=��  !�
���� � 	
�������Q  2552  8������ ������) �,���$3��
���� � 	����	%.- 
 

 1.  $3��
���� � 	�������Q     1,100,000.00  ��� 

 2.  $3��
���������,���93
B9����          145,000.00  ���  
 3.  $3��
�����������������Q,6 #&
,��
��������� $��.            72,500.00  ��� 

 4.  $3�9�) ��
��������) 4� 45!
� 4���$
�6 �) 79
�0�������Q    140,000.00  ��� 

 5.  ������6 �,��9�������������,�	�� ��������� $��.                   182,500.00  ��� 
 
 

 �) �,�=�$3��
���� � 	��%��Q  2552  ����) �  1,930,000.00  ���  ��%��	%  ����	$3�2 � !�3��2 �����
���� � 	74�$3��
���� 

�����,������B9����  ,� 3�  $3�6 �� ��  $3�,�	%�,4	%��  $3�43) �,) 4�  $3���������� ,�=�9!�  K F&���$��9���	&�3������ (" !��	) 
 

 ���� ����
�����,) 4���� � 	�������Q  2553  �	% �����9�  �F�����������0  �  !�
���� � 	���
��� �9,45�	&  3809  74�/� �#
 
������ 4	   ��� � ������4  �  !�
���� � 	���
��� �9,45�	&  3126  74�/� �#
  ���,6 �&������L  ��������) �J ��  �  !�
���� � 	���
��� �9
,45�	&  3427   ������  �	4
� � ! �  8����� B� ��� �
���� � 	 ������  ����	���$����,4#
�9�%�,�=��  !�
���� � 	5
�������E  74�,�#&

���� ����F���� ��#
�3) ����$/��������9�) ��
�5
�������E  �  !�
���� � 	9�4�,��
$3�9�) ��
����� �������,) 4���� � 	
�������Q  2553  ��%����,6 	��) ���	&  31  ��) �$�  2553  ,�=�,�������) �  1,930,000.- ���  9��������,��	��,�	������Q  2552  
����B�!����	%.- 

 
 
 
 
 
 
 



- 18  - 
 
 

                         (� �3) � : ���)  
      �������Q  2553 �������Q  2552 �
��	&,6 �&�5F%� �!
�4� 

 1.  $3��
���� � 	�������Q      1,145,000      1,100,000     45,000  4.09 

 2.  $3��
���������,���93
B9���� 

       (�) �  3  B9����)          450,000         435,000     15,000  3.45 

 3.  $3��
�����������������Q,6 #&
 

      ,��
��������� $��.             0            0          0               0 

 4.  $3�9�) ��
��������) 4� 45!
� 4              

      ���$
�6 �) ,9
�0�������Q          145,000         140,000              5,000                3.57 

 5.  ������6 �,��9�������������,�	�� 

                ��������� $��.           190,000         182,500              7,500               4.11 

                                                  �) �       1,930,000       1,857,500            72,500           3.90 

 
���) 
�% � :  9���9��	&���� ������� �  !" #
� �!� $��%��	&  60  ,�#&
) ���	&  21  ,�����  2552  B�!
����9�������$3��
����������
�������Q,6 #&
,��
���������$/��������������74��3�,�����������
��������������� ($��.) ����) �  72,500   ���  7932 �
��� ) 3���Q  $��. B�!��,4��������� ��2 � !�	�  !�
���� � 	�
�����������������Q����43�)   ������E �F�B�3�	$3�2 � !�3������ ������
�
��������������43�)  

 
$3��
���� � 	2 ��
�����,) 4���� � 	�������Q  2553  ����) �  1,930,000.00  ���  5!��9!�  ����	$3�2 � !�3��
#&�2 �����
�

��� � 	74�$3��
���������,������B9����  ,� 3�  $3�6 �� ��  $3�,�	%�,4	%�� $3�43) �,) 4�  $3����������  ,�=�9!�  K F&���$��9���	&
�3������ (" !��	) 

 
 ���� ���5!
� 4�  !�
���� � 	5
������� �	4
��0 � ! �  8����� B� ���  �
���� � 	  ������  ����B�!����	%.- 
 1. �����9�    �F�����������0    �  !�
���� � 	���
��� �9,45�	&  3809  ,�=��  !�
���� � 	5
�������E  �) �����,) 4�  2  �Q 
               (�Q 6 .�. 2551- 2552) 

 2. ������ 4	   ��� � ������4  �  !�
���� � 	���
��� �9,45�	&  3126  ,�=��  !�
���� � 	5
�������E  �) �����,) 4�  2  �Q 
               (�Q 6 .�. 2549-2550)   
 3. ���,6 �&������L  ��������) �J ��  �  !�
���� � 	���
��� �9,45�	&  3427* 
 *  B�!������793�9�%�,�=��  !�
���� � 	�3) �����  !�
���� � 	
#&�2 ����������,�	�) ���793B�3B�!,�=��  !9�) ��
�� �#
4�4���#

� #&
2 �����������
���� � 	5
�������E   
 

 � ( ��
�+� * � �������   ,� D���$) ����,��
�	&���� ������� �  !" #
� �!� $��%��	& 61  ,6 #&
6 ����/�793�9�%� �����9�   �F���� - 
�������0  74�/� �#
  ������ 4	  ��� � ������4  74�/� �#
 ���,6 �&������L  ��������) �J ��  ��������� �	4
��0 � !�  8����� B� ���  
�
���� � 	  ������  ,�=��  !�
���� � 	5
�������E  2 ��
�����,) 4���� � 	�������Q  2553  9�%�793) ���	&  1  ����$�  2553  " F�) ���	&  
31  ��) �$�  2553  
	�) ���� �F&�8��2 � !B�!���$3��
���� � 	  ����) �  1,930,000.00  ���  ��%��	%  B�3�) �$3�2 � !�3��
#&�9���	&�3��
����K F&�,�=�B�9���	&$/��������9�) ��
�B�!6 ����/�74����,��
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 �  !�
���� � 	��%�  3  $� 9������ #&
�	&���,��
2 ��Q  2553  �	%B�3,�=��������  6 ������  4 ��!��  � �#
�  !�����9��7� �3�
� �!��	&2 �P   5
�������E 
 

,45������$/��������B�!7�!�93
�	&���� ��) 3�� ���3���  !" #
� �!��	5!
������	&��K ��" ��� �#
�	5!
,��
7��,6 �&�,9��
$/������������	9
�$��" ��74�5!
,��
7��5
��3���  !" #
� �!� ����O ) 3�2 �) ����	%B�3�	�  !" #
� �!��3��2 ��
�" ��� �#

,��
7��,6 �&�,9��793������2 � 
   
 �F�,��
�	&���� ��,6 #&
6 ����/�74�4��9� 
 

 �	&���� ��6 ����/�74!) 4��9�
����9�793�9�%�  �����9�  �F�����������0  74�/� �#
 ������ 4	  ��� � ������4 74�/� �#
  ���
,6 �&������L  ��������) �J ��  ��������� �	4
��0 � !�  8����� B� ��� �
���� � 	 ������  ,�=��  !�
���� � 	5
�������E  2 ��
�
����,) 4���� � 	�������Q  2553  9�%�793) ���	&  1  ����$�  2553  " F�) ���	&  31  ��) �$�  2553  
	�) ���� �F&� 8��2 � !B�!���$3��
�
��� � 	 ����) �  1,930,000.00  ���  ��%��	%  B�3�) �$3�2 � !�3��
#&�9���	&�3������K F&�,�=�B�9���	&$/��������9�) ��
�B�!6 ����/�
74����,��
 
 

   �  !" #
� �!�

�,�	��4��9�2 �) ����	&  7  ����	%.- 
 

�9��	&���� �� ����) �,�	���	&4��9� 
(1 � �!� = 1 ,�	�� 

       $��,�=� % 5
�����) �,�	����%�� ��5
��  !" #
� �!� 

               K F&������� ��74�

�,�	��4�$�7�� 

,� D��!) �               164,484,005                                    100.0000 

B�3,� D��!) �                                 0                                        0.0000 

��

�,�	��                           0                                        0.0000  
                     �) �               164,484,005                                    100.0000 

 
) ����	&  8     6 ����/�
����9����7�!B55!
���$��5
�������E 5!
 56. ,�#&
�9��5
������� 

 

                    ��� � ������� � ��  
� � ( 	� 9���	&������E B�!����,�	��7�����6 ,�=��������� �� �������  9�%�793,�#&
�Q 6 .�.  2537  
74�B�!��5!
���$��5
�������E 2 �5!
 56.  ,�#&
�9��5
�������  B) !��������) �6 �/�� �0 ��%�   ,�#&
�����X������ �) �9�� 
5
�������E ����43�)  �	&2 � !������4���,
�������$�� 5
�������E  B�!2 � !�����,�=�����,) 4��	&������74!) �F�,�=�,� 9�2 � !�) �
9��5
�������E � ����� �F�,��
5

����9�2 � !������E 7�!B55!
���$��5
�������E 5!
 56. ,�#&
�9��5
������� 2 � �3,6 #&
2 � !2 ����
�O ���9���� 74��������,�	��7�!B55!
���$��5
�������E 5!
 56. 93
���6 �J ����������$!�  �����) �6 �/�� �0 93
B� 8���	
���4�,
	��7�!B5����	%.- 
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����
���&) B�������E  ���$�,�=�,����	&�����B��3���X�� 4B�! 7935/�,�	�) ���$/��������������E �DB�!6 ����/�93
B�) 3�2 ����
�	&������E ���!�) ,���93
B���%�2 �8$����!��,����������) ����5����	%��$) ��	��9������������
�3��B�  K F&�����O ) 3��3���  !
" #
� �!�B�!$
�,9#
�$/��������������E  
� 394
�,) 4�,�	&�) ��� Over Capitalization �����%� $/��������������E �F�B�!
6 ����/�$��) 3����,4#
��	&,� �����8��������E  ,5!�B�K #%
� �!�5
����������������
#&��	&������E �����"  Take Over B�! 
100% 74!) ������E ��B�!7��9�) 

���,�=� Holding Company  K F&�� 4����	%,�=�5
����8�) �� �	 
�K 	&  �������
�  !
���) ���� 74���������  !���� �� �	&,5!�B�9��93
��� ������ �	�	��������� ������ �!) �9�,
�  74��
�,� �#
������K #%
� �!�
5
� ������ �	�	��������� ������   74!) ������E  ���B�!��� � �  Bancassurance  K F&����	
	���$��� �F&��
�,� �#
�����$��
������	
���� ������ (�� �� �) K F&�� 3) �5��� 4�9��/R 05
�������E 2 ��X������   �	&��� 3) �������E  5��� 4�9��/R 05
�������E  2 �

��$9�!) �  �
�����	%74!) � ��������E B�,�=� Holding Company ������E �DB�39!
�
� 3���2 9!���������� 745
�
���������$/��������������74��3�,�����������
��������������� ($��.)  (OIC) 74�������E �����" 4����2 �94�����
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