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�1 ������ �+*���4 � ��,� ' � �:�  8&� ���� :� 8� ���� �$ %&' �� � "&�  ��� �I��� 2 ��� � ��(B ����$ %&' �� � "&���� �2 ��� �' � �� ���
���� :� �0*���4 *�:4 ��� �� �2 � 
 

        .7����� ����� ! "��0��� 0*.� �1� � ��4 *������ � 
 

         ����� ! "�0*.� �1� :� &�� ��4 *������ ��� +�� ��� .,� �/  2552  8� ��1 ������ �4 � ��������       
 

       $ %&' �� � "&�� � ����+�� ��4 *2 ��� � ���  2  �����(.- 

 
�4 *����� ! "� .,� ������+����� ��4 *    �*���6� % 8� �.,� ������+���(�� ��8� �$ %&' �� � "&� 

           A 7���� �� ! "�:�  � � ����+�� �� :�� 

�� D��&�+               163,896,005                                    100.0000 
B ���� D��&�+                                 0                                        0.0000 
��� � ����+�                           0                                        0.0000  
                     ���               163,896,005                                    100.0000 

 
�� � ���  3     0*.� �1� � �"��4 *���"� :�  ����# ! ��,� B �8� ��"��� .,� �/  2552  �*(��"��0�+�������  31  ?���� ��  2552 
 

      � �� � � �� �$� �� ! �   �' �� #��   ���"� :�  ����# ! ��,� B �8� ��"�8� ���*- ��F  �� .,� �/  2552  �*(��"��0�+�������  31  
?���� ��  2552  A 7��B �&$ �� ��� �0*.� �1� :�  B �&������ ��� D�! � �.� ��1 ������ �4 ��.�� � :�  $ %&�� ���# ! �8� ���*- ��F  
B �&4 ��.�� �:�  ����� �:� &�  �� +�  �� �+�� +%�2 ��� +�� ��� .,� �/ 2552  �����*- ��F B �&.�������6�:$ �� CD-ROM  2 � &$ %&' �� � "&�
0�&� ����� ������ �� ��� �� ������ ! "��� ��# $ %&' �� � "&����(���� 61  :� &� 
 

      ) #�  �� 1�) 5 � � �� � � �  �� D�������,� ���� ����� ! "��� ��# $ %& ' �� � "&� ���(���� 61 �0��� 0*.� �1� � �"��4 *���"� :�  
����# ! ��,� B �8� ��"�8� ���*- ��F �� .,� �/  2552  �*(��"��0�+�������  31   ?���� ��  2552  ���B �&$ �� ��� �0*.� �1� :�  B �&���
��� ��� D�! � �.� ��1 ������ �4 ��.�� �   :�  $ %&�� ���# ! �8� ���*- ��F  B �&4 ��.�� �:�  ����� �:� &� 
 

    �� ?� �F B �&:.&�4 �� ����� ! "���� � � ���� �$ %&' �� � "&���8&� ����+���. A ��' � �� ��� ��8&� ���� :� �0*���4 *�
�1 ������ �+*���4 � ��,� ' � �:�  8&� ���� :� 8� ���� �$ %&' �� � "&�   
 

     	 
�� � � ���  8 � �' � � � �    ����� �.� �����+����+�������� ���*�' &� 0*.� �1� 2 ����,� B �8� ��"�  ����� �,� �� � �,� B �.� ��� �
����� ���@ �+ .,� ���  387.07  � &� ��� �  � ��&�+��� 2 ! &.�� +2 ��� ��,� ��*��� � .,� ���  292.91  � &� ��� �  ���� �����*- ��F ��
�,� B � .,� ���  94.15  � &� ��� �  :� &��*�� ��@ � - ��� �� 1  23  � &� ��� �  . �� � ��   71  � &� ��� �  :� &��,� ����8� �$ %&' �� � "&���
� � �. B �&  1.29%  ���� ��(�   .� ��� ������*- ��F  B �&2 � &��� � 2 ��� ��,� �� �8� � �� +C���� �� � � A ��  ��6���� �   6  ���� � :4 �81 ��(  

 
����  3 



 
B �&$ �� ���   1 �/ :� &�   A 7��. 8� ����+����+���� ��..��"���0�� ���@ �+ A 7�����,� B �.� ��� ������ ���@ �+  .,� ���  1,214  
� &� ��� �  � ����� 2 ! &.�� +2 ��� ��,� ��*��� � .,� ���  587  � &� ��� �  . ���,� B �.,� ���  627  � &� ��� �  :�  � � ��&�+����8� �$ %&
' �� � "&� 13,591 � &� ��� �  . B �&  4.6%  2 �����8� �$ %&' �� � "&�' &� � ��&�+�,� B � Unrealized gain  2 ��� �� ��"�.,� ��� 
6,925 � &� ��� �  :� &��,� ��1� � $ � 4 � �:��.� �����8� �$ %&' �� � "&� (ROE) . B �& 9.4% A 7��4 ��."���(. ! �(2 � &�� D�! �����  .,� ��� 
1.29  ��� 9.4 ��(�:4 �4 �� ������ �    
 

       � �� � � �D  8 � �� 3 �� #0 � � ) �5 	 
�� � � ��� ' �� � ��� 0 �� ) �� �� 1�  C�+.,� B �&��� 4 ���� 8  6  ���� � A 7��B �&:.&�2 � �� ��� ! "�
$ %&' �� � "&������ ���� ���- � +� �/���$ �� ��� ��(�   ��*- ��F  �DB �&�,� �� 0*.� �1�   :�  �*2 ! ��0�+�:�� 6 ���� ����� ��(�  :4 ���6�4 ���� 8  3  
���� �  :�  �"�H   3  ���� �B �&���� �0*.� �1� ����� $ � �� �8� � �� +C����  �� � � A ��   ������ �$ %&� ,� ��+�� �  4 �� ����� �C�+
��� �I��� 4 ���� 8�������+����+��� 4 �N � �8� ���1P <���2 ! &����D' �� ��� $ � �� �+��� +%�2 ���1P <���2 ! &B �&��(�4 ���� 8 3 ���� � :�  4 ���� 8 
6 ���� � :4 �' &� ��� �$ %&' �� � "&�B �����+����+���� ��..��"���0�� ���@ �+ (BKI)  A 7��' �� ��� ��6���*- �����2 � # �2 ����� �
�� ���@ �+  �D��� . ��6�N � �����+����+����B ���� ��  ���0��  8�� �:�  � ��<�� �� ����:4 �4 �� � ��*- ��F ����V� � �� +8� �
��*- ��F  �"���%��� . ��&� �$ � 4 � �:��2 � &���$ %&' �� � "&�8� ���*- ��F B �&� +�� �B � A 7��� +%�2 ���1P <���2 ! &B �&  ������ ��D����$ %&' �� � "&�
B �&�� �' � �����+����$ � �� �� ��� ���(� �� +! %>���*Q   �� � �   ������ �$ %&.���� �  . ��6�$ %&�*����  � <4 ���� 82 � &��� �B �&��� �  
:�  8� ���+���� ��"�$ � �� ��I*��4 *�� �8� �  �� +C����  �� � � A ��  ������ �$ %&� ,� ��+�� �  ��$ � �� �� ��� ����  3 ���� � :�  
��� 6  ���� ���(�2 ! &B �& :�  �1 ������ ���*- ��F +��B �&0*.� �1� �������� 9 ���� � :�   12 ���� �� ���&�+    
 

      � �� � � �	 
�� �� � � � (�� �! 
� �� � �E  ' � 3 �)  8 � �4 � � ! �*2 � & #��   ��*- ���� ���@ �+2 �4 � � �� � �����0+<:� ���� ��>B �+ 
:�  2 �?"��*.�� ���@ �+  B ��B �&�� ��..��"���0�� ���@ �+ �0�+�:� �����+�  A 7���� ����$ %&' �� � "&�+�87(��� ����+����+���(�  ��6�
����� �$ %&' �� � "&��,� � ���,� ��*- �����������"�2 �� "4 �� � ������ ����+����+����8� ���*- ��F  A 7����*- ��F +��B ��' 7�8�� ���6���*- ��
���������"�   �,� � ���?"��*.�� ���@ �+ ���(+�� ���@ �+8� ���*- ��F 2 ��/���$ �� ��� �0*��87(� ����� ���(+�� ���@ �+�0*��87(� ��*��,� �� ����(+
�� ���@ �+���+��B ��' �� ��6��� +B �& (Unearned Premium Reserve) �D4 &� ��0*��87(��&�+ A 7���D' �� ��6���� 2 ! &.�� + 
(Expenses) ' &� � � �0*.� �1� 2 ����� ���*�. �� D���� �/B � ������*- ��F C4 87(� �,� B �. �&� +� �  :4 �� � ��/2 ���*- ��F B ����� +
C4  ��*- ��F . ���,� B ���87(�  � ��- 1 ���� ���*�8� �?"��*.�� ���@ �+. ��6��! ����(�  2 ��/���$ �� ��� ��*- ��F  C4 87(�����  10% 
�,� � ���4 �����(+�� ���@ �+ :�  ���$ %&' �� � "&�4 �(�8&� �����4 ��� �,� B �8� ���*- ��F � +%������ �� 1  70  � &� ��� �  ��� �� �����,� �,� B �.� �
�� ������ ���@ �+�� � ���&�+ 4 &��"�2 ��� ��,� ��*��� �� � �B �  �� �� 4 "�����6��! ����(���*�.� ��� ������*- ��F ����� 2 ! &.�� +2 ��� �
����� ���@ �+����%�87(�  ��(���(  ����� �.� �?"��*.�����*- ��F �,� � +%�. �����?���< (Policy)  � � � +���?���<  ���(+�� ���@ �+
���� � 100 � &� ��� �  � +�� ��! �� ���?���<�� ���� ����@ �+ A 7����� � +" 10 �/  ��*- ��F . 4 &� ��,� �� �����7���� 2 ! &.�� +�� ��*! ! ���
2 ��/��(������  :4 ��,� � ������(+�� ���@ �+��*- ��F . �+� +���  ������� 2 ! &.�� +�����*�87(�������?���<= �����(�H   �,� �� �����7�
�����  A 7����� 2 ! &.�� +4 ����(���%� ��� ��(�� ���� �� 1  10-20  � &� ��� �  A 7�������(+�� ���@ �+��(�� ���� �� 1  70  � &� ��� �  :�  
� ���� �@ �� �7�������6����?���<� � +"   3  �/ ���(+�� ���@ �+.,� ���� � � +�*�� &� ��� � A 7��4 &� �����7���6���� 2 ! &.�� +�����
�! �����+�����,� 2 � &��� 2 ! &.�� +2 ��� ������ ���@ �+�%�87(���   :4 �2 �81 ����� +B �&4 &� ��+� +����7�  10 �/ � ���  3 �/  A 7���D��6�
�� �� 4 "�,� 2 � &��� 2 ! &.�� +2 ��� ������ ���@ �+2 ��/  2551  :�   2552  �%�87(� �&�+�� 4 "$ � ��(����,� 2 � &�,� B �.� ��� ������ ���@ �+� ��
�&�+ ��� 2 ! &.�� +2 ��� ��,� ��*��� �� �� �  B ���%����� ������ 
 

     	 
�� � � ���  8 � �C � �0 �� ' �& �� 4 #��   4 � �� � ���� �����+����+����. ��  3  ��*- ��  ���  ��� ���4 �,�  �� � � :�   ��  A 7��. 
�� ��� D�@ � 0B �&! ���.�  � � ��� ��&�4 ��  Ratio �� ����� . �� D���� �"�8� ���*- ��F ��.,� ����� �  2 �����8� �$ %&' �� � "&���
.,� ��� 5,470.75   � &� ��� �  ������*��%� ��� � "&����.,� ���� "&��� ��# ���:� &���.,� ���  3,462  � &� ��� �  �,� �� �� ���H   ���
�&�+�,� B �� �� .,� ���  1,531  � &� ��� �  ���4 �� � "&����� ���  19.96  �� �  ' &� � � �B ������+����+��D. �� �B ���� D�@ � 0! ���.�  
B K I  ���%� ��� � "&�.,� ���  1,949  � &� ��� �  ��������� � �� ��� �,� B �� ��  B K I  2 ! &�"��0�+��*�� ��� +2 ��� �8����� ��� �?"��*.2 � &
2 � # �B �&8�� ���(  :4 ���*- ��F B �&��D���*�B �&.,� ����� �:4 �8����� ��� �B �B �&B ���� ���� 
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� �� � � �D   8 � �0 � � ) �5 	 
�� � � ���' �� � ��� 0 �� ' �& �� 4 2 3 � ) �� � �   ? � �! �* 2 � & #��   ���0*.� �1� ' 7�C�����&� �8� ���*- ��F 

�&�+  ��*- ��F ������$ %&' �� � "&���6�.,� ����� ���*���� �.,� ��6�  A 7������� �7���� .� �?"��*.�����*- ��F ���$ %&��*� � �! "���*�H  B �&
�,� ��*��� �� ����� ��,� ��D.�,� 2 � &��*- ��F ���,� B �  :4 ��,� B �.,� ����� ���(. ��6�4 ��' ����0��  ��*- ���� ���@ �+B ���� �� �'
�,� �� � �,� B �B �� ��"�4 � �2 .! � �B �&  � ��� :�&:4 �. �,� B �8+� +�*.�� �4 �� �H   ����� �.� ����1 ������ ��,� ���:�  ������*��� �
�� �� �?"��*.�� ���@ �+ (��@ .) ( O I C )  �� +�,� ����%:� � +%�  C�+��*- ��F  ' %�����"��&�+�G ��1P <�� �0� �����    �,� � ���
����$ %&' �� � "&�:�  ��*��,� B �� �������*- ��F ��� +%��,� 2 � &��*- ��F  �%�� ��� ���� �4 �� $ � 4 � �:�����������(B �������� ������ �0��  
2 ! &�"�.,� ����� �2 ��� ��,� ?"��*.B �&�0�+�:����(  2 ��� � ���  9  A 7���1 ������ �:�  �1 $ %&��*� � � B �&�*�2 ������ ���( :�  ��
8&� ���� ���. 4 � ��� ��D���( 
 

      	 
�� � � ���  8 � �C � �0 �� ' �& �� 4 #� �   .� ��� �����%2 ����"�  (Balance Sheets)  ��� �I��� ��*���B �� ��"�� +%�2 �
0��?��4 � (Bond)  .,� ����� �  ' &� �>�- N �*.; WX�4 ���� ����(+�D. �0*��87(�  :4 �' &� ��*- ��F �,� ��*�B �� ��"�� +%�2 �0��?��4 � 
C� �� ����. 8� ��"��D���%�   :�  ."�� �7����������4 . �� D���� �� �� ��"�8� ���*- ��F ��� �8&� ��&� +B �C�+�= 0�  �� �� ��"�2 �
4 � � �� � �����0+<F   . ��6�B �B �&� ��� B ��� � ���*- ��F . B �� ��"�2 � Index Fund  �� �@ �  ETF  ���"4 *�>�- N �*.8� �
��*- ��F C4 87(��/�    4%  ��*��J�$ � ���. .�� +2 � &�����*- ��F 2%  �0��  =  ��(�2 �� + +� � $ � 4 � �:��2 ��*����0+<��(�� �����
B �&� ��"�2 �4 � � �� � �����0+<F  ��(�  ��*- ��F  �� �� �' ���. �� ��� �1<B �&��� . B �&����� �� 1  6%  A 7��. ������ �����*- ��F B �&
� ��"�� +%�2 �� � � +H  �/  
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 � �� � �E  ' � 3 �)  B �&� ?*�� +�0*���4 *����     2 ��� ��/  2552  ���$ �� ���   A 7��4 �� ����� ��� .� ��/  
2551 ��6������� ��������� ��! ��4 � � �� � �����0+<� �� ��� �  2 ��/  2551 :�  2 ��/  2552  ��! �� (Index) �D87(���  �,� � ��� 2 ��/ 
2551 A 7����! ��4 � � �� � �����0+<4 �4 �,� ��*- ��F B �&���$ � �� ���&� +�� �  �0��  ��*- ��F � ��"�� +%�2 �0��?��4 �  ��*- ��F  
B ��B �&� ��"�2 �� "&�B �&�� ���� .7��,� 2 � &��*- ��F B �&���$ � �� ���&� +2 ��/ 2551  0� 2 ��/  2552  ��*- ��F B �&��*�����. � ��"�2 �
� "&��0*��87(�  :4 ��DB ��B �&�� ����� ������ A 7���D�,� 2 � &��*- ��F ���� +B �&B ���� ����� B � 
 

      2 ��� ��,� ?"��*.�� ���@ �+ �,� ����� ��1 ������ ��,� ���:�  ������*��� ��� �� �?"��*.�� ���@ �+ (��@ .) 
(OIC)  ���G ��1P <�,� � ��B �&  �! ��  �� �� ��"�2 �� "&��� ��# ��*- ��F  �� �� �' � ��"�B �&B ����*�  20% :�  � "&��%&B �&B ����*�  
20% 8� ��*����0+<8� ���*- ��F  ��6�4 &�  �� ��� ��� .� ���(��*�����4 � ��� ��� �� 4 �N � �8� � OIC ���. �,� �� 2 ! &�����*- ��
�� ���@ �+��� � � ����1P <8� ��� ��,� ����*��� ��"�� ��� �� �4 �(��,� �� �4 � �� ������ �����+� (Risk Based Capital)  � � �
��*- ��������*����0+<� ��"�� +%�2 �� "&�.,� ����� � �*����0+<����+������ � OIC  �,� �� �,� ��1. 4 �,� �� �  �D��� ���0+<�*�. 4 �,� A 7��. 
��$ � 4 �� �� ��,� ��*��� �� ��� 8� �� �4 �� ����4 �� �H   ��� OIC . �,� �� ������2 ! &2 ��/� �&�    A 7���� �� ��"�8� ���*- ��F 4 &� ��,� ��1
� � � +� +�� �4 � ���� OIC  4 &� ��� �  :�  4 � ������*- ��F  4 &� ��� �2 �:��8� �$ � 4 � �:��:�  . �,� � +�� �B �' 7�. B �&$ � 4 � �:�����
������"� A 7����� ��� ?� �F  B �&:.&�2 � &$ %&' �� � "&���� �:� &���� . ���� �0*.� �1� 2 ��� � ��� 9  ���. :�&�J# � � ��(B �&� +�� �B � A 7��
�1 ������ ���*- ��F . B �&! �(:.�2 � &$ %&' �� � "&�B �&��� �4 �� B � 
 

     B ����$ %&' �� � "&��� �' � �� ��� ���� :� �0*���4 *�� ��2 ��� � ��( 
 

      .7����� ����� ! "��0��� 0*.� �1� � ��4 * 
 

       ����� ! "�0*.� �1� :� &�� ��4 *� �"��4 *���"� :�  ����# ! ��,� B �8� ��"��� .,� �/  2552  �*(��"��0�+�������  31  
?���� ��  2552  4 � ��������  
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     $ %&' �� � "&�� � ����+�� ��4 *2 ��� � ���  3  �����(.- 

 

�4 *����� ! "� .,� ������+����� ��4 *    �*���6� % 8� �.,� ������+���(�� ��8� �$ %&' �� � "&� 

          A 7���� �� ! "�:�  � � ����+�� �� :�� 

�� D��&�+               163,911,005                                    100.0000 
B ���� D��&�+                                 0                                        0.0000 
��� � ����+�                           0                                        0.0000  
                     ���               163,911,005                                    100.0000 

 
�� � ���  4     0*.� �1� � �"��4 *.������,� B ��� .,� �/  2552  :�  ������ ��� �.�� +��*��J�$ � � � ��� ��� �  
 

      � �� � � �� �$� �� ! � 0 � C � �� 3 0 � ��� � �D  �' ��   $ � �� ��,� ��*��� �8� ���*- ��F �,� � ����/�*(��"�������  31  ?���� ��  
2552  A 7���1 ������ �4 ��.�� �B �&2 � &��� ��� D�! � �  :�  $ %&�� ���# ! ���*- �� ��� � +�< �%&!  C?����"  B ! ++>  �� ���# ! �  
.,� ��� $ %&�� ���# ! ����� �"# � 4 8� ���*- ��F B �&4 ��.�� �:�  ����� �:� &�  ��� �I��� ��*- ��F  ���,� B ��"�?*��6�.,� �����*�  
274,159,230.00  �� �  (�� ��&� +�.D��*����� &� �� �7��:��� &� � ������&� 0���� ��&� +�� ��*��� �' &��)  �*���6��,� B �4 �� � "&�  1.10  
�� � ��(���(  ��*- ��F  ���C+�� +�� �.�� +��*��J�$ � B ��4 �,� ���� �&� +�    60  8� ��,� B ��"�?*� � ��� ��@ � - ���*�B �&2 �:4 ��  �/  
�1 ������ ���*- ��F 0*.� �1� :� &�.7��,� ���� 4 ���� 8�� �.������,� B ��� .,� �/  2552  4 �� ����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&� ���(���� 61  
�0��� 0*.� �1� � �"��4 *�����(.- 
 

 .� �$ � �� ��,� ��*��� �2 ��/   2552 
 ��*- ��F  ���,� B ���� �� ��@ � - ���*�B �&��6���*�        332,176,299.- �� � 

 � ��   @ � - ���*�B �&�*4 *�"���             58,017,069.- �� � 

 ���� � �� �,� B ��"�?*           274,159,230.- �� � 

 � #�   �,� B �� ���� � �� .� ��� �.������/��� �          482,647,203.-.�� � 

 �����6��,� B �� ����(��*(�            756,806,433.- �� � 
 

 � ��   ��*��J�$ � � � ��� ��� �   25 0 ,0 0 0 ,0 0 0    � "&�H  �   
                       0.50  �� �  A 7���1 ������ ���*- ��F  B �&.����� 
                       .�� +2 � &:��$ %&' �� � "&�B ������ ������   18  ���+� +�  2552        125,000,000.- �� � 

  ����6��,� B ��0��� �� �.��������(���(          631,806,433.-  �� � 
 

 �� D����.������,� B �  :�  �,� ���� 8� � �"��4 *4 �� ����� ! "��� ��# $ %&' � � � "&����(����  61  �����(.- 
 .�� +��*��J�$ � �,� � �������� ���# ! ���7���/� � ��8� ��/  2552  2 � &$ %&' �� � "&�.,� ���  25 0 ,0 0 0 ,0 0 0   � "&� 

 2 �� �4 �� � "&��    0.50  �� �  �����6���*�       125,000,000.-  �� � 

 ��*��,� �� �D.������ �                          4,20 0 ,0 0 0 .-  �� �   ( � ��B �&:� &�2 ����,� B �8� ��"�) 

 ��*��,� �� �4 � ��G � �� + (��� +%�:� &�  50  � &� ��� �)             -          �� � 

 ��*��,� �� �����B � (��� +%�:� &�  900  � &� ��� �)    -          �� �      
 ����,� B �� �����.�����       125,000,000.- �� � 

 �,� B ����� � �� +�B ����� �&�        506,806,433.- �� � 
 

 �����(�  ��*- ��F  .7��� �� �' .�� +��*��J�$ � 2 � &:��$ %&' �� � "&�B �&4 � ���+8� ��� 4 ��   115  :�   �� 4 ��  116  :� ��
0� �� ! ��# # � 4 *��*- ���� � ! �.,� ��� 0.>. 2535  :�  4 � �8&� ������8� ���*- ��F 8&�  44   
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��*- ��F  .7�0*.� �1� .�� +��*��J�$ � �,� � ���$ � �� �� ��� ��� .,� �/  2552  2 � &���$ %&' �� � "&�2 �� �4 ��   1.00 �� � 4 �� � "&�   
�*���6��&� +�    91.19 8� ��,� B ��"�?* C�+��*- ��F  B �&:���.�� +��*��J�$ � � � ��� ��� � �,� � ���$ � �� �� ��� ����  6  ���� �
:��8� ��/  2552  ����� ������  18  ���+� +�  2552  2 �� �4 ��   0.50  �� � 4 �� � "&�  �*���6�.,� �����*���(��*(�  125.0  � &� ��� �  .� �
�,� B �� ��8� ���*- ��F  :�  ��*��J�$ � �,� � ������  6  ���� �� � ��8� ��/  2552  C�+. .�� +2 � &:��$ %&' �� � "&�������*�?*B �&�����*�
�J�$ �  4 � ������� �I�� +! ���   1  ����,� � ���*�?*$ %&' �� � "&� (Record Date) �0��� �*�?*2 ��� ������*��J�$ � ���.����<��� 29 
���� �� 2553  2 �� �4 ��  0.50 �� �  4 �� � "&�  �*���6�.,� �����*���(��*(�  125.0  � &� ��� �  C�+�,� � ��.�� +��*��J�$ � ����"��&� +
�/  2552  ����� �� �2 ����0"?���  28  ��- � +�  2553   
 

    ) #�  �� 1�) 5 � � �� � � �  �� D�������,� ���� ����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&� ���(���� 61 �0��� 0*.� �1� � �"��4 *.������,� B �
�� .,� �/  2552  ������ ��� �.�� +��*��J�$ � � � ��� ��� �  :�  � �"��4 *�� �.�� +��*��J�$ � �,� � ���$ � �� �� ��� ������ ���# ! �
��7���/� � ��8� ��/  2552 2 � &:��$ %&' �� � "&�.,� ���  250,000,000  � "&�  2 �� �4 �� � "&��    0.50  �� � �*���6�.,� �����*�  
125,000,000.00  �� �  (� �7���&� ++���*�� &� � &� ��� �' &��)   C�+�,� � ���� +! ��� $ %&' �� � "&�������*�?*�����*��J�$ �  (Record 

Date)  2 ����.����<���  29  ���� ��  2553  :�  2 � &�������� +! ��� 4 � ��� 4 ��   225  8� �0� �� ! ��# # �4 *� � �����0+<:�  
4 � � �� � �����0+< C�+2 ! &�*?��M���"�� ���+�0���� �C� �� "&� (Closing Date)  2 ����� ���� ����  30  ���� ��  2553  :�  
�,� � ��.�� +��*��J�$ � 2 ����0"?���  28  ��- � +�  2553 
 

    �� 8� �"�� ��1 ������ �B �&:.&�4 �� ����� ! "����  � � ���� �$ %&' �� � "&���8&� ����+���. A ��' � �� ��� ��8&� ���� :� 
�0*���4 *��1 ������ �+*���4 � ��,� ' � �:�  8&� ���� :� 8� ���� �$ %&' �� � "&�   

 

   	 
�� � � ���  8 � �' � � � �  #� �   �� �� �:�� ��*�� ��"�2 �� � �����0+<��(�� ����.,� ���  5,705.45  � &� ��� �  � ��&�+
����8� �$ %&' �� � "&���(�� �� . �� � �� �� �� 1  20  �� � 4 �� � "&�  B ����� ���� ��*- ��F . ��D�B �&�,� B �.,� ����� �  A 7����+B �&
�� �' � �2 ������ ! "�F ���(����$ �� ��� :� &�:�  B �&����,� 4 � ���� . 0*.� �1� 2 � &  :4 ��D+��B ������ ��,� �  B ��� +  . �� D���� �� ���D�
B �&.,� ����� �B ��B �&��6��� �! ��+8����� ��� �?"��*.  :�  �� �� ���� 2  �� ������*- ��F . � ��"�� ��.,� ���  392  � &� ��� �  �DB ��
�,� 2 � &�� ���������8� �$ %&' �� � "&�:4 �� +�� �2 �  

 

    � �� � � �D   4 � � ! �*2 � & 	 
�� � � ���#��   8&� �*��� D����$ %&' �� � "&�B �&���� 4 �� �1 ������ ���*- ��F 2 � 2-3 �/���$ �� ���    
B ��2 ! ���� �1 ������ �. 0*.� �1� �0�+�� +�� ����+�:4 �B �&���� ��,� ��*��� �2 ������ ���(B �:� &�  ����� ��� ��� �� >.�� +��*��J�$ �
�0*��C�+�� � �,� B �� ���� .�� +��(���6��*�������� +  :4 ���*- ��F  4 &� ��� �2 � &��?"��*.���+���+��  ������� + +� �  �� ��D���(�,� 2 � &
��*- ��F  4 &� �B ��*���� ���� �� � �� +�� �B ��&� �  �����6��� ��� �� ����������"��,� � ���$ %&' �� � "&�  �,� 2 � &��*- ��F ��(������ +���+��2 �� + 
+� � 1  �����(  �1 ������ ���*- ��F  8� ���+�$ %&' �� � "&���� ��*- ��F  ���� ��� �� ����������"�:� &�  A 7��. ��� � � +�� ����� �:�  
8�(�4 � �2 �� �� �4   8�(�4 � �:��� � ��$ %&' �� � "&�0*.� �1� 2 � &��� ��� D�! � �2 ��� � ���  9  :�  ' &�  OIC  2 � &��� ��� D�! � ��&�+  
��*- ��F . ���� 4 ��� ��0*���4 *�  A 7������2 .��� :0���.�����*- ��F  B �&�*�B �&2 � &$ %&' �� � "&�4 � � �� + ��� �  2-3  �/���$ �� ���   ��6�
:0���.�����8� �0�+�2 � &��� �$ %&' �� � "&�� �2 .��   A 7��. B �&�� D���6��%�?���4 �� B � C�+�� ���� @ � +2 ��/  2553 . �,� 8&� ����
� � ��� 2 � &$ %&' �� � "&�B �&0*.� �1� � +�� �:���� �      
 

     B ����$ %&' �� � "&��� �' � �� ��� ���� :� �0*���4 *�� ��2 ��� � ��( 
 

      .7����� ����� ! "��0��� 0*.� �1� :�  � ��4 * 
 

      ����� ! "�0*.� �1� :� &�� ��4 *� �"��4 *.������,� B ��� .,� �/  2552 ������ ��� �.�� +��*��J�$ � � � ��� ��� �  :�  
� �"��4 *�� �.�� +��*��J�$ � �,� � ���$ � �� �� ��� ������ ���# ! ���7���/� � ��8� ��/ 2552 2 � &:��$ %&' �� � "&�.,� ��� 250,000,000 � "&�  
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2 �� �4 �� � "&��    0.50  �� � �*���6�.,� �����*�  125,000,000.00  �� �  (� �7���&� ++���*�� &� � &� ��� �' &��)   C�+�,� � ���� +! ��� $ %&
' �� � "&�������*�?*�����*��J�$ �  (Record Date)  2 ����.����<���  29  ���� ��  2553  :�  2 � &�������� +! ��� 4 � ��� 4 ��   225  
8� �0� �� ! ��# # �4 *� � �����0+<:�  4 � � �� � �����0+< C�+2 ! &�*?��M���"�� ���+�0���� �C� �� "&� (Closing Date)  2 ����
� ���� ����  30  ���� ��  2553  :�  �,� � ��.�� +��*��J�$ � 2 ����0"?���  28  ��- � +�  2553  4 � ��������  
 

   $ %&' �� � "&�� � ����+�� ��4 *2 ��� � ���  4  �����(.- 
 

�4 *����� ! "� .,� ������+����� ��4 *    �*���6� % 8� �.,� ������+���(�� ��8� �$ %&' �� � "&� 

            A 7���� �� ! "�:�  � � ����+�� �� :�� 

�� D��&�+               163,438,005                                      99.3641 
B ���� D��&�+                   1,046,000                                                 0.6359 
��� � ����+�                           0                                        0.0000  
                     ���               164,484,005                                    100.0000 

 
�� � ���  5     0*.� �1� �� �� �4 �(������� �:�������� ����� � �.� �4 ,� :� ���4 � ��� �  
 

    � �� � � �� �$� �� ! �    �' �� #��   �J.."��������� �8� ���*- ��F  ��� +%���(�� ��  11  ��  ���� +! ��� �����(.- 
   1.  �� +��� 0��?"< ����"���1  2.  �� +�"�! �+ 0R �- <�,� �"� 
   3.  �� +��?�  �"���1�� �  4.  �� +���� � �� ���"�� 

   5.  �� +�"��O �< �"8������  � <  6.  �� +:� �����+�  C.Y ���<. �*� �Y � <�  

   7.  �� +� �*>� 4 ��4 *� ����<�"�   8.  �� +�*C�.�<  �>�- N ��� C��+< 
   9.  �� +C���� ��  � � A ��                           10.  �� +! %>���*Q  �� � � 

      11. �� +� ��- 1< �� �B �+    

 
 2 ��� ��� ! "��� ��# $ %&' �� � "&� ���(����  61  �������� ��������,� � ��4 &� �� � �.� �4 ,� :� ���4 � ��� � ���  4  �� ��� .- 
 1.  �� +��� 0��?"< ����"���1                (������ ����B ����6�$ %&��*� � �) 
 2.  �� +:� �����+� C.Y ���<. �*� �Y � <�     (������ ����B ����6�$ %&��*� � �) 
 3.  �� +� �*>� 4 ��4 *� ����<�"�            (������ ����B ����6�$ %&��*� � �) 
 4.  �� +! %>���*Q �� � �                          (������ ������6�$ %&��*� � �) 
  

�� ?� ������ ! "�2 ���8� ���+��! * # �� ?� ������� ����� � :�  �,� � ����� 4 � �:��  �� +�� ���"��� �0*.� �1�
2 ������ ���(.- 

� �� � � �� �� � � �' ��� � 2 3 � � �� � �� ) �� 4 � � 2 � � �� +�� ����  B �&0*.� �1� 4 � ��� ����� ����� � :� &� :�  B �&
�,� ���� 4 �� �1 ������ ���*- ��F :� &��� D����  ������ ���(�  4  ��� � ��6�$ %&�������� ��%&  ��� ��� �� �'   ���� ���� �1<�%� B �&
��&� ���� ��.�*# �&� �� �&� 2 � &��*- ��F 4 � � ���  :�  ��6�$ %&������"1����4 *���' &��4 � �0� �� ! ��# # �4 *��*- ���� � ! �.,� ���  
0� �� ! ��# # � 4 *�� ����*�� >@ �+ 0� �� ! ��# # �4 *� � �����0+<:�  4 � � �� � �����0+< 4 � � �.�� ���+�8� ��,� ����� �
�1 ������ ��,� ���� � �����0+<:�  4 � � �� � �����0+< :�  8� �4 � � �� � �����0+<:� ���� ��>B �+  �� ��  �����. ��6�
������ �8� ���*- ��F �����(� .7��� D���������� 4 �� ����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&����(���� 61 �0��� 0*.� �1� �� �� �4 �(��"��� ��(� 4 ��� � 
�� ���8&� �� ��6������� �8� ���*- ��F � ���� � � �7�� 
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 �� ��,� ���� 2 � &����� ! "�$ %&' �� � "&��� �� �4 �(������� �:�������� ����� � �.� �4 ,� :� ���4 � ��� �  ��6�B �4 � ����

�,� � ��B �&2 ��� 4 ��   71  8� �0� �� ! ��# # �4 *��*- ���� � ! �.,� ���  0.>. 2535 
 

� �7�� ��*- ��F  B �&��M�C� �� �2 � &$ %&' �� � "&����� �� � �� ��� ! "�:�  ���� ! ��� �"��� ����� D���� ���"1����4 *�� ��  ��
�0��� ����� �0*.� �1� �� �� �4 �(���6������� �8� ���*- ��F 4 � �� � ����1P <���B �&��M��$ +B �&2 ���D�B A 4 <8� ���*- ��F 4 �(�:4 �������  3  
?���� ��  2552  ' 7�������  31  ���� ��  2553  ��� �I��� B ����$ %&' �� � "&��� +2 ����� �� � �� ��� ! "�:�  ���� ! ��� �"��� �0��� �8&�
����� ��� �� �4 �(���6������� � �8&� �� +����*- ��F  

 

) #�  �� 1�) 5 � � �� � � �  �1 ������ ���*- ��F C�+������ ��������������+�8&� �B ��B �&����0*.� �1�   B �&0*.� �1�
:� &��� D�! � �4 � �8&� ���� 8� ��1 ������ ����� � :�  �,� � ����� 4 � �:�����  ������,� ���� ����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&�
���(���� 61 �0��� 0*.� �1� �� �� �4 �(� �� +��� 0��?"<  ����"���1  (������ ����B ����6�$ %&��*� � �) �� +:� �����+�  C.Y ���<. �*� �Y � <� 
(������ ����B ����6�$ %&��*� � �)  �� +� �*>�  4 ��4 *� ����<�"�   (������ ����B ����6�$ %&��*� � �)  :�  �� +! %>���*Q  �� � � (������ ����
��6�$ %&��*� � �)  ������ ���*- ��F �������,� � ��� � �.� �4 ,� :� ���4 � ��� �  �� ���8&� �� �,� ��4 ,� :� ��������� ���*- ��F � ��
�� � � �7�� 
 

�� ?� �FB �&:.&�4 �� ����� ! "���� � � ���� �$ %&' �� � "&���8&� ����+���. A ��' � �� ��� ��8&� ���� :� �0*���4 *��1 ������ �
+*���4 � ��,� ' � �:�  8&� ���� :� 8� ���� �$ %&' �� � "&�  ��� �I��� 2 ��� � ��(B ����$ %&' �� � "&���� �2 ��� �' � �� ��� ���� :� �0*���4 *�
:4 ��� �� �2 � 
   

.7����� ����� ! "��0��� 0*.� �1� :�  � ��4 * 
 

����� ! "�0*.� �1� :� &�� ��4 *�� �� �4 �(������� ����4 &� �� � �.� �4 ,� :� ���4 � ��� � ���     �� +��� 0��?"<  ����"���1  
�� +:� �����+�  C.Y ���<. �*� �Y � <�  �� +� �*>�  4 ��4 *� ����<�"�   :�  �� +! %>���*Q  �� � � ������ ���*- ��F �������,� � ��� � �
.� �4 ,� :� ���4 � ��� �  �� ���8&� �� �,� ��4 ,� :� ��������� ���*- ��F � ���� � � �7�� 4 � ��������  

 

$ %&' �� � "&�� � ����+�� ��4 *2 ��� � ��� 5  �����(.- 
 

�4 *����� ! "� .,� ������+����� ��4 * 
(1 � "&� = 1 ���+�) 

�*���6� % 8� �.,� ������+���(�� ��8� � 
$ %&' �� � "&�A 7���� �� ! "�:�  � � ����+�� �� :�� 

1. �� +��� 0��?"<   ����"���1  (������ ����B ����6�$ %&��*� � �) 
    �� D��&�+ 

    B ���� D��&�+ 
     ��� � ����+� 

 
164,484,005 

                         0 
                         0 

 
100.0000 

                                 0.0000 
                                 0.0000 

��� 164,484,005 100.0000 
2.  �� +:� �����+�  C.Y ���<.�*� �Y � <� (������ ����B ����6�$ %&��*� � �) 
     �� D��&�+ 
     B ���� D��&�+ 
     ��� � ����+� 

 
164,467,505 

                         0 
                16,500 

 
 99.9900 

                                 0.0000 
                                 0.0100 

��� 164,484,005 100.0000 
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�4 *����� ! "� .,� ������+����� ��4 * 
(1 � "&� = 1 ���+�) 

�*���6� % 8� �.,� ������+���(�� ��8� � 
$ %&' �� � "&�A 7���� �� ! "�:�  � � ����+�� �� :�� 

3. �� +� �*>�   4 ��4 *� ����<�"�         (������ ����B ����6�$ %&��*� � �) 
    �� D��&�+ 
    B ���� D��&�+ 
    ��� � ����+� 

 
164,469,005 

                         0 
                         0 

 
100.0000 
    0.0000 

                                 0.0000 

��� 164,469,005 100.0000 
4. �� +! %>���*Q    �� � �                       (������ ������6�$ %&��*� � �) 
     �� D��&�+ 
    B ���� D��&�+ 
    ��� � ����+� 

 
164,447,005 
                  0 
                  0  

 
100.0000 

                         0.0000 
   0.0000  

��� 164,447,005 100.0000 

 

� �� #�4 �? � ���� 0 � & � �� � � �� �*&   4  ) �  � �$� � 4 �� & � � � � � � 4 � � 2 � ��& 4 �  #� �� C �) ��*& ��*  �� �& ��*.- 
 

(1)  �� �#��� 7 ��� �F  � �� ' �#��5   (� �� � � �� �$8  ��� >�	 
�� ��� � �) 
 

� � +"     :  68  �/ 
 

��# ! � 4 *     :  B �+ 
 

�"1�"O *�� ��� �>7�- �    :  Z  ��*# # � 4 ���>�- N >� �4 �<  Boston   
                                                                 University, U.S.A. � � � � �     � ��*# # � C���*� � �?"��*. Northeastern   
                                                                 University, U.S.A. 
 

�� �� ���� � ���%4 �8� ���� ��������*�  :  Role of Chairman Program (RCP) 

�' � ��������� ���*- ��B �+ ( I O D )  

4 ,� :� ����J.."���2 ���*- ��F   :   2545 � �J.."���  �� ?� ������� � 
 

.,� ����/�����6������� �   :   8    �/ 
 

�� �@ ������� �������� �� �� �4 �(�  :    � �� � � �� �$8  ��� >�	 
�� ��� � � 
 

�� ��8&� �� ! "�2 ��/  2552   :  �� ��� ! "��1 ������ ���*- ��F     5   ���(�  �8&� ������ ! "�  5  ���(� 
 

�� �' �� � "&� ��..>��� +"?+� �� ���@ �+  :   - B ���� - 

1  ������  31  ?���� ��  2552   
 

�� ���� �1<:�  4 ,� :� ����J.."���2 �� ��<��� ��� 

Z  ��*- ��.�� ���+�  .,� ���  4  ��*- ��  :  �.�. 2550 � �J.."��� �� ?� ������� � 

        ?�� �� ���"�>��� +"?+�  .,� ��� (�� � ! �) 
    0.+. 2549 � �J.."��� �� ?� ������� � 

        ��..�%�A ����4 <���� � �� 

 

 

���� 1 0  



 

 

         2546 � �J.."���  �� ��� ?� ������� � 

        ��..� ����� �<� �4 � �< ���+� �� ��4 � 

    2538 � �J.."���  �� ?� ������� � 

        ��..� +"?+�  � � *� ��A < A �.0�. �� ���! ��*4  
 

    Z B ��2 ! ���*- ��.�� ���+�  .,� ��� 1  ��*- �� :  2526 � �J.."���  ������ � 

        �.. ��"���0C����>�<:�  �*�+" 
 

�� ��,� ��4 ,� :� �����6������� �/  :  - B ���� - 

$ %&��*� � �2 ��*.�� �� ������� � .�,� 2 � &��*� 

��� �8��:+&��� �$ � �� C+! �<4 �� ��*- ��F 

 

(2)  �� �2 � ��� ���'    ? � G ���F.  #�3 �G 3 F    (� �� � � �� �$8  ��� >�	 
�� ��� � �) 
 

� � +"     :  45  �/ 
 

��# ! � 4 *     :  DEUTSCH      
 

�"1�"O *�� �>7�- �     :  �/  0.>. 2536 - 2539   ��*# # � �� �      
                                                              Albert-Ludwigs-University, �+� ���� 
         �/ 0.>.  2531 – 2536  Trent University, :��� ��    
                                                                                  University of Basel, ��*��A � �<:� ��< 
 

�� ���� �1<�,� �� �   :  2548 – �J.."���  Chief Risk Officer Asia Pacific Allianz  

                                                                                     Insurance Management Asia Pacific, �*��C��<           
                                                 2546 – 2548       Deputy Chief Executive Officer – Finance 

                                                     Allianz Life Insurance, �� ?� �1��N ��� � � � 
                           25 45  � 25 46   Head of Synergy Projects, Head of  M&A for   

                                                                                     Korea  Allianz AG, �+� ����  

          2543 – 2545     Chief Operating Officer,  Head of Mergers and     
                                                                                     Acquisition in Asia Pacific Allianz Insurance  
                                                                                     Management Asia Pacific, �*��C��<    
                                                        2539 – 2543      Corporate Finance Department  Asia, South    
                                                                                     America, Middle East and Africa Allianz AG  
                                                                                     Holding, �+� ����      

         25 3 6  � 25 3 9       Assistant Professor in Economics  University  

                                                                                    of  Freiburg, �+� ����      
                                                      2526 - 2529     Trainee and Assistant Branch Manager   

                                                                                    Sparkasse Freiburg (Saving Bank), �+� ����   
 

4 ,� :� ����J.."���2 ���*- ��F   :   ������ � / ������ ����� � :�  �,� � ����� 4 � �:��  
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.,� ����/�����6������� �   :   4  �/ 
 

�� �@ ������� �������� �� �� �4 �(�  :   � �� � � �� �$8  ��� >�	 
�� ��� � � 
 

�� ��8&� �� ! "�2 ��/  2552   :   �� ��� ! "��1 ������ ���*- ��F  5  ���(�  �8&� ������ ! "�   3  ���(�   
         �� ��� ! "��1 ������ ����� � :�  �,� � ����� 4 � �:��     5   ���(�  
         �8&� ������ ! "�   5  ���(�   
 

�� �' �� � "&� ��..>��� +"?+� �� ���@ �+  :   B ���� 
1  ������  31  ?���� ��  2552 
   

4 ,� :� ����J.."���2 �� ��<��� ��� 

Z  ��*- ��.�� ���+�     :    -B ���� - 

 

Z B ��2 ! ���*- ��.�� ���+�  .,� ���  1  ��*- �� :     2551 � �J.."���  ������ � 

        �.. �.A �� � �<  � *��4 � �<���� 

           

�� ��,� ��4 ,� :� �����6������� �/  :     - B ���� - 

$ %&��*� � �2 ��*.�� �� ������� � .�,� 2 � &��*� 

��� �8��:+&��� �$ � �� C+! �<4 �� ��*- ��F 

 

(3)  �� �� � �� �   4 ��4 �� ���� F� �3       (� �� � � �� �$8  ��� >�	 
�� ��� � �) 
 

� � +"     :  62  �/ 
 

��# ! � 4 *     :  B �+ 

 

�"1�"O *�� ��� �>7�- �    :  � � ���%4 ��� ���@ �+.� ��' � ����� ���@ �+  
                                                                                 :� ���*�A �:� ��< :�  � � ��4 ��� �+ 

 

�� �� ���� � ���%4 �8� ���� ��������*�  :  - � � ���%4 ��0��� ������ ���*- ����� � � ! �0  

�' � ��������� ���*- ��B �+ ( I O D )                       (Director Certification Program) 

        - Financial Statements for  
                                                                 Directors (FSD 6/2009) 
 

�� ���� �1<�,� �� �   :   2547 � �.+. 2549 ������ �      

                                          �.. � +"?+� ����� � � ���&��< � ��A *��  
          2510 - 2539  $ %&! ��+$ %&.���� �����B �   

                                                                                 �.. �� �<���+��� ���@ �+ (�� ��>B �+)    

       

4 ,� :� ����J.."���2 ���*- ��F   :    2539 � �J.."���  ������ � 
 

.,� ����/�����6������� �   :   13  �/ 
 

 

���� 1 2 



 

 
 

�� �@ ������� �������� �� �� �4 �(�  :  � �� � � �� �$8  ��� >�	 
�� ��� � � 
 

�� ��8&� �� ! "�2 ��/  2552   :   �� ��� ! "��1 ������ ���*- ��F  5  ���(�  �8&� ������ ! "�  5  ���(�   
 

�� �' �� � "&� ��..>��� +"?+� �� ���@ �+  :   � "&��� ��#   15,000  � "&�  �*���6��&� +�    0.006  8� �.,� ���� "&�������*�?* 
������  31  ?���� ��  2552       � � ����+���(�� �� 
 

4 ,� :� ����J.."���2 �� ��<��� ���   

Z  ��*- ��.�� ���+� .,� ���  1  ��*- ��  :  2544 � �J.."���  ������ � 

        ��..B �+����� ���@ �+4 ��  
 

Z  B ��2 ! ���*- ��.�� ���+�     :  - B ���� - 
 

�� ��,� ��4 ,� :� �����6������� �/  :  - B ���� - 

$ %&��*� � �2 ��*.�� �� ������� � .�,� 2 � &��*� 

��� �8��:+&��� �$ � �� C+! �<4 �� ��*- ��F 

 

(4)  �� �! 
� �� � �E   ' � 3 �      (� �� � � �� �$�� >�	 
�� ��� � �)   
 

� � +"       :  56  �/ 
 

��# ! � 4 *     :  B �+ 

 

�"1�"O *�� ��� �>7�- �  :  ��*# # � C���*� � �?"��*.  Sul Ross State  

                                                              University   �� ��>�� ��N � ���*��  

 

�� �� ���� � ���%4 �8� ���� ��������*� :  � � ���%4 ��0��� ������ ���*- ����� � � ! �0 (Director Certification   

�' � ��������� ���*- ��B �+ ( I O D )                     Program) 

 

�� ���� �1<�,� �� �   :    2547-2549 ������ � 

                                                         ��*- ��� � �����0+<.���� ��� ��"� � +"?+� �.�� ;  .,� ���   

                            2541- 2546 ������ � 

                                                                 ��*- �� � +"?+� ����� � � ���&��< � ��A *�� .,� ���   

          2536�2540        ������ ��� �$ %&.���� � 

                                                                 ��*- ����*��"�� � �����0+< �� �?��  .,� ��� (�� � ! �)   

                 2528 -2536 �� ��� ?� � 

                                                                 ��*- ����*��"�� � �����0+< A *4 �(�� �<� (�� ��>B �+) .,� ���  
                                                                                                             :�  ?�� �� �A *4 �(:���< .,� ��� �� 8� �� ��>B �+  

 

4 ,� :� ����J.."���2 ���*- ��F   :   2540 � �J.."��� ������ �$ %&.���� � 
 

.,� ����/�����6������� �   :  12  �/ 
 

�� �@ ������� �������� �� �� �4 �(�  :  � �� � � �� �$�� >�	 
�� ��� � � 
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�� ��8&� �� ! "�2 ��/  2552   :  �� ��� ! "��1 ������ ���*- ��F  5  ���(�  �8&� ������ ! "�  5  ���(� 

 

�� �' �� � "&� ��..>��� +"?+� �� ���@ �+  :  � "&��� ��#   37,000  � "&�  (����%�����)  �*���6��&� +�    0.015  8� � 

1  ������  31  ?���� ��  2552       .,� ���� "&�������*�?*� � ����+���(�� �� 

 

4 ,� :� ����J.."���2 �� ��<��� ��� 

Z ��*- ��.�� ���+�    :  - B ���� - 

Z B ��2 ! ���*- ��.�� ���+�   :  - B ���� - 

 

�� ��,� ��4 ,� :� �����6������� �/  :  - B ���� - 

$ %&��*� � �2 ��*.�� �� ������� � .�,� 2 � &��*� 

��� �8��:+&��� �$ � �� C+! �<4 �� ��*- ��F 

 
�� � ���  6     0*.� �1� � �"��4 *�,� � ����� 4 � �:�������� � 
 

     � �� � � �� �$� �� ! �    �' �� #��  4 � ��4 *����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&� ���(����  60  ����� ������  21  ��- � +�  2552  B �&� ��4 *
� �"��4 *� �4 �� ��� 4 � �:��  C�+.�� +2 � &:�������� ������(.- 
 

1. ��*���� 0� � � ������ � 
    (1)  �� ?� ������� �   40,000.00  �� � 4 �� ���� � 

    (2)  �� ?� ������� �4 ��.�� � :�  �� ?� ������� ����� �  
           :�  �,� � ����� 4 � �:��   ���    38,000.00  �� � 4 �� ���� � 

    (3)  �� ?� ������� ��.&� � �&� �����*� � �   35,000.00  �� � 4 �� ���� � 

    (4)  ������ �4 ��.�� �  ���    35,000.00  �� � 4 �� ���� � 

    (5)  ������ ����� � :�  �,� � ����� 4 � �:��  ���    35,000.00  �� � 4 �� ���� � 

    (6)  ������ ���� ���H   ���    30,000.00  �� � 4 �� ���� � 
 

��(���(   4 �(�:4 �������  1  ���� ��  2552  ��6�4 &�B � 

 

 2. ��*��,� �� �D.������ � 
                    ��*��,� �� �D.������ ��,� � ��2 � &������ ��"����������/�    4,200,000.00  �� �  C�+4 ����6���� 2 ! &.�� +8� �
��*- ��F  :�  2 � &�1 ������ �0*.� �1� .�����2 � &:4 ��  ��� �B �&4 � ������ D������ 
 

      ��(���(  �� ��,� � ����� 4 � �:��2 � &2 ! &� �4 �� 4 � �����,� � ��B �&2 �  1  :�    2  B �&4 � � �B �.����� �1 ������ �. 
B �&���� 8� :�  B �&���� �"��4 *.� ������ ! "�$ %&' �� � "&�2 � &��� ��+�:�� ���6�� +�� �� ��� 
 

      �,� � ���2 ��/  2553  �1 ������ ����� � :�  �,� � ����� 4 � �:�� B �&0*.� �1� ��� 4 � �:�������� �  C�+B �&
�� ������ �� +�� ��  �� �+�' 7���� ��� ��  �� ��� ����$ *�! � �@ � � � �&� ��� :�  ����+����+������*- ���� ����*�� >@ �+���.�
� ���+�2 �4 � � �� � �����0+<:� ���� ��>B �+ ���� +%�2 ��� ��>B �+:� &�   .7�B �&���� �1 ������ ���*- ��F  �0��� �,� ���� ���
�� ! "�$ %&' �� � "&��0��� 0*.� �1� �,� � ����� 4 � �:��2 � &:�������� � �� �� ��&�+  ��*���� 0� � � ������ �  :�   ��*����
�,� �� �D.������ � A 7����6�� �4 �� ��*������+B �&����� �� �"��4 *.� ������ ! "��� ��# $ %&' �� � "&� ���(����  60  ����� ������   21  ��- � +�  
2552  
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      ) #�  �� 1�) 5 � � �� � � � �� D���������� ����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&� ���(����  61  0*.� �1� � �"��4 *��� 4 � �:��  
2 � &:�������� �4 � �����1 ������ ����� � :�  �,� � ����� 4 � �:������   A 7���� �� ��&�+  ��*���� 0� � �   :�  ��*�
�,� �� �D.������ �  4 � �����1 ������ ����� � :�  �,� � ����� 4 � �:������  C�+4 ����6���� 2 ! &.�� +8� ���*- ��F   A 7����6�
� �4 �� ���+������������ ! "��� ��# $ %&' �� � "&� ���(���� 60  B �&� ��4 *� �"��4 *B �& C�+2 � &��$ � 4 �(�:4 �������  1  ���� ��  2553  ��6�4 &�B �  
:�  2 � &��� �4 �� ��� 4 � �:�������� ������ �� �8&� �4 &�2 �� �4 �� ��(B �&4 �� B �  .����� �1 ������ �. B �&���� 8� :�  B �&���
� �"��4 *.� ������ ! "�$ %&' �� � "&�2 � &��� ��+�:�� ���6�� +�� �� ��� 
 

        � �7��  � :�����+�2 ��� � ��(B ����������� �  �%����� :�  �"4 ����+��B ������ "�*4 *@ � �  �����6�$ %&' �� � "&�8� �
��*- ��F  A 7��������B �&���+2 ��� � ��(  A 7����.,� ������  4  �� +  ��.,� ���� "&���������(��*(�  25,323,250  � "&�   � ��� �*���6��&� +
�   10.12% 8� �.,� ���� "&����.,� � ��� +B �&:� &���(�� �� 
 

     �� ?� �F B �&:.&�4 �� ����� ! "���� � � ���� �$ %&' �� � "&���8&� ����+���. A ��' � �� ��� ��8&� ���� :� �0*���4 *�
�1 ������ �+*���4 � ��,� ' � �:�  8&� ���� :� 8� ���� �$ %&' �� � "&�  ��� �I��� 2 ��� � ��(B ����$ %&' �� � "&���� �2 ��� �' � �� ���
���� :� �0*���4 *�:4 ��� �� �2 � 
 

      .7����� ����� ! "��0��� 0*.� �1� :�  � ��4 *  
 

      ����� ! "�0*.� �1� :� &�� ��4 *� �"��4 *��� 4 � �:�������� �  A 7���� �� ��&�+  ��*���� 0� � �  :�  ��*��,� �� �D.
������ �  4 � �����1 ������ ����� � :�  �,� � ����� 4 � �:������ ����� �� �8&� �4 &�  C�+4 ����6���� 2 ! &.�� +8� ���*- ��F B �&
4 � � �B �  .����� ����� ! "�$ %&' �� � "&�. B �&���4 *� �"��4 *2 � &��� ��+�:�� ���6�� +�� �� ��� 
 

   $ %&' �� � "&�� � ����+�� ��4 *2 ��� � ���  6  �����(.- 
 

�4 *����� ! "� .,� ������+����� ��4 * 
(1 � "&� = 1 ���+� 

   �*���6� % 8� �.,� ������+���(�� ��8� �$ %&' �� � "&� 

            A 7���� �� ! "�:�  � � ����+�� �� :�� 

�� D��&�+               139,160,755                                    100.0000 
B ���� D��&�+                                 0                                        0.0000 
��� � ����+�                           0                                        0.0000  
                     ���               139,160,755                                    100.0000 

 

�� � ���  7     0*.� �1� � �"��4 *:4 ��4 �(�$ %&�� ���# ! �:�  �,� � ��.,� �����*���� �� ���# ! � 
 

    � �� � � �) 5 � � �� � � �4 �#� ' � �  �' �� #��  �0��� 2 � &��6�B �4 � �0� �� ! ��# # � 4 *��*- ���� � ! �.,� ��� 0.>. 2535  
�� 4 ��   120  �,� � ��  “2 � &����� ! "�$ %&' �� � "&��� ��# �� .,� �/:4 ��4 �(�$ %&�� ���# ! �  :�  �,� � ��.,� �����*���� �� ���# ! �8� �
��*- ���"��/  2 ��� �:4 ��4 �(�$ %&�� ���# ! �. :4 ��4 �(�$ %&�� ���# ! �����*�� ���DB �&”  
 

 ����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&� ���(����  60  ����� ������  21  ��- � +�  2552  B �&� ��4 *:4 ��4 �(�  �� +�*4 *  .7��*.�*�����<  $ %&�� �
��# ! ����� �"# � 4 �� 8���  3809  :�  /� ���   �� ���! � �  �"# #  �� ��"�   $ %&�� ���# ! ����� �"# � 4 �� 8���  3126  :�  /� ���   �� +�0*��
>���*Q  .*� .�����O ��    $ %&�� ���# ! ����� �"# � 4 �� 8���  3427  .� ���*- ��  ��� � +�< �%&!  C?����" B ! ++>  �� ���# ! �  .,� ���  ��6�
$ %&�� ���# ! ��� .,� �/  2552  C�+�,� � ��.,� �����*���� �� ���# ! ������(.- 
 

 1.  ��� �� ���# ! ��� .,� �/     1,100,000.00  �� � 

 2.  ��� �� ��� ����� ���*�4 �� B 4 ��� �          145,000.00  �� �  
 

����  1 5 



 
 
 

 3.  ��� �� ��� ��� +�� ��� .,� �/�0��� ���� �,� ����� � ��@ .            72,500.00  �� � 

 4.  ��� 4 ��.�� ��� ��� ��� $ � 8&� �%� �� ��� �0*�:4 � �<�� .,� �/    140,000.00  �� � 

 5.  �� +�� �0*�>- 4 � ��� �� >�� +� ���+� �,� ����� � ��@ .                   182,500.00  �� � 
 
 

 �����6���� �� ���# ! ���(��/  2552  .,� ���  1,930,000.00  �� �  ��(���(  +������� 2 ! &.�� +2 ��� ��� ���# ! �:�  ��� �� �
�� ����� ���*��� +B 4 ��� �  �! ��  ��� 0� � �   ��� ���(+�� �(+�  ��� � ������ �   ��� �� ���@ �+ ��6�4 &�  A 7��. �*�4 � ����.�� +.�*� (' &� ��) 
 

 �,� � ����� �� + ��� � ��# ! ��� .,� �/  2553  ��( �� +�*4 *  .7��*.�*�����<  $ %&�� ���# ! ����� �"# � 4 �� 8���  3809  :�  /
� ���  �� ���! � �   �"# #  �� ��"�   $ %&�� ���# ! ����� �"# � 4 �� 8���  3126  :�  /� ���   �� +�0*��>���*Q  .*� .�����O ��   $ %&�� ���# ! ����
� �"# � 4 �� 8���  3427   ��*- ��  ��� � + �%&!  C?����" B ! ++> �� ���# ! � .,� ���  +*������������� �� �4 �(���6�$ %&�� ���# ! �8� ���*- ��F  
:�  ����� �� ! "���7�- � � � ��� ��������1 ������ �4 ��.�� �8� ���*- ��F  $ %&�� ���# ! �4 �� ����� ��� 4 ��.�� ��,� � ���
� + ��� � ��# ! ��� .,� �/  2553  �*(��"��0�+�������  31  ?���� ��  2553  ��6���*�.,� ���  1,930,000.- �� �  4 � ��� +�� �
����+����+�����/  2552  ��"�B �&�����(.- 

 

                          (� ���+ : �� �)  
      �� .,� �/  2553 �� .,� �/  2552 +� �����0*��87(� �&� +�   

 1.  ��� �� ���# ! ��� .,� �/      1,145,000      1,100,000     45,000  4.09 

 2.  ��� �� ��� ����� ���*�4 �� B 4 ��� � 

       (���  3  B 4 ��� �)          450,000         435,000     15,000  3.45 

 3.  ��� �� ��� ��� +�� ��� .,� �/�0���  

      ���� �,� ����� � ��@ .             0            0          0               0 

 4.  ��� 4 ��.�� ��� ��� ��� $ � 8&� �%�               

      �� ��� �0*��4 � �<�� .,� �/          145,000         140,000              5,000                3.57 

 5.  �� +�� �0*�>- 4 � ��� �� >�� +� ���+� 

                �,� ����� � ��@ .           190,000         182,500              7,500               4.11 

                                                  ���       1,930,000       1,857,500            72,500           3.90 

 
�  � ��� 4 � :  4 � ��4 *����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&� ���(����  60  ����� ������  21  ��- � +�  2552  B �&� �"��4 *�� +�� ���� �� ��� ��� +�� �
�� .,� �/�0��� ���� �,� ����� ��1 ������ ��,� ���:�  ������*��� ��� �� �?"��*.�� ���@ �+ (��@ .) .,� ���  72,500   �� �  
:4 �2 �� � ��� ��/  ��@ . B �&+��� *��� ��,� � ��2 � &��$ %&�� ���# ! ��� ��� ��� +�� ��� .,� �/����� �� �  ��*- ��F .7�B ������� 2 ! &.�� +
�,� � ����� ��� ��� ��� +�� ������ �� � 

 
��� �� ���# ! �2 ��� �� + ��� � ��# ! ��� .,� �/  2553  .,� ���  1,930,000.00  �� �  8&� �4 &�  +������� 2 ! &.�� +� ���2 ��� �

�� ���# ! �:�  ��� �� ��� ����� ���*��� +B 4 ��� �  �! ��  ��� 0� � �   ��� ���(+�� �(+� ��� � ������ �   ��� �� ���@ �+  ��6�4 &�  A 7��. 
�*�4 � ����.�� +.�*� (' &� ��) 

 
 �,� � ���8&� �%� $ %&�� ���# ! �8� ���*- �� ��� � +�< �%& !  C?����" B ! ++>  �� ���# ! �  .,� ���  ��"�B �&�����(.- 
 1. �� +�*4 *    .7��*.�*�����<    $ %&�� ���# ! ����� �"# � 4 �� 8���  3809  ��6�$ %&�� ���# ! �8� ���*- ��F  ���� + ��� �   2  �/ 
               (�/ 0.>. 2551- 2552) 
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 2. �� ���! � �   �"# #  �� ��"�   $ %&�� ���# ! ����� �"# � 4 �� 8���  3126  ��6�$ %&�� ���# ! �8� ���*- ��F  ���� + ��� �   2  �/ 
               (�/ 0.>. 2549-2550)   
 3. �� +�0*��>���*Q  .*� .�����O ��   $ %&�� ���# ! ����� �"# � 4 �� 8���  3427* 
 *  B �&����� �:4 ��4 �(���6�$ %&�� ���# ! ��������$ %&�� ���# ! �� ���2 ��,� ����� ����+����:4 �B ��B �&��6�$ %&4 ��.�� �� ��� � � 
                     � � +��� ! ��� 2 ��� +�� ��� ��� ���# ! �8� ���*- ��F   
 

 ) #�  �� 1�) 5 � � �� � � �   �� D�������,� ���� ����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&�  ���(���� 61  �0��� 0*.� �1� :4 ��4 �(� �� +�*4 *   
.7��*.�*�����<  :�  /� ���   �� ���! � �  �"# #  �� ��"�   :�  /� ���  �� +�0*��>���*Q  .*� .�����O ��   .� ���*- �� ��� � +�< �%&!  C?����" 
B ! ++>  �� ���# ! �  .,� ���  ��6�$ %&�� ���# ! �8� ���*- ��F  2 ��� �� + ��� � ��# ! ��� .,� �/  2553  4 �(�:4 �������  1  ���� ��  
2553  ' 7�������  31  ?���� ��  2553  � ���� � � �7��C�+2 � &B �&������ �� ���# ! �  .,� ���  1,930,000.00  �� �  ��(���(  B �����
��� 2 ! &.�� +� ���4 � ����.�� +.�*�A 7����6�B �4 � �����1 ������ �4 ��.�� �B �&0*.� �1� :�  �,� ����  
 
 $ %&�� ���# ! ���(�  3  �� 4 � ��� +! ��� ����,� ���� 2 ��/  2553  ��(B ����6������� �  0����� �  � %�.&� �  � ��� $ %&�,� ��
4 ,� :� ���� �&� ���2 �H   8� ���*- ��F 
 

�� 8� �"�� ��1 ������ �B �&:.&�4 �� ����� ! "���� � � ���� �$ %&' �� � "&���8&� ����+���. A ��' � �� ��� ��8&� ���� :� �0*���4 *�
�1 ������ �+*���4 � ��,� ' � �:�  8&� ���� :� 8� ���� �$ %&' �� � "&���� �I��� 2 ��� � ��(B ����$ %&' �� � "&���� �2 ��� �' � �� ��� ����  

:� �0*���4 *�:4 ��� �� �2 � 
   
 .7����� ����� ! "��0��� 0*.� �1� :�  � ��4 * 
 

 ����� ! "�0*.� �1� :� &�� ��4 *� �"��4 *:4 ��4 �(�  �� +�*4 *  .7��*.�*�����<  :�  /� ���  �� ���! � �  �"# #  �� ��"�  :�  /� ���   
�� +�0*��>���*Q  .*� .�����O ��   .� ���*- �� ��� � +�< �%&!  C?����" B ! ++> �� ���# ! � .,� ���  ��6�$ %&�� ���# ! �8� ���*- ��F  2 �
�� �� + ��� � ��# ! ��� .,� �/  2553  4 �(�:4 �������  1  ���� ��  2553  ' 7�������  31  ?���� ��  2553  � ���� � � �7�� C�+2 � &B �&���
��� �� ���# ! � .,� ���  1,930,000.00  �� �  ��(���(  B �������� 2 ! &.�� +� ���4 � ����.�� +.�*�A 7����6�B �4 � �����1 ������ �4 ��.�� �
B �&0*.� �1� :�  �,� ����  
 

   $ %&' �� � "&�� � ����+�� ��4 *2 ��� � ���  7  �����(.- 
 

�4 *����� ! "� .,� ������+����� ��4 * 
(1 � "&� = 1 ���+� 

   �*���6� % 8� �.,� ������+���(�� ��8� �$ %&' �� � "&� 

           A 7���� �� ! "�:�  � � ����+�� �� :�� 

�� D��&�+               164,484,005                                    100.0000 
B ���� D��&�+                                 0                                        0.0000 
��� � ����+�                           0                                        0.0000  
                     ���               164,484,005                                    100.0000 

 
�� � ���  8     0*.� �1� � �"��4 *�� �:�&B 88&� ������8� ���*- ��F 8&�  56. ����� �4 �� 8� ���*- �� 

 

                    � �� � � �� �$� �� ! �    �' �� #��  4 � ������*- ��F B �&.�� ���+�:���@ � 0��6���*- ���� � ! �.,� ���  4 �(�:4 ������ �/ 0.>.  
2537  :�  B �&.�8&� ������8� ���*- ��F 2 �8&�  56.  ����� �4 �� 8� ���*- ��  B �&����� ����0� 1*! +< ��(�   ����� �.� ��J.."��� ���
4 �� 8� ���*- ��F ����� �� �  ���2 ! &�� ���� ����� ��� ��,� ��# 8� ���*- ��F  B �&2 ! &�� ��� ��6�� + ��� � ����� ��� �:� &�.7���6� 
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�� 4 "2 � &���4 �� 8� ���*- ��F ! ,� �"� .7����� 8� � �"��4 *2 � &��*- ��F :�&B 88&� ������8� ���*- ��F 8&�  56. ����� �4 �� 8� ���*- �� 2 � ��
�0��� 2 ! &2 ��� ��I*��4 *�� � :�  �,� .�� ���+�:�&B 88&� ������8� ���*- ��F 8&�  56. 4 �� ���0�O �� ?"��*.�� ��&�   �� ����
0� 1*! +< 4 �� B � C�+���� +�  �� �+�:�&B 8�����(.- 
                                         
                         8&� ��������*�                  8&� ������������� :�&B 8              �� 4 "$ �  

 8&�  56.  4 �� 8� ���*- ��2 � &2 ! &�������� ���B �&��( 
 

           

8&�  56.  4 �� 8� ���*- ��2 � &2 ! &�������� ���B �&��( 
 

             
 

����� �.� �4 �� 8� ���*- ��F 

4 � �8&� ��������*�! ,� �"�   
:�  ��*- ��F . .���,�  
4 �� 8� ���*- ��F 2 � �� 

  

) #�  �� 1�) 5 � � �� � � �  �� D�������,� ���� ����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&� ���(����  61 �0��� 0*.� �1� � �"��4 *2 � &:�&B 8
8&� ������8� ���*- ��8&�  56.  ����� �4 �� 8� ���*- �� 4 � �������� 8&� �4 &� 

 

�� ?� �F B �&:.&�4 �� ����� ! "���� � � ���� �$ %&' �� � "&���8&� ����+���. A ��' � �� ��� ��8&� ���� :� �0*���4 *��1 ������ �
+*���4 � ��,� ' � �:�  8&� ���� :� 8� ���� �$ %&' �� � "&� ��� �I��� 2 ��� � ��(B ����$ %&' �� � "&���� �2 ��� �' � �� ��� ���� :� �0*���4 *�:4 �
�� �� �2 � 
 

.7����� ����� ! "��0��� 0*.� �1� :�  � ��4 * 
 

����� ! "�0*.� �1� :� &�� ��4 *� �"��4 *�&�+� :�����+�B ���&� +����   3  2 � 4  8� �.,� ������+���(�� ��8� �$ %&' �� � "&�A 7����
�� ! "�:�  ���*�?*� � ����+� 2 � &��*- ��F  :�&B 88&� ������8� ���*- ��F 8&�  56.  ����� �4 �� 8� ���*- ��  4 � ��������  

 

   $ %&' �� � "&�� � ����+�� ��4 *2 ��� � ���  8  �����(.- 
 

�4 *����� ! "� .,� ������+����� ��4 * 
(1 � "&� = 1 ���+� 

      �*���6� % 8� �.,� ������+���(�� ��8� �$ %&' �� � "&� 

               A 7���� �� ! "�:�  � � ����+�� �� :�� 

�� D��&�+               164,484,005                                    100.0000 
B ���� D��&�+                                 0                                        0.0000 
��� � ����+�                           0                                        0.0000  
                     ���               164,484,005                                    100.0000 

  

�� � ���  9     0*.� �1� � �"��4 *�� ��8&� A �(� � "&�8� � ��*- �� ������ ���@ �+ .,� ��� 

        

               � �� � � �D  8 � �2 � �& 4 �� � �$� �� ! �  #��  0�&� ������ �0*.� �1� �� ��8&� A �(� � "&�8� ���*- �� ���� �� ���@ �+ .,� ��� 8� +&� �
B �' 7� 8&� �*��� D�8� �$ %&' �� � "&�������� �� �����  2-3 �/���$ �� ���   ����+������ �����*������"�.,� ����� � (Over Capitalize) ���
.�*�:� &�' &� B ��%���� ���*�. �� D���� ��*- ��F ����*��"�.,� ����� � ����� �.� �4 � ������*- ��F B �&�,� � "&�� � �8� +2 �4 � � �
� � �����0+<F ��*- ��F  ��������*��%� ��� � "&��� �  A 7��������*��%� ��� � "&���(���*- ��F B ���� �� �' �,� B �.�� +�J�$ � B �& �,� � ���
����� ��������6��,� B �� ��:�  �,� �� �����B ���*- ��F   +������6���*����. �,� B �.�� +�J�$ � B �&   :4 �81 ���+�����1 ������ �- 
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��*- ��F �DB �&0*.� �1� 4 �� B ���� 2 ��� ������*- ��F . �&� ���*�4 �� B ���(�2 �C�����&� ���*��"�.,� ����� �8�� ���(�������
�� 4 ��� �������"�� +�� �B �  A 7����� �I��� ��� �$ %&' �� � "&�B �&�� +�4 �� ��1 ������ ���*- ��F  � +%�4 � � ���� � ����+���� Over 

Capitalization �����(� �1 ������ ���*- ��F .7�B �&0*.� �1� �*���� �� ��� �� ������ ��  ��C�+��*- ��F  �8&� B �A �(� � "&�8� �
��*- ���� ���@ �+� ��������*- ��F �� �� �'  Take Over B �& 100% :� &���*- ��F . B �&:+�4 ��� � ��� ��6� Holding 

Company  A 7��$ � �� ���(��6�8� ��� +C���� �� � � A ��  ������ �$ %&� ,� ��+�� � :�  ������ �$ %&��*� � � ����8&� B �4 *�4 �� ��� ��*- �� 
���� �� ���@ �+ .,� ��� �&�+4 ��� �  :�  �� ��� ��� .� ��� �A �(� � "&�8� � ��*- �� ���� �� ���@ �+ .,� ���   :� &���*- ��F  +��B �&
��# # �   Bancassurance  A 7��. ��� ��?�� �� �� �7���� ��� ��� .� �?�� �� ���"�>��� +"?+�  .,� ��� (�� � ! �) A 7��! ��+8� +
$ � *4 @ �1P <8� ���*- ��F 2 ��J.."��� ���. ! ��+��*- ��F  8� +$ � *4 @ �1P <8� ���*- ��F  2 �� �� �4 �&�+  �� �.� ���(:� &�� � ���*- ��F 
B ���6� Holding Company ��*- ��F �DB ��4 &� �� +%�@ � +2 4 &�� ��,� ����%:� 8� ��,� ����� ��1 ������ ��,� ���:�  ������*�
�� ��� �� �?"��*.�� ���@ �+ (��@ .) :�  ��*- ��F �� �� �' � ��"�2 �4 � � ��"�� ��� �� �� ��"�� +�� �� ���4 � ������*- ��F 
�� D������ A 7��2 ��� ���(�D. � +%���������� �$ %&.���� � (�� +! %>���*Q  �� � �)  . �� �� �' ��*� � ��� �� ��"�� +�� �B �2 � &B �&
$ � 4 � �:�����$ %&' �� � "&�B �&������"�  A 7��81 ���+�����1 ������ ���*- ��F  �D�*���� ��6��� ��� �� ����������"�8� ���*- ��F :� &�   
:�  ��C� �� ����. .�� +�J�$ � B �&�� �87(�   
 
  

                  � �� � � �� �$� �� ! � C ) ��0 � � ' ��  � �� � � �	 
�� �� � � � �� >�	 
��' �� 4 � � � �$� �� ! �  = I$& � �� � � �	 
�� �� � � � (�� �! 
� �� � �E  
' � 3 �) 8 � �! �*2 � & #��  �,� � ���2 �8�(�4 � �:��  �� ������*- ��F  �8&� A �(� � "&�8� ���*- �� ���� �� ���@ �+ .,� ��� @ � +2 4 &:$ ��� �8+� +
?"��*.8� ���*- ��F �1 ������ ���*- ��F �� D���� �� ��8&� A �(� � "&�8� ���*- �� ���� �� ���@ �+ .,� ��� (�� �� �8 � �) A 7����6���*- ��
�� ����*�� >@ �+A 7��' �� � "&��&� +�   99.99 C�+?�� �� �A �B � �� D��� B �+ .,� ��� (�� � ! �) (�= �8 � � � 1 � �� ��) (� � � �= * � 0 � �� ���� �� �
8 � �) ��(�. ! ��+���*���&� �>��+@ � 08� ���*- ��F 2 � &�:8D�:���� � ����(�+����6��� �8+� +8� ��84 ?"��*.2 ��J.."���8� ���*- ��F 
2 � &��&� �8�� �+*��87(� � ��. ���$ � ��4 �� ��*- ��F :�  $ %&' �� � "&�8� ���*- ��F �� �.� ���( �0��� ��6��� �������"�:$ ��� �8+� +?"��*.
8� ���*- ��F �1 ������ ���*- ��F +���� D��� D�' 7�C� �� ����. 8+� +! �� ��� ��� �.��.,� � ��� +$ � *4 @ �1P <8� ���*- ��F $ �� ��� �
�,� ��*��� ��*�� � �*.?�� �� �:�  �� ���@ �+ (Bancassurance) C�+$ �� �! �� ��� ��� �.��.,� � ��� +8� �A �B � �� D����� �&�+�� 4 "
��( �1 ������ �.7����4 *� �"��4 *2 � &��*- ��F �8&� �,� ��# # � �*�� � �*.?�� �� �:�  �� ���@ �+���A �B � �� D������ ��' �� ��6������ �7��
8� ��� �A �(� 8� +� "&�����B � 2 ����(���(  
                                                                             

                   �� �� A �(� 8� +� "&�8� �����B � :�  �� ��,� ��# # �  Bancassurance ��.,� ���������� ��� 3 9 2 � &� ��� � � �7�� �� ��
A �(� 8� +� "&������ �� ���(� � .. ���� �����4 �� B �4 � �8&� �,� � ��   :�  ����� �B 8���B �&�,� � ��B �&2 ���# # � A �(� 8� +� "&�  
 

    � �7�� @ � +� � ��.� ��� ��8&� A �(� � "&�����B � :� &����D.  � ����6�$ � 2 � &����B � �� � +��6���*- ��+�� +�����*- ��' �� � "&�2 �
��������&� +�   99.99  8� �.,� ���� "&�������*�?*� � ����+�:�  .,� � ��� +B �&:� &���(�� ��  ��*- ��F  . �,� ��*��� �4 � ���� �
:���� �:$ ��� �������?"��*.�0��� ���� �1 ������ ���*- ��F  0*.� �1� :�  ���� �,� ����� ��1 ������ ��,� ���:�  
������*��� ��� �� �?"��*.�� ���@ �+ (��@ .)  � �"��4 * A 7���� �� ��&�+� � ����1P <������� � �,� ��# �����( 
 

         (�)  ��*- ��F. �,� ��*��� �C� ����0+<�*��������+�8&� ������ ��� ����*�� >@ �+�� �����   (A 7��B �����' 7����?���< 
�� ���@ �+�����*- ��F  ����� ���� +%�2 ��J.."���)  B �+������B � C�+. B �&���$ � 4 � �:��.� �����B � 2 ��%�8� �� "&��� ��# �0*��
�"����� � �2 � ��8� �����B � ���. � � �:�  ���� 8� +2 � &:����*- ��F  ��6��%� ��� ���� ���������0+<�*��������B � ���B �&���C� �B �.� �
��*- ��F 8&� �4 &� 
 

          (8)   2 �81 ���+����  ��*- ��F . �+� +� ����� ��� �� �?"��*.�� ����*�� >@ �+8� ���*- ��F  C�+���?���< 
�� ���@ �+���+����$ � 2 ! &������� +%�2 ��J.."���. +����B �&������ ��"&���� �.� ���*- ��F B �.����� . � ��� � +"���?���< 2 ��� �
��( ��*- ��F . �,� ��*��� �2 � &� %��&� ���4 &� ��� �. �,� �� �4 �� � � +"���?���<�� ���@ �+ ����� ���@ �+�����*- ��F B ��,� ���?���<
�� ���@ �+�������B � :��  (“ � � �� � � ����� � �� �� ��� & �� � � �� �� � � � � �� � � �”) 
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           (�) 2 ��� ��,� ��*��� ��+� +� ����� ��� �� ��*.�� �  ��*- ��F . ���� �� � ����?���<�� ���@ �+2 � ��:�                                      
�� �4 �� � � +"���?���<�� ���@ �+  C�+� %��&� $ %&�� � �� ���:4 ��  �� +. B �&����� ����� 2 � &�,� ���?���<�� ���@ �+2 � ��� ��� ���
�� �4 �� � � +"���?���<�� ���@ �+�������B � 4 �� B � 
 

            (�)   ��*- ��F  �� ���� �� ��,� ��*��� ��+� +� ����� ��� �� ��*.�� �. :� &����D.��� ��*(��/  0.>.  2554  A 7��  
1  ��� � ����� �� � ��*- ��F  . +������ � �� ���?���<�� ���@ �+���4 ���6�$ %&����� ���@ �+� +%�2 ���*�� 1B ���� �2 ��� ���(  ��*- ��F  
. �,� ��*��� �C� ����?���<�� ���@ �+���+��B ���*(�$ � ����� � � �0�&� ���(����0+<�*� :�  � ��(�*���� 2 ! & 2 ��� ��� �� �?"��*.
�� ���@ �+����� � � � B �+������B �    (C�+�����*- ��F  . +�������- � ���0+<�*���� B ������+�8&� ������ ��� �� �?"��*.�� ���@ �+ 
(Non-insurance related assets) B �&�! ����*�  C�+B ������ �C� �) ��(���(  @ � +2 4 &����# # �4 *8� ��G � �� +�������+�8&� � 
 

           (.)  � � ��.� ���(�  ����B � . ��6�$ %&�,� ��*��� ��� �� �?"��*.�� ����*�� >@ �+4 �� B � :�  ��*- ��F . �,� ��*��� �                  
��� ��+��' � � ��6���*- ������� �� �?"��*.�� �� ��"� :�  ' �� � "&�2 ���*- ��4 �� �H  ��6�� � �� (Investment Holding 

Company) :4 �+�����,� ���' � � ��6���*- ��.�� ���+�2 � 4 � �. 4 �� B � C�+����4 ' "�� ���<���. � ��"�:�  �8&� ' �� � "&�2 �
��*- ��� ���  A 7��2 �� � ��� ���(��*- ��F  . B �&�,� ��*��� �>7�- � C����� �����+������ �� ��"���(�2 �:�  �� �?"��*.�� ���  ���. 
��� 2 � &��*��� C+! �<4 �� ��(���*- ��F :�  $ %&' �� � "&� 

 

          �� ��,� ��*��� �4 � �:���� �:$ ��� �������?"��*.2 �� �� �4 . ' �� ��6��� +�� �� � ��� ���*- ��F :�  ����B �  
A 7����6���*- ��+�� +�����*- ��F   ' �� � "&�2 ���������&� +�    99.99  8� �.,� ���� "&�������*�?*� � ����+�:�  .,� � ��� +B �&:� &���(�� ��   
�����(�   .7�B ��' �� ��6��� �.,� � ��� +B �A 7���*����0+<� ������+�,� ��# 4 � �� � ����1P <�� �B �&�� � ��� .,� � ��� +B �A 7���*����0+<8� �
�*.�� �  :�  B ���8&� 8�� +��6��� +�� ��������+�C+����4 � ��� �� >�1 ������ ��,� ���4 � � ��"���� �..21/2551  ����� � � � ����1P <
2 ��� ��,� �� +�� ��������+�C+���� = ���� �������  31 �*�� � ��  2551 (“ � 3 �� �� 5 J F� � ��� K� �	 �0 ��  
3 C ��� �� � �� �$� � �$�#? �& � ��”) 
 

                �� �3 � �� ��� � �� � L 4 �  �� � ' � �� �� � � � � � �7 �� � �5 � #� �� � �$  9  = I$& � ��� �� D   8 � �� �� ' �& C � �� �� 	 
�� � � ���7 ���  � ��& ' �
� � � � 3 � � #��� � �� ! � ' �  �( 	 
� � � � ��� ) ��*& � �$  61  3 & #��� �$  1  � � � ��  2553  2 3 �# 

 

                 ) #�  �� 1�) 5 � � �� � � � �1 ������ ���*- ��F ���' 7��1 ������ �4 ��.�� � �� D�������,� ���� ����� ! "�
�� ��# $ %&' �� � "&����(����  61 �0��� 0*.� �1� � �"��4 *�� �2 � &��*- ��F �8&� A �(� � "&�8� ���*- �� ���� �� ���@ �+ .,� ���  .,� ���  29,999,998  
� "&� �%� ��� ���4 �� B �&� "&��   10.00  �� �  A 7���*���6��&� +�    99.99  8� �.,� ���� "&�������*�?*� � ����+�:�  .,� � ��� +B �&:� &�
��(�� �� �*���6��%� ��� ��� 392 � &� ��� �  � �"��4 *:���� �8� �:$ ��� �������?"��*.����� �� � :�  2 � &�1 $ %&��*� � �8� �
��*- ��F .���,� �� +�  �� �+�8� �:$ ��� �������?"��*.���� 2 � &����� ! "��1 ������ ���*- ��F B �&0*.� �1� � �"��4 *��� �
�,� ����  ��@ . �� D�! � �:�  �� �� ,� �� .2 � &������ �$ %&��� ,� �� .� ��� �8� ���*- ��F .,� ����� ���� ���6�$ %&� ��� �2 ���# # �
A �(� 8� +� "&�  :�  /� ���  ��# # � �*�� � �*.?�� �� �:�  �� ���@ �+  4 �� �� ��� �C� �� "&�  :�  �� ��� �� ���2 �  4 � � �.��,� ��*��� �
2 �H  A 7������+�8&� �:�  .,� ��6�4 �� �� ��,� �� +�� ������ �� �8&� �4 &� 

 

               �� ?� �FB �&:.&�4 �� ����� ! "���� ' &� $ %&' �� � "&���� �2 ���8&� ����+���. A ��' � �� ��� ��8&� ���� :� �0*���4 *��1 ������ �
+*���4 � ��,� ' � �:�  ���; J�8&� ���� :� 8� ���� �$ %&' �� � "&� 

                    
                	 
�� � � ��� ' � � � �  #��   .� ���4 *��*- ��F  B �&��?�� �� ���"�>��� +"?+�  .,� ��� (�� � ! �)  ��6�! �� ��� �$ %&.��.,� � ��� +
$ � *4 @ �1P <8� ���*- ��F �D4 &� ���� ��+�B ���6�?�� �� �A �B � �� D���B �+ .,� ��� (�� � ! �) (CIMB Thai)  :��2 ! �� ��� B ��  :�  
! �� ��� ��� �.��.,� � ��� +8� �?�� �� ���"�>��� +"?+�  .,� ��� (�� � ! �) (BAY)  . B ��4 ���*(�2 ! �� ��� B �� 
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               � �� � � �D   4 � � ! �*2 � & 	 
�� � � ��� 4 � �8&� 4 �� �8� ���*- ��F CIMB Thai  4 &� ����� %��&� �� ���@ �+��(�� ��2 � &���
��*- ��F  :�  ��*- ��F  +������ �� �' ����� �������"�.� �?�� �� ���"�>��� +"?+�  .,� ��� (�� � ! �) 4 �� B �B �&C�+B ����
$ � �� ��2 �H   =  ��(� ��*- ��F  . ��! �� ��� ��� �.��.,� � ��� +$ � *4 @ �1P <.� ���(�  2  ?�� �� � 
 

               	 
�� � � ���  ' � � � �  #��   ������*�8� ��%� ��� � "&���(��� �� �' :�����6���*��J�$ � B �&  �0��  2 ���1�������� �8� ��"�
� ����� � ����"�B ����:� &�. �� � �� � &� ��"�� ��� � �B �&   
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� � ��  2 1  



 

 

              	 
�� � � ���  ' � � � �  #��   ��1������*- ��F B �A �(�  ��*- �� ���� �� ���@ �+ .,� ��� (BTI)   2 �� �"# � 4 �� ���@ �+�����*- ��F ��
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                    8&� ���  2.   �J.."�����*- ��F  ���+���*�B ��� ����(�B ���� �� �' 4 *�4 � �8�� ��� �8� ���*- ��F  B �&  �,� � ����� �:' � �
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�� ���� ���6�$ %&� ��� �2 ���# # � A �(� 8� +� "&�  :�  /� ���  ��# # � �*�� � �*.?�� �� �:�  �� ���@ �+  4 �� �� ��� �C� �� "&�  :�  
�� ��� �� ���2 �  4 � � �.��,� ��*��� �2 �H  A 7������+�8&� �:�  .,� ��6�4 �� �� ��,� �� +�� ������ �� �8&� �4 &�  4 � ��������   
 

   $ %&' �� � "&�� � ����+�� ��4 *2 ��� � ���  9  �����(.- 
 

�4 *����� ! "� .,� ������+����� ��4 * 
(1 � "&� = 1 ���+�) 

   �*���6� % 8� �.,� ������+���(�� ��8� �$ %&' �� � "&� 

            A 7���� �� ! "�:�  � � ����+�� �� :�� 

�� D��&�+               164,484,005                                    100.0000 

B ���� D��&�+                                 0                                        0.0000 

��� � ����+�                           0                                        0.0000  
                     ���               164,484,005                                    100.0000 

 
�� � ���  10     0*.� �1� � �"��4 *�� �� ,� �� .2 � &�1 ������ �4 ��.�� �0*.� �1� �����(�� �"��4 *:4 ��4 �(�$ %&�� ���# ! �:�  �,� � �����  
                      �� ���# ! �8� ���*- ��+�� +:�  .���,� ���� ���*����       
 

     � �� � � �� �$� �� ! �  �' �� #��  �������� �.� ��� ��� ! "��� � ����� �� �"��4 *�� ��8&� A �(� � "&� ��*- �� ���� �� ���@ �+ .,� ��� ��(� 

����� ����� ! "�$ %&' �� � "&� :�  �,� ����� ��1 ������ ��,� ���:�  ������*��� ��� �� �?"��*.�� ���@ �+ (��@ .)  B �&���4 *� �"��4 *2 � &
��*- ��F  �8&� �,� ?"���������� �� �B �&  . ��$ � 2 � &��*- ��  ���� �� ���@ �+ .,� ���  ��N � � ��6���*- ��+�� +8� ���*- ��F  C�+�����*- ��F  
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. 4 &� ����� �4 ��.�� ���# ! �8� ���*- ��+�� +:�  .���,� ���� ���*����  A 7��. 4 &� ������ 2 ! &.�� +2 ��� �4 ��.�� ���# ! �:�  .���,� ��
�� ���*�����0*��87(�.� ��� �4 ��.�� ���4 *� ��.,� ���B ����*�  1,500,000.00  �� �   �����(� ��*- ��F .7�4 &� ��,� ���� $ %&' �� � "&��0���
0*.� �1� � �"��4 *�� ��� �� ,� �� .2 � &�1 ������ �4 ��.�� ���6�$ %&0*.� �1� �,� � ����� 4 � �:������� �� � 

 

                  ) #�  �� 1�) 5 � � �� � � �  �� D�������,� ���� ����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&� ���(����  61  �0��� 0*.� �1� � �"��4 *�� �� ,� �� .
2 � &�1 ������ �4 ��.�� ���6�$ %&0*.� �1� �����(�� �"��4 *:4 ��4 �(�$ %&�� ���# ! �:�  �,� � ����� 4 � �:��8� ���*- ��+�� +:�  .���,�
���� ���*��������� �� �  
 

    �� ?� �F B �&:.&�4 �� ����� ! "����  ' &� $ %&' �� � "&���� �2 ���8&� ����+���. A ��' � �� ��� ��8&� ���� :� �0*���4 *�
�1 ������ �+*���4 � ��,� ' � �:�  ���; J�8&� ���� :� 8� ���� �$ %&' �� � "&�  ��� �I��� 2 ��� � ��(B ����$ %&' �� � "&���� �2 ��� �' � �
� ��� ���� :� �0*���4 *�:4 ��� �� �2 � 

 

    .7����� ����� ! "��0��� 0*.� �1� :�  � ��4 * 
 

     ����� ! "�0*.� �1� :� &�� ��4 *� �"��4 *�� ��� �� ,� �� .2 � &�1 ������ �4 ��.�� ���6�$ %&0*.� �1� �����(�� �"��4 *:4 ��4 �(�
$ %&�� ���# ! �:�  �,� � ����� 4 � �:��8� ���*- ��+�� +:�  .���,� ���� ���*��������� �� � 4 � ��������   
 

   $ %&' �� � "&�� � ����+�� ��4 *2 ��� � ���  10  �����(.- 
 

�4 *����� ! "� .,� ������+����� ��4 * 
(1 � "&� = 1 ���+� 

     �*���6� % 8� �.,� ������+���(�� ��8� �$ %&' �� � "&� 

              A 7���� �� ! "�:�  � � ����+�� �� :�� 

�� D��&�+               164,484,005                                    100.0000 
B ���� D��&�+                                 0                                        0.0000 
��� � ����+�                           0                                        0.0000  
                     ���               164,484,005                                    100.0000 

  

�� � ���  11     0*.� �1� ����� �� ���H   (' &� ��)     
 

       � �� � � �D   8 � �' � � � �  4 �� 	 
�� � � ���#��   ' &� ��� �$ %&' �� � "&���8&� ����+���. A ��' � �� ��� ��8&� ���� :� 4 �� �1 ������ �
��*- ��F  8� B �&C����� �' � �:�  ���� :� B �& 
 

       	 
�� � � ��� 8 � �' � � � �  #��   .� ��� +�� ��� .,� �/. �� D���� ��*- ��F  ' �� � "&�8� � ��..� +"?+�  � � *� ��A < A �.0�. �� ���
! ��*4   (AACP) 5 . 8 2%  B ����� ����   AACP  ���C+�� +���. �,� ��*- ���8&� �� .�� ���+�2 �4 � � �� � �����0+<:� ���� ��>B �+
� ��� B ��  �0��� ��6��� ��0*���%� ��� 2 � &���$ %&' �� � "&��&�+ 
 

     � �� � � �D   4 � � ! �*2 � & #��   ��..� +"?+�  � � *� ��A <  A �.0�. �� ���! ��*4  (AACP)  B �&��+� +%�2 �4 � � �� � �����0+<F 
�� :� &�:�  4 �� �� B �&� � �.� �4 � � �� � �����0+<F   :� &�  C�+$ %&' �� � "&��� +2 � # ������6�4 �� �! � 4 *  �D���  Allianz  :�  $ %&' �� � "&����
��6���B �+. ��  ��.. A �.0�.  :�  ?�� �� ���"�>��� +"?+�  .,� ��� (�� � ! �) (BAY) �� ���� ��..� +"?+�  � � *� ��A <  A �.0�. �� ���
! ��*4  (AACP)  4 &� �� � �.� �4 � � �� � �����0+<F  �0��  .,� ���$ %&' �� � "&��� ++�� +B ����6�B �4 � ���1P <����,� � �� 2 �� �� �4  
��..� +"?+�  � � *� ��A < A �.0�. �� ���! ��*4  (AACP) . �,� � "&��� ���8&� 4 � � �� � �����0+<F � ��� B ����(�+��B ���� �� �' 4 � �B �&  

 

    	 
�� � � ���  ' � � � �  #� �   � � ��.� ������*- ��F B �&��� ��+���6� Holding Company :� &�B �&����� ������ ����� �8� �
�� �� ��"�  �0��  ��� � � "&�4 �$ %&' �� � "&��D4 �2 . :4 �0� �� �� � "&�87(��D. ��2 .  A 7��' &� ��*- ��F  B �&��6���*- �� Holding ��(�8� 2 � &
��*- ��F  B �&�*�B �� 2 ������ �8� ��� �� ��"� 
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    � �� � � �D   4 � � ! �*2 � & #��   �1 ������ ���*- ��F  �D����� ���6�� ����! �����+����$ %&' �� � "&�  �0��  �� �� ��"���6�
��� �����+�� +�� �� �7�� :�  4 �� B �. 4 &� ���M���&� ��,� � �������� ��� �� ��"�  �,� ����� ��1 ������ ��,� ���:�  ������*��� �
�� �� �?"��*.�� ���@ �+ (��@ .) �DB ��B �&����"���*- ��F :� &�  ��6���� ����$ *�! � �8� ��1 ������ ���*- ��F  A 7����
��V� � �� +��� ��*- ��F  . ��&� �$ � �� C+! �<2 � &������ ��! ��4 � � �� � �����0+<F (Index) A 7��4 &� ��,�  Index 8� �4 � � �
� � �����0+<F �� ����+����+���6�� + H   4 �� �2 ����+�������� Index 8� �4 � � �� � �����0+<F  $ � �� ���*- ��F ' �� ��� +��� +%�2 �
��1P <���2 ! &B �&  4 ��."���(+��B ���� �� �' 4 � �B �&��� . ��� ��� B ����  $ %&' �� � "&��D����� �����+������*- ��F  :�  ��$ � �� C+! �<�������
��*- ��F  
 

       B ����$ %&' �� � "&���� �2 ����� ����� �� ���H  � ��  �� ?� ������� ��� �� �8� ��"1$ %&' �� � "&��"���� ����B �&��  ��� � �� ����
�� ! "�2 ����(���(  :� &��� �� ��M��� ! "� 
 

        (2 ��� ��� ! "��� ��# $ %&' �� � "&� ���(���� 61  ����� ������  20  ��- � +�  2553  ��$ %&' �� � "&��8&� ������ ! "��&�+4 ��� �
:�  �� �= ��� 2 � &$ %&� ����8&� ������ ! "�:��.,� ���  93   �� +���.,� ���� "&���(��*(�  164,484,005  � "&�  �*���6��&� +�    
65.79% 8� �.,� ���� "&����.,� � ��� +B �&:� &���(�� ��  ����� � �� ���+��8&� ������ ! "���*- ��F  B �&:.���4 �� �� :��2 �:4 ��  
�� � 2 � &$ %&' �� � "&�����8&� ������ ! "��&�+  :�  2 ��� � ���  5  0*.� �1� �� �� �4 �(������� �:�������� ����� � �.� �4 ,� :� ���4 � �
�� �   ��*- ��F  B �&��D���4 �� �� :�����+�.� �$ %&' �� � "&��"��� +����8&� ������ ! "�  :�  B �&:+���4 �� �� :�������� ���6�
8� ������� �:4 ��  ��  C�+��*- ��F  B �&�� �2 � &�.&� � �&� ���8� ���*- �� >%�+<���S � �� � �����0+< (�� ��>B �+) .,� ��� ( T S D )   
��6�$ %&� �� ���+�$ %&' �� � "&�����8&� ������ ! "�:�  ��6�$ %&4 ��.���� :���� �� ��4 *8� �$ %&' �� � "&�2 ��"��� � �� ��� ! "�) 
 

�M��� ! "���� �   15.50  �. 
  - � �� � � �� 	 
�  � � � 
� � � � - 

 

(�� +��� 0��?"<  ����"���1) 
      �� ?� ������ ! "� 

              -� �� �� � �   � � � � �� -  
 

        (�� ��� �.*��! T �   �%��� D�) 
          $ %&.��� +�� ��� ��� ! "� 
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�� ��� ��� �� ��� �0*.� �1� �� � ���  2 

�������������	�
���	�����
������� 
              
 �� +�� ��� .,� �/8� ��1 ������ �  ��6��� +�� �$ � �� ��,� ��*��� �8� ���*- ��F  �� .,� �/  2553  A 7��.��0*�0< 
��6��� �.� ���� ��� ?� ������� �   B �&2 ��� +�� ��� .,� �/  2553  4 � ������*- ��F  B �&.�����2 � &:��$ %&' �� � "&�  0�&� ����� ������
�� ��� �� ������ ! "��� ��# $ %&' �� � "&�  ���(����  62  :� &� 
 

�1 ������ �0*.� �1� :� &��� D�������,� ���� ����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&�  ���(����  62     �0��� ������ ��� +�� �$ � �� � 
�,� ��*��� �  :�  8&� �%� 4 �� �H   8� ���*- ��F 2 ��� ��/  2553 

  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    �� ��� ��� �� ��� �0*.� �1� �� � ���  3 
 
� ������������ ���� �� � � 
����� � ����� ���� ���	�
���	  2 5 5 3   # �$�# �� % � ���& ����'  3 1   ) ��& ���  2 5 5 3  
              

���"� :�  ����# ! ��,� B �8� ��"�8� ���*- ��F  �� .,� �/    2553    �*(��"��0�+�������    31   ?���� ��    2553    A 7�� 
�1 ������ �4 ��.�� �B �&2 � &��� ��� D�! � �  :�  $ %&�� ���# ! �8� ���*- ��F B �&4 ��.�� �:�  ����� �:� &�  C�+.��0*�0<B �&
2 �� ������ �� +�� ��� .,� �/  2553  �����*- ��F  B �&.�����2 � &���$ %&' �� � "&�0�&� ����� ������ �� ��� �� ������ ! "��� ��# $ %&' �� � "&�  
���(����  62  :� &� 
  
     �1 ������ �0*.� �1� :� &�  �� D�������,� ���� ����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&�  ���(����  62  �0��� 0*.� �1� � �"��4 *���"�
:�  ����# ! ��,� B �8� ��"�8� ���*- ��F  �� .,� �/  2553 �*(��"�������  31  ?���� ��  2553  A 7���1 ������ �4 ��.�� �B �&2 � &
��� ��� D�! � �  :�  $ %&�� ���# ! �8� ���*- ��F B �&4 ��.�� �:�  ����� �:� &� 
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   �� ��� ��� �� ��� �0*.� �1� �� � ���  4 

� ������������ ���� # ������ �	�
���	  2 5 5 3   � � 
�����������*��% ���	+�, � �
- & *�����  
              
    .� �$ � �� ��,� ��*��� �8� ���*- ��F  �,� � ����/�*(��"�������  31  ?���� ��  2553  A 7���1 ������ �4 ��.�� �B �&2 � &
��� ��� D�! � �  :�  $ %&�� ���# ! ���*- ��  ��� � +�< �%&!  C�����"  B ! ++>  �� ���# ! �  .,� ���  $ %&�� ���# ! ����� �"# � 4 8� ���*- ��F  
B �&4 ��.�� �:�  ����� �:� &� ��� �I��� ��*- ��F ���,� B ��"�?*��6�.,� �����*� 352,477,589.00 �� � (�� ��&� +� &� �*��� �� &� ����
:���.D�� �����.D�0��� &� �&� +:���*���&� �� �' &��)  �*���6��,� B �4 �� � "&�  1.28  �� �  ��(���(   ��*- ��F  ���C+�� +.�� +��*��J�$ �
B ��4 �,� ���� �&� +�    60  8� ��,� B ��"�?*� � ��� ��@ � - ���*�B �&2 �:4 ��  �/  �1 ������ ���*- ��F  0*.� �1� :� &�.7��,� ���� 4 ���� 8
�� �.������,� B ��� .,� �/  2553  4 �� ����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&� ���(����  62  �0��� 0*.� �1� � �"��4 *�����(.- 
    .� �$ � �� ��,� ��*��� �2 ��/   2553 
    ��*- ��F  ���,� B ���� �� ��@ � - ���*�B �&��6���*�    352,477,589.-  �� � 
    � ��   @ � - ���*�B �&�*4 *�"���         32,200,470.-  �� � 
    ���� � �� �,� B ��"�?*      320,277,119.-  �� � 
    � #�   �,� B �� ���� � �� .� ��� �.������/��� �    480,901,022.-  �� � 
   �����6��,� B �� ����(��*(�      801,178,141.-  �� �    
 

   � ��   ��*��J�$ � � � ��� ��� �   250,000,000  � "&�H   �   
           0.50  �� �  A 7���1 ������ �8� ���*- ��F B �&.����� 
       .�� +2 � &:��$ %&' �� � "&�B ������ ������  17  ���+� +�  2553   125,000,000.-  �� � 
   ����6��,� B ��0��� �� �.��������(���(     676,178,141.-  �� �   
 

  �� D����.������,� B �  :�  �,� ���� 8� � �"��4 *4 �� ����� ! "��� ��# $ %&' � � � "&� ���(����  62  �����(.- 
   .�� +��*��J�$ � �,� � �������� ���# ! ���7���/� � ��8� ��/  2553  2 � &:��$ %&' �� � "&�.,� ���  250,000,000  � "&� 
   2 �� �4 �� � "&��   0.50  �� �  �����6���*�                    125,000,000.-  �� � 
                  .�� +��6���*��J�$ � 0*�>- �0*���4 *� 2 �� �4 �� � "&��    0.20 �� �  
                                                             �����6���*�                     50,000,000.-  �� �  
    ��*��,� �� �D.������ �                                          3,993,500.-  �� �  (� ��B �&:� &�2 ����,� B �8� ��"� 

         :�  B �&���� �"��4 *.� ������ ! "�$ %&' �� � "&� 

         ���(���� 61  :� &� .,� ��� 4,200,000.-�� �) 
     ��*��,� �� �4 � ��G � �� + (��� +%�:� &�  50  � &� ��� �) -            �� � 
    ��*��,� �� �����B � (��� +%�:� &�  900  � &� ��� �)  -             �� � 
    ����,� B �� �����.�����      175,000,000.-  �� � 
    �,� B ����� � �� +�B ����� �&�      501,178,141.-  �� �  

 

    ��*- ��F  .7�0*.� �1� .�� +��*��J�$ � �,� � ���$ � �� �� ��� ��� .,� �/  2553  2 � &���$ %&' �� � "&�2 �� �4 ��   1.20 �� � 
4 �� � "&�  �*���6��&� +�    85.11  8� ��,� B ��"�?*  C�+��*- ��F  B �&:���.�� +��*��J�$ � � � ��� ��� � �,� � ���$ � �� �� ��� ����  6  
���� �:�� (���� �� – �*' "�� +�)  8� ��/  2553  ����� ������   17   ���+� +�  2553  2 �� �4 �� � "&��    0.50  �� �  �*���6�.,� ���
��*���(��*(�  125.0  � &� ��� �  .� ��,� B �� ��8� ���*- ��F  4 � ���1P <@ � - ������( 
    1.  ��1�$ %&B �&�����*��J�$ � B �&�������*4 @ � - �  C�+.�� +.� ��,� B �8� ��*.�� ����4 &� ����+@ � - ���*�B �&�*4 *�"��� 2 �� �4 �� �����( 
         1.1  � �4 �� �&� +�     30  8� ��,� B ��"�?*   .,� ���  0.13  �� � 4 �� � "&� 
         1.2  � �4 �� �&� +�     25  8� ��,� B ��"�?*   .,� ���  0.27  �� � 4 �� � "&� 
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    2.  ��1�$ %&B �&�����*��J�$ � B ��B �&�������*4 @ � - �  ����� �.� �.�� +.� ���*��J�$ � � ��� ����:���8� ��,� B ����B �&���+���&�B �� 
                        4 &� ��,� �� �,� ��1��6��� +B �&�0��� ���+@ � - ���*�B �&�*4 *�"���   .,� ���  0.10  �� � 4 �� � "&� 
:�  ��*��J�$ � �,� � ������� ����� �� � �� (���G � ��-?���� ��)  8� ��/  2553  C�+. .�� +2 � &:��$ %&' �� � "&�������*�?*B �&�����*��J�$ �    
4 � ��� +! ���   1  ����,� � ���*�?*$ %&' �� � "&� (Record Date) �0��� �*�?*2 ��� ������*��J�$ � ���� ���� ����  15  ���� ��  2554   2 � 
� �4 ��  0.70  �� � 4 �� � "&�  �*���6�.,� �����*���(��*(�  175,000,000.- �� �  C�+�,� � ��.�� +��*��J�$ � ���  6  ���� �� � ������� �� �
2 ����0"?���  27  ��- � +�  2554  � �*& ��*  � � �� � � � �� ' �� � � C �� � ���� �& ��� :�	 3 � �& � 3 �� #��&  �) #�  8  �2 ���� �  ��$� & � � � 4 �� & ��
� �� �4 �� � � � �$� �� ! �  	 
�� � � ���� � � � 
 

    C�+�� +�  �� �+��� �.�� +��*��J�$ � 8� ���*- ��F  2 ����  6  ���� �� � �� 4 � ���1P <@ � - ������(.- 
    (1) ��1�$ %&B �&�����*��J�$ � B �&�������*4 @ � - �  C�+.�� +.� ��,� B �8� ��*.�� ����4 &� ����+@ � - ���*�B �&�*4 *�"��� 2 �� �4 ��
�����( 
         1)  � �4 �� �&� +�     30  8� ��,� B ��"�?*   .,� ���  0.17  �� � 4 �� � "&� 
         2)  � �4 �� �&� +�     25  8� ��,� B ��"�?*   .,� ���  0.48  �� � 4 �� � "&� 
    (2)   ��1�$ %&B �&�����*��J�$ � B ��B �&�������*4 @ � - �  ����� �.� �.�� +.� ���*��J�$ � � ��� ����:���8� ��,� B ����B �&���+���&�B �� 
                          4 &� ��,� �� �,� ��1��6��� +B �&�0��� ���+@ � - ���*�B �&�*4 *�"���   .,� ���  0.05  �� � 4 �� � "&� 
 

�� �3 � �� ��� 0 ��  
 3 � � �� � � ��& ��� :�	 3 �� ���� �� ��� C �� 6� �$	 � � � �   � �& ��*.- 
                     �� �3 � �� ��� � � �� �� ��& ��� :�	 3              � 6  2553           � 6  2552          � 6  2551 
1. �,� B ��"�?* (� &� ��� �)     352,477,589.00     274,159,320.00    356,562,998.00 
2. .,� ���� "&� 
     2.1  .,� ���� "&����.�� +��*��J�$ � � � ��� ��� �  
     2.2  .,� ���� "&����.�� +��*��J�$ � �� .,� �/ 

 
     250,000,000 
     250,000,000 

 
     250,000,000 
     250,000,000 

 
    250,000,000 
    250,000,000 

3.  �����*��J�$ � .�� +4 �� � "&�  (�� � :  � "&�) 
      3.1  ��*��J�$ � � � ��� ��� �   (�� � : � "&�) 
      3.2  ��*��J�$ � �� .,� �/   (�� �  :  � "&�) 
      3.3  ��*��J�$ � 0*�>- �0*���4 *� (�� � : � "&�)   

            1.20 
            0.50 
            0.50 
            0.20 

            1.00 
            0.50 
            0.50 
              - 

           1.00 
           0.65 
           0.35 
             - 

4. �����*��J�$ � .�� +��(��*(�  (�� �)      300,000,000.00      250,000,000.00     250,000,000.00 
5.  �*���6��&� +�   (%)  8� ��,� B ��"�?*           85.11           91.19           70.11 
 
      �1 ������ �B �&0*.� �1� :� &��� D�������,� ���� ����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&�  ���(����  62  �0��� 0*.� �1� � �"��4 *
.������,� B ��� .,� �/  2553  2 � &:��$ %&' �� � "&�.,� ���  250,000,000  � "&�  2 �� �4 �� � "&��    0.50 �� � :�  ���� .�� +��*��J�$ �
0*�>- �0*���4 *� ����� �.� �2 �C� �� ������*- ��F B �&�,� ��*�?"��*.����� �  60  �/  2 �� �4 �� � "&��    0.20  �� � �����6���*��J�$ �
�����*- ��F .�� +2 ������7���/� � ������ ���  0.70  �� � 4 �� � "&� C�+����� ��������*��J�$ � � � ��� ��� � �,� � ��������7���/:�� 
�*(��"�������  30  �*' "�� +�  2553  A 7��.�� +B �:� &�2 �� �4 ��   0.50  �� � 4 �� � "&�  �����6���*��J�$ � �����*- ��F  .�� +.� �$ � �� �
�,� ��*��� �8� ��/  2553  2 �� �4 �� � "&��    1.20 �� �  ���� ����&� +�    85.11  8� ��,� B ��"�?*�� .,� �/  2553  A 7���� ��� &� ����
�C+�� +�� �.�� +��*��J�$ � ����,� � ��B �&8� ���*- ��F  ��(���(  �,� � ���� +! ��� $ %&' �� � "&�������*�?*�����*��J�$ �  (Record Date)  
2 ����� ���� ����   15  ���� ��  2554  :�  2 � &�������� +! ��� 4 � ��� 4 ��   225  8� �0� �� ! ��# # � 4 *� � �����0+<:�  4 � � �
� � �����0+<  C�+2 ! &�*?��M���"�� ���+�0���� �C� �� "&�  (Closing Date)  2 ����0"?���   16  ���� ��  2554  :�  �,� � ��
.�� +��*��J�$ � 2 ����0"?���  27  ��- � +�  2554  � �*& ��*  � � �� �� � �� ' �� � �C �� � ���� �& ��� :�	 3 � �& � 3 � � #��&  �) #�  8  �2 ���� �  
��$� & � � � 4 �� & �� � �� � 4 �� � � � �$� �� ! � 	 
� � � � ���� �� � 

����  28 



    �� ��� ��� �� ��� �0*.� �1� �� � ���  5 

� ������% � .��� �$�������� 
              

 5.1  �3 � � 4 �*& � �� � � �2 � �� �� � � �� �$� � � � � � 4 � � 2 � ��& 4 �  #� ��  
  
 4 � �8&� ������8&�   19  8� ���*- ��F  A 7���� ��� &� ����0� �� ! ��# # � 4 *��*- ���� � ! �.,� ���  0.>.  2535  B �&�,� � �����    
 “2 ��� ��� ! "�$ %&' �� � "&��� .,� �/�"����(�  2 � &������ �� � �.� �4 ,� :� ���.,� ���  1  2 �  3  8� �.,� ��������� ������ 
� +%���(�� ��  ' &� ��.,� ��������� ����:���� � �2 � &4 ����6�  3  ����B ��B �&  �D2 � &� � �C�+.,� ���2 �� &����"��������  1  2 �  3 
     ������ �A 7��0&�.� �4 ,� :� ���4 � ��� � 2 �8&� ��(  � � .B �&����� �� �4 �(�2 � ��B �&” 
 

     �J.."����1 ������ �8� ���*- ��F  ���B �&.�� ���+�B �&������0�O �� ?"��*.�� ��&�   �� ����0� 1*! +<  �� �� � 

�&�+������ �  11  ��  �����(.- 
 

     � �� � � �� �$8  ��� >�	 
�� ��� � � 
     1.  �� +��� 0��?"<      ����"���1  (�� ?� ������� �) 
     2.  �� +� �*>�      4 ��4 *� ����<�"�   (������ �) 
     3.  �� +�*C�.�<      �>�- N ��� C��+< (������ �) 
     4.  �� +:� �����+�   C.Y ���<.  �*� �Y � <� (������ �/������ ����� � :�  �,� � ����� 4 � �:��) 
 

     � �� � � �� �$�� >�	 
�� ��� � � 
     5. �� +C����      �� � � A ��   (������ �$ %&� ,� ��+�� �) 
     6. �� +! %>���*Q      �� � �   (������ �$ %&.���� �) 
     7. �� +� ��- 1<      �� �B �+  (������ �:�  $ %&! ��+������ �$ %&.���� �) 
 

     � �� � � �� �' ��   
     8. �� +�"�! �+      0R �- <�,� �"�  (�� ?� ������� �4 ��.�� �) 
     9. �� +��?�       �"���1�� �  (������ �4 ��.�� �/�� ?� ������� ����� �  
                                                                                              :�  �,� � ����� 4 � �:��) 
    10. �� +���� �      �� ���"��  (������ �4 ��.�� �) 
    11. �� +�"��O �<      �"8������  � <  (������ �� *�� ) 
 

     A 7��2 ��� ��� ! "��� ��# $ %&' �� � "&� ���(���� 62  �������� ��������,� � ��4 &� �� � �.� �4 ,� :� ���4 � ��� � ���  3  ��  
��� .- 
     1.  �� +�*C�.�<      �>�- N ��� C��+< (������ ����B ����6�$ %&��*� � �) 
     2.  �� +� ��- 1<      �� �B �+  (������ ������6�$ %&��*� � �) 
     3.  �� +�"��O �<      �"8������  � <  (������ �� *�� ) 
 

     �� ��,� ���� 2 � &����� ! "�$ %&' �� � "&��� �� �4 �(������� �:�������� ����� � �.� �4 ,� :� ���4 � ��� �   ��6�B �4 � ����
�,� � ��B �&2 ��� 4 ��   71  8� �0� �� ! ��# # �4 *��*- ���� � ! �.,� ���  0.>.  2535 
 

 � � ����1P <:�  �*?��� ����� �   �1 ������ ����� �  :�  �,� � ����� 4 � �:��    B �&�,� ��*��� �4 � ��� ����� � 
���� �  �0��� 0*.� �1� ���� � ������ ���*- ��F    C�+0*.� �1� $ %&������"1����4 *���' &��4 � �����G � �� +�,� � ��    ���' 7� 
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� ���+�8� ��,� ����� ��1 ������ ��,� ���� � �����0+<:�  4 � � �� � �����0+< / 4 � � �� � �����0+<:� ���� ��>B �+  ��6�$ %&�����
��� ��%& ��� ��� �� �'  �0��� �8&� �,� ��4 ,� :� ��������� �8� ���*- ��F 4 �� B � C�+�1 ������ ����� � :�  �,� � ����� 4 � �:�� 
B �&0*.� �1� ' 7��"1����4 * �� ���� �1<  ���' 7�$ � �� ��I*��4 *�� �2 �N � � ������ �8� ������� ��������� � ��(�  3  ��� �  ���
$ �� ��� :� &��� D���� B �&��&� ���� ��.�*# �&� �� �&� 2 � &��*- ��F  4 � � ���   .7��� D�������,� ���� ����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&� ���(���� 
62 �0��� 0*.� �1� �� �� �4 �(������� �A 7��0&�.� �4 ,� :� ���4 � ��� � ��(� 3 ��� �   �� ���8&� �� ��6������� �8� ���*- ��F � ���� � 
� �7��  
 
   ��(���(  ��*- ��F  B �&�,� � ���"1����4 *8� ������� �� *�� 87(�  �0��� 2 � &������ �� *�� �,� � �&� ���� +�� �C����2 � 
�� �� �' �,� � �&� ����"&���� �$ � �� C+! �<8� �$ %&' �� � "&��"��� +B �&� +�� ����� ���+����  � � � � �� � � � � � � � � � � � � � �  � � �� � �   4 3 - 4 4     
 

 � �7��    ��*- ��F  B �&��M�C� �� �2 � &$ %&' �� � "&����� ! ��� �"��� ����� D���� ���"1����4 *�� ��  ��    �0��� ����� �0*.� �1�  
�� �� �4 �(���6������� �8� ���*- ��F  4 � �� � ����1P <���B �&��M��$ +B �&2 ���D�B A 4 <8� ���*- ��F 2 �� � ��� �������  1  ?���� ��  
2553   ' 7�������   31  ���� ��  2554  :�  ��*- ��F B �&�$ +:0��8&� �%� ����� �� �$ �� �� ��8�� �8� �4 � � �� � �����0+<:� ���� ��>
B �+�&�+��(�  ��� �I��� B ����$ %&' �� � "&��� +2 ����� �� +! ��� �8&� �� +����*- ��F  �0��� 0*.� �1� �� �� �4 �(���6������� �8� ���*- ��F   
 
      �1 ������ ���*- ��F  C�+������ ��������������+�8&� �B ��B �&����0*.� �1�   B �&0*.� �1� :� &��� D�! � �4 � �
8&� ���� 8� ��1 ������ ����� � :�  �,� � ����� 4 � �:��  ��� ������,� ���� ����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&� ���(����  62  �0���
�� �� �4 �(������� ���(�  3  ��  ���   �� +�*C�.�<  �>�- N ��� C��+<  (������ ����B ����6�$ %&��*� � �)  �� +� ��- 1<  �� �B �+ 
(������ ������6�$ %&��*� � �) :�  �� +�"��O �<   �"8������  � <  (������ �� *�� )  �� ���8&� �� ��6������� �8� ���*- ��F  4 �� B �
� ���� � � �7�� 
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   �� ��� ��� �� ��� �0*.� �1� �� � ���  5 
 

0 ��  
3 � �� � � �� ��� �� D   � �$) �� � � � � �� � � � � � � 4 �� 2 � ��& 4 �  #� �� 2 3 � �' �� C � �	 
��  � � ��� 
�3 � � 4 �*& �0 �� � � � �& 4 �� 2 � ��& � �� � � �� ��� �� D  � �� ) ��*& � �I$&  

              

                                                  1.  � � � � �	 
 � � �     � 
 � � � 
 � 	 � � � �                    
 

� � +"     :    59   �/ 
 

��# ! � 4 *     :    B �+ 
 

�"O *�� �>7�- �     :   Z  ��*# # � C���*� � �?"��*. Jacksonville   
                                                                  State  University, U.S.A.   
                                                     Z  ��*# # � 4 �� ��# ! ���1P * 4   ."[ � � ���1<�� � �*�+� � �+   

         Z  Advance Management Program for  International      
                                                                  Bankers, The Wharton School ,University of   
                                                                  Pennsylvania       
 

� ���� � ���%4 �8� ���� ��   :  Z  Director Accreditation Program (DAP 4/2003)   

������*��' � ��������� ���*- ��B �+ (IOD)      Z  Director  Certification Program (DCP 34/2003) 

                             Z  Directors Diploma  Examination (DDE) 

                                                              Z  Role of the Chairman Program (RCP)   

       Z  DCP Refresher Course, Successful Formulation & 
          Execution of  Strategy (SFE) , Financial Institutions 
                                                                 Governance  Program (FGP 1/2010)  
 

�� ���� �1<�,� �� �   : Z  �I*��4 *�� �2 � ��.. ?�� �� ���"�>��� +"?+�  �����(.- 
            �.�.  2553 -  �.0. 2553   �����7�- � � � �"C�  �� "���� �� %��&� ?"��*.8�� �2 � # � 
            �.�.  2550 -  ?.�.  2552   �� ?� ��1 �.&� � �&� ����&� �� %��&� ?"��*.8�� �2 � # � 
            �.�.  2552 – ?.�.  2552   ������ �0*.� �1� �*��! ���    

                                                                                     :�   
            �.�.  2548 – �*.+.  2550   
            ��.+.  2549 – ?.�.  2552  ������ ��.&� � �&� �����*� � � 
            �.0.  2547 – ?.�.  2552  �� ������� �$ %&.���� �2 � # � 
            2545 – ?.�.  2552            ������ ���*� � ���� �����+�    
            �.�. 2550 – ��.�. 2552     ������ ��,� ����%:� �*.�� � 
            2545 – ��.+. 2549             ������ ���*� � � 
        Z  �I*��4 *�� �2 �� ��<��� ���  �����(.- 
            �.0.  2550 – ?.�.  2552  �� ?� ������� �   �.�. � +"?+�  :; 6��4 � �*�� 
            ��.+. 2551 – ��.+. 2552   ������ �   �.�.� +"?+�  ����� � � ���&��< � ��A *��   
          2547 – ��.+.  2551         �� ?� ������� �    ��.. � +"?+�  � � C4 & � �� 

            2546 – ��.+. 2551            �� ?� ������� ���*� � � ��.. � +"?+�  � � C4 & � �� 
 

4 ,� :� ����J.."���2 ���*- ��F   :     2541 – �J.."���                 ������ �            
 

.,� ����/�����6������� �   :     13  �/  (2541 – �J.."���) 
����  31  



 
 

	�
% / ����������'% # ��% � .��� �$�  :   ���������'� �*% 	0�, 12���- �� 

 
� 3 �� �� 5 J F2 3 � #�� � � � �' ��� �    :  �1 ������ ����� � :�  �,� � ����� 4 � �:��B �&0*.� �1� 4 � ��� ����� � 
         ���� � :� &� :�  B �&�,� ���� 4 �� �1 ������ ���*- ��F A 7���� D����  �� +�*C�.�< 

       �>�- N ��� C��+<  ��6�$ %&������"1����4 *���' &��   4 � �0� �� ! ��# # �4 *��*- ��  
                                                   �� � ! �.,� ���  0� �� ! ��# # �4 *�� ����*�� >@ �+  0� �� ! ��# # � 4 *� � �����0+< 
       :�  4 � � �� � �����0+< 4 � � �.�� ���+�8� ��,� ����� ��1 ������ ��,� ��� 

       � � �����0+<:�  4 � � �� � �����0+< / 4 � � �� � �����0+<:� ���� ��>B �+ :�  ��6� 

       $ %&�������� ��%&  ��� ��� �� �'  ���� ���� �1<�%�  $ � �� ��I*��4 *�� �2 �N � �  

     ������ �2 �! ������$ �� ��� B �&��&� ���� ��.�*# �&� �� �&� 2 � &��*- ��F 4 � � ���    
                                   �� ��  �����. ��6������� �8� ���*- ��F  �����(�  .7��� D�������,� ���� 4 ��  

                                   ����� ! "��� ��# $ %&' �� � "&�  ���(����   62    �0��� 0*.� �1� �� �� �4 �(�   �� +�*C�.�< 
                                   �>�- N ��� C��+<   �� ���8&� �� ��6������� ���*- ��F  � ���� � � �7�� 

       
�� ��8&� ������ ! "�  :  ���� ��� ! "��1 ������ ���*- ��F  2 ��/  2553   .,� ���   7  ���(�   

                                                   �8&� �� ! "�  6  ���(� 
 

�� �' �� � "&�2 � ��..>��� +"?+� �� ���@ �+ :   B ���� 
1 ������   31  ?���� ��  2553           
 

4 ,� :� ����J.."���2 �� ��<��� ��� 

Z  ��*- ��.�� ���+�   .,� ���   1  ��*- �� :  �.0.  2553– �J.."���       ������ �              ��.. ?�� �� ���"�>��� +"?+�   
 

• B ��2 ! ���*- ��.�� ���+�  .,� ���  1  ��*- �� : ?.�. 2553–18 �.�. 2554  ������ �              �.�.���� �� ���@ �+ 

  19 �.�. 2554 - �J.."���     �� ?� ������� � �.�.>��� +"?+�  �.���� ���  �� ���@ �+  
                                                  (��*�! ���  �.�.���� �� ���@ �+) 
�� ��,� ��4 ,� :� �����6������� �/  :  - B ����-  

$ %&��*� � �2 ��*.�� �� ������� � .�,� 2 � &��*� 

��� �8��:+&��� �$ � �� C+! �<4 �� ��*- ��F 
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0 ��  
3 � �� � � �� ��� �� D   � �$) �� � � � � �� � � � � � � 4 �� 2 � ��& 4 �  #� �� 2 3 � �' �� C � �	 
��  � � ��� 
�3 � � 4 �*& �0 �� � � � �& 4 �� 2 � ��& � �� � � �� ��� �� D  � �� ) ��*& � �I$&  

              

2.  � � � � �� � � �   � � � � � �  
 
� � +"     :      56  �/ 
 
��# ! � 4 *     :      B �+ 
 
 

�"O *�� �>7�- �     :   Z  ��*# # � �� ��� 8� �*>������ "4 �� � �� �:�  � �� University     

                                                                  of Southern   California  � � �:� ��.� �� �� ��>�� ��N � ���*��  

                                                                                  Z ��*# # � C�  �� 8� �*>������ �� UCLA  � � �:� ��.� ��  �� ��> 

                                                                                      �� ��N � ���*��  
                                                                         Z  ��*# # � 4 ��  �� 8� �*>������ "4 �� � �� �   ."[ � � ���1<�� � �*�+� � �+ 
 
�� �� ���� � ���%4 �8� ���� ��  :  • Diploma  Examination  B �&����� ��� �.� � Graduate Member               
������*��' � ��������� ���*- ��B �+ (IOD)           2 � &��6� Fellow Member    
                                                                                 

�� ���� �1<�,� �� �   :   2539-2546     ������ �  ��*- ��� � �����0+<.���� ��� ��"� � +"?+�  �.�� ;   .,� ���  
  
4 ,� :� ����J.."���2 ���*- ��F   :   2537 – �J.."���       ������ �:�  $ %&! ��+������ �$ %&.���� �   

 
.,� ����/�����6������� �   :  16   �/ 
        

	�
% / ����������'% # ��% � .��� �$�  :  ���������'%	0�,12���-�� 

 

�3����5JF23�#������'����   :  �1 ������������:� �,�������4��:��B�&0*.��1�4���� ������ 
         �����:�&� :� B�&�,�����4���1 ���������*- ��F  A 7����D���� ��+ ���- 1< 

  ���B�+    �� 6�$ %&������"1����4*���' &��  4��0� ��! ��# # �4*��*- �����! � 

                                                   .,����   0� ��! ��# # �4*� � ����*��>@ �+     0� ��! ��# # �4*�������0+ <:�  
       4����������0+ < 4���.�� ���+ �8���,��������1 ��������,�������� 
       ���0+ <:� 4����������0+ <  / 4����������0+ <:���� � ��>B�+   :� �� 6� 

                                                   $ %&����������%&  ���������'  ��� � �����1<�%�  $ ����� I *��4*���2 �N ��  
     �������2 �! ������$ �����B�&��&�������.�*# �&����&�2 �& ��*- ��F   4�����  
                                   ���� �����. �� 6��������8����*- ��F  �����(� .7���D�������,�����4�� 
                                   ���� � ! "�����# $ %&' ���"&� ���(���� 62 �0���0*.��1������4�(� ��+ ���- 1<  ���B�+  
                                   �����8&����� 6����������*- ��F   ������ ��7�� 
 

����8&������ � ! "�    :  ������ � ! "��1 ���������*- ��F   2 �� /  2553  .,����  7  ���(�   
                                                                                  �8&�� � ! "�  7   ���(�  
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���' ���"&� ��.. >���+ "? + �� � ���@ �+   : - �"&�����#    25,238,750   �"&��*��� 6��&�+ �   10.095   
1  ������  31  ? ������  2553                                      8���"&�����# ���.,�����+ B�&:�&���(����    
 
4,�:����� J.."���2 ����<������ 

Z  ��*- ��.�� ���+ �   : - B����- 
Z  B��2 ! ���*- ��.�� ���+ � .,����  2  ��*- �� : -  ������� 
          �.�. ���B�+ ����(,�:� ����@ �1P <       2533 – � J.."��� 

       -  ������� 
          �.�. �*�<����           2544 – � J.."��� 
 
����,���4,�:������ 6��������/  : -B����-  

$ %&��*���2 ��*.������������.�,�2 �&��*� 

����8��:+ &����$ �� � C + ! �<4����*- ��F  
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3��� ���� ��� �� D   � �$) �� ����� � � � �� ��4 ��2�� �& 4 � #���23��'� � C ��	 
��  � ����  
�3� �4 �*& �0 ��� ���& 4 ��2�� �& ��� ���� ��� �� D  � ��) ��*& �� I$&  

              

3.   � � � � �� �� � �   � � � �  ! 
 � " # � 
 

 ��+ "     :   64  � / 
 

 ��# ! �4*     :  B�+           

  

�"O *���>7�- �    :   Z  �*4*>��4�<��1P *4  ����*�+ ���+ ? ���>��4�< 
Z  ��4*��1P *4B�+   �,��������>7�- ��G ���+  
    :�����4*��1P *4+ �@ � 

 

���������%4�.�������   : Z Directors Certification Program – DCP �"�����  12/2001 
������*��' �������������*- ��B�+   (I O D )   Z Company  Secretary   Program – CSP �"�����  1/2002    
                                    Z  DCP Refresher Course  �"�����  2/2006  
      

� � �����1<����,����   :  -  ��8��"����1 �������? ����� :� ��8��"����1 ���������*���  

            ��..  ? �������"�>���+ "? + �   

        -  2547 � 31  ��.�. 2554   �������   ��..�������0+ <��"�>���+ "? + �    
 
       

 4,�:����� J.."���2 ���*- ��F    :  Z   �.�.  2551 � � J.."���       ��������*��                                 
 

.,����� /����� 6��������   :    26  � /   (2528 – � J.."���) 
 

	�
 %/ ����������'%# �� %� .� �� �$�   :    �������� �# �
  
 
�3����5JF23�#������'����   :  �1 ������������:� �,�������4��:��B�&0*.��1�4���� ������ 
         �����:�&� :� B�&�,�����4���1 ���������*- ��F  A 7����D���� ��+ �"��O �< 

  �"8������ �< �� 6�$ %&������"1����4*���' &�� 4��0� ��! ��# # �4*��*- �����! � 

                                                   .,����   0� ��! ��# # �4*� � ����*��>@ �+     0� ��! ��# # �4*�������0+ <:�  
       4����������0+ <  4���.�� ���+ �8���,��������1 ��������,�������� 
       ���0+ <:� 4����������0+ < / 4����������0+ <:���� � ��>B�+  :� �� 6� 

                                                   $ %&����������%&  ���������'  ��� � �����1<�%�  $ ����� I *��4*���2 �N ��  
     ��������*�� 2 �! ������$ �����B�&��&�������.�*# �&����&�2 �&  ��*- ��F     
                                   4�����  ���� �����. �� 6��������8����*- ��F   �����(�  .7���D������ 
                                   �,�����4������ � ! "�����# $ %&' ���"&� ���(����  62  �0���0*.��1������4�(�  ��+  
                                   �"��O �<  �"8������ �<   �����8&����� 6����������*- ��F   ������ ��7�� 

         

����8&������ � ! "�    : Z  ������ � ! "��1 ���������*- ��F   2 �� /  2553   .,����   7  ���(�   
                      �8&�� � ! "�  7  ���(� 
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���' ���"&� ��..>���+ "? + �� � ���@ �+   :   �"&�����#    32,500  �"&�  �*��� 6��&�+ �   0.013  8���"&�����#     
 1  ������  31  ? ������  2553                                      ���.,�����+ B�&:�&���(����  
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��� �'�#� 8 � ��'�� ��� � ��� �� D   ��� � �4 �� �) ) 3� $� � �$ �) #� 0 �� 2� �& C � � :� � �� ��   ��� ! �#&   2  � 6� �$	 ���  � 

Z B���� 6���������������������2 ������*������  0������  �%�.&�� �������� �7�- ����B�&��*������� � .,� 
Z  B���� 6�$ %&2 �&��*�������*! �! �0 ($ %&�����# ! � �������� �7�- ��G ���+ ) 
Z B�����������0��? <���? "��*.�������+ �,���# �����.��$ ��,�2 �&B�������' �,���&����B�&�+ ����*��  
Z  B���� 6�# �4*��*����$ %&��*��� / $ %&' ���"&���+ 2 �# �8����*- �� / ��*- ��+ ��+  
Z  B���� 6�������� / $ %&��*���2 ��*.������������.�,�2 �&��*�����8��:+ &����$ �� � C + ! �<4����*- ��     
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    ������� � ������0*.��1���� ���  6 

� �� ��� �� ����� ����-�� � *�� � �� ��������� 
              
 4�����  ���� � ! "�����# $ %&' ���"&�  ���(����  61  �����������  20  ��- �+ �  2553   B�&���4*��"��4*���4��:�� C �+ .��+
2 �&:��������������(.- 
 
 1.  ��*����0��� ������� 
      (1)  � � ? ���������     40,000.00  ��� 4������� 
      (2)  � � ? ���������4��.���  :� � � ? ��������������:� �,�������4��:�� 
             ���   38,000.00  ��� 4������� 

(3)  � � ? ����������.&���&������*���  35,000.00  ��� 4������� 
(4)  �������4��.���  ���   35,000.00  ��� 4������� 
(5)  ������������:� �,�������4��:��  ���   35,000.00  ���  4�� ����� 
(6)  �������������H   ���    30,000.00   ��� 4������� 

 
 ��(���(  4�(�:4�������   1   ������  2553  �� 6�4&�B�  
 

 2.  ��*��,����D.������� 
      ��*��,����D.��������,����2 �&��������"���������� /�   4,200,000.00  ���  C �+ 4���� 6����2 ! &.��+ 8��
��*- ��F   :� 2 �&�1 �������0*.��1�.�����2 �&:4�� ����B�&4�������D������ 
 

      ��(���(  ����,�������4��:��2 �&2 ! &��4��4������,����B�&2 �  1  :�   2  B�&4���B� .������1 �������. 
B�&����8�:� B�&�����"��4*.������ � ! "�$ %&' ���"&�2 �&�� ���+ �:� ���� 6��+ ������� 
 

      �,�����2 �� /  2554  �1 ������������:� �,�������4��:�� B�&0*.��1����4��:���������8��
�������� / 2554 �0���2 �&�����' �� ��+ ����+ �B�&���? "��*.2 ��"4����������+ ����:� ��8���2 ��&���+ ���� C �+ B�&
����������+ ���� ���+ �' 7��������� ��  �������$ *�! ��@ �� ��&����  :� �� ��+ ����+ ������*- ��� � ����*��>@ �+ ���.�
� ���+ ��+ %�2 �4����������0+ <:���� � ��>B�+   ����+ %�2 �� � ��>B�+   .7�B�&�����1 ���������*- ��F   �0����,��������
� � ! "�$ %&' ���"&��0���0*.��1���"��4*� ����0*����4�����4��:����������,�������*�����,����D.������� ������*����0��� 
�������+ ������ 6���4����*�  �����+ B�&��������"��4*.������ � ! "�����# $ %&' ���"&� ���(����  61  �����������  20  ��- �+ �  2553 
��(���(  C �+ .��+ 2 �&:��������������(.- 
 

 1.  ��*����0��� ������� 
      (1)  � � ? ���������     40,000.00  ��� 4������� 
      (2)  � � ? ���������4��.���  :� � � ? ��������������:� �,�������4��:�� 
             ���   38,000.00  ��� 4������� 

(3)  � � ? ����������.&���&������*���  35,000.00  ��� 4������� 
(4)  �������4��.���  ���   35,000.00  ��� 4������� 
(5)  ������������:� �,�������4��:��  ���   35,000.00  ���  4�� ����� 
(6)  �������������H   ���    30,000.00   ��� 4������� 

 

 ��(���(  4�(�:4�������   1   ������  2554  �� 6�4&�B�  
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 2.  ��*��,����D.������� 
      ��*��,����D.��������,����2 �&��������"���������� /�   4,410,000.00  ���  C �+ 4���� 6����2 ! &.��+ 8��
��*- ��F   :� 2 �&�1 �������0*.��1�.�����2 �&:4�� ����B�&4�������D������ 
 

      ��(���(  ����,�������4��:��2 �&2 ! &��4��4������,����B�&2 �  1  :�   2  B�&4���B� .������1 �������. 
B�&����8�:� B�&�����"��4*.������ � ! "�$ %&' ���"&�2 �&�� ���+ �:� ���� 6��+ ������� 
 

      �1 �������0*.��1�:�&�  ��D�������������� � ! "�����# $ %&' ���"&�  ���(����  62   �0���0*.��1���"��4*
���4��:���������  2 �&:���������4������1 ������������:� �,�������4��:������  A 7��� � ����&�+   ��*����
0��� ������� 2 �&2 ! &��4����*������+ B�&�����"��4*.������ � ! "�$ %& ' ���"&� ���(����  61  �,����� ��*�����,����D.�������  
0*.��1���"��4*� ����0*�� 4������1 ������������:� �,�������4��:������  C �+ 4���� 6����2 ! &.��+ 8����*- ��F   ��(���(
2 �&��$ �4�(�:4�������  1  ������   2554  �� 6�4&�B�   :� 2 �&����4�����4��:�����������������8&��4&�2 ���4����(B�&
4���B�   .������1 ���������*- ��F   . B�&����8�:� B�&�����"��4*.������ � ! "�$ %&' ���"&�2 �&�� ���+ �:� ���� 6��+ �������   
 

��� . 4 ��� � �) � �	�
 ���/ ��  
5 � �� # �2�� � *�� � �� ���������# ��-���,� ���� ��%���� ��	  2 5 5 3  ��'� � 2� *�� 6 �	  2 5 5 4   

8 9'� � � 2���� ����� �� ����'	�
 � ��,12: .� -�2� � ��$� ��'  6 1    

 

                      (�� �#�   :  � �� ) 
                                    4 ��2�� �&      �& �� ) ��7 ��� � 

       (4 �� �� � � ) 
   �& �� ) ��� ����� 1�  
          (4 �� � 6) 

  ) ��4 � � 2� � �#  
         (4 �� � 6) 

1.  � � ? ���������       40,000.00       462,000.00       942,000.00 
2.  ��������*�� :� � � ? ���������4��.���       38,000.00       451,500.00       907,500.00 
3.  ��������*�� :�  
     � � ? ��������������:� �,�������4��:�� 

      38,000.00       430,500.00       886,500.00 

4.  � � ? ����������.&���&������*���       35,000.00        273,000.00       693,000.00 
5.  �������4��.���  ���        35,000.00        409,500.00       829,500.00 
6.  ������������:� �,�������4��:��  ���        35,000.00        378,000.00       798,000.00 
7.  �����������H   ���        30,000.00        357,000.00       717,000.00 
8.  �������$ %&.�����       30,000.00        252,000.00       612,000.00 
9.  �������:� $ %&! ��+ �������$ %&.�����       30,000.00        231,000.00       591,000.00 
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� �� ��� �� ����� �� � *� � �$� ,12# � ���� � �� � 
 ���-�� � ���& �%� ��� *�# � ���� � � 
              

 4��0� ��! ��# # �4*��*- �����! �.,����  0.>.  2535  ��4��  120  �,���� “ 2 �&���� � ! "�$ %&' ���"&�����# � � .,�� /
:4��4�(�$ %&�����# ! � :� �,����.,������*���������# ! �8����*- ���"�� /  2 ����:4��4�(�$ %&�����# ! �. :4��4�(�$ %&�����# ! ���
��*�����DB�&”  
 

 ���� � ! "�����# $ %&' ���"&� ���(����  61  �����������  21  ��- �+ �  2553  B�&���4*:4��4�(�  ��+ �*4*  .7��*.�*�����<  $ %&���
��# ! ������"# �4��8���  3809  :� /����  �����! ��   �"# #  ����"� $ %&�����# ! ������"# �4��8���  3126  :� /����  ��+ �0*��-
>���*Q   .*� .�����O �� $ %&�����# ! ������"# �4��8���  3427  .����*- ��  ����+ �< �%&!  C ? ����"  B! + + >  �����# ! �  .,����  �� 6�
$ %&�����# ! �� � .,�� /  2553  C �+ �,����.,������*���������# ! ������(.- 
 1.  ��������# ! �� � .,�� /     1,145,000.00   ��� 
 2.  ����������������*�4��B4����       150,000.00   ��� 
 3.  ���4��.������� � �%�$ �8&��%�������0*��4��<� � .,�� /    145,000.00   ��� 
 4.  ��+ ���0*�>- 4��� � ��>��+ � ���+ � �,������� �� @ .     190,000.00   ���  
 

 ����� 6���������# ! ���(�� /  2553  .,����  1,930,000.00  ���  ��(���(+ �������2 ! &.��+ 2 ���������# ! �:� ������
����������*���+ B4����  �! ��  ���0���   ������(+ ���(+ �  �����������  ���� � ���@ �+   �� 6�4&�  A 7��. �*�4�����.��+ .�*� (' &���) 
 

 �,��������� +  ������# ! �� � .,�� /  2554  ��(  ��+ �*4*  .7��*.�*�����<  $ %&�����# ! ������"# �4��8���  3809  :� /����  
�����! ��   �"# #  ����"� $ %&�����# ! ������"# �4��8���  3126  :� /����  ��+ �0*��>���*Q   .*� .�����O �� $ %&�����# ! ������"# �4
��8���  3427  .����*- ��  ����+ �< �%&!  C ? ����"  B! + + >  �����# ! �  .,����  + *����������������4�(��� 6�$ %&�����# ! �8����*- ��F   
:� ������ � ! "�� �7�- ��������������1 �������4��.���8����*- ��F   $ %&�����# ! �4����������4��.����,��������
� +  ������# ! �8����*- ��F   �����(����4��.����������*����  � � .,�� /   2554  �*(��"��0�+ �������  31  ? ������   2554  �� 6�
��*�.,����   2,640,000.00 ���  4����+ ����� ��+ ����+ ����� /  2553  ��"� B�&�����(.- 
           (�� �#�  : � �� ) 
      � � .,�� /  2554 � � .,�� /  2553 + ������0*��87(� �&�+ �  
 1.  ��������# ! �� � .,�� /      1,145,000     1,145,000           0                         0 
 2.  ����������������*�4����+ B4���� 
      (���  3  B4����H  �   150,000  ���)        450,000         450,000        0                         0   
 3.  ���4��.����������*����         140,000                   140,000                     0                        0 

4.  ���4��.������� � ���$ �8&��%� 
     ������0*��4��<� � .,�� /          145,000         145,000        0                0 
5.  ��+ ���0*�>- 4��� � ��>��+ � ���+ � 
     �,�������  �� @ .          190,000         190,000              0                 0  
6.  ����������������*������+ B4����  
     (���  3  B4����H  �   80,000  ���)       240,000                0                     240,000                   100 
7.  �����������+ ��� Risk-Based Capital       
     �,������*(�� /        180,000                0                    180,000                   100 
8.  �����������+ ��� Risk-Based Capital    
   �,�����B4���� 3         150,000                0                     150,000                   100  

                                                           ���     2,640,000                 2,070,000               570,000               27.54   
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��������# ! �2 ����� +  ������# ! �� � .,�� /  2554  .,����  2,640,000.00  ���  8&��4&�   + �������2 ! &.��+ 2 ����
�����# ! �:� ����������������*���+ B4����  �! ��  ���0���   ������(+ ���(+ �  �����������  ���� � ���@ �+   �� 6�4&�  A 7��. 
�*�4�����.��+ .�*� (' &���) 
 
 �1 �������0*.��1�:�&�  ��D�������0*.��1���������$ %&�����# ! �8����*- ��F  ��������8&��4&� �1 �������
4��.���B�&0*.��1�:�&���D���� $ %&�����# ! ������������"1����4*���' &�� 4������,��������1 ��������,�����������0+ <
:� 4����������0+ < �,���� .7���D�������,��������� � ! "�����# $ %&' ���"&�  ���(����  62  �0���0*.��1�:4��4�(�  ��+ �*4*  .7�
�*.�*�����<  :� /����  �����! ��  �"# #  ����"�  :� /����  ��+ �0*��>���*Q  .*� .�����O ��  .����*- ��  ����+ �< �%&!  C ? ����" 
B! + + >  �����# ! �  .,���� �� 6�$ %&�����# ! �8����*- ��F   �,��������� +  ������# ! �� � .,�� /  2554  4�(�:4�������   1  ������  
2554  ' 7�������  31  ? ������  2554  ������ ��7��  C �+ 2 �&B�&�����������# ! �.,����  2,640,000.00  ���  ��(���(  B�����
���2 ! &.��+ ����4�����.��+ .�*�A 7���� 6�B� 4������1 �������4��.���B�&0*.��1�:� �,����� 
 
 $ %&�����# ! ���(�  3  ��  4����+ ! �������,�����2 �� /  2554  ��(B���� 6��������  0������  �%�.&��  ����$ %&�,���
4,�:������&����2 �H   8����*- ��F  
 
 �,�����8&��%�$ %&�����# ! �8����*- ��  ����+ �< �%&!  C ? ����" B! + + >  �����# ! �  .,����  ��"� B�&�����(.- 
 1.  ��+ �*4*   .7��*.�*�����<  $ %&�����# ! ������"# �4��8��� 3809  �� 6�$ %&�����# ! �8����*- ��F   ���� +  ����  3  � / 
                     (� /�����# ! �  0.>.  2551  - 2553)  :� /���� 
 2.  �����! ��   �"# #  ����"�   $ %&�����# ! ������"# �4��8���  3126  �� 6�$ %&�����# ! �8����*- ��F  ���� +  ����  2  � / 
      (� /�����# ! �  0.>.  2549 - 0.>.  2550)  :� /����  
 3.  ��+ �0*��>���*Q   .*� .�����O ��   $ %&�����# ! ������"# �4��8���   3427 * 
                 *B�&������:4��4�(��� 6�$ %&�����# ! ��������$ %&�����# ! �����2 ��,����������+ ����:4�B��B�&�� 6�$ %&4��.���������
��+ ���! ���2 ���+ �����������# ! �8����*- ��F      
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����������8 .$� -�2�� � � ���< �� ���� 	�
 ���/ ��  � �����   (	+� � ����%	� �'� �� .'� %	0� ���< �� 4 ��� � �) � � %� �%�� ���   
	�
 ���/ ��    � ����� )   ���%� �'����� � � ���< ��� *� �    � � 
 � & ��� .�-�2�%�.'� � ���5 � �� � 
 ���5 � �) ����� � � �  

��� .4 ��� � �) � �	�
 ���/ ��  
              

                4�����  ���� � ! "�����# $ %&' ���"&�  ���(����  61  �����������   20  ��- �+ �   2553  B�&��"��4*2 �&��*- ��F  �8&�A �(��"&�8�� 
��*- �� ���� � � ���@ �+  .,���� .,����  29,999,998  �"&�A 7���*��� 6��&�+ �   99.99  8��.,�����"&�������*�? *������+ �:� 
.,�����+ B�&:�&���(���� �*��� 6��%�������  392  �&�����  ��"��4*:�����8��:$ ����������? "��*.�������� :� 2 �&�1 
$ %&��*���8����*- ��F  .���,���+ � ���+ �8��:$ ����������? "��*.����2 �&���� � ! "��1 ���������*- ��F  B�&0*.��1�
��"��4*�����,������,��������1 ��������,����:� ������*����� � ���? "��*.� � ���@ �+  (�� @ .) ��D�! �� :� ���
�,���.2 �&�������$ %&���,���.�����8����*- ��F  .,������������� 6�$ %&�����2 ���# # �A �(�8�+ �"&�  :� /���� ��# # �
�*����*.? �����:� � � ���@ �+   4��������C ���"&�  :� ����������2 �  4���.��,���*����2 �H  A 7������+ �8&��:� .,��� 6�
4������,���+ �������������(�   
 

                 �1 $ %&��*���8����*- ��F  B�&.���,���+ � ���+ �8��:$ ����������? "��*.����2 �&���� � ! "��1 �������
��*- ��F   B�&0*.��1���"��4*�����,����� �,��������1 ��������,����:� ������*����� � ���? "��*.� � ���@ �+  (�� @ .) 
�0���2 �&������D�! ����(�  A 7���1 $ %&��*���8����*- ��F   B�&�,���*����4���4*8������ � ! "�����# $ %&' ���"&� ���(����  61  :�&�  
:� ����:$ ����������? "��*.2 �&����,������� �� @ .  �0���0*.��1�2 �&������D�! �� �������������G ���  2553   C �+
��*- ��F   B�&����������.���,������� �� @ .  ��8���  3120/�.2735  �����������  17  ���+ �+ �  2553 2 �&������D�! ��2 �&
��*- ��F   B�&��A 7�����A �(��"&�8�� ��*- �� ���� � � ���@ �+  .,����  C �+ ����4' "� � ���<�0������C ��:� ���C ���*.���    :� 
��*- ��F  B�&��+ ������������&�$ ���� �� S C P  8��4����������0+ <:���� � ��>B�+  �����������  23  ���+ �+ �  2553  
0�&����(��,�87(���D�BA 4<8����*- ��F  w w w .a y u d .c o .t h   �&�+      
 

                  ��*- ��F   B�&���C ���"&�8�� ��*- �� ���� � � ���@ �+  .,����   :� B�&! ,�� ��*�����"&�.,����   392   �&�����  2 �&��� 
? ����� A �B���D��� B�+  .,����  (���! �) :�&�  2 �������  4  0R >.*��+ �  2553  4��������B8���B�&�,����B�&@ �+ 2 4&��# # �A �(�
8�+ �"&�  .������������*.�����( ��*- �� ���� � � ���@ �+  .,���� . ���+ �� 6���*- ��+ ��+ �����*- ��F   ' ���"&�2 ���������&�+ �   
99.99 �����(� ��*- �� ���� � � ���@ �+  .,���� ������� ���+ �:� ��C �����&��$ %&' ���"&�C �+  ��..>���+ "? + �� � ���@ �+  �� 6�$ %&' ���"&�
2 �# � :� B�&�����"# �4.���1 ��������,����:� ������*����� � ���? "��*.� � ���@ �+  (�� @ .)2 �& ��*- �� ���� � � ���@ �+  
.,���� �� ���+ �! ���:� 4��� � ���2 ����� 6������( 
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               2 �81 ���+ ���� ��*- �� >���+ "? + � �.������� � � ���@ �+  .,���� B�&���������D�! ��2 �&�0*���"�.�� ���+ �8��
��*- �������&��&�+ �&����� (900,000,000)  C �+ �������"&�2 ����� 6��"&�����# .,������&��*��&���"&� (90,000,000)  �%�����"&� 
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� �*���� (10) (����*��4D��%�����"&�) �0*���"�! ,�� :�&� ��&��&�+ �&�����  (900,000,000)  �"�.�� ���+ �8����*- ���,���� 
B�&�� 6�.,������7��0������&�+ �&����� (1,200,000,000) A 7��B�&+ ���.�� ���+ �������0�O ��? "��*.����&�  �� ����0�1*! + <  
���+ ��&�+ :�&�  �����������   31  ������  2554  �0����0*������:8D�:����:� ��������������&�������*� 2 �&����*�����"�
�0�+ �0�2 �������C �����0+ <�*�:� ���(�*�8�� ��..>���+ "? + �� � ���@ �+   :� �0����4��+ �����0�&��2 �&�� 6�B� 4��
�G ��1P <8���1 ��������,����:� ������*����� � ���? "��*.� � ���@ �+  (�� @ .)������������1P <2 �����,�����*�����"�
4����������+ � ����  Risk-Based Capital (RBC)   
 

                 ��*- ��   >���+ "? + �  �.�������  � � ���@ �+   .,����  B�&8���"# �4+ &�+ ���4�(��,�������2 �# �.����*� 4�(��+ %���8���   44  
�����A �B���D��� B�+  .,����  ! �(� 16   A �+ �������   ' ���0�*�.*4  :8���"�0*��  �84� �"����  ��"���0������   10330  
8���"# �4+ &�+ B� �+ %��,�������:���2 �����8���   898    ������0�*�.*4�������<   ! �(� 18 C A � A   ' ���0�*�.*4    :8��
�"�0*��    �84� �"����  ��"���0������   10330  ��(���(  �0����������� ��8��0�(����2 ! &��+  :� 2 �&�����������4��2 ����
�,���*�? "��*.8����*- ��F   ��(�2 ��&������ I *��4*��� :� ����������4���H  @ �+ 2 ����<�� ����+ %�� ��������C ��:� ���C ��
�*.���8����*- ��F    .�� ��..>���+ "? + �� � ���@ �+  4�����B�&�����"# �4.���1 ��������,����:� ������*����� � ���
? "��*.� � ���@ �+  (�� @ .)  C �+ B�&+ &�+ ��+ ���,�������:���2 ��� 4�(�:4�������   1  ������  2554  �� 6�4&�B�  
 

                  ���.����(  ��*- ���+ %�� ������,���*�����+ �+ ' ��+ C ���*.���� � ���@ �+ .��  ��..>���+ "? + �� � ���@ �+   �8&��%�
��*- �� >���+ "? + � �.������� � � ���@ �+  .,����  �0������C ���*.���� � ���@ �+ ��(����2 �&�8&����+ %�2 ���*- �����+ ����   
 

                  �1 �������0*.��1�:�&�  ��D�������,��������� � ! "�����# $ %&' ���"&� ���(���� 62  �0��������������� ���+ �! ���
8����*- ��  ���� � � ���@ �+  .,����  �� 6� ��*- �� >���+ "? + � �.������� � � ���@ �+  .,����  ���.�� ���+ ��0*���"�8����*- ��+ ��+  
:� ���������&����������C ��:� ���C ��? "��*.8�� ��..>���+ "? + �� � ���@ �+  
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 “ ��������*�� ”   ���+ ' 7�  ����������B����? "��*.  �������2 ��������+ �8&�� A 7����.��$ ��� ��4�����4���*�2 .
C �+ �*�� 8��4� ��*- ��F  B�&�,�����"1����4*8�� “ ��������*�� ”   �8&��������8&��,����8���1 ��������,����
�������0+ <:� 4����������0+ < (“ �,�������” ) �1 ��������,����4����"�  C �+ ��+ � ���+ �8���1 ��������*��  ��
�����( 
 1.  ' ���"&�B����*��&�+ �   0.5  8��.,�����"&�������*�? *������+ ���(����8����*- ��F  ��*- ��2 �# � ��*- ��+ ��+  ��*- ��
���� $ %&' ���"&���+ 2 �# �  ����$ %&���,���.����"�8����*- ��F   ��(���(  2 �&���������' ���"&�8��$ %&�������+ �8&��8����������*�� 
��+ ��(�H  �&�+  
 2.  B���� 6�������+ �� 6�����������������������*������  �%�.&��  0������ ���� �7�- ����B�&�����*������� � .,�  ����
$ %&���,���.����"�8����*- ��F   ��*- ��2 �# �  ��*- ��+ ��+  ��*- ������ ��*- ��+ ��+ �,�������+ ����  $ %&' ���"&���+ 2 �# �  ����8��$ %&��
�,���.����"�8����*- ��F    ��&�:4�. B�&0&�.����������- 1 ����������:�&�B���&�+ ����  2  � /  ����������+ ����,�8���"# �4
4���,�������    ��(���(  ���- 1 4&���&����������B�����' 7���1������������*�� ��+ �� 6�8&���! ���  �������� �7�- �  8������
��! ���A 7���� 6�$ %&' ���"&���+ 2 �# � ����$ %&���,���.����"�8����*- ��F    
 3.  B����������+ ���������0��? <���? "��*.B���� 6��"���������������0��? <�����+ C ��*4  ����C �+ ���.�� ���+ �
4���G ���+ 2 ����- 1 ����� 6�  �*�������  �%�����  0���&�� :� �"4�  �����(��%�����8���"4� 8��$ %&��*��� $ %&' ���"&���+
2 �# �  $ %&���,���.����"� �����"������. B�&����������2 �&�� 6�$ %&��*�������$ %&���,���.����"�8����*- ��F  ������*- ��+ ��+  

 4.  B����������+ ���������0��? <���? "��*.�����*- ��F   ��*- ��2 �# � ��*- ��+ ��+  ��*- ������ $ %&' ���"&���+ 2 �# � ����$ %&��
�,���.����"�8����*- ��F  2 ����- 1 �����.�� 6����8��8������2 ! &�*.��1# �1�+ ����*�� 8��4�  �����(�B���� 6�������+
�� 6�$ %&' ���"&��������+  ����$ %&���,���.����"�8��$ %&������������0��? <���? "��*.�����*- ��F    ��*- ��2 �# �  ��*- ��+ ��+   ��*- ������ 
$ %&' ���"&���+ 2 �# �  ����$ %&���,���.����"�8����*- ��F   ��&�:4�. B�&0&�.����������- 1 ����������:�&�B���&�+ ���� 2 � / 
����������+ ����,�8���"# �44���,������� 

 �������0��? <���? "��*.4��������7��  ���' 7�����,���+ ����������&������ �,��� 6�� �4*�0���� � ����*.��� 
����! ������2 �&�! ���������*����0+ <  ��+ �������+ �����*����0+ <������*����������2 �&�����������! ��+ �������������*�  
�&�+ ����������2 �&�%&+ ��  �(,�� � ���  ���2 �&�*����0+ <�� 6������ � ������(�*�  ���' 7�0R 4*���1<�����,�������+ ����  A 7���� 6�
$ �2 �&��*- ��F  �����%���# # ���@ �� ���(���4&��! ,�� 4�����S U�+ ��7��  4�(�:4��&�+ �  3  8���*����0+ <�����4��4��"�? *8����*- ��F   
����4�(�:4�  20  �&�����87(�B�   :�&�:4�.,����2 �. 4�,�����  ��(���(  ����,���1@ �� ���(��������2 �&�� 6�B� 4���*? ����
�,���1�%����8����+ ����������+ �C + ����4��� � ��>�1 ��������,����4����"�����&�+ ������1P <2 �����,���+ ����������+ �
C + ����  C �+ ��"C ��  :4�2 ����0*.��1�@ �� ���(�������� 2 �&������@ �� ���(�����*�87(�2 �� ����� 1 � /������������
�������0��? <���? "��*.����"������+ ���� 

 5.  B���� 6�������+ �� 6�$ %&�����# ! �8����*- ��F  ��*- ��2 �# � ��*- ��+ ��+  ��*- ������ $ %&' ���"&���+ 2 �# � ����$ %&��
�,���.����"�8����*- ��F  :� B���� 6�$ %&' ���"&��������+  $ %&���,���.����"�  �����"&�����8���,������������# ! �  A 7����$ %&���
��# ! �8����*- ��F   ��*- ��2 �# � ��*- ��+ ��+   ��*- ������ $ %&' ���"&���+ 2 �# �  ����$ %&���,���.����"�8����*- ��F  �������+ %�  ��&�
:4�. B�&0&�.����������- 1 ����������:�&�B���&�+ ���� 2 � / ����������+ ����,�8���"# �44���,������� 

 6.  B���� 6�������+ �� 6�$ %&2 �&��*�������*! �! �02 �H   A 7�����' 7����2 �&��*����� 6����� �7�- ��G ���+ �������� �7�- �
��������*�  A 7��B�&��������*�����*����� 2 �&�����4��� / .����*- ��F   ��*- ��2 �# �  ��*- ��+ ��+  ��*- ������ $ %&' ���"&���+ 2 �# � 
����$ %&���,���.����"�8����*- ��F    :� B���� 6�$ %&' ���"&��������+   $ %&���,���.����"� �����"&�����8��$ %&2 �&��*�������*! �! �0
��(��&�+   ��&�:4�. B�&0&�.����������- 1 ����������:�&�B���&�+ ���� 2 � / ����������+ ����,�8���"# �44���,������� 
 
 

���� 43 



  
 
 

7.  B���� 6�����������B�&������:4��4�(�87(��0����� 6�4��:��8���������8����*- ��F   $ %&' ���"&���+ 2 �# � ����$ %&' ��
�"&� A 7���� 6�$ %&�������+ �8&�����$ %&' ���"&���+ 2 �# � 
 8. B��� � ����*.���������@ �0�+ ������+ ����:� �� 6����:8��8���������+ ����*.���8����*- ��F ������*- ��+ ��+   
����B���� 6��"&������������+ 2 ��&���"&�����  ������ 6�����������������������*������  �%�.&�� 0������ ���� �7�- �������
��*������� � .,�  ����' ���"&���*��&�+ �   0.5 8��.,�����"&�������*�? *������+ ���(����8����*- ������ A 7��� � ����*.��������
�@ �0�+ ������+ ����:� �� 6����:8��8���������+ ����*.���8����*- ��F  ������*- ��+ ��+  
 9.  B�������- 1 ����2 �����,�2 �&B�������' 2 �&������D��+ ����� 6��*�� ����+ ��������,���*����8����*- ��F   
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���� 44 



� 2� ��� � ��� � � ���< ��?   %@ � �
 ��'%��'� & ������	�
 � ��# ���� ,12: .� -�2� � ��$� ��'  6 2  
             
 

-�& � ��'  4   ������� 
 

 0 ��  16 .  ��*- ������������1 ��7���0����,���*��*.���8����*- �� � � ����&�+ ��������+ ����&�+  5  �� :� 
�������B���&�+ �����7����7��8��.,�������������(����4&����' *������+ %�2 ���! ��1�.��� 
 

 0 ��  17 .  �������4&���� 6��"���? �����  :�  

              (1)  ����"�*4*@ ��  
              (2)  B���� 6��"����&�� ��+   ��B�&���������'   ������������B�&���������'  

              (3)  B����+ ���C �- .,��"�C �+ �,�0*0��- �' 7�����"�2 �&.,��"�2 �����$ *�����+ �������0+ <���B�&�� �,�C �+ �".�*4 

              (4)  B����+ ' %���C �- B���������� �����.����! ��� �������<�� ��������+ ���8����N N ���".�*44����&���� 
              (5)  B�����"1����4*4&���&��4������G ���+ ����&�+ � � ����*��>@ �+ �,����B�& 
 

 0 ��  18 . 2 �&���� � ! "�$ %&' ���"&������4�(��������4��������1P <:� �*? �������4��B� ��( 
              (1)  $ %&' ���"&�����7����� :�����+ ��������  1  �"&�4��  1  ���+ � 
              (2)  2 ���������4�(��������  ��.2 ! &�*? �������+ ���� :���������������� 6���+ �"��� ����� �� ����
����� ���+ ��  4��:4����� � ! "�$ %&' ���"&�. ��D������  :4�2 �������4*:4�� ���(�$ %&' ���"&�4&��������+ ��&�+ � :�������
4�� (1)  . :���� :�����+ �:����2 �����&�+ �0�+ �2 �B��B�& 
                             (3)  ���������+ ���� :�������4�(��������2 �&2 ! &���+ �8&�����  ������ :�����+ ��������2 �&� � ? �����
� � ! "��� 6�$ %&������+ �! �(8�� 
 

 0 ��  19 .  2 ����� � ! "�$ %&' ���"&�����# � � .,�� /�"����(�  2 �&����������.��4,�:����.,���� 1 2 �  3 8��.,����
�������������+ %���(����    ' &�.,��������������. :������2 �&4���� 6�  3  ����B��B�&    �D2 �&���C �+ .,����2 ��&����"�������� 
1 2 � 3 
 

              ����.��������8&�������= �����(��$ �2 ! &������  ���0&�.��4,�:����8���������4������  1  2 �� /:��:� � /
������2 �&2 ! &�*? �.������  ����� /4��H  B� 2 �&�������������+ %�2 �4,�:�����������"��� 6�$ %&0&�.��4,�:���� 
 

              �������A 7��0&�.��4,�:����4����� 2 �8&���( ��.B�&��������4�(�2 ���B�& 
 

 0 ��  20 .  ���.�����0&�.��4,�:����4�����   �������0&�.��4,�:��������� 

              (1)  4�+  
              (2)  ����� 

              (3)  8���"1����4*  ���������- 1<4&���&��4���G ���+  

                            (4)  ���� � ! "�$ %&' ���"&����4*2 �&����&�+ � :�����+ �B���&�+ ����  3  2 �  4  8��.,����$ %&' ���"&�����8&�� � ! "�
:� ���*�? *������+ �  :� ���"&����������B�&B���&�+ �����7����7��8��.,�����"&����' ��C �+ $ %&' ���"&�����8&�� � ! "�:� ���*�? *���
���+ � 
 
 0 ��  22.  2 ���1������������������0�� ��4"�������.��' 7��������4�����   2 �&�1 �������������"���A 7����
�"1����4*:� B�������- 1 4&���&��4���G ���+   �8&��� 6��������:��2 ����� � ! "��1 �����������' ��B�  ��&�:4���� 
8���������. ������&�+ ������������ 
 
 

����  45 



 
 
 

 0 ��  24 .  ����������*�? *B�&������4��:��.����*- ��2 ��%� 8����*�������   ���(+ � � ! "�   ���0���    �,����D. 
C ����   ����$ �� � C + ! �<4��:��2 ����- 1 ����   4��8&�����������4���4*8����� � � ! "�$ %&' ���"&�. 0*.��1�A 7����.�,����
�� 6�.,����:�������������� 6�������1P <:� . �,����B�&�� 6�����H  B�     ����. 2 �&��$ �4���B� .�����. ������� ���+ � 

:� ���DB�&  :� ���.����(2 �&������(+ ���(+ �  :� �����*���4���H    4��� ���+ �8����*- �� 
 

              ����2 �������7��B���� ���� ������*�? *8��0�����������%�.&��8����* - ��A 7��B�&��������4�(�� � 6�
�������  2 �������. B�&������4��:��:� $ �� � C + ! �<  2 �N �� ����� 6�0�����������%�.&��8����*- ��  
 

-�& �   6    ���	�
 � ��,12: .� -�2� 
 

 0 ��  31.  �1 �������4&��.��2 �&������ � ! "�$ %&' ���"&��� 6����� � ! "�����# � � .,�� /@ �+ 2 �  4  ��������:4����
�*(��"�8������ /��# ! �8����*- �� 
 

              ���� � ! "�$ %&' ���"&������������.��������7��  2 �&���+ �������� � ! "��*����#   A 7���1 �������. ���+ �
� � ! "�$ %&' ���"&��� 6����� � ! "��*����# �����2 ��DB�&�"�:4�. ��D������ 
 

 0 ��  32.  �*.���������� � ! "�����# � � .,�� /07��� �,��������( 
              (1)  ���������+ ���8���1 �������:���' 7��*.���8����*- ��2 ����� /���$ ����� 
              (2)  0*.��1���"��4*���"�:� ��# ! ��,�B�8���"� 

              (3)  0*.��1���"��4*.�������*��,�B� 
              (4)  0*.��1������4�(�������� 
              (5)  0*.��1�:4��4�(�$ %&�����# ! �:� �,����.,������*���������# ! � 
              (6)  �*.�������H   (' &���) 
 

 0 ��  34 .  2 �������+ �� � ! "�$ %&' ���"&�  2 �&�1 �������.���,��� 6������������ � ! "�� �"�' �����  ���  ����  � ���+ �  
��� ���� � ! "� :�  ���������. ����4������ � ! "�0�&���&�+ ��+ � ���+ �4������� C �+ � �"2 �&! ���.������ 6����������. ����
�0�������  �0�����"��4* �����0���0*.��1� :�&�:4���1� �����(�������D�8���1 �������2 ���������������(' &���)  :� .�����2 �&
$ %&' ���"&�:� ��+ � ���+ �����B���&�+ ����  7  ���  �������� � ! "�  ��(���(  2 �&C ] - 1��,������������� � ! "�2 ��������0*�0<
4*�4�����  3  ���  �������� � ! "�B���&�+ ����  3  ��� 
 

 0 ��  35 .  $ %&' ���"&����*�? *�8&�� � ! "�:� ������+ ���� :��2 ����� � ! "�$ %&' ���"&� :4�. ���= ��� 2 �&�"���A 7��
����"�*4*@ �� :�&��"���2 ��"�����7���8&�� � ! "�:� ������+ ���� :��:��4��DB�&  ������= ��� 4&���,��� 6��������
4��:�������+ � ���+ ��,����:� ����+ ���! ���$ %&���= ��� ���$ %&������= ���   C �+ 2 �&+ �������������= ��� 4��� � ? ��
�������  ����$ %&���� � ? ����������,����  1  �' ��������� � ! "�����$ %&������= ��� �8&�� � ! "� 
 
 0 ��  36 .  2 ����� � ! "�$ %&' ���"&�4&����$ %&' ���"&�:� $ %&������= ��� .��$ %&' ���"&� (' &���)  ��� � ! "�B���&�+ ����25  ��  
����B���&�+ �����7����7��8��.,����$ %&' ���"&���(���� ��(���(:�&�:4�.,����2 �. �&�+ ���� :� 4&�����"&����������B�&B���&�+ ���� 
1  2 � 3 8��.,�����"&����.,�����+ B�&:�&���(����.7�. ����� 6����<� � ! "���&�:4�. ���G ���+ �,����B�&�� 6��+ ������� 
 
 
 
 
 
 
 
 

����  46  



 
 

              2 ���1����� ���I ������� � ! "�$ %&' ���"&����(�2 �  ����������������B� :�&�' 7�  1  ! ���C ��  .,����$ %&' ���"&�A 7����
�8&������ � ! "�B������� 6����<� � ! "�4������,����B�&2 �������7��  ���������� � ! "�$ %&' ���"&���(�B�&���+ �����0�� $ %&' ���"&�
�&��8����� � ! "��� 6����� ���B�     ' &����� � ! "�$ %&' ���"&���(��*2 ! ��� 6�������+ �� � ! "��0�� $ %&' ���"&��&��8�2 �&���� � ! "�
2 ���:� 2 �&�����������! * # � � ! "�B� + ��$ %&' ���"&�B���&�+ ���� 7 ��� �������� � ! "� 2 ����� � ! "����(�������(B�����������. 4&��
������<� � ! "� 

  

 0 ��  37 . � � ? ����������� 6�� � ? ��8������ � ! "�$ %&' ���"&�  2 ���1����� � ? ���������B���+ %�2 ����� � ! "� ����B��
�����' � I *��4*��&����B�&  ' &������� � ? ���������2 �&���� � ? ����������� 6�� � ? �� ' &�B�������� � ? ���������  
������:4�B�������' � I *��4*��&����B�&  2 �&$ %&' ���"&�A 7����� � ! "������$ %&' ���"&�����7���� 6�� � ? ������ � ! "� 
 

 0 ��  38 .  � � ? ��2 ����� � ! "�$ %&' ���"&�  ����&��������"����� � ! "�2 �&�� 6�B� 4���G ���+ :� 8&�������8����*- �����
�&�+ ���� � ! "�  2 ������(4&���,���*����� � ! "�2 �&�� 6�B� 4���,����� ���+ ���� ����,����B�&2 ������������ � ! "�  ��&�:4����
� � ! "�. ���4*2 �&�� ���+ ��,����� ���+ ���� �&�+ � :�����+ �B���&�+ ����  2  2 � 3 8��.,����$ %&' ���"&�A 7����� � ! "� 
 

 0 ��  39 .  ��&�:4�2 ���1����8&���������(�����G ���+ �,����������B�&�� 6��+ �������  ����*�*.= �+ ! �(8��  ����������4*
8������ � ! "�$ %&' ���"&� 2 �&' �����+ �8&�����8��$ %&' ���"&������� � ! "�:� ������+ ���� :��  2 ����������+ ���� :��2 �&���  
1 �"&��� 6�  1  ���+ �  ' &�� :�����+ ��������  2 �&$ %&�� 6�� � ? ��2 ����� � ! "���� :�����+ ��������+ ���7���� 6����+ �! �(8�� 
 

              $ %&' ���"&�4����&�����' ���"&�8����*- ����*�����.,�����"&�����G ���+ ����&�+ ���� � ����*��>@ � + �,����B�&. 
������+ ���� :��2 ����� � ! "�8��$ %&' ���"&�4��.,�����"&����������*�B��B�& 
 

-�& � ��'  7   ������ � �  ���%� �� � � 
 ���# � ���� � � 
 

 0 ��  4 0 .  ���� /��# ! �8����*- ��  ��*��4&�2 �������   1  ������  :� �*(��"�2 �������  31  ? ������  8���"�� / 
 

 0 ��  4 2.  ���"�:� ��# ! ��,�B�8���"�  1  ����*(��"�8������ /��# ! �8����*- �����$ %&�����# ! �B�&4��.���:� ������
:�&�  2 �&�1 ��������,�����4������ � ! "�$ %&' ���"&�2 ����� � ! "�����# � � .,�� /�0���0*.��1���"��4* 
 

 0 ��  4 3.  �1 �������4&��.�������������������4��B� ��(2 �&$ %&' ���"&�0�&���������������� � ! "�����# $ %&' ���"&� 

(1)  �,�������"�:� ��# ! ��,�B�8���"����$ %&�����# ! �4��.���:�&�  0�&����(���+ ������   
       4��.�����# ! �8��$ %&�����# ! � 

              (2)  ��+ ���� � .,�� /8���1 ������� 
 

 0 ��  4 4 .  �&��.��+ ��*�� J�$ �.����*�� � �@ ��������.����*��,�B�  :� ��*- ��4&��.������,�B��"�? *� � .,�� /������7��
B�&�� 6��"��,����B���&�+ ������4������G ���+ �,����B�&  ��*��,�B��������������1 �������. .������� 6���*��,����4���H   �D
B�&4��:4�. ��D������  C �+ 4&��B�&�����"��4*.������ � ! "�$ %&' ���"&� 
 

              �1 ���������..��+ ��*�� J�$ �� ��������2 �&:��$ %&' ���"&�B�&�� 6����(����� �������D������*- �����,�B������
0����. �,��! ����(�:� �����B�&.��+ ��*�� J�$ �� ��������:�&�  2 �&��+ ���2 �&���� � ! "�$ %&' ���"&�����2 ����� � ! "�����' ��B�  
 

              ���.��+ ��*�� J�$ ���(�2 �&�� �,�@ �+ 2 �� +  ��������G ���+ �,����  ���:4����������� � ! "�$ %&' ���"&�����
�1 ����������4*  :�&�:4���1�  ��(���(2 �&:.&��� 6��������B� + ��$ %&' ���"&����2 �&C ] - 1��,������������.��+ ��*�� J�$ ���(�
2 ��������0*�0<�&�+  
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0 ��  4 7 .  $ %&�����# ! �4&��B���� 6��������  0������  �%�.&������$ %&�,���4,�:������&����2 �H 8����*- �� 
 

0 ��  4 8 .  $ %&�����# ! ����,���.4��.�����# ! �  ������:� ����N ������2 ��������+ ������+ B�&��+ .��+ 4���.�
���0+ <�*�:� ���(�*�8����*- ��B�&2 �� ����������,����8����*- ��  2 ������(2 �&���,���.���' ���������  0������ 
�%�.&��  $ %&�,���4,�:������&����2 �H   8����*- ��  :� 4��:��8����*- ��  �����(�2 �&! �(:.�8&���D..�*�  �������������
����N ������+ ��������,���*��*.���8����*- ��B�& 
 

 0 ��  4 9 .  $ %&�����# ! ����*�? *�,��,�! �(:.��� 6������������4������ � ! "�$ %&' ���"&�  :� ����&�����8&������ � ! "�2 ����
� � ! "�$ %&' ���"&�8����*- ���"����(���������0*.��1����"���# ! ��,�B�8���"�  :� � J# ������+ ������# ! �8����*- ���0���! �(:.�
���4��.�����# ! �4��$ %&' ���"&�  C �+ 2 �&��*- ��.�������+ ���:� ������8����*- �����$ %&' ���"&�. 07�B�&���2 ����� � ! "�$ %&' ��
�"&����(���(�:��$ %&�����# ! ��&�+  

 

 0 ��   5 0 .  ��*- ��4&��.�������+ ���� � .,�� /  0�&������,�������"�:� ��# ! ��,�B�8���"����$ %&�����# ! �B�&4��.��� 

:� ���� � ! "�$ %&' ���"&�B�&��"��4*:�&�  :� �,������+ ������� � ! "�$ %&' ���"&��= 0� �������+ �8&����������"��4*���"����.�����
�,�B�:� ���:�����*�� J�$ � C �+ $ %&���,���.�����:����*- ������+ ���! ������������' %�4&��B� + ����+ � ���+ ��,��������"�
��(���*- ��4&��C ] - 1�2 �&� � ! �! ���������������0*�0<���,���������+ ����&�+   1  ����&�+   ��(���(  @ �+ 2 �  1  �����  ���:4�
���������� � ! "�$ %&' ���"&���"��4* 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

����  48  



%� �# ��-�.� -� ��B ����'� 2� � � # � � �*� �%� 2��*& �	�
 � ��# ���� ,12: .� -�2� 
 

♦ ������ ���+ �:� ���:��������������8&������ � ! "� 

 2 ����� � ! "�  $ %&' ���"&�����$ %&������= ��� �����' ��� ���+ �:� + �������������N ���0������4��.���B�&
4�(�:4����� 12.00  �.  �� 6�4&�B�   1   �&��C �4������   1-4  ! �(�  22  C ��:���A D�����:����<  :��  �A D�������*��<  ��8���  
999/99  ' ��0� ������  1  �84� �"����  ��"���0������ 
 

 ��(���(  ��*- ��F   B�&2 ! &� �� Barcode 2 ������� ���+ ��8&�� � ! "� .7�8�2 �&$ %&�8&������ � ! "�C � ���,����������
��*- ��F  .�����2 �&:��$ %&' ���"&�0�&������������������������ � ! "� A 7��B�&0*�0<  Barcode B�&��2 ! &2 ������� ���+ ��&�+   
:� $ %&�8&������ � ! "�. 4&��:������������4��B� ��(4���.&���&����8����*- ��F  �0������ ���+ ������8&�� � ! "�  (���������
�� 6�@ �0' ��+ 2 �&�������,����' %�4&��) 
 

To register and confirm the document before meeting 
 In the date of meeting shareholders or principal have to register and confirm the 
document for verify from 12.00 hours henceforth at  the Function Room Lotus Suite 1-4 on 
the 22nd Floor, Centara Grand at CentralWorld, Bangkok  
 

 Company have used Barcode system with the registration so participant at a meeting 
please come with the document which company had delivered to shareholders including the 
notice of the date of Ordinary Shareholders’ Meeting which had Barcode for the registration. 
 Participant at a meeting have to confirm the document to company staff for register 
before meeting (the document which is photograph shall to sign for verify) are as follows: 
 

1. � �) ) 3��� � �/Natural person 

1 . 1   	 
�� � ���� � �$ �'�( ! �4 �8 � � / Thai nationality 

(�)   ��4�� � .,�4��8��$ %&' ���"&� (��4�� � .,�4��� � ! �! �  ������4�8&���! ��� ������4�0��������N �*����*.)  
Identification card of the shareholder (personal I.D. or identification card of 
government officer or identification card of state enterprise officer); or 

        (8)  2 ���1����= ���  ��4�� � .,�4��8��$ %&����,���. :� ��4�� � .,�4���������������*���� (��1��� 6�! ��             
                4���� � ��>) 8��$ %&�������,���. 

In case of proxy, identification card of the shareholder and identification card or passport  
             (in case of  Non-Thai nationality) of the proxy 
1.2   	 
�� � ���� ! �#4 ��& � ���� �  / Non-Thai nationality 

        (�)   ���������*����8��$ %&' ���"&� 

             Passport of the shareholder; or 
        (8)  2 ���1����= ���   ���������*����8��$ %&���= ���  :� ��4�� � .,�4���������������*���� (��1��� 6�! ��  
                4���� � ��>) 8��$ %&������= ���  
          In case of proxy, passport of the shareholder and identification card or passport (in case of   
             Non-Thai nationality) of the Proxy. 
 

2.     � �4 �� �) ) 3 /Juristic person 

        2.1    � �4 �� �) ) 3� �$� � � ��� �� � C � � ���� � 8 � �  / Juristic person registered in Thailand  

  (�)  ��������������*4*�"���  ���2 �&B����*�  30  ��� C �+ ���0�O ��? "��*.����&�  �� ����0�1*! + < 
        Corporate affidavit, issued within 30 days by Department of Business Development,  
                    Ministry of Commerce  for no longer 30 days. 
  (8)  ��4�� � .,�4���������������*���� (��1��� 6�! ��4���� � ��>)  8���������$ %&���,���.���B�&�����2 �������� 
                        ���= ��� 0�&����4�� � .,�4���������������*���� (��1��� 6�! ��4���� � ��>) 8��$ %&������= ���  
       Identification card or passport (in case of  Non-Thai nationality) of the authorized 
director(s) who sign(s) the proxy form including identification card or passport (in case of Non-Thai 
nationality) of  the proxy. 
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2.2 � �4 �� �) ) 3� �$� � � ��� � � � C � 4 ��& � ���� �  / Juristic person registered outside of Thailand 

(�) ��������������*4*�"���  
Corporate affidavit; and  

                 (8)  ��4�� � .,�4���������������*���� (��1��� 6�! ��4���� � ��>)  8���������$ %&���,���.���B�&�����2 �������� 
                        ���= ��� 0�&����4�� � .,�4���������������*���� (��1��� 6�! ��4���� � ��>) 8��$ %&������= ���  
        Identification card or passport (in case of Non-Thai nationality) of the authorized  
                    director(s) who sign(s) the proxy form including identification card or passport (in case of  
                    Non-Thai  nationality) of the proxy. 
 

          2 ���1�8���,����������. 4&��������������,����' %�4&��  :� ����� 6����������.���,�87(�2 �4���� � ��>  �����
�����������+ ���! ���C �+ C �4���0���*� 
           Copies of the document must be certified true copies. In case of any document or evidence 
produced or executed outside of Thailand, such documents or evidence should be notarized by a 
notary public. 
 

3.  ��5�	 
�� � ���� � �$�� >� 	 
�3& � �� 4 ��& � ���� � 23�24 �& 4 �*& C ��) �'? 4 �� �� �   ( C u s t o d i a n )   C � � ���� � 8 � � �� >� 	 
���� N ��23�� 
23����  

     3.1  2 �&�4��+ ������� :� :����������! �����+ ������1��*4*�"���  8&� 1  ���� 2   
     3.2  2 ���1����$ %&' ���"&������ 6�$ %&���"�4���� � ��>���2 �&  Custodian  �� 6�$ %&�����2 �����������= ��� :��  4&����� 
            ����N �����4��B� ��(�0*���4*� 

            1)  �����������,���..��$ %&' ���"&������ 6�$ %&���"�4���� � ��>2 �&  Custodian  �� 6�$ %&�,���*���������2 �������� 

                  ���= ��� :�� 

            2)  �������+ ��+ �����$ %&�����2 �����������= ��� :��B�&�����"# �42 �&� � ���? "��*. Custodian 

            ��(���(  ����������*B�&��4&�= ����� 6�@ �- �����R - . 4&��.���,��,�:� �@ �- �����R - :����0�&���&�+   :� 2 �&$ %&' ���"&�
����$ %&:���*4*�"�����(�����������' %�4&��8���,�:� � 

            � �� ��4 �  ��*- ��F   8������*�? *���. $ ���$ �����:�����������������N ��:��������� 6�$ %&' ���"&�  ����$ %&���
����,���.������*�? *�8&������ � ! "�:4�� ��+ B�&4�������*- ��F  . 0*.��1���D����� �� 
3.  In the event of the foreign investor appointing the Custodian in Thailand to safeguard and  
     manage the share. 
       3.1   Prepare documents and evidences same as juristic person in item 1 or 2 
      3.2  In the event of the foreign  investors appointing the Custodian.  

1) The power of attorney from the foreign investor authorizing the Custodian to 
sign in the Proxy Form. 

2) The letter of  confirmation  that  the Proxy Holder has a license to operate 
Custodian business 

In case the original documents are not in English , the English translation is required as  
attachment with an initial by  Shareholder or Proxy Holder certifying the accuracy of translation. 
 Note : The Company reserves the right to waive any of the above requirements for 
some of the shareholders on case by case basis, at the Company’s sole discretion. 
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����� �@ ���
 6 ����	�
 � ��# ���� ,12: .� -�2� � ��$� ��' 6 2  

 

 4�����  ��*- ��  >���+ "? + �� � ���@ �+   .,����  (���! � )  B�&��������������������� � ! "�����# $ %&' ���"&� ���(����  62  

2 �������   20  ��- �+ �   25 54  ����  14.0 0   �. 1  �&��C �4������  1-4  ! �(�  22 C ��:���A D�����:����<  :�� �A D�������*��<  
��8���  999/99  ' ��0� ������  1  �84� �"����  ��"���0������ 
  

���� � ! "�����# $ %&' ���"&�2 ����(���(  �������B�������' B� �8&������ � ! "��&�+ 4����  8�B�&C � �����= ��� 2 �&
�"�������B� �8&������ � ! "�:� ������+ ���� :��:������  ��(���( �0���2 �&.,�����"&�������<� � ! "�4��8&�������8��
��*- ��F      

����������= ��� 2 ����� � ! "�$ %&' ���"&�4��� � ��>���0�O ��? "��*.����&�  ������ �,����:������������
= ���  (= ������ 5)  0.>.  2550   � � ��>  1   ������   2  �"�@ �0��? <   25 50  �,����B�&  3  :��  ��"� B�&�����(.- 

(1) :�� �. �� 6�����������= ��� :������B�   �� 6�:��������+ B��A ��A &�� 

(2) :�� 8. �� 6�����������= ��� ����,������+ ���4���H   ���. ���= ��� �+ ���� ���+ �  
(3) :�� �. �� 6�:�����2 ! &�= 0� ��1�$ %&' ���"&��� 6�$ %&���"�4���� � ��> :� :4��4�(�2 �&���C 4���+ � (Custodian)   

2 �� � ��>B�+ �� 6�$ %&���S ��:� �%:��"&� 
 

 �,���������������= ��� �����*- ��F  .�����:����0�&����(  �� 6�����������= ��� :�� 8. ����$ %&' ���"&����
4&�����2 ! &����������= ��� :�� �. :� ���C 4���+ �2 �� � ��>B�+ ����� 6�$ %&���S ��:� �%:��"&�2 �&$ %&' ���"&������ 6�$ %&���"�
4���� � ��>4&�����. 2 ! &����������= ��� :�� �. ����:�� �. �����'  Download  ����������= ��� ��������B�&
��� Website : www.ayud.co.th 

 

2 ���1����$ %&' ���"&�� � ���<. ���= ��� 2 �&�������8����*- ��F   �� 6�$ %&������= ��� �8&������ � ! "�:� ���
���+ ���� :��:������  ��*- ��F   8������"������4��B� ��(2 �&�+ %� 2 ��"�0*�*.8��������� 
  

                1.  ��+ ��� 0��? "<     ��� �"���1 � � ? ���������  ���� 
 2.  ��+ �"�! �+  0R �- <�,��"� ��������*��  :� � � ? ���������4��.���    

 

 0 � ) #� ���5�� ��� 	 
�� � ���� ��� �! $� � �) ) 3� �$� ��� � � � � O � � � �3& C � �� � & ' �  � � O � � � �C ��4 �& 4 � ) #� � ��'& ) F

0 � & � ���  �������������8&�����:� ����+ ���! ���2 �����������= ��� ��������8&��4&�:�&� 8�B�&C � ���������������
= ��� ��������2 �&:����8��"�����*- �� ������&��������� � ! "�  1  ���  1   ����,������*- ��F    ��8���  8 9 8    ������0�*�.*4-
�������<  ! �(� 7    ' ���0�*�.*4   :8���"�0*��   �84� �"����  ��"���0������  10 330   .���� 6�0� �"1+ *�� 
 

 ��(���(   ��+ � ���+ �8&��%�8�����������*- ��  ��(�  2  ����  �����*- ��F   ����! ���2 �&$ %&' ���"&����= ��� 2 ����
� � ! "�����# $ %&' ���"&����(����  62  � ���G 4����+ � ���+ ��&��������( 
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����������		��
	���	����� ���������������������������� 
             

1.   � � � � �	 
 � ��  ��  � �� � �� 	 	 �    (� 	 
  � � � 	 	 � � � 	 )  

 

�+ %��&����8���   :  18 7   �* :�����<�  (���+ �*���� #  27 10 )  
                                                                  ' ������  :8��+ ������  �84����  
                                                      ��"���0������  10120 
 

��+ "    :   69  � / 
 

�"O *���>7�- �   : •   � �*# # � C �  � �*� � �? "�� *.  Northeastern  

                                                      University, U.S.A. 

  •   � �*# # � 4 �� � > �- N > � � 4 �< Boston University, U.S.A. 
 

� � ��� � �� � %4 �8 � � � �� ��   : •   Role of the Chairman Program (RCP) 

� �� � � �*�� ' � � �� � ���� � �� �*- �� B � +  

( I O D )    

 

4 ,� : � � �� � J. . "� �� 2 � � �*- �� F   :  • � � ? � � � ���� � � 

 

4 ,� : � � �� � J. . "� �� 2 � � � �<� �� ���  :  Z � � ? � � � ���� � �  � �. . ? � � �� �� �"� > ��� + "? + �    

       Z  � � ? � � � ���� � �  � �. . � %� A �� �� 4 <� ��� � � �     

                      Z  �� � � � ? � � � ���� � � � �. . � �� � � � �<�  � 4 � �<  � ��+ � � � � � 4 �            
    

� � � � � � �1 <� ,� � � �   :  Z  25 3 3  � 25 48          � � ? � � � ���� � �  � �. . �� + ��  � � �<A � � �              
     Z  25 3 7  � 25 47          � � ? � � � ���� � �  � �. .� � �� � ��0+ < � �"� > ��� + "? + �   

                                 Z  25 3 8  � �.�. 25 5 4 � � ? � � � ���� � �  � �. . � + "? + �  � � *� �� A < A �.0�. � � � �� ! �� *4                        
                                                                 Z  25 42 - 25 47           � � ? � � � ���� � �  � �. . � � *� � "�  � �"� > ��� + "? + �      

   

� � �' �� � "&�  � �. .> ��� + "? + � � � � �� @ �+  :         - B ���� � 

 1  � �� � ��  3 1  ? �� � � ��  25 5 3  

 

� � �� ,� �� 4 ,� : � � �� � � 6� � ���� � �/ :        - B ���� - 

$ %&� �*� � �2 � � *. � � �� ��� � ��� � . � ,� 2 � &� � *�  

�� � �8 �� : + &� � � � $ � � � C + ! � <4 �� � �*- �� F  

 

� � ���� �� � B � &� � �+ 2 � � � � 4 �� � H   :   � ���� � �� ��� �*- �� F   � ,� � � � 2 � &� � 6� $ %&��� �� � = �� �  � �(B ����� �� � B � &� � �+   
                                                                                  2 � � � � � ��� � � � 2 � � � �� � ! "����(� � �(: 4 �� + �� � 2 �   � � &� : 4 �2 � � � � � ��  6    
                                                                                  � ���� � 0*. � �1 � ��� 4 � � : � � � ���� � �� ,� � ��� � /  25 5 4 
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2. � � � � �	 � ��  � � � � �� �� 	 ��     (� 	 	 � � � 	 �  � 	 
  ! " 
 � 	 
  � � � 	 	 � � � 	 # 	 � $ � � � )  

 

� + %�� &� � � � 8 � ��   :  9 5 /4   ' � � � ���� ! ! � � �  : 8 � � � �"1 � ��*� � �<  � 8 4 � � � � � � � &� +    
                                                                  � �"� � � 0�� � � ��  10 7 0 0  

   
� � + "     :  7 2  � / 
 

� "O *� � �> 7� - �    : Z  � �*# # � 4 ��� �# ! �  : �  � �*# # � 4 ��0� 1 *! + > � � 4 �<    
                                                                    �� � � *� + � � �+ ? ���> � � 4 �< 
       Z  � � � � > � �+ � �4 �$ %&4 �� . � � � ? � � �� �  �.�.� � �4 �� . � � � ? � � �� �   
                                                               F.D.I.C., U.S.A. 

                Z  � � � � > � �+ � �4 � Pacific Rim Bankers, University of Washington,  
                                                         U.S.A. 
        Z  � � � � > � �+ � �4 � Senior Management, University of California,  
                                                                   Berkeley, U.S.A. 
        Z  � � � � > � �+ � �4 �� � �? � � �� � ? � � �� �: � �� C 4 � � �+ �  . ,� � ��  � � � � > # ��� "U�   
                                                                Z  � � � � > � �+ � �4 �  Executive Information System , > %� + <� � �> 7� - �  IBM 

       Z  � � � � > � �+ � �4 � Senior Executive, Sasin . "[ � � � � �1 <�� � � *� + � � �+  

         Z  � � � � > � �+ � �4 � Financial  Executive � ' � � �� � � �> 7� - � � � �? � � �� �                               
                                                                    : �  � � �� � *� B � +  � �� ��? � � �� �B � +   
 

� � ��� � �� � %4 �8 � � � �� ��             •  Role of the Chairman Program (RCP)(Chairman 2000 �"��  4/20 0 1)   
� �� � � �*�� ' � � �� � ���� � �� �*- �� B � +     •   Director Forum (2006) 

(IOD)                                               •   Directors  Accreditation  Program  (DAP) �"��  1/20 0 3  

      •   DCP Refresher Course  
     •  Corporate Governance Report of Thai Listed Companies  
                                                    (CGR)  (2007) 
                                                    Thai Listed Companies (CGR)  (2007) : �   

      •  � � �� � %4 � Board Performance Evaluation (2004)  
 

� � �S ^� � � � : �  � %� � �   : Z Federal Reserve Bank, Federal Deposit Insurance Corporation  

          : �  ? � � �� �0� 1 *! + <2 � � � ��N � � ��*� �  
         Z Bank of  England  : �  ? � � �� �0� 1 *! + <2 � � �� � R -  
         Z  ? � � �� �� � � � : �  ? � � �� �0� 1 *! + <2 � � + � ����  
         Z Monetary Authority of Singapore : �  ? � � �� �0� 1 *! + <2 � � *� �C � �< 
          -  ? � � �� �0� 1 *! + <2 � # ��� "U�  : �  Y �� � � �   
 

4 ,� : � � �� � J. . "� �� 2 � � �*- �� F      Z  � ���� � �� *� �  : �  � � ? � � � ���� � �4 �� . � � �  � �. . > ��� + "? + � � � � �� @ �+    
 

4 ,� : � � �� � J. . "� �� 2 � � � �<� �� ���    Z  � ���� � �� *� �  : �  � � ? � � � ���� � �4 �� . � � �  � �. . ? � � �� �� �"� > ��� + "? + �   
       Z  � ���� � �� *� � : �  � � ? � � � ���� � �4 �� . � � �   � . � .> ��� + "? + �   � . � � � � ���             
                                                                    � � � �� @ �+  (� � *�! ���  � . � .� �� � � � � �� @ �+ )   
 

 

���� 53 
 



 

 

 

 

� � � � � � �1 <� ,� � � �     :  1. � I *� �4 *� � � 2 � ? � � �� �: � �� � � � � > B � + 2 � � � � �� � � /  25 0 2 � 25 41  � � 6� � � � �   3 9   � / 
                                                         2 � 4 ,� : � � �� 4 �� � H   � ��� ,� ��# � �� � �(.- 

          Z  $ %&� ,� � � + � � �� � � "C �   S U� + 4 �� . � � � : �  � *� ���  � <? � � �� �0� 1 *! + < 
                Z  $ %&� ,� � � + � � �� � � "C �   S U� + � � *� S � � : �  0�� ? � �4 � 

                 Z  $ %&� ,� � � + � � �� � � "C �   S U� + ? "�� � � 

                Z  �� � $ %&� ,� � � + � � �� � � "C �    S U� + � � *� S � � : �  0�� ? � �4 � 

                 Z  �� � $ %&� ,� � � + � � �  S U� + � ,� � �� : �  4 �� . � � � ? � � �� �0� 1 *! + < 
    Z  � �� � � &� � �� � 4 �� . � � � : �  � *� ���  � <� ' � � �� � � �� � *�  

          Z  � �� � � &� � �� � ? "�� *.   � � 8 � @ � �2 4 & 
          Z  $ %&! �� + � �� � � &� � �� � � ,� � �� : �  � *� ���  � <? � � �� �0� 1 *! + < 
              Z  � �� � � &� � � �� + � ,� � �� ? � � �� �0� 1 *! + < 
                 Z  $ %&4 �� . � � �? � � �� �0� 1 *! + <     

                    2. � I *� �4 *� � � � ��� � ��� ,� ��# H  � �� � �( 
          Z  � I *� �4 *� � � � ��? � � �� �B � + 0�O � �  . ,� � ��  � 0��� : � &� J# � � � � �� ,� � � *� � � �  

          Z  0� �� � � � � . &� � � &� � ��� � � � � � 0R 4 *� � �1 <8 � �  � � � .� � B � +  . ,� � ��  

          Z  � ���� � � � � � .� � � � � ��   . ,� � ��  

               Z  � ���� � ��� � �"� � � .+ %B � � 4 D� �� � � + ��  . ,� � ��  ,  � � .A *� � A �+ �<� ��� 4 < . ,� � ��  ,   
             � � � .� � �� � �  . ,� � �� ,    � � � .� � .� � ; .� �. . ,� � ��  � � � .B 0� %� + < . ,� � ��  : �   � �.B 0� %� + < . ,� � ��  

 Z  � � "� ���� � �4 �� . � � � � ��0+ <� *� 8 � � . � �0� ' � � �  � *4 *8 . � : �  @ �*+ �  ,  . � �0�  

                                                                      � � @ � �    . � �"� � ' �+ �  : �  @ �*+ �  ,  0�� � � � 1 �� �<  � *4 *8 . �  : �  @ �*+ �   F � F  

 

� � �' �� � "&�  � �. .> ��� + "? + � � � � �� @ �+  :         - B ���� � 

 1  � �� � ��  3 1  ? �� � � ��  25 5 3  

 

� � �� ,� �� 4 ,� : � � �� � � 6� � ���� � �/ :        - B ���� - 

$ %&� �*� � �2 � � *. � � �� ��� � ��� � . � ,� 2 � &� � *�  

�� � �8 �� : + &� � � � $ � � � C + ! � <4 �� � �*- �� F  

 

� � ���� �� � B � &� � �+ 2 � � � � 4 �� � H  :   � ���� � �� ��� �*- �� F   � ,� � � � 2 � &� � 6� $ %&��� �� � = �� �  � �(B ����� �� � B � &� � �+ 2 �  

                                                                  � � � � ��� � � � 2 � � � �� � ! "����(� � �(: 4 �� + �� � 2 �   � � &� : 4 �2 � � � � � ��  6   
                                                                  � ���� � 0*. � �1 � � ,� � � � ��� 4 � � : � � � ���� � �� ,� � ��� � /  25 5 4  
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Proxy Form B. 

�����.������� 

 (� �� � � � 	 
 � �  � �   2 0   � � � ) 

                                           � � �� �� �� ................................................................................. 
                                 W r i t t e n  a t  

                                                       � ��� ��................� � �� �...................................�.�. ................. 
                 D a t e                  M o n t h                                     Y e a r                                                           

(1  ) � ����  ��......................................................................................! �" # �$ %.................. � � &'( ���� ) � � �� � � � � � � � � � � � ........................ 
        I / W e                                                                                                   n a t i o n a l i t y                 R e s i d i n g  a t  

        * ��..............................$ +�( ) /- � � . ..................................� +�� / � /� � $ � � � � � � � � .. �. �� �� � � � � � � � 0 ��! 1 2 0 3 4 �� 5 � � �  
        R o a d                                   T a m b o l / K h w a e n g                              A m p h u r / K h e t                                   P r o v i n c e                            P o s t a l  C o d e  

(2 )  � 2 6�7 &�* � � �8��� � .                �� �� ��  � � ��� �� � � � � �� ��� � �     � �� � ��   ( �� ! �)    
        B e i n g  a s h ar e h o l d e r  o f     T h e  A yu d h ya  I n s u ra n c e  Pu b l i c  C omp a n y L i mi t e d   

       9 � � * �� �8��! �: �"  +��� �� �;. ! %;�0 � : ..............................................�8��        - ) < � � = � ! �� . ) . > < - ��1 � �� � '�= �( ..............................� ! �� .                  
H o l d i n g  t h e  t o t al  am o u n t  o f   o r d i n ar y  s h ar e s                              s h ar e s       an d  h av e  t h e  r i g h t  t o  v o t e  e q u al  t o                            v o t e s    

(3 )  � � : � ( ? ��� < @ ��   (� ��� �� � ��� � �  � 	 �  � � � �� � � � � �� 	 �  � � � 	 	  � � 	  � 	 �� � 	 	  � � 	 � !� 	 � 
 " � � 	 �  � � � 	 	  � � 	 � 	 # $ � � �  % � & � 	 !' �� (   � )* � �  
        + � 	 � � , �% ��  �" � �  �  � - . � � �% ��  4 . )  
     H e r e b y   ap p o i n t   ( T h e  s h ar e h o l d e r  m ay  ap p o i n t  t h e  C h ai r m an  o r   In d e p e n d e n t  Di r e c t o r  an d  C h ai r m an  o f  t h e  A u d i t  C o m m i t t e e  o f  t h e   
       c o m p an y  t o  b e  t h e  p r o x y ,   p l e as e  u s e  d e t ai l s   i n  R e m ar k s  N o .4)  
 ( 1  ) # ��� ......................................................................................� �� 8...............2 A   � � &'( ���� ) � � ��.......................................................... 
 N a m e                                                                                           a g e                y e a r ,  r e s i d i n g  a t  

 * ��...............................................................................$ +�( ) /- � � . .......................................� +�� / � /� � $ ....................................                                
                  R o a d                                                                                      T a m b o l / K h w a e n g                                    A m p h u r / K h e t  

  �. �� �� ...........................................................................0 ��! 1 2 0 3 4 �� 5.........................................�0 ��  
 P r o v i n c e                                                                         P o s t al  C o d e                                               o r  

       ( 2 )  # ��� ...................................................................................� �� 8.......................2 A   � � &'( ���� ) � � ��........................................................ 
 N am e                                                                             ag e                          y e ar ,  r e s i d i n g  at  

 * ��...............................................................................$ +�( ) /- � � . ......................................� +�� / � /� � $ ..................................... 
 R o ad                                                                                T am b o l / K h w ae n g                             A m p h u r / K h e t  

  �. �� �� ...........................................................................0 ��! 1 2 0 3 4 �� 5.........................................�0 ��  
 P r o v i n c e                                                                          P o s t al  C o d e                                              o r  

        (3 )  # ��� ...................................................................................� �� 8.......................2 A   � � &'( ���� ) � � ��....................................................... 
 N am e                                                                              ag e                         y e ar ,  r e s i d i n g  at  

 * ��...............................................................................$ +�( ) /- � � . ......................................� +�� / � /� � $ ....................................  
                R o ad                                                                                T am b o l / K h w ae n g                              A m p h u r / K h e t  

  �. �� �� ...........................................................................0 ��! 1 2 0 3 4 �� 5.............................................     
                P r o v i n c e                                                                          P o s t al  C o d e  
 > ���B�. > �@ � � ��� . > �� � �� � � 2 6�7 &�- � �� � . � ����  ��� ���� � � ��2 0 < # 8: - ) < � � = � ! �� . ) . > < - ��- � �� ����  �����������	
��
��������	�� 
� ���� � �� 62  ��� ��� 	 �� ��  20   " 
# �$ �  25 5 4  " � '�  14.0 0   �.  *   ���� + ', ���� ��  1-4 ���� 22 + �� - �
" . /�� ���- ���0 1 - ��  " . /�� ��'" � 2'0 1  " '3 � ��  

9 9 9 /9 9   ���� ����
� �� 1  " 3 , �� 	
� ��  ��	� " � � 
���� �  �0 �� � �� < �B. � ) ��� �1 2 @ �� ��  � � ) �  - ) < ! * ��� �� � ���� �� �  
 O n l y  o n e  o f  t h e s e  t o  b e  m y / o u r  p r o x y  t o  at t e n d  an d  v o t e  o n  m y / o u r  b e h al f  at  t h e  A n n u al  G e n e r al  M e e t i n g  o f   S h ar e h o l d e r s  N o .6 2  

t o  b e   h e l d   o n  W e d n e s d ay   A p r i l   20
t h

  ,  20 11   at   2.0 0   p .m .  at   t h e   L o t u s  S u i t e  1-4   o n   t h e   22n d

 F l o o r ,   C e n t ar a G r an d   at   C e n t r al W o r l d ,  

B an g k o k ,  o r  at  an y  ad j o u r n m e n t  t h e r e o f  t o  an y   o t h e r  d at e ,  t i m e  an d  v e n u e . 

- 1 - 



(4 )  � ����  ��� � : � ( ? ��� < @ ��7 &�0 �( : � ( ? ��� < � � = � ! �� . ) . > < - ��- � �� ����  ��@ �= �0 2 0 < # 8: > 0 �;. ��;  � �. ��; 
        In  t h i s  M e e t i n g ,  I/ W e  g r an t  m y / o u r  p r o x y  t o  v o t e  o n  m y / o u r  b e h al f  as  f o l l o w s :   
� � � � � �� 1                  � 
� � �  � � �  � � � � � � � � � �� � � � 
� � ��� �� � ��� � � 
� � ��  61    � ��� � 
� � ��   20    � # � � �    2553 

A g e n d a   N o . 1  T o  a c k n o w l e d g e  a n d  a d o p t   t h e  Mi n u t e s  o f   t h e  A n n u a l  G e n e r a l  Me e t i n g  o f  s h a r e h o l d e r s  N o .  6 1   h e l d  o n  A p r i l      

                                  2 0
t h

   , 2 0 1 0 . 

                          (  =  ) @ ��7 &�0 �( : � ( ? ��� < : �! %� C %�% �0 4 �- ) < ) . : $ %- � �� ����  ��1 � �� 8= 2 0 < = �0 $ �: � ��� �D�! : > � 0         
                (  a )   T o  g r an t  m y / o u r  p r o x y  t o  c o n s i d e r  an d  v o t e  o n  m y / o u r  b e h al f  as  ap p r o p r i at e  i n  al l  r e s p e c t s . 
           ( �  ) @ ��7 &�0 �( : � ( ? ��� < � � = � ! �� . ) . > < - ��$ �: > � �: 2 0 < ! . > 5 � � . � ����  ��  � �. ��; 
           (  b  )  T o  g r an t  m y / o u r  p r o x y  t o  v o t e  at  m y / o u r  d e s i r e  as  f o l l o w s : 

      � �D�� �� �                  1 : '� �D�� �� �                       . � � � = � ! �� .  

          A p p r o v e                                     Di s ap p r o v e                           A b s t ai n  

� � � � � �� 2  � 
� � � � � � � �  � � � � � & '� � () �  � * � � � � � � � �  

A g e n d a   N o . 2  T o  a c k n o w l e d g e  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s !  A n n u a l  R e p o r t .  

           ( =  ) @ ��7 &�0 �( : � ( ? ��� < : �! %� C %�% �0 4 �- ) < ) . : $ %- � �� ����  ��1 � � � 8= 2 0 < = �0 $ �: � ��� �D�! : > � 0         
                (  a )   T o  g r an t  m y / o u r  p r o x y  t o  c o n s i d e r  an d  v o t e  o n  m y / o u r  b e h al f  as  ap p r o p r i at e  i n  al l  r e s p e c t s . 
           ( �  ) @ ��7 &�0 �( : � ( ? ��� < � � = � ! �� . ) . > < - ��$ �: > � �: 2 0 < ! . > 5 � � . � ����  ��  � �. ��; 
           ( b  )  T o  g r an t  m y / o u r  p r o x y  t o  v o t e  at  m y / o u r  d e s i r e  as  f o l l o w s :  
       � �D�� �� �                  1 : '� �D�� �� �                       . � � � = � ! �� .  

           A p p r o v e                                   Di s ap p r o v e                            A b s t ai n  
� � � � � �� 3  +,&��*�����
-,�.�/0/���
� � �� '�1 �) �.� ��� ��&'�� (  2 553   � ,��� �. +�� �
�� ��  31  2 
���� �  2 553 

A g e n d a  N o .3  T o  c o n s i d e r  f o r  ap p r o v al  o f  t h e  C o m p an y ! s   B al an c e  S h e e t  an d  P r o f i t  &  L o s s  S t at e m e n t  f o r  t h e   y e ar    

                                  2 0 1 0  e n d e d   D e c e m b e r   3 1
st

, 2 0 1 0 . 

          ( =  ) @� �7 &�0 �( : � ( ? ��� < : �! %� C %� % � 0 4 � - ) < ) . : $ %- � �� � � � � � � 1� �� 8= 2 0 < = � 0 $ � : � ��� � D�! : > � 0         
               (  a  )   T o  g r a n t  m y / o u r  p r o x y  t o  c o n s i d e r  a n d  v o t e  o n  m y / o u r  b e h a l f  a s  a p p r o p r i a t e  i n  a l l  r e s p e c t s . 
          ( �  ) @� �7 &�0 �( : � ( ? ��� < � � = �! �� . ) . > < - ��$ � : > � � : 2 0 < ! . > 5� � . � �� � � � �   � �. ��; 
          ( b  )  T o  g r a n t  m y / o u r  p r o x y  t o  v o t e  a t  m y / o u r  d e s i r e  a s  f o l l o w s :  
        �� D�� �� �                  1: '�� D�� �� �                        . � � � = �! �� .  
            A p p r o v e                                  Di s a p p r o v e                            A b s t a i n  
����� �� 4  +,&��*�����
-,&
.� ��� '�1 �� ��&'�� (  2 553  0/��
�� ���� ��&4��  ,�� 5�� /��� �4�� �/ 

A g e n d a  N o .4           T o  c o n s i d e r  f o r  ap p r o v al  o f   t h e  P r o f i t  al l o c at i o n  f o r  t h e  y e ar  2 0 1 0  an d  t o  ac k n o w l e d g e  t h e  p a y m e n t  o f    

                               in t e r im   div ide n d.  

      ( =  ) @� �7 &�0 �( : � ( ? ��� < : �! %� C %� % � 0 4 � - ) < ) . : $ %- � �� � � � � � � 1� �� 8= 2 0 < = � 0 $ � : � ���� D�! : > � 0         
          (  a  )   T o  g r a n t  m y / o u r  p r o x y  t o  c o n s i d e r  a n d  v o t e  o n  m y / o u r  b e h a l f  a s  a p p r o p r i a t e  i n  a l l  r e s p e c t s . 
      ( �  ) @� �7 &�0 �( : � ( ? ��� < � � = �! �� . ) . > < - ��$ � : > � � : 2 0 < ! . > 5� � . � � � � � ��   � �. ��; 
        ( b  )  T o  g r a n t  m y / o u r  p r o x y  t o  v o t e  a t  m y / o u r  d e s i r e  a s  f o l l o w s :  
               �� D�� �� �                   1: '�� D�� �� �                       . � � � = �! �� .  
     A p p r o v e                           Di s a p p r o v e                           A b s t a i n  
����� �� 5    +,&��*� /��� -
�� ���� ��0� �� ���� ��� ����� &�� -'�0� �4-������ 

A g e n d a  N o .5  T o  c o n s i d e r  t h e  e l e c t i o n  o f  d i r e c t o r s  t o  s u c c e e d  t h o s e  c o m p l e t i n g   t h e i r  t e r m s . 

            ( =  ) @� �7 &�0 �( : � ( ? ��� < : �! %� C %� % � 0 4 � - ) < ) . : $ %- � �� �� � �  �� 1� �� 8= 2 0 < = � 0 $ � : � ���� D�! : > � 0         
                 (  a  )   T o  g r a n t  m y / o u r  p r o x y  t o  c o n s i d e r  a n d  v o t e  o n  m y / o u r  b e h a l f  a s  a p p r o p r i a t e  i n  a l l  r e s p e c t s . 
            ( �  ) @� �7 &�0 �( : � ( ? ��� < � � = �! �� . ) . > < - ��$ � : > � � : 2 0 < ! . > 5 � � . � �� � � ��   � �. ��; 
            ( b  )  T o  g r a n t  m y / o u r  p r o x y  t o  v o t e  a t  m y / o u r  d e s i r e  a s  f o l l o w s :  

-2 - 

                

                

   

                

                                                

                

                

                                                

                

                

                                                

                

                                                

                



     

                � �� /��� -
�� ���� �� � 6���� ��� � /             E l e c t i o n  o f  t h e  f o l l o w i n g  d i r e c t o r s  

       1.   ��� �,8 �&�9    : �# ; � ��8 �� � 9     M r . V i r o j n      S r e t h ap r am o t ay a   

           �� D�� �� �                    1: '�� D�� �� �                        . � � � = �! �� .  
               A p p r o v e                                  Di s a p p r o v e                             A b s t a i n  
    2 . ��� /
� # *9    � �1 � �                                 M r . L ak s n a    T h o n g t h ai  

          �� D�� �� �                    1: '�� D�� �� �                        . � � � = �! �� .  
               A p p r o v e                                   Di s a p p r o v e                           A b s t a i n  
    3 . ��� � ��
< �9     � �) �  � ���� 9      M r . S u w at       S u k s o n g k r o h  

         �� D�� �� �                    1: '�� D�� �� �                        . � � � = �! �� .  
             A p p r o v e                                    Di s a p p r o v e                            A b s t a i n  

# � � � � �$  6  +,&��*�����
-,� '�� �.� 4�-��0� �� ���� �� 

A g e n d a  N o .6  T o  c o n s i d e r  f o r  ap p r o v al  o f   t h e   d i r e c t o r s   r e m u n e r at i o n .   

                           ( =  ) @� �7 &�0 �( : � ( ? ��� < : �! %� C %� % � 0 4 � - ) < ) . : $ %- � �� �� � � � � 1� �� 8= 2 0 < = � 0 $ � : � ���� D�! : > � 0         
                                 (  a  )   T o  g r a n t  m y / o u r  p r o x y  t o  c o n s i d e r  a n d  v o t e  o n  m y / o u r  b e h a l f  a s  a p p r o p r i a t e  i n  a l l  r e s p e c t s . 
  ( �  ) @� �7 &�0 �( : � ( ? ��� < � � = �! �� . ) . > < - ��$ � : > � � : 2 0 < ! . > 5 � � . � �� � �  ��   � �. ��;  
  ( b  )   T o  g r a n t  m y / o u r  p r o x y  t o  v o t e  a t  m y / o u r  d e s i r e  a s  f o l l o w s :  
                     �� D�� �� �                1: '�� D�� �� �                         . � � � = �! �� .  
                           A p p r o v e                               Di s a p p r o v e                              A b s t a i n  

����� �� 7  +,&��*�����
-,0-4-
�� ��� ���
� � �0/�� '�� �.&'���� ,�� 4�� ���
� � � 

A g e n d a  N o .7 T o  c o n s i d e r  f o r  ap p r o v al   o f  t h e  ap p o i n t m e n t  o f  t h e  au d i t o r  an d  s t i m u l at e  t h e  am o u n t  o f  au d i t  f e e . 

           ( =  ) @� �7 &�0 �( : � ( ? ��� < : �! %� C %� % � 0 4 � - ) < ) . : $ %- � �� �� � � �� 1� � � 8= 2 0 < = � 0 $ � : � ���� D�! : > � 0         
                (  a  )   T o  g r a n t  m y / o u r  p r o x y  t o  c o n s i d e r  a n d  v o t e  o n  m y / o u r  b e h a l f  a s  a p p r o p r i a t e  i n  a l l  r e s p e c t s . 
           ( �  ) @� �7 &�0 �( : � ( ? ��� < � � = �! �� . ) . > < - ��$ � : > � � : 2 0 < ! . > 5 � � . � �� � � � �   � �. ��; 
           ( b  )  T o  g r a n t  m y / o u r  p r o x y  t o  v o t e  a t  m y / o u r  d e s i r e  a s  f o l l o w s :  
        �� D�� �� �                    1: '�� D�� �� �                        . � � � = �! �� .  
            A p p r o v e                                D i s a p p r o v e                           A b s t a i n  

����� �� 8                 �
�� ���� ��= ���� ���) ���,# 
�  ��� � � ��� 
�> 
�  &'�� 
. (� 5&&��
� � /��� �� ��� � 6� ��,# 
�  : ���� �2 � �   &� ���
/  

                                � ��� 
�> 
�  &'�� 
.)  � �� +,��� ��&.� � ��� �) ���,# 
� � 4��  0/�� ���� ��� ��� ����� ��8 ��0/�� ���
�8 ��2 ��� ,& 

                                ) � ��&.: ���� �2 � �� ��� 
�> 
�  
A g e n d a  N o . 8      T o  a c k n o w l e d g e  t h e  p u r c h a s e  o f   B T   I n s u r a n c e  C o m p a n y  L i m i t e d  ( C u r r e n t l y  c h a n g e d  i t s  n a m e  t o  S r i  A y u d h y a    
                                G e n e r a l  I n s u r a n c e   C o m p a n y  L i m i t e d )  a n d  a d d i t i o n a l  c a p i t a l  i n c r e a s e  o f  c o m p a n y   s u b s i d i a r y  a n d  t h e  p r o g r e s s   

                                 o f   A Y U D a n d  i t s  B u s i n e s s  I n t e g r a t i o n  

           ( =  ) @� �7 &�0 �( : � ( ? ��� < : �! %� C %� % � 0 4 � - ) < ) . : $ %- � �� �� � � �� 1� � � 8= 2 0 < = � 0 $ � : � ���� D�! : > � 0         
                (  a  )   T o  g r a n t  m y / o u r  p r o x y  t o  c o n s i d e r  a n d  v o t e  o n  m y / o u r  b e h a l f  a s  a p p r o p r i a t e  i n  a l l  r e s p e c t s . 
           ( �  ) @� �7 &�0 �( : � ( ? ��� < � � = �! �� . ) . > < - ��$ � : > � � : 2 0 < ! . > 5 � � . � �� � � � �   � �. ��; 
           ( b  )  T o  g r a n t  m y / o u r  p r o x y  t o  v o t e  a t  m y / o u r  d e s i r e  a s  f o l l o w s :  
        �� D�� �� �                    1: '�� D�� �� �                        . � � � = �! �� .  
            A p p r o v e                                D i s a p p r o v e                           A b s t a i n  

����� �� 9    +,&��*� ��������B   (� ����) 

A g e n d a  N o .9  T o  c o n s i d e r  o t h e r  m at t e r s  ( i f   an y )  

              ( =  ) @� �7 &�0 �( : � ( ? ��� < : �! %� C %� % � 0 4 � - ) < ) . : $ %- � �� �� � � �� 1� �� 8= 2 0 < = � 0 $ � : � ��� � D�! : > � 0         
   (  a  )   T o  g r a n t  m y / o u r  p r o x y  t o  c o n s i d e r  a n d  v o t e  o n  m y / o u r  b e h a l f  a s  a p p r o p r i a t e  i n  a l l  r e s p e c t s . 

- 3  - 

                

                                                

                

                                    

                

                

                

                

                                                

                

                                                

                                                

                                                

                



 

 

                            ( �  ) @� �7 &�0 �( : � ( ? ��� < � � = �! �� . ) . > < - ��$ � : > � � : 2 0 < ! . > 5 � � . � �� � � ��   � �. ��; 
   ( b  )  T o  g r a n t  m y / o u r  p r o x y  t o  v o t e  a t  m y / o u r  d e s i r e  a s  f o l l o w s :  
        �� D�� �� �                    1: '�� D�� �� �                        . � � � = �! �� .  
            A p p r o v e                                   Di s a p p r o v e                             A b s t a i n  
 

(5  )  = � 0 ) . > < - ���! �� . � � . 7 &� 0 �( : � ( ? ��� < @�� � 0 < @� � ��1: '�2 6�12 $ � : � ��0 < ( 81� �@�� ��. ! �� : � ( ? ��� < ��; @� �* �� � ' � = � 0 ) . > < - ���! �� .    
       ��;�1: '* &= $ �� .  - ) < 1: '@# '�2 6�= � 0 ) . > < - ���! �� . � � . � � � � � �� @�E � �< 7 &�* �� � 8�� 
        W h e r e  a n y  v o t e  t a k e n  b y  t h e  P r o x y  d o e s  n o t  c o n f o r m  t o  t h o s e  s p e c i f i e d  h e r e i n ,  i t  s h a l l  b e  d e e m e d  t h a t  s u c h  v o t e  i s  m i s t a k e n  a n d    
        n o t  o n   m y   b e h a l f  a s  t h e  s h a r e h o l d e r . 
(6  ) @�= 0 4 �� ��� �� � � �� 1: '1� �0 < ( 8 > � � : 2 0 < ! . > 5@�= � 0 � � = �! �� . ) . > < - ��@�� � 0 < @� 1� � � 0 �� 0 < ( 81� �1: '# �� � �� 0 �� @�= 0 4 �� �� � ��2 0 < # 8: : �= � 0  
       � % � 0 4 �  � 0 �� ) . : $ %@��0 ��� . @� �� = �� ���  � = � 0 ��� . � ��0 < ( 81� �� � � . $ �� 0 � : * B. = 0 4 � � ��: �= � 0 - = �1� �2 ) ��� �- 2 ) . � 0 � � �� %�: �$ %: � �� �� D   0 %. 2 0 < = � 0 @�    
       @� �7 &�0 �( : � ( ? ��� < : �! %� C %� % � 0 4 � - ) < ) . : $ %- � �� � � � � � � 1� �� 8= 2 0 < = � 0 $ � : � ���� D�! : > � 0  
             I n  c a s e  I / w e  h a v e  n o t  s p e c i f i e d  m y / o u r  v o t i n g  i n t e n t i o n  i n  a n y  a g e n d a  o r  n o t  c l e a r l y  s p e c i f i e d  o r  i n  c a s e  t h e  m e e t i n g  c o n s i d e r s   

       o r   p a s s e s  r e s o l u t i o n s  i n  a n y  m a t t e r s  o t h e r  t h a n  t h o s e  s p e c i f i e d  a b o v e ,  i n c l u d i n g  i n  c a s e  t h e r e  i s  a n y  a m e n d m e n t  o r  a d d i t i o n  o f   

       a n y   f a c t ,  t h e  p r o x y  s h a l l  h a v e  t h e  r i g h t  t o  c o n s i d e r  a n d  v o t e  o n  m y / o u r  b e h a l f  a s  h e / s h e  m a y  d e e m  a p p r o p r i a t e  i n  a l l  r e s p e c t s .           

       = % = � 0 @� � ��7 &�0 �( : � ( ? ��� < 1� �= 0 < � +� 12 @�= � 0 2 0 < # 8:   �� ��- $ ' = 0 4 � � ��7 &�0 �( : � ( ? ��� < 1: '� � = �! �� . $ � : � �� � �� � � � � 0 < ( 8@�� ��. ! �� : � ( ? ��� <  
       @� �* �� �! : �� �� '� � � � � � � � 1� �= 0 < � +� �� . � 8= 2 0 < = � 0      
       A n y  a c t  p e r f o r m e d  b y  t h e  p r o x y  i n  t h i s  m e e t i n g  s h a l l  b e  d e e m e d  t o  b e  t h e  a c t i o n  p e r f o r m e d  b y  m y s e l f / o u r s e l v e s ,  e x p e c t e d  f o r  m i s t a k e n   
      v o t e . 

   

 

 

                                        ) . �� : /S i g n e d � � � � � � ...� � ........� � .............................� ..� � � � � � ..7 &�: � ( ? ��� < / G r a n t o r  
                  (                                                                                                          ) 
                                        ) . �� : /S i g n e d � � � � � � � � � � � � � � � � � � ........................................7 &�0 �( : � ( ? ��� < / P r o x y  
                                                                 (                                                                                                          ) 
         ) . �� : /S i g n e d � � � � � � � � ......................................� � � � � � � � � � ...7 &�0 �( : � ( ? ��� < / P r o x y  
                                   (                                                                                                         ) 
         ) . �� : /S i g n e d � � � � � � ......................................� � � � � � � � � � � � ...7 &�0 �( : � ( ? ��� < / P r o x y  
                                  (                                                                                                          ) 
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 � : � � �� $ 8 /  R e m a r k s  
1. 7 &�* �� � 8��� ��: � ( ? ��� <  < $ �� . : � ( ? ��� < @� �7 &�0 �( : � ( ? ��� < �� �� . 0 � � �� �� � �2 6�7 &��� �� 0 '� : 2 0 < # 8:   - ) < � � = �! �� . ) . > < - ��  1: '! � : � 0 *      
    - ( '. - � =  + � �� �� 8��@� �7 &�0 � ( : � ( ? ��� < � ) � � > ��� ��� - � = = � 0 ) . > < - ���! �� . 1� � 
    T h e  s h a r e h o l d e r  a p p o i n t i n g  t h e  p r o x y  m u s t  a u t h o r i z e  o n l y  o n e  p r o x y  t o  a t t e n d  a n d  v o t e  a t  t h e  m e e t i n g  a n d  m a y  n o t  s p l i t  t h e  n u m b e r  o f   

s h a r e s  t o   m a n y  p r o x i e s  f o r  s p l i t t i n g  v o t e s . 
2. 7 &�* �� � 8�� < $ � � . : � ( ? ��� < �� ' � = � (  +� �� �� 8��� ��* � � $ � : � ��0 < ( 81� �@�� ��  ( 2 ) 9 � � 1: '! � : � 0 *  < : � ( ? ��� < �� �� . ( � . ! '� ���� � = � ' �  +� �� �� ��
* �� $ � : � �� 0 < ( 81� �@�� ��  ( 2 ) 1� � 

 T h e  s h a r e h o l d e r  s h a l l  g r a n t  t h e  p o w e r  t o  t h e  p r o x y  f o r  a l l  o f  t h e  s h a r e s  s p e c i f i e d  i n  C l a u s e  (  2 )  a n d  s h a l l  n o t  g r a n t  o n l y  a  p o r t i o n  o f  t h e  

s h a r e s  l e s s  t h a n  t h o s e  s p e c i f i e d  i n  C l a u s e  (  2 )  t o  t h e  p r o x y .  

3 @�= 0 4 �� ��: �� � 0 < � �� < � % � 0 4 � @�= � 0 2 0 < # 8: : � = = � '� � � 0 < � ��0 < ( 81� �� � � . $ ��  7 &�: � ( ? ��� < ! � : � 0 * 0 < ( 8�� %�: �$ %: 1� �@�@( 2 0 <  + � $ '� - ( (
� ��. ! �� : � ( ? ��� < - ( (   � .  $ � : - �(  
I n  c a s e  t h e r e  i s  a n y  a g e n d a  t o  b e  c o n s i d e r  o t h e r  t h a n  t h o s e  S p e c i f i e d  a b o v e ,  t h e  P r o x y  m a y b e  a d d  s u c h  a d d i t i o n a l  t o  t h e  s u p p l e m e n t a l  

p r o x y  f o r m . 

4 . 7 &�* �� � 8��! � : � 0 * : � ( ? ��� < @� �> �@� > �� �B�. $ � : 0 � � # ��� � �� . � �� � ��;�2 6�7 &�0 �( : � ( ? ��� < � � �� 0 '� : 2 0 < # 8: - ) < � � = �! �� . ) . > < - ��- � �7 &� * �� � 8��
1� � 

    T h e  s h a r e h o l d e r  m a y  a p p o i n t  a n y o n e  o f  t h e  f o l l o w i n g s  a s  t h e  p r o x y  t o  a t t e n d  t h e  m e e t i n g  a n d  v o t e  o n  t h e  s h a r e h o l d e r > s  b e h a l f . 
    (1)   �� � � �0 < � ��C 85        � �2 ! 8� 0 0 4   2 0 < C � �= 0 0 : = � 0  
             M r .V e r a p h a n        T e e p s u w a n   C h a i r m a n    � 0 ��  / o r  
    (2 )  �� � ! 80 # ��               � F = 3 5( +� 0 8.   = 0 0 : = � 0 � %! 0 < - ) < 2 0 < C � �= 0 0 : = � 0 $ 0 �  ! � (    

            M r . S u r a c h a i          P r u k b a m r o o n g                   I n d e p e n d e n t   Di r e c t o r  a n d   C h a i r m a n  o f  t h e  A u d i t  C o m m i t t e e     
    (0 � � ) < �� �� � 2 0 < � �$ %2 0 < C � �= 0 0 : = � 0   - ) <  = 0 0 : = � 0 � %! 0 < - ) < 2 0 < C � �= 0 0 : = � 0 $ 0 �  ! � ( 2 0 � = G $ � : ! %�. � ��! '. : � � �� � ) 
   ( I n f o r m a t i o n  o f  t h e  C h a i r m a n   a n d   I n d e p e n d e n t   Di r e c t o r  a n d   C h a i r m a n  o f  t h e  A u d i t  C o m m i t t e e  a r e  s h o w n  i n  t h e  e n c l o s u r e )   
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C � � � � � � � 4 �� 2 � � � � �& ' �  � � O �� � � 2 � �  0 . 

S u p p l e m e n t a l  P r o x y  F o r m  

= � 0 : � ( ? ��� < @�E � �< �2 6�7 &�* � � � 8��� � .      � � �� ��    � � �� � �� � � � � � � �� � ��    � �� � ��    ( � � ! � ) 
T h e  p r o x y  i s  g r a n t e d  b y   s h a r e h o l d e r  o f       T h e  A y u dh y a   I n s u r a n c e  P u b l ic  C o m p a n y  L im it e d.  

 

 @�= � 0 2 0 < # 8: ! � : �" 7 &� * �� � 8�� > 0 �;. � ��  6 2  @�� ��� ��  20   �: 3 � � �  � .�.  25 5 4   �� ) �   14.0 0   �.  4    � �� . 9 ) $ �! ! � ��   1-4  # �;�  22  
9 0 . - 0 : �H D�� � 0 �  - = 0 �� 5 - � �  �H D�� 0 �) � � %) � 5  �) � � ��  9 9 9 /9 9   * ��� 0 < 0 � : � ��  1  �� $ 2 � 8: � ��   = 0 8. �� � : � � �> 0    � 0 �� � ��  < � B. � ) ��� �12 @�� ��
�� ) �   - ) <  ! * � �� ��� ���� �� �  
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