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��"
��� ?�2� $'
�R�	'1 3 "�   2�6� 3 �	'�"
��� ?�%$

2�$'
�������2���� ���6���4 M&�>��Q������
�?���� �2�<�    1 3 �4 
2�	��>�" !"# $
��"������ ?�2�$'
�4 
����������%� �� 2� 	'�� ��$
 
Risk Management   ��&�2�:�2�$'
��	'� 	%� �� � ��%�� � ��  ������=  E�"���2���� �# !����1 3 "�  / ��E�"���2���������
�?����%� ��
2� 	�����	'2���4 M&���&��"
�� ��    1 3 �2�:�� �'�� ��%�� �	'������= ���"�� � !?
��%66?
E� 

 

     ��� 1 �
2   �& ��� 	� 
6 ���
- �� 	�  %� �� 2� 	����6?

�����������������
������>����2��E��� 	�
��� � ����� �
���� �. �� ?�  300,000  3 "����� ������= ��� 	 3 �����>�� ��� ?� ��	'�"
�� �� E� ?����� ?��?�� !"# $
��"������2� ��� ?�2�:�%� ��
/ � %�	��$
� ?�2�:� 3 ���4 
�S T�������� 27 ���2�<�� ��2��� ?�2� $'
���� �. �R 2552  ������= E�"����2�3 	'��� �� � � !"���������6?
 
(reinsurance) �	'������= E�"
������9���� � ��4 M&� 1 6?�?��%?� reinsurance 27 �'� 4 M&��"��27 $'
3 �%� �� 2� 	'��  �M����>�"������= 
�
����%� �� 2� 	�����	'2���4 M&�����3 ?��   ����	'S T��������>�"%� �� � �'�>�� ?� 3 �������2���4 M&����������= �"
�� ��  1 3 �# "����
������= � 	���E��<%����?��2����Q� 3 >�
�6�� (Payout Ratio) �	'� !��	'� ���	'������=  ��� �� ��# ���E�"  27 ���>�2� 3 ��	&������=  
6"
����>�" !"# $
��"�E�"����Q� 3 >�
�6���	'� !�  ��&��	&  6"
�4 
7 ����. ��?
�� ?�������= ��� 	 3 ���E�2�:�2�?�E� 1 6?�$����E�"� ?� 
Payout Ratio  ��� !�1 �?�
� 
 

    ����������� 3�
 ( ���  (
�( 4 � �
   & � � �5 �� )  �& �) �./ % 0 
6 ���
- �� 	�  � �'��	'������=  � 	%� �� ���� 3 >��R��"� (2555)  K M'�
2�:��Q� ��4 
����������������� �������   27 $'
>�"���������������4 
�������=  � 	 3 ���E�   �M����2�:��	'��6"
�7 ����. �� ?���    
���������6?
 ( reinsurance)  >�3 ���. �>�27 $'
>�"� 	���� ��
���7 � ���	'� ��  �Q�������	&������= �<���
�!?���� ?��2����6?
�
�
���������������������6?

�!?  1 3 �� �� ��# �
�E�"� ?�6"����6?��N   4 
�������������������6?
6�&�1 6?�R  2555  2�:�6"�E� 
%?�>� "�?��4 
����������6?
��27 �'� 4 M&�
�?��� 	���� ��%��  ������= E�"7 ����� ���� �# 	����	'�������23 $
�>����2����6?
�
�27 $'
>�"
E�"2�$'
�E4 �	'�	�	'� ��1 �?������= 1 3 ����%��# �� 4 
��?�� !"# $
��"��	'� ?���� 	���������������2�3 $

�!?1 %?E���	'���%����2������
�!? 
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��&� K M'�������= ���E� ?����>�2�$'
��	&1 6?� �'��	'� �'�>�%$
E� ?�?���� 	������>����E�"�	2�?����4 
�������=  27 ���@ ���&� �M�2�:�1 ��
�����>�"����������������������� �� ��2�	'�� ���2�$'
�4 
�%?�� ��E�� ��1 �� 1 3 �S T��������E�"7 ����� 
�?����'�>����6��6��
�!1 3 4 ?�� � ��
�?��>�3 "� ���M����>�"������= E�"��� 3 ������"
��	'� ��  
 
     ��� 1 �
2   �& �/ � & 0 �  ��� �& 
�!

6 ���
- �� 	�  ���/ �� ��  �	 
�K 	'  ���� ��� !"
���� ���� E�">�"%� �� %��2�<�
�?��
��� ����� �� ���� 
�/ ����7 �� � 4 
�
������	&�������	' � 	/ %��� �"��������2����	'� �� ��# ���2���
�����E�"2� $'
���� ������� �
� ��I 61 ���	&�<�?
� ��������2�$
�1 �?�
�   K M'�
����6"
�27 �'� �����$
���
�E��3 ��N  
�?��1 3 "�   1 3 �� �'���M'��	'��6"
����%$

%� �/ V �. �>�"2���%� �� 2� $'
� �'�  >�������= K M'�� 	H ����	'� �'�%�
�!?1 3 "� 2�$'
����E�"��� 3 ������"
�� ��>����2�����"�6?
E�    
1 6?
�?�27 �'�%��� ?������� �%� �� � ��2�<�2� � 
E�  27 ������/ �� ��  �	 
�K 	' �<E�"� 	&1 ��� ?�2�:�� �'��	'���3 ����� 2�$'
��������	'������= 
6"
�� ?����6?
>�"���������������������6?
 (reinsurance) >���%��	'� !�4 M&�� ��  1 6?>�%� �� %��2�<�� ?� �6�� � 	 reinsurance 
�	' ��%�� !�4 M&�����	�� ?�E� ?� 	23 �  # M���%���� !�
�?��E� !"# $
��"��<6"
������ !"������4 
�������= 6?
E�� ?� 6"
�E���
����� 
(Business) 27 �'� 4 M&�  � �'�2�3 ?��	&%��� ?�������= � 	%� �� E�"2��	��
�!?�"�� 27 ���������=  ���� 	 !"# $
��"����>�� ?�����M'� %$
 
Allianz K M'�2�:�����������9>�� ?>�� ������������� (Insurance) K M'���'� / 3 ��
� ���2�:� 1 >� 2-3 �������	'>�� ?�	'� ��  1 3 �
���� 	  reinsurance �"� � �<��E�"7 ����� >�"24 "�� �� 	�����>�2�$'
�  reinsurance � ��4 M&�  @ ���&�  4 
>�"�?�� !"# $
��"�� ���>�
E�" 1 3 �������6?
E�4 
�������= %$
�����
�?��E�>�"��������E�� !�E� "  K M'�2�$'
��	&2�:�����4 
� !"�������	'��# !� !"# $
��"�1 3 �
%. ����� ���������= �����>�"� �"�� 3 ���E�>�"E�"� ��4 M&�  � �'�2�3 ?��	&%$
��7 �	'4 

��� �62� ��� >�"��� !"# $
��"�2�<�� ��2��4 M&�  
1 3 ����2�<�6?
E�4 

��� �6>�" ���3 ���. 9  �
�E��  � 	&1 ��2�	'�� ���2�$'
����K $&
4 ����"�6?
E� 
 
     �������/ � � ���) 	 ( ����������% �& ���  (
�( � ��� " 7  �� 0 ��( )  �& �) �./ % 0  	�  6�� �	'E�"���P Q�����?�����
��= 1 3 � 
���/ �� ��  �	 
�K 	' 1 3 "� E�"1 �"�>�"����1 3 "� � ?� 3 ����
����4 
�������= �	1 3 ��<�	� �6�&�1 6?
�	6��# M��Q�������	&  ����	'� 	%�� �
2� �
27 $'
6"
�����	'��K $&
��"�4 
� �   %� �� ����E� ?E�"� 	27 	�����2�	��   E�"24 "�� �2����1 3 �� 
�# �� � �2�:�����2� 3 ����
7 
� � %� �1 3 "�   1 6?�"� ������ �1 3 �2� 3 ��	'� � %� �  K M'�� ��2�6E�"
�?����M'�� ?�# M�1 � "E�"4 ����"�

�E���&��� �1 3 "�  �<���%�
���������
�!?>�������= 2� ?�2���   27 ���� ?�������= � 	%� �� 1 4 <�1 ��� ��  � ?� ����3 �2
	��4 
� !"# $
��"���$
%��	'� �3 ���� 
(Investment) >�� ?   � E� ?� �� ��# �	'��>�"���3 �2
	��E�"  27 ���2�:�2�$'
��	' !"3 ����E� ?6"
����>�"2�F�2 �  1 6?
�?��E��<6��
 � ��� 
�# �� E���� !"3 ����� ?�� �� ��# 2�F�2 �E�"� ���"
�27 	��>�    ���� 	 !"# $
��"��?��>��	'
������������3 �2
	��  
����
1 �"�2�
�9/ ����7 �9�	'
��� �6>�"6��6?
E�"E� "�	'23 4 ������������   2�F�2 �E�"2�?�E� � ��2�F�2 �>�"����6?
E�      1 6?� �'���M'�%$

������=  � 	%� �� 1 4 <�1 ��  @ ���&� 
�?�1 �3 �>�� ?���� 	>%�24 "�� �3 ����1 3 �3 ����>�����2� 3 ��	'���  

 
     �M�2� �
�	'���� �� 27 $'
7 ����. �1 3 �3 �� 6�����
� 
 

     �	'���� �� 7 ����. �1 3 "� 3 �� 6�����
�������������� �� � �� � �  !"# $
��"� %��&��	' 62  2� $'
� ���	'  20  2� ����  2554  6��
2� �
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       !"# $
��"�

�2� 	��3 �� 6�>�� ����	'  1  ����	&.-  
      

� 6��	'���� ��            ����� �2� 	��            %��2�:��"
�3 �4 
������ �2� 	����&��� �4 
� !"# $
��"� 

                       K M'�� ����� �� 1 3 �

�2� 	��3 �%�1 �� 

2�<��"� � 140,317,653 99.9964 

E� ?2�<��"� �                   0   0.0000 

��

�2� 	��            5,000   0.0035 

 
� ����	'  2     7 ����. ��������%� �� %$���"����/ 
�
������������ �������6�� 1  ����%� ��� � 
����� 1 3 �����������%$�   
                    >�
��� �6����
�
������������ �������1 3 ����2�3 	'���!�1 ���������
�
�����2�:��������	'� 	������2���
����� 

    �3 ��/ �����# $
��"�>�������
$'� (Investment Holding Company)      
 

         
� � �
�������� ��   
� 
�  	�   6�� 1  ����%� ��� � 
������	'������= 1 3 ������� ��	
��
�� 2��2�
��3  ���������  
������ (� ��� �) (�SAGI�) E�"�?� � ����$'�4 

��� �6�1 3 �E�"���
��� �6����� ��������%. ����� ���������1 3 �� ?�2� ��� �������
�

�������������� (" � �8 . " ) 2� $'
� ���	' 17 ������� 2553 ��&� ������= � 	1  ��	'��2�3 	'������������	'� 	�������
�
������"�����
������� �������E�2�:��������	'� 	������2���
������3 ��/ �����# $
��"�>�������
$'� �"� ����� �?�2�"�# $
��"�
�?��� 	���� ��%�� >�
������������� ������� 1 3 �������������� 	� �6  6�� 1 �� ����	'E�"���
��� �6�����	'���� � � � �� ��  !"# $
��"�4 
�������= %��&��	'  61 K M'�
E�"���� � � 2� $'
� ���	'  20  2� ����  2553  ��&��	& ����3 ������	'������= ������/ 
�������������� �������>�"1 �? ������ ��	
��
�� 
2��2�
��3  ���������  ������ (� ��� �) (SAGI)  >�� ���	' 1 6�3 �%�  2554 �	' ?��� � ������= ���� 	��"��	'�	'6"
����2������6?�� N  
6�� 4 "
������1 3 �2�$'
�E4 �	'������/ ��� �������� %��. �?
���%$�>�
��� �6����
�
������������ �������>�"1 �? � �������� 
%��. E�" K M'�4 �&�6
�����3 ?�� �?���>� "2� 3 ����� �.  3 2�$
�/ ��%��� ?�������= ��� �� ��# %$�>�
��� �6����
�
�����������
� �������>�"1 �?� ��������  %��. E�"���>�� �&�2�$
�
��� �%�  2554 �	&  
�?��E��<�	 ������= ������� �%9�������� # ���2�:��������	'
� 	�3 �����7 �9����2�	��>�63 ���3 �����7 �9= >��� � �
��������������  

 

     �  ��
�!
� " � �������  2�<�� � %� ����2� �
�	'���� �� � �� �� ��  !"# $
��"� %��&��	'  1/2554  27 $'
�������%� �� %$���"�
>����/ 
�
����� 1 3 �����������%$�>�
��� �6����
�
������������ �������1 3 ����2�3 	'���!�1 ���������
�
�����2�:�
�������	'� 	������2���
������3 ��/ �����# $
��"�>�������
$'� (Investment  Holding Company)   

 
    23 4 ������������  E�"1 �"�6?
�	'���� �� � ?�  ����?�� !"# $
��"�� 	4 "
2� �
1 ��27 �'� 26�� ��$
� 	4 "
� �� ��/ ���K ��# �� E�"
%. ����� ���������= ����	6
�%��# �� 1 3 ����P Q�4 "
2� �
1 ��4 
��?�� !"# $
��"�  
 
     ���# $� ���
  � � �# �� 	�  >���. 	�	'��2�3 	'������������������ �������E�2�:� Holding Company 1 3 "� %$�
>�
��� �6����
�
������������ ���������&� ��2�:����2�3 	'��1 �3 �>� �� �.��	
��
����������� (AYUD)  ��$
 �� �.��	

��
�� 2��2�
��3  ��������� (SAGI)  
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    ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�   �� �.��	
��
�����������  ��2�3 	'������������������ �������E�2�:��������	'���2���

������3 ��/ �����# $
��"�>�������
$'� (Investment  Holding Company)  1 3 ��������	' AYUD  � �K $&
� � (Take 

Over) %$
 �� �.��	
��
�� 2��2�
��3  ��������� (SAGI)  ��2�:��������	'���2���
������������ �������6?
E� 
 
   ���# $� ���
  � � �# �� 	�  ��. 	2� ?��	& �� �.��	
��
����������� (AYUD)  �<6"
�/ 
�3 !�%"���&��� �E�E� "�	' �� �.��	


��
�� 2��2�
��3  ��������� SAGI  >� ?��$
E� ? 1 3 �>�
��� �6= �	'������=  ��� ?�%$���&�� 	6"������$
E� ?   
 
    ��� 1 �
2    - � �) �./ % 0  	�    ������=  6"
�/ 
�3 !�%"���&��� �E�E� "�	' �� �.��	
��
�� 2��2�
��3  ��������� 1 3 �

������= E�"2��'� ����� ����/ 
��"��
�����1 3 "�   � ?� �4 
�>�
��� �6����
�
������������ ������� ������= E� ?E�"�����E����
>�
��� �6= �	& # "�����������E�%����E�4 ��6?
  1 6?������= E�"1 � ��# M�%� �� / ��?�>� �M�� ?�%$�>�
��� �6= >�"���� �������� 
%��. 23 � 27 ���������= ���� 	�������?
�%$
 SAGI  2�:� !"���2���
������	&6?
E�
�!?1 3 "�   1 3 �>�
��� �6= 4 
�������= E� ?� 	6"���� 

 
    ���# $� ���
 � � �# �� 	� 
�������# M��/ ������. 	�	'2�3 	'������������������ �������E�2�:� Holding 

Company  1 3 "� ��&�  �� ��%� �� � ?�>�
��%6������= ��E�3 ����>�
������	'E� ?2�:����������>� ?��$
E� ? 
 
      ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�   ������=  %���� 	���3 ����>�
�����
$'��"��23 <��"
�  1 6?� ?���� �?�E����
�����������
� ������� 1 3 �������� 	� �6 2�?���&�  
 
    ���# $� ���
  � � �# �� 	� ������= E�"� �?��	'��3 ����>�������������� �������1 3 �������� 	� �6
�?��2�	�� ��E� ?23 <�2���E�
��$
 27 ���2�:�  Holding Company  1 3 "� � 	  �� �.��	
��
�� 2��2�
��3  ��������� (SAGI)   27 	��������2�	��  ������= 
��6"
�E�K $&
27 �'� 
	���$
E� ?
�?��E� 
 
      ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�   � �'�2�3 ?��	&6"
�4 M&�
�!?���/ 
���   ���%� ��� � ������������������
$'� # "�� 	/ 
��� 1 3 �>�
��%��	'2�� ��� �   ������=  �<7 �"
� �	'��7 ����. � E� ?E�"�F���&�27 	��1 %? �� �.��	
��
�� 2��2�
��3  ��������� (SAGI) 4 . ��	&� 	
4 ?�� � ?������������������6"
�%� ��� � 2�3 $
27 	��%�M'���M'�2�?���&�   �����&�# "�� 	/ 
��� �	'�	 ��%��	'2�� ��� �  2�$'
�>� "E�" ������= �<
��24 "�E�7 ����. �  6������	&������= E� ?E�"������'�1 3 �%?
�4 "���	'��� �>�>�2�$'
�����3 ?�� �"� � 

 
 
     ���# $� ���
  � � �# �� 	�  ������=  � 	2����
����
�!?����� �� �� 1 3 "� E�K $&
 �� �.��	
��
�� 2��2�
��3  ��������� 
(SAGI) (2��� � $'
 ������ �	�	 ��������� ������) ���� �.   1,200.0 3 "����� K M'����%�� 	2���2�3 $

�!?
	�   >��R�	&%��� ?���� 	���
3 ����
	���$
E� ?  
 

     ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�  2����
�����	'��>� "3 ����4 
�������=  � 	27 	��7 
1 6?4 . ��	&�<>�3 "� �&��R1 3 "�   1 6?# "��R��"�� 	
/ 
��� ������= ��3 ����1 �?�
�  ��&��	&  6"
�4 M&�
�!?���2�$'
�E4 �	'�	 ��&�2�$'
�E4 ������2��� / ��%� ������= ��E� ?�	��"
�>����24 "�
E�K $&
  27 	��1 6?��4 ���
�����4 
�������= >�"/ 64 M&�  
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     ���# $� ���
  � � �# �� 	�  >��� �.��	
��
�� 2��2�
��3  ��������� (SAGI)  ��&�� 	 �� �.
��%��������	
��
��  (BAY)  

2�:� !"# $
��"����>�� ?��$
E� ? 
 

      ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�  �� �.
��%��������	
��
��  (BAY) E� ?E�"2�:� !"# $
��"�>�� ?>� �� �.��	
��
�� 2��
2�
��3  ��������� (SAGI) 1 6?# $

�!?>��� �.��	
��
����������� (AYUD)  1 3 �2�$'
����  SAGI  ��&�������=  E�"K $&
� ���� 
�� �.
��%��K 	E
�
<� �	 E��  (CIMB Thai)  � ������  BAY  E�"# $
��"�
�!?>�������= 
�!?1 3 "�  1 6?E� ?� �� ��# 27 �'� E�"  2�$'
����
���3 ����# !�%� �%�� ���
��%��1 �?����2��E��  
 

     ���# $� ���
  � � �# �� 	�   ����	'������= �O ���6�2� ?��	&27 ���2�$'
����  BAY  ��E�3 ����1 3 "� 6��2�$'
�4 
��/ ���� 
��$
� �� ��# 3 ����E�"E� ?2��� 10%  >� ?��$
E� ? ������= �M�6"
�2�3 	'��� �2�:�  Holding Company 
 
      ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�   2�$'
��	&E� ?2�	'�� ��� �� �.
��%��������	
��
�� (BAY)  �	'����1 3 "�   BAY  ��6"
�
�!?��'�N   
��$
E� ?�<6"
�3 ������ ���"�3 �  27 ���
��%��1 �?����2��E��%�E� ?���� �%9>�"
�������������� !�6�����
��%��� ����� 
 
      ���# $� ���
  � � �# �� 	�  �������	'��1 �?�/ %��� �"��2�:�  2 
����� %$
 ������� 	� �61 3 �������� �������  / %��� �"��
���E�"�	'%��E� "��2�:�
�?��E� 
 

      ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�  4 . ��	&������=  ���E� ?E�"24 "�E� Take Over 
������������ 	� �6 1 6?
�!?���� ?�����2����  
2�X��� ��1 3 �� �� ������94 
�������= %$
� 	��&�������������� 	� �6 1 3 �������������� �������  2�:� 2  
����� � ������ AYUD 

Holding  27 $'
6?
E�� 	�Q� ��
�?��2� ?��	'2���4 M&�� ��	&���>�"������������� �������E�E�"E� ?�	  ������=  �<���� 	������������� 	� �6
� ?� �2� ���  1 3 �� 	%� �� � �'�%�4 M&�  ������=  �M�E�"2�3 	'��� �2�:������� Holding  � ������������������� �������1 3 �������
������� 	� �6 
 

     ���# $� ���
  � � �# �� 	�  ������=  E�"� 	2�X��� ����$
E� ?� ?���2�:����E�"���������� 	� �6  (Life Insurance) 60% 

1 3 �������� �������  (Non Life Insurance) 40% ��$
E� ?
�?��E� 
 

     ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�  .   6
��	&������� �������� 	������ �� 1 6?������� 	� �6���E� ?� 	������ ����� � ?� �>�� ?
���E�"�3 ����� ����������� �������  1 6?
�?�E�%�����. 92�	'�� ���������� 	� �6 27 ���������� 	� �6� �� ��# / 6E�"� ���� ?�������
� �������� ��  �M�%?
�N   4 ���E� 1 3 �6?
E�%��� ?�/ %��� �"��������� 	� �62�:�1 ��������� ��������<�?���� ?� 3 >�"��������� 
Holding  E�" 1 6?� ���	&�<6"
�# $
� ?�������� �������2�:�6�� �3 ���	'� �"�����E�"
�!?       
 

     ���# $� ���
  � � �# �� 	�  ��� 	���27 �'� �������2�	��>�
	�  3 �R4 "����"���$
E� ? 1 3 �������= � 	/ 
��� E�# $
��"�>�

�����
$'���$
E� ? 
 

     ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�  ������= E� ?6"
�����	'��27 �'� ���  1 6?6"
�����	'��27 �'� %?�>�"��� !"# $
��"� K M'��	'����1 3 "�

������ 6?��N   �	'������= ���
�!?27 $'
 3 ����
����4 
�������=   1 3 �27 �'� �Q� 3 >�"1 �? !"# $
��"�  � �'�2�3 ?��	&%$
�/ ����4 
�������
= � ���� ?�  � ?� �������
$'��	'���2�:�6"
�27 �'� ���2�$'
�������E� ?2�:�E�6�� �3 ��2�. U 9�	'������������  �M�6"
�27 �'� ���  1 6?� ������ 
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4 
�������= � 	27 	��7 
1 3 "�   1 3 �6�� �	' !"# $
��"�# �� � ?�������= ��E�# $
��"�
�����
$'���$
E� ?��&� 4 
2�	��� ?�6
��	&������=  E� ?E�"
>�"%� �� � ��%�� �����"�2�3 ?���&�  ������=  ��� �?�E��	'������������� ������� 1 3 �������������� 	� �62�:��3 ��     
  

    �M�2� �
�	'���� �� 27 $'
7 ����. �3 �� 6�������� 
 

      �	'���� �� 7 ����. �1 3 "� 3 �� 6��������%� �� %$���"�>����/ 
�
����� 1 3 �����������%$�>�
��� �6����
�
�����
������� �������1 3 ����2�3 	'���!�1 ���������
�
�����2�:��������	'� 	������2���
������3 ��/ �����# $
��"�>�������
$'� 
(Investment  Holding Company)  6�� 2� �
 

 

       !"# $
��"�

�2� 	��3 �� 6�>�� ����	'  2  ����	&.-  

      
� 6��	'���� ��            ����� �2� 	��            %��2�:��"
�3 �4 
������ �2� 	����&��� �4 
� !"# $
��"� 

                       K M'�� ����� �� 1 3 �

�2� 	��3 �%�1 �� 

2�<��"� �                     140,322,653                                                  100.0000 

E� ?2�<��"� �                                       0                                                      0.0000 

��

�2� 	��                                       0                                                      0.0000 

 
� ����	'  3     7 ����. �
��� �6����1 �"E4 2�3 	'��1 �3 ������ $
���%. �9� �
�1 3 �
��� �6����>� "� �6# ����� �%9>�� ? 4 
�������= 
 

     
� � �
�������� ��   
� 
�  	�   � $�2�$'
����� ����	'  2  ����3 ��������2�3 	'������������	'� 	�������
�
������"��
���������� �������E�2�:��������	'� 	������2���
������3 ��/ �����# $
��"�>�������
$'�1 3 "�  ������= ���� �%9��2�3 	'��� $'
2�:� 
����� �� * ��� ( �1 ( � / � ��:- � �  % 3���&  (���) 
)� / ��>� ") $� � ( 	� �� �����6 ( 7 	� �A Y U D � %�2��� E� ?2�3 	'��1 �3 �  �
�����	& ������= 
���� 	%� �� ���2�:�6"
�>� "� �6# ����� �%9@ ���>�� ? 27 $'
>�"� 
�%3 "
����������2���
�����>�H ����	'2�:��������	'� 	������2���
�����
�3 ��/ �����# $
��"�>�������
$'� (Investment Holding Company) K M'�� 	%� �� 1 6�6?�����
������������ �������  / ��
������= �����2������2�3 	'��� $'
������1 3 �>� "� �6# ����� �%9@ ���>�� ?4 
�������= 6?
2� $'
E�"%$�>�
��� �6����
�
�����������
� �������>�"1 �?  � ��������%. ����� ���������1 3 �� ?�2� ��� �������
�
������������ ������� (%��.) 2�:��	'2�	���"
�1 3 "�   1 3 �
������= �����2����������2�	��2�3 	'��� $'
1 3 �� �6# ����� �%94 
�������= 6?
��� 7 �J ��
��������%"�  ������ �7 �. �� �9  ���>�  
14  � �����1 6?� ���	'�	'���� ��  !"# $
��"�3 �� 6�  
 

     >�����	&   ���1 �"E4 2�3 	'��1 �3 ������ $
���%. �9� �
�>�4 "
 1 1 3 �4 "
 3 >�"2�:�����	& 
 

 ���� 1  � ���	 
 �� 
� :   ����� �� * ��� ( � 1 ( � / � ��:- � �  % 3���&  (���) 
)� 

� $'
����
���I �4 
������� 2�	��� ?�  “Sri Ayudhya Capital Public Company Limited” 

 ���� 3   � 
� � �� 
 � � � � ���� 	 
 �� 
�  � �� �� � � �   16   ��� 
 � ! " � # ��! $ � 
 � % & $ 
� � �'.- 
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��������	
�� 

��� 
� � �� �	   � � ��
 �� 
 �   � � � � �� ��   � �� � ��   (� � � � � ) 
� �6# ����� �%94 
�������� 	����� �  16  4 "
  ���6?
E��	& 

                         
 (1)  3 ����27 $'
1 � � ������/ �� �9/ ��24 "�2�:� !"# $
��"�>�������������  ��$
������� ��� �������
$'� ��$
24 "�2�:���"�� ?� �
������%� �� ��� ��>��"����"�� ?� �������
$'� 
 (2)  

�1 3 �2� �
4 ���3 �����7 �9������2���� � # M���"� ��"��!" ��?� �3 ���� >�� ��%�� 1 � ��� ��
��	'��K $&
�3 �����7 �9���
���2�� 6�Y� 2��� �3 �����7 �9��$
6��� �����2��
$'�>�  1 3 �E� ?� ?���� 	3 ���. �2�:�2� ?�>�6�� �	'E�"���
��� �6��$
6�� �	'������
E� "  ��$
��������4 M&�6?
E�/ ���Z �� ��� ?��"� �������� ��� �������  �Z �� ��� ?��"� ��3 �����7 �91 3 �63 ���3 �����7 �9  ��$

�Z �� ��
$'�>�  27 $'
2� �
4 ��6?
 !"# $
��"����� �� �  ��$
��%%3 >�N   ��&��	&  / ��� 	��%�6�� � !3 %?��	'6��E� "4 
�6��� ����$

�3 �����7 �9 ��$
/ �����>�"� ?� �3 � ��$
>���%��	'� !��� ?�� !3 %?��	'6��E� "�<E�" 
 (3) K $&
  �����  ���  2� ?�  >�"2� ?�  2� ?�K $&
  �$�   >�"�$�   # $
���� � ��
�L  %�
�%�
�  ��$
�����������
� >���$
# $

���� � ��
�L >��	'���  
�%��  � �'��3 !�� �"��  1 3 �
� ������� ���7 �9
$'�N   ��������  >� "  1 3 �������/ ��������
$'�K M'����7 �9� ��>�N   
63 
����
� 3 4 
����7 �9� ����&� 
 (4) 4 ��  / 
�  ����
�  ������  1 3 �2�3 	'��  1 3 ������?�����7 �9� ��/ ��������
$'�  �� � ��&����������  �������
����7 �9� ��
2�:��3 ������������ ������	&4 
�3 !���	&������  ��$
2�:��3 ������������O ���6���$
����3 �2�3 $&
�������	&>�N   4 
���%%3

��� ����$
��6���%%3 �	'� 	��6�� �� 7 ��
9��$
2�:�%!?%"���������� 
 (5) 2�:������"�  6�� 1 ��  6�� 1 ��%"�6?��>�������1 3 �
�����������2��  2� "�1 6?>�
��������������  ������ � �� ��>�"
� � �%� 1 3 ����%"��3 �����7 �9 
 (6) �!"�$� 2���  2���2���2������ � 	���
��%��  ��6���%%3   ��$
� # �������2���
$'�  1 3 �>�"�!"�$� 2�����$
>�"2%���6�"� �
� �
	���
$'� / ����� 	�3 ����������$
E� ?�<6��   �� � ��&��������
�  

�  / 
�  1 3 �� 3 ���3 ��6�Y� 2���  ��$
 6��� ���	'2�3 	'��� $
E�"

�?��
$'� 
 (7)  ���������6�&�� ��������� �4 ���$
1 6?�6�&�6�� 1 ��  ��&����>�1 3 �����
����2�� 
 (8)  ���/ 
�������  ���7 �9� ��1 3 ���	&� ��>�N   E� ?� ?���&��� ���$
���� ?� �4 
�������
$'� 
 (9) ���%&����������	&� ��  %� �� ��� ��  1 3 �����O ���6�6�� � �� � �4 
���%%3 
$'�  �� � ��&����%&����������%%3 K M'�2���
���24 "�� �>����2����$
2������

�E�6?�����2��6�� �Z �� ��� ?��"� �%�24 "�2� $
� �Z �� ��� ?��"� ����	
��� 1 3 ��Z �� ��
$'�          
 (10)���2�:��	'��M���1 3 �>�"%��1 ������Q� ��2�	'�� ����"����������� �Z �� �� ��� � 	 �����%%3  ���2�%/ �/ 3 �	
� ��� �2��  7 �. �� �����   
�6� ������   �� � ��&��Q� ����� 3 �6  ���63 ��1 3 ������������?�� 
 (11)>�"�������� ��� �   ������  ���2�<�  ���7 �� 7 91 3 �2 �1 7 �?� # �6� 4 "
� !3  ��� 3 �6  ���63 �� ���2���  >�"������
� �2%����9  1 3 ����2� �� 3 >�������2���
�����  �� � ��&����/ V �. ����� �� �� 7 ��
9  ?��� $'
������2�� 
 (12) >�"���������2�:� !"������1 3 ��!1 3  3 ���/ �� �9 1 3 ����������7 �9� ��>�"��%%3 
$'� 
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 (13) ����
����������� !3 27 $'
4 ��� ��%"�1 3 �����"�����4 
�6�� � �6# ����� �%9��&��� �>�"1 �?��%%3 
��� �� %. ���%%3   
��6���%%3   � ?� ���� ���1 3 �
�%9���4 
���H  
 (14) �����1 3 ���$
>�"���������7 ����1 �?� �
��. � ��?� ������� ��� ��?� ����2
�� � ��%%3 
��� �� %. ���%%3  
��6���%%3  
 (15) 24 "�2�:�� � �� ��� � �%� ��$
%. ���%%3 >�N   27 $'
���/ �� �92�	'�� ���� �6# ����� �%94 
������� 
 (16) ����
�������K $&
4 ��1 3 �2�3 	'��2���6��6?�����2�� (2� $'
E�"���
��� �6��������� ����%3 ��1 3 "� ) 
 

 �  ��
�!
� " � �������  2�<�� � %� ����2� �
�	'���� �� � �� �� ��  !"# $
��"� %��&��	'  1/2554  27 $'
7 ����. �
��� �6����1 �"E4
2�3 	'��1 �3 ������ $
���%. �9� �
�1 3 �
��� �6����>� "� �6# ����� �%9@ ���>�� ?4 
�������= 6?
E� 
 

 23 4 ������������  E�"1 �"�6?
�	'���� � � � ?�  ����?�� !"# $
��"�� 	4 "
2� �
1 ��27 �'� 26�� ��$
� 	4 "
� �� ��/ ���K ��# �� E�"
%. ����� ���������= ����	6
�%��# �� 1 3 ����P Q�4 "
2� �
1 ��4 
��?�� !"# $
��"�  
 

 ���# $� ���
  � � �# �� 	�  ������= ����
�
������������ ������� � 	%� �� 2� 	'�� � �� 2�	'�� ������������� �������  1 3 "� ��
E����
������������ 	� �6  ��# $
� ?�2�:�������
�������&�  2  
�?��7 �"
� �����$
E� ? 
 

 ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�  �	'����������= ��2�:�  Holding Company � ������
������ ������� ������� ���������
�	'E� Take Over � �1 3 �� 	���� ���1 3 � !"������4 
�������= 24 "�E��?� � ���
�!?�"� �  K M'�������= � �'�>�>�2�$'
�4 
�������
� �������  � ?� �������������� 	� �6# "�E� Take Over ������=  %�E� ?24 "�E����2
�  6"
�>�" !"������1 3 �7 ������4 
�������
������� 	� �6�	'E� Take Over ��&�2�:� !"��������� 27 $'
���/ �� �9� !�� �� 
 

 ���# $� ���
  � � �# �� 	�   6�� �	'������=  ��1 �"E4 � �6# ����� �%9  6�� ����� $
�
��3 ?�� ������� ��  !"# $
��"�  � 	��&��� � 16  
4 "
 1  � �6# ����� �%92��� � 	���3 ����27 $'
1 � � ������/ �� �9/ ��24 "�2�:� !"# $
��"�>���������������$
������� ��� �������
$'� ��$

24 "�2�:���"�� ?� �������
$'� ��$
E� ?   
 

 ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�    � �6# ����� �%9@ ���2�?�4 
�������=  � 	����E� "1 3 �E�"E�3 ����>�63 ���3 �����7 �91 �?�
���2��E�� 1 3 �������������
$'�N  6�� 2
�� ���	'� ?�>�" !"# $
��"���&�2�:����1 � ��������� �6# ����� �%9@ ���>�� ?��&��� �� ?�� 	

�E��"�� 
 

 ���# $� ���
  �& �
� 
� / 
�  	�  � �6# ����� �%9�	'��4 
1 �"E4 >�� ?%� ���� 	� �6# ����� �%92�?�� �2��	��2�	���"� �� ?�
�E��	'
1 6�6?������"��  1 3 ����1 �"E4 � �6# ����� �%94 
�������=    6"
�>� "� 6��	'���� � � >�� ?
�?��E� 1 3 �6"
�� 	� 6�7 �2����$
E� ?
�?��E� 
1 3 �� 	������� �� 2�3 	'��1 �3 �� �6# ����� �%96�&�1 6?2� $'
>� 

 

 �������� � � ��   (
�( � � �; 
7  � �� � 0 
 � ��� �7)   - � �) �./ % 0  	�   2�$'
����������=  2�:�������� ��� �������  ������� ��
27 $'
4 
1 �"E4 ��$
2�3 	'��1 �3 �� �6# ����� �%9��E� ?2�� $
����������������K M'���6"
�� 	� 6� 7 �2��  1 6?������� ��� �������4 

��� �6� !"
# $
��"�27 	��%��&�2�	�� %$
������� � � � �� �� ��  !"# $
��"�%��&��	&  K M'�� ?� �>�� ?������= E�"���4 
�2��� � �>� "��&��� �  2� $'
E�����2�	��
��������� �7 �. �� �9��E�"E� ? � 	�Q� ��2�$'
����������= ��2�3 	'��� $'
2�:� Capital / ��� 	4 �&�6
�%$
  4 "
 1. ������= ��2�3 	'��� $'
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2�:� ������ ��	
��
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3   ������ (� ��� �)  1 3 �4 "
 3. � �6# ����� �%94 
������� ��2�� $
�2��� ��&��� �  1 3 �2�3 	'��6��
1 ��P 
�9� 4 
���� 7 � J ��
��������%"�  ������ �7 �. �� �9   ������E� " 
 
 ��� 1 �
2   �� 	� 
6 ���
- �� 	�  � �6# ����� �%9�	'���2� �
 !"# $
��"�2�:�� ��>�� ?�	'������= ��2�����"�6?
E�1 3 �1 � ��>�"2�<�
� ?�� 	� �6# ����� �%9
�E��"��    # "��?�� !"# $
��"������. �1 ������ ?�� �6# ����� �%94 
�������=  ���E� ? � 	>����4 "
  ������= ��E�"�?� �
���$
1 3 �27 �'� 26�� ���3 �2
	��24 "�E�  ������= ����	�	'�����7 ����. �>�6
��	&23 �  27 ���2�:�2�6��4 
�������� ��  !"# $
��"� 
 
 ���# $� ���
  �� 	�  	�   E� ?24 "�>�� ?�������� �� 27 $'
2�3 	'��1 �3 �� �6# ����� �%9   1 6?>�� ���������� �� 1 �"�� ?� 
��� �6�1 �"E4
2�3 	'��1 �3 ������ $
���%. �9� �
�1 3 �
��� �6�>� "� �6# ����� �%9>�� ?4 
�������=  # "�
��� �6�>�">� "� �6# ����� �%9>�� ?4 
�������= 
1 � ��� ?�E� ?
��� �6�>�"2�3 	'��1 �3 �� �6# ����� �%94 
�������= >� ?��$
E� ? 
 
 ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�  ���7 ����. �>�� ����	'  3  �	&%$
���
��� �6����1 �"E4 2�3 	'��1 �3 ������ $
���%. �9� �
�1 3 �

��� �6����>� "� �6# ����� �%9>�� ?4 
�������=  K M'�E�"%�
�%3 �� ������2�<��	'������= 6"
��O ���6�>�"2�:�E�6�� �Z �� �� 1 3 �2�:�
���
��� �6���&�  2  ������  %$
 ����� $
���%. �9� �
�1 3 �� �6# ����� �%94 
�������=   
 
 ���# $� ���
  � � �# �� 	�  ���� �6# ����� �%94 
�������=  4 "
 3  4 "
 4  1 3 �4 "
 8  2�� $
����������= ��2�3 	'���!�1 �����
���������� �������� �2�:������� Asset  Management  
 
 ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�  ������= 6"
����4 
�24 6�	'�� "��4 � ��   27 ���@ ���&�2� $'
������=  E�"������
��� �6�����	'
���� ��  !"# $
��"�2� $'
%��&��	' ?��� �  >�"2�3 	'��2�:��������	'���2���
������"�����3 ���� (Holding Company)  ������= �M�E�"
� �"��%� �� %3 ?
�6�� / ��>�"%�
�%3 � � ���
������ 6?���	'������=  � �� ��# ���E�"   ���� �'�>��	'>�"������� ��� ����������E�"������=   
�M�6"
����>�"� 	� �6# ����� �%9�	'%�
�%3 � �    K M'���E�"� 	%� �� �$����?�>����� �"�� 3 ����
����1 3 �� �"�� 3 ���E�>�"1 �? !"# $
��"�
E�" 
 

 �M�2� �
�	'���� �� 27 $'
7 ����. �3 �� 6�
��� �6� 
  
 �	'���� �� 7 ����. �1 3 "� 3 �� 6��"� �%�1 ��2� 	��E� ?�"
��� ?� 3 >� 4 4 
������ �2� 	����&��� �4 
� !"# $
��"��	' � ����� �� 1 3 �
� 	� ��
�

�2� 	��3 �%�1 ��
��� �6�>�"1 �"E4 2�3 	'��1 �3 ������ $
���%. �9� �
� 1 3 �
��� �6�>�">� "� �6# ����� �%9@ ���>�� ?4 
�������=  
6�� �	'2� �
 

 

       !"# $
��"�

�2� 	��3 �� 6�>�� ����	'  3  ����	&.-  
      

� 6��	'���� ��            ����� �2� 	��            %��2�:��"
�3 �4 
������ �2� 	����&��� �4 
� !"# $
��"� 

                       K M'�� ����� �� 1 3 �

�2� 	��3 �%�1 �� 

2�<��"� �                     140,322,557                                                           99.999 

E� ?2�<��"� �                                     96                                                             0.0000 

��

�2� 	��                                       0                                                             0.0000 
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��������
�
�����1 3 ����2�3 	'��� $'
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�1 �"E4 27 �'� 26�� 4 "
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������2���
������3 ��/ �����# $
��"�>�������
$'� (Investment Holding Company) K M'�� 	%� �� 1 6�6?�����
�����������
� ������� ���6?
E��	& 
 

- ���0 / � & 0 ���/ ���� 
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- ��� �� ��0 � ��� � 0 ���� ��2  

                              � �� ��0 � ��
& ��         � �� ��0 � �����/ ���� 
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- �� 
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 1 >�4 "
���%���	&  

�������	 �� ��%� �� � ?� ������ ��	
��
����������� ������ 
(� ��� �) ��$
 �� �. ��	
��
����������� 

 

��Z �� ��	 �� ��%� �� � ?� �Z �� ��� ?��"� �������� ��� �
������ �Z �� ��� ?��"� �������� ������� �Z �� ��� ?��"� �
�3 �����7 �91 3 �63 ���3 �����7 �9 1 3 ��Z �� ��
$'��	'
2�	'�� 4 "
����������2���������4 
������� 

 

������2�	��	 �� ��%� �� � ?� �����2�	��6�� �Z �� ��� ?�
�"� �������� ��� ������� 

            

         “�����2�	����"�” �� ��%� �� � ?� �����2�	�� 

              �3 �����7 �96�� �Z �� �� � ?��"� ��3 �����7 �91 3 � 
              63 ���3 �����7 �9 

4 "
 1 >�4 "
���%���	&  

        “������” �� ��%� �� � ?� ������      
             ��	
��
��  1 %��F6
3   ������   
             (� ��� �)  ��$
  �� �. ��	
��
�� 1 %��F6
3   

��Z �� ��	 �� ��%� �� � ?� �Z �� ��� ?��"� �
������� ��� �������  �Z �� ��� ?��"� �
�3 �����7 �91 3 �63 ���3 �����7 �9 1 3 �
�Z �� ��
$'��	'2�	'�� 4 "
����������2���������
4 
������� 

 

       “�����2�	��” �� ��%� �� � ?� �����2�	�� 

            6�� �Z �� ��� ?��"� �������� ��� ������� 
 

       “�����2�	����"�” �� ��%� �� � ?� �����2�	�� 

            �3 �����7 �96�� �Z �� �� � ?��"� ��3 �����7 �9 
            1 3 �63 ���3 �����7 �9 

4 "
 3 ��"�4 
�������2�:���"�� �� � � 1 6? 3 ���"�� 	 � ! 3 %?�2�?����  !" # $

��"�� 	%� �� ��� ��������E� ?2�������� �2���%?���"��	'6"
�� ���� 
������
��

���"��!" ��$
��"��!"�	'
��1 �3 �� ��7 2�:���"�
� �� ��  1 3 ��3 �����7 �9
$'�>�6�� �	'E� ?4 ��6?
7 ����� ��� � �6�
������� ��������	'>� "���%��
�!?>��Q������ 

>����� ����%?���"�  !"�
���"���$
 !" K $&
��"���4 
����3 �3 �
��	&���������E� ?E�" 

4 "
 3 ��"�4 
�������2�:���"�� �� �� 1 6?3 ���"�� 	 � ! 3 %?�
2�?����  !" # $
��"�� 	%� � � ��� ��������E� ? 2���
����� �2���%?���"��	'6"
�� ���� ������
��

�
��"��!"  ��$
��"��!"�	'
��1 � 3 � � �� 7 2�:���"�
� �� � �  1 3 ��3 �����7 �9
$'�>�6�� �	'E � ? 4 ��6?

�Z �� ���	'>� "���%��
�!?>��Q������ 

>����� ����%?���"�  !"�
���"���$
 !" K $&
��"���
4 
����3 �3 ���	&���������E� ?E�" 
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������ 2� "�1 6? 
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���"������>�"������2� 	�� ��
�1 3 � 3 ���/ �� �9
�	'��������7 M�E�"���6�� �Z �� ����$
 

(2) 27 $'
�����
�6��� ? � ����# $
��"�4 
�%�E�����%�6?��
�"�� �	'�Z �� ��� ?��"� �������� �������������E� " ��$
 

(3) 27 $'
>�"2�:�E�6�� ����� � �6�1 �?��Z �� �� 

4 "
 10 ��"�4 
�������/ 
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������ 2� "�
1 6? 

(1) ���/ 
���"������>�"������2� 	�� ��
�1 3 �
 3 ���/ �� �9�	'��������7 M�E�"���6� �
�Z �� ����$
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���"������>�"
�6��� ?� ����# $
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�%�6?���"�� 4 
�������4 ��  
   6?
�Z �� ���	'2�	'�� 4 "
� 
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 15  >����� ?��  21  � ���?
�� ������ � �  !" # $
��"� 1 6? 3 �%��&�  
�������������3 ���2�	�����/ 
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��"�����  .   � ��������>�� ? 1 3 �� ��������� �4 �4 
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��������� 1 �?�E � ?�"
��� ?�  14  � ��  �?
�� ��2��' � �����
3 ���2�	��7 �����/ 
���"� 
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 15  >����� ?������2� 3 �6�� �	'�Z �� ��������
�?
�� ������ � �  !" # $
��"�1 6?3 �%��&�  ��������
����� 3 ���2�	����� / 
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������>�" !"# $
��"�����  .   � ��������>�� ? 
1 3 � � ��������� �4 � 4 
���������� 1 �?�E � ?
�"
��� ?�����2� 3 �6� � �	'� Z �� ��������
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(1) ���3 ���6���� � 

(2) E� ?2�:���%%3 3 " � 3 �3 �� %�E�"%� �� � �� ��#  ��$
%�
2� � $
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(4) E� ?2%�# !�3 � / ��E3 ?
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- 15 - 

� �� ��0 � ��
& ��                          � �� ��0 � �����/ ���� 
6 ���
- �� 

4 "
 39 2� "�1 6?>���. 	�	' 4 "
���%���	&��$
�Z �� �����������%��E� "
2�:�
�?��
$'� ���� ����@ ��� 	&4 �� ��$
���3 �� 6�4 
��	'���� � �
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4 "
 55 ������� 2�	 ���	' � 	 
 �!?  ��$ 
%� �
�� � � 6� 4 
 ��	' ��� � � �
%. ����� ��� ��$
�	'���� � �  !" # $
��"�4 
������� ��	
��
��
����� ��� �  �� ��� �  K M' � E �" �� � �����$ 

�� � � 6� >�" 1 �?
%. ����� ���E� "�?
�� ���	' 4 "
���%���	& � 	 3 > � "���%��1 3 �
2�?��	'E� ? 4 ����$
1 �"�����Z �� ��1 3 �4 "
���%���	& �<>�"� 	 3
>� "���%��6?
E����� ?���� 	���1 �"E4 2�3 	'��1 �3 �2�:�
�?��

$'� 

4 "
 5554 �������2�	���	' � 	
�!? ��$
%��
��� �6� 4 
��	'
���� �� %. ����� ��� ��$
�	'���� � �  !" # $
��"�
4 
������� K M'�E�"��������$

�� � �6�>�" 1 �?
%. ����� ���E� "�?
�� ���	'4 "
���%���	&� 	 3 >� "
���%��1 3 �2�?��	'E � ? 4 ����$
1 �"�����Z �� ��
1 3 � 4 " 
���%���	&  �< >�" � 	  3 > � "���%��6?
E�
���� ?���� 	���1 �"E4 2�3 	'��1 �3 �2�:�
�?��

$'� 



- 16 - 

 

 

� �� ��0 � ��
& ��                          � �� ��0 � �����/ ���� 
6 ���
- �� 

4 "
 56 6��4 
�������>�">� "����	'������E� "�	& 

• 

 

 

 

 

4 "
 5655 6��4 
�������>�">� "����	'������E� "�	& 

• 

 

 


�?��E��<�	 ������= �����2������1 �"E4 27 �'� 26�� 4 "
���%��4 
�������= 6?
2� $'
������= E�"%$�>�
��� �6����
�
�����
������� �������>�"1 �?� ��������%. ����� ���������1 3 �� ?�2� ��� �������
�
�������������� (%��.) 2�:��	'2�	���"
�1 3 "�  K M'�
�Q������%��� ?���� �� ��# ���2����������2�	��1 �"E4 27 �'� 26�� 4 "
���%��4 
�������= 6?
��� 7 �J ��
��������%"� ������ �7 �. �� �9
E�"���>�� ���	'   31  
��� �%�   2554  �	& 

 

�  ��
�!
� " � �������  2�<�� � %� ����2� �
�	'���� �� � �� �� ��  !"# $
��"� %��&��	'  1/2554  27 $'
7 ����. �
��� �6����1 �"E4
27 �'� 26�� 4 "
���%��4 
�������=  
 

 23 4 ������������  E�"1 �"�6?
�	'���� � � � ?�  ����?�� !"# $
��"�� 	4 "
2� �
1 ��27 �'� 26�� ��$
� 	4 "
� �� ��/ ���K ��# �� E�"
%. ����� ���������= ����	6
�%��# �� 1 3 ����P Q�4 "
2� �
1 ��4 
��?�� !"# $
��"�  
 

�M�2� �
�	'���� �� 27 $'
7 ����. �3 �� 6�
��� �6� 
  
 �	'���� �� 7 ����. �1 3 "� 3 �� 6��"� �%�1 ��2� 	��E� ?�"
��� ?� 3 >� 4 4 
������ �2� 	����&��� �4 
� !"# $
��"��	' � ����� �� 1 3 �
� 	� ��
�

�2� 	��3 �%�1 ��
��� �6�>�"1 �"E4 27 �'� 26�� 4 "
���%��4 
�������=  6�� 2� �
 
 
  !"# $
��"�

�2� 	��3 �� 6�>�� ����	'  4  ����	&.-  
      

� 6��	'���� ��            ����� �2� 	��            %��2�:��"
�3 �4 
������ �2� 	����&��� �4 
� !"# $
��"� 

                       K M'�� ����� �� 1 3 �

�2� 	��3 �%�1 �� 

2�<��"� �                    140,322,557                                                                 99.9999 

E� ?2�<��"� �                                      0                                                                   0.0000 

��

�2� 	��                                    96                                                                   0.0000 
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� ����	'  5     7 ����. �2�$'
�
$'�N  (# "�� 	) 
    
 ��� 1 �
2   �& �� � �# �����# $ � ���
 	�  # "��?�� !"# $
��"�� 	4 "
� �� ���	'��K ��# �� ��$
� 	4 "
2� �
1 ��27 �'� 26�� 6?
%. ����� ���
������=  4 
E�"/ ���� 
�# �� 1 3 �2� �
1 ��E�"  
 
 ���# $� ���
  � � �# �� 	�  2� $'
������=  2�:� Investment Holding Company >�2�$&
�6"�������=  E�"� 	 �� �.��	

��
�� 2��2�
��3  ���������  (SAGI) 1 6?� �6# ����� �%9�3 ��4 
�������=  %$
������= 6"
����������������� 	� �6�"� �  E� ?����
� ?�  .   6
��	&E�"� 	���7 ����. �������������� 	� �6E� "1 3 "� ��$
��� ��$
E�"24 "�E�# $
��"�
�?��� 	���� ��%�� 
�!?1 3 "�  
 
 ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�  ������= � 	���3 ����>� �� �.
��
�� 
3 �
��K 9 K 	.7 	. ������� 	� �6  (AACP)  
�!?�"��K M'�2�:�
�������	'� 	�3 �? �  !"# $
��"�>�� ?>�3 "2%	�����4 
�������= �"��    �<�� ��� ?��� Take Over  �������	&   1 6?��&��	&  ��6"
� ?��4 �&�6
�K M'�
������= ���3 �����2������
�!?  �� � ��&����2����K $&
4 ��>���%��	'2�� ��� �   6"
�� 	�������	'��M���������2���
�� ��27 $'
7 ����. �
1 �� !"# $
��"�����?
��"� � 1 3 �6"
�2�:���%��	'2�� ��� �   ������=  E�"7 ����. � AACP  2�$'
����2�<�� ?�2�:��������	'1 4 <�1 ��1 3 �
%�� �� ��# E��"� ����E�"�	   
 
 ���# $� ���
  � � �# �� 	�   ������������� ������� �
���� �� �.��	
��
�� 2��2�
��3  ���������  (SAGI)  1 3 "� E�"
7 ����. �������
$'���$
E� ? # "������������&�N  E� ?7 �"
� �	'���2���
�����2�$'
�2�6����. 9� ��I 6�&���?� � %��&��	& 
 
 ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�  ������=  � 	/ 
��� 6���	&� �� 27 	��1 6?���E� ?6"
����24 "�E�>�� # �����. 9�	'������
$'����3 ��
2�$
��"
�1 3 "� ������= 24 "�E�  Take Over  27 	��6"
�>�"2�:��	'�������>�
������������ �������� ?�������=  � 	H ������2��� / 
/ %��� �"��������2����	'1 4 <�1 ��  � �� ��# �	'��%� ��� � ������= �	'6"
����%� ��� �  ������=  � 	%� �� 7 �"
� � �� ��# ���E�" 1 6?��
E� ?E���2��'� E3 ?K $&
������6?��N   
 
 ���# $� ���
  � � �# �� 	�  �3 �����2�3 	'��� $'
������=  2�:� �� �.��	�
�
�� 1 %��F6
3   1 3 "� / 
��� �	'��%���"���4 M&�E�
� ���� ?�  20  ��� ��� 	��$
E� ?  1 3 �%�����. 9�/ ��������?��2����Q� 3 ��2�:�
�?��E��"��  1 3 ����2�3 	'��/ %��� �"����� 	 3
����/ ��������?���Q� 3 ��$
E� ? 
 
 ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�  ��%���"�>�63 ���3 �����7 �9=  ��&�E� ?� �� ��# %��2��E�"  1 6?>���%�  20  ��� � 	%� ��
2�:�E�E�"1 6?6"
�4 M&����� ��� ���� �	63 ���3 �����7 �9= �"� �  � �������/ ����2�$'
�����?���Q� 3  (Payout)  ������= �?���Q� 3
>�
�6���	'� !�
�!?1 3 "� 1 3 �>��R�	&�<%����?���Q� 3 >�
�6���	'� !�2� ?����  � ���������2�3 	'��/ %��� �"����E� ?� 	 3 ��� Payout ���
�	' ?��� �������=  Payout  E�# M�  80-90%  6��/ ��������?���Q� 3 4 
�������= E� ?6'���� ?��"
�3 �  60   4 
����E�� ��
��3 �����
���	2���E�">�1 6?3 ��R  / ��4 M&�
�!?��� 3 ������2������1 3 �� 6��	'���� ��  !"# $
��"� 

 
 ���# $� ���
  �& ��� 	�  	�   # $
� ?�2�:�������= �	'�	1 3 �6"
�4 
�%�. %. ����� ���1 3 � !"�������	'���>�"� 	 3 ����
�����	
1 3 �� 	�Q� 3 �	'�	   1 3 �>���� �� ��I 62� ?��	&�<� �� ��# 1 �"�Q� ��E�"2�:�
�?���	6"
�4 
� � 2� �   1 6?� ��������"�4 
�������= E� ?%?
�� 	 
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� ��7 %3 ?
�>�63 ���3 �����7 �9   2� $'
 !"# $
��"�� �>���"�4 
�������=  1 6?E� ?�!"��K $&
E�"
�?��E�  27 ���# "�K $&
>������ �� ���<6"
�
E�6�� K $&
�3 ��4 �&�6
�  E� ?����� ?�������=  � 	1 �� ���
�?��E�>�2�$'
�4 
�� ��7 %3 ?
� 
 

 ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�   4 
2�	���?�� !"# $
��"�� ?�2�$'
����� 	4 "
������ 27 ���������= � 	��"������ �E� ?� �� 27 	��  250  
3 "����"� ��%�
�!?�	'���� �.   17-20  ��� 6?
��"�  # "�6"
������"�������= ����N   �?���<K $&
E�2�$'
�N  >���%���"�3 �  17 ��� # M� 20  
��� %�� 	%�6"
����4 ��  1 6?���� # ������. 92�:�2� ?��	&%�K $&
�<�
� ?�%�4 ����4 ��# !���$
E� ?  %�4 ���<�
� ?���� 	%���K $&
>�
��%��	'1 7 ���$
E� ?  � ���2�6� 3 �3 ��%$
 ����� ���"�4 
�������= � 	�"
�1 3 "� ��%��<E�# M� 17-20  ���1 3 "�   6"
��
� ���� ?�� ��7
%3 ?
�%�E� ?� 	6�� 
��� � �6� 
 

 ���# $� ���
  � � �# �� 	�  �/ �������3 ����4 
�������=  ��3 ����>���"� ��$
 >�6��� ����	& � ���� ?���� 

 

 ��� 1 �
  - � �) �./ % 0  	�    ������= � 	�/ ����%?
�4 "��
������9����   3 ����>���"��	'E� ?E�"2�<����E�27 ���2� $'
� ?�# "�� 	
/ 
��� �	'�	N   ��%�>�63 ���3 �����7 �9= 6'��3 �� �  1 3 "� %?
�K $&
6
��	'��%�# !�1 3 "� � �� � E�2�$'
�N   1 6?2� 3 ��	'��%�4 M&�� !��<���E� ?K $&
  
@ ���&�6������	&2�:��/ �����	'2�:�
������9����    27 ���������=  3 ����>��������   � ��������"��
�63 ���3 �����7 �9=  ������=  
�<E�"3 �����"��>������ ���M'� 1 3 �E�"� 	���3 �������2�� 7 ��
��6� 2���S �� �"� �  K M'�� 	� ��� ?� ��	'� !� 

  

 ����������% �& ��� (
�( ) �* ��& �+  � �� �)   �& �� 1 ���( 
6 ���
- ��    2�	'�� ���� ��� ?� �>����3 ����4 
�������=  �	'� 	
�!?>�63 ��
�3 �����7 �9=  ���� �.   8%  2� $'
2�	��������7 �9� �����3 ������&��� �  � �2�6�%$
� 	4 "
������>����3 ����  # "�������=  7 "����
4 "
�������	&E�"�<��2�:�E�6�� �	'�?�����
��=  E�"2�	��>�" !"# $
��"�����1 3 "� � ?�������=  ��2�"����3 ����>���"�4 
�
�����
������� ������� 1 3 �������������� 	� �62�:��3 ��  K M'���2�:����3 ���'� E� 27 ���E� ?E�"
�!?���>6"����������!1 3 4 
�� �������� 
%��.  1 3 "�  
 

 ���# $� ���
  � � �# �� 	�  2� $'
������=  E� ?E�"
�!?���>6"����������!1 3 4 
�� �������� %��.  1 3 "� ������= ��4 ���27 ������
3 ����2�:�
�?��E� 
 

 ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�    ������=  
�!?���� ?�����7 ����. �� ?�2� $'
�3 ��7 "����4 "
�������	&1 3 "� �����>�"������= � 	%� ��
%3 ?
�6�� � ��4 M&�    6?
E�# "�%. ����� ���������= 2�<�� ?�%� �3 ����>�63 ���3 �����7 �9= � ��4 M&� 20-30% �<
����E�3 ����>�
�����&�   1 6?  .  � ���	&���������������3 ����E�"E� ?2���  15-20%   1 6?4 . �2�	�� ���������=  � 	2����
����
�!?����� �� ��1 6?3 ����
E�"27 	�����2�	��   K M'�2�:�4 "
������4 
�� �������� %��.  # "�2�:� Holding Company �<���3 ��7 "����2�$'
�E4 2�3 ?��	&  1 3 �
6?
E���4 M&�
�!?���%� �� � �� ��# 4 
� !"�������	'��23 $
�3 ����1 3 ���� 3 ���/ �� �9�3 ��� �>�" !"# $
��"�E�"
�?��E� 
 

 ���# $� ���
  � � �# �� 	�    6�� �	'� �������� %��.  E�"

��Z 2�. U 9� ������ �� ��  �Z 2�. U 92�3 ?���&�� 	 3 ��������
������= ��$
E� ? 2� ?�  �3 ��2�. U 94 
���������2���2����
������$
���6�&�� ���
�6�� �����%� �� 2� 	'�� (Risk Based Capital)  
“(RBC)”  � �%���� .  1 3 ���� 	 3 �������������2����	'������= ���� ��?
���"��	&��$
E� ?  
 
 ��� 1 �
2   - � �) �./ % 0  	�  �Z 2�. U 96?��N   ��E����������������?
�  27 ���������=  ��E� ?E�"
�!?���>6"����������!1 3
4 
�� �������� %��.  1 3 "�   1 6?� �'��	'� �������� %��. 

�� �>� "��&�2�:�2�$'
��	'�	 %� �%�� E� ?>�"������������� �������E����2������ 
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>��3 ��N  
�?��  � �������������?
��<��� 	 3 ������"
�27 ���� 	7 $&�H ���	'� �'�%�� ��  � ������������
$'�
����� 	 3 �����K M'�
6"
�� 	2����
��������� �� ��4 M&�  � �2� ?���&������
�����2� �����E� ?E�"   
 
 ���# $� ���
  � � �# �� 	�  � ?� �>�� ?2� $'
������= E�"������������1 3 "� ��E�������������6?
   1 3 �������= � 	� ?� ��	'��6"
�
��� ��� 
�/ ��2@ 3 	'����� �. �	'2�
�92K <�2� $'
2�	�����2�	&������������&��� �  
 
 ����������% �& ���  (
�( ) �* ��& �+  � �� �)   - � �) �./ % 0  	�  � � � �6����2�	&��������������� �  100  ���  ������= ���
���������E� "2
����� �.   67% 2�$
�  40% ������= ��������������6?
  %� �� 2� 	'��4 
�������= ��
�!?�	'���� �.  60%   
/ ����'� E�4 
�
��������������%$
E� ?E�"���1 %?� �� � ����������6?
2�?���&�  ���������������� ���������K $&
%� �� 2� 	����� ?� �2��� 
(Excess of Loss)  2� $'
2���%� �� 2� 	����4 M&�� �� � �  Excess of Loss  �	&��� ?� �������E�"  6�� �	' ���/ �� ��  �	 
�K 	'  E�"
1 �"�>�"����1 3 "� � ?�2� $'
2���2�6����. 9�&���?� � 2� ?��	&  �������	'��24 "�� �� �� � ����������6?
 (Treaty) ��$
 Excess of Loss �<
��%��%?�2�	&����������1 7 �4 M&�  >�4 . �2�	�� ���������= �<6"
�%��2�	&�������������3 !�%"�� !�4 M&�2� ?�2�	�� ���   1 6?�	'2�:��Q� ��%$

������������� �����������������������������6?
E� ?E�"  
 
 ���# $� ���
  � � �# �� 	�  # "�2�:�2� ?��	&������������� �������E� ?�?��	'��3 ����1 3 "� >� ?��$
E� ?  1 3 �� �������� %��. ��E� ?
� ?�������������� ���������$
   # "�������=  E�" reinsurance 

�E�1 3 "� ��� 	�3 ��� �>�"������
	���$
E� ?  � �� � ����������
6?
��2�:�1 ���R6?
�R ��$
 2–3 �R  1 3 �>���. 	�	'������= E�"���� �� � ����������6?
E� "1 3 "�  1 3 �E� ?7 
�?����2����Q� ��
�?��E� 
 
 ����������% �& ��� (
�( ) �* ��& �+  � �� �)  - � �) �./ % 0  	�  
�?��E��<6�� 3 !�%"�6"
������������� # "�������=  �����������6?

�&���?� � E� ?E�"  ������= �<E� ?4 ����� 
��� 9����&���?� �   
�?���	' ���/ �� ��  �	 
�K 	'  E�"2�	��>�" !"# $
��"�����1 3 "� � ?�  
�����
����������R��"�  ��� 	6"����>�� ?� �4 
�� �� � ����������6?
2�	&����������27 �'� � !�4 M&� K M'�3 !�%"���� 	 3 ������"� �2�$'
����6"
�
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