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:��3�!�	�����#
� 60 5��	!�:����9.�
����	H�(�"�.�:��2�63�
��4D�#5&���#��	���
	���!�"�.���� 6
��3.������������������� D�#/�2��-./��0�/�	��	��"�.��� �0�	���	����.(��= -./��0�6
�/&��!�"���3�"
5	��/�����	!�:����/!��4  2556  3�������������������������� ��������  65  "-���-./��0������3.������.- 
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    /�	�
	���!�"�.����2��4   2556 
   ��.(��=  ��	!�:�	�����	H�(�"�.�:��"�L�"�.�     77,582,995-  ��� 
   ��   H�(�"�.�:���.3.����
         2,340,050.-  ��� 
   ��"�
��	!�:����9.        75,242,945.-  ��� 
   �&   	!�:�����"�
��/�		��/������4	���    449,892,557.-  ��� 
    ��"�L�	!�:�"-���	��/�������������     525,135,502.-  ���   
  

  ��   "�.��;��
������	�
  250,000,000  ����M 
�                         0.70  ��� %&���0�	���	��5����.(��= :��/�����                         /��#2��6	�����������:�"���������  9  	��#�#�  2556                             175,000,000.-  ��� 
  ��"�L�	!�:�"-���	��/�����2���������     350,135,502.- ���    
   

 "�J���/�����	!�:�  6
��!�"���5������3.3�������������������������� ��������  65  ������.- 
 /��#"�.��;��
�!�������	���������&���4�
��5���4  2556  2��6	�����������/!���  250,000,000  ���� 
 2���3������
�  1.10  ���  ��"�L�"�.�                      275,000,000.-  ��� 
  "�.��!�"��J/	���	��                                           4,409,900.-  ���  (��	:�6
�2���	!�:�5�����          6
�:����������3./�	�������������������          �������� 64  6
� /!��� 4,410,000.-���)      "�.��!����3��	K���# (���#��6
�  50  
������) -            ��� 
    "�.��!�������:� (���#��6
�  900  
������)  -             ��� 
    ��	!�:��������/�����      275,000,000.-  ��� 
    	!�:���"�
��#	:�������                      75,135,502.-  ���  
     ��.(��=  /&�-./��0�/��#"�.��;��
�!������
���	��	�����/!��4 2556 2��	������������/!��� 250,000,000 ����2���3��  1.80  ��� 3������  �.�"�L����#
�  598.06  5��	!�:����9.    D�#��.(��= :��6���/��#"�.��;��
������	�
�!������
���	��	����  6  "����6�	 (�	���� – �.����#�)  5���4  2556  "���������  9  	��#�#�  2556  2���3������
�  0.70 ��� �.�"�L�/!���"�.������.��  175  
������  /�		!�:�����5����.(��=  3��"	0QCH�(�������.-  1.  	�0����:�����"�.��;��
:�����"���.3H�(�  D�#/��#/�		!�:�5��	./	�����3���"��#H�(�"�.�:���.3.����
2���3�������� 
         1.1  ��3�����#
�   30  5��	!�:����9.   /!���  0.004  ��� 3������ 
         1.2  ��3�����#
�   23  5��	!�:����9.   /!���  0.008  ��� 3������ 
      1.3  ��3�����#
�  20  5��	!�:����9.    /!���  0.02 ��� 3������                2.  	�0����:�����"�.��;��
:��:�����"���.3H�(�  "�����/�	/��#/�	                         2.1  "�.��;��
�������6���5��	!�:����:�����#	"��:��3����!����!��0"�L���#:��"-���"��#H�(�"�.�:���.3.����
                                  /!���  0.168  ��� 3������                         2.2  	!�:������������������D�#.9����:��"��# (equity method) /!���   0.50  ��� 3������ 6
�"�.��;��
�!��������	"�����
�� (	�	K���-9�����) 5���4  2556 D�#/�/��#2��6	�����������������.�9.:�����"�.��;��
3����#���� 0 ��	!�����.�9.���������� (Record Date) "-����.�9.2�	�����"�.��;��
��-P���������  13  ������  2557 2���3��  1.10  ��� 3������ �.�"�L�/!���"�.������.��   275,000,000.-  ���   %&��	��/��#"�.��;��
���	
��"�L�	��/��#��	/�	�
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 ���	��	��5���4 2556 6
�	!�:��������#��:��:��/�����5����.(��= D�#	!����/��#"�.��;��
��  6  "�����
�����	
��2���G�	�C���  2  -P(H���  2557  ��-*��-   +����:� ������*���<�	�!�* ���& �'#�	��#(�9!�������#����� ��(��'$�#	
������� ��� 
      D�#��#
�"��#�	��/��#"�.��;��
5����.(��= 2���  6  "�����
�� 3��"	0QCH�(�������.-                     1.  	�0����:�����"�.��;��
:�����"���.3H�(�  D�#/��#/�		!�:�5��	./	�����3���"��#H�(�"�.�:���.3.����
2���3�������� 
         1.1  ��3�����#
�   30  5��	!�:����9.   /!���  1.005  ��� 3������ 
         1.2  ��3�����#
�   25  5��	!�:����9.   /!���  0.001  ��� 3������ 
      1.3  ��3�����#
�  23  5��	!�:����9.    /!���  0.002 ��� 3������ 
             2. 	�0����:�����"�.��;�:��:�����"���.3H�(� "�����/�	/��#/�	   
               2.1  "�.��;��
����"�.����6���5��	!�:����:�����#	"��:��3����!������!��0"�L���#:��"-���"��#H�(�"�.�:���.3.����
  /!���  0.092  ��� 3������  
       �&�#��3��4' ��# ��  "�J������!�"��������������������������� �������� 65 "-���-./��0������3./�����	!�:����/!��4  2556 2��6	�����������/!��� 250,000,000 ����  2���3������
� 1.10  ��� �.�"�L�"�.�/!���  275,000,000.00  ���  D�#��	��"�.��;��
������	�
�!�������&���46�	 �.����������  30  �.����#�  2556  %&��/��#:�6
�2���3������
�  0.70  ���  ��"�L�"�.��;��
�����.(��= /��#/�	�
	���!�"�.����5���4  2556  2���3������
�  1.80  ���  "���	�����#
�  598.06 5��	!�:����9.���/!��4  2556    %&������
���	���D#��#	��/��#"�.��;��
���	!����:�5����.(��=  �������  	!������#��������������������.�9.���"�.��;��
 (Record Date)  2���-P���������  13  ������  2557  6
�2��������#����3����3��  225  5��-����������3.�
�	���-#C6
�3
���
�	���-#C  D�#2��.9��E�������"��#�-�		��D������  (Closing Date)  2���G�	�C���  14  ������   2557  6
�	!����/��#"�.��;��
2���G�	�C���  2  -P(H���   2557  ��-*��-   +����:� ������*���<�	�!�* ���& �'#�	��#(�9!�������#����� ��(��'$�#	
������� ��� 
 

    ��2��� �������� :��6/��3������������� ��	������������5������#���/�%�	���������5��"���6��"-.��"3.�"	��#	��������  �0�	���	����.(��#.���3���!����6
����B;�5��"���6��5������������   
 

   	
������� +����#&��  ��3��H�(�"�.�:���.3.����
���/!��4  :��������"�L���3��H�(� 23% ���� 20%         ��# ��	
���! �� (���$
�� !�C +���)   ���$�-��*&��  �!������4�����3��H�(�"�.�:���.3.����
#����"�L���3��  20%  
   	
������� +����#&��  �!�������3��H�(�  20% ����"�L�	��5#�#"
��43���4 ������2����3�� 20% 3
��:� 
     ��# ��	
���! ��  (���$
�� !�C  +���)  ���$�-��*&��  ��3��H�(����	
��#��:��6����� 63��4  2557  ���2����3�� 20% "�L��4������# D�#�4������//�����"-.��5&��"�L���3�� 30% ����:������#��:�����"/�  %&��	J"�L�:�:��2�����	��0C"��������7��
��//�5#�#��#�"
���	:���		J:�� �������5&���#��	����7��
    
 

    :��������������������"-.��"3.���	2������� 
 

   /&�"������������"-���-./��0�
��3.�����3. 
     ��(��'$�#7����4����&�*#�����#�����!+�� ��9���'����5  2556 ������� �������*���<�	��'�&��* ��  ��'���#��� �������*���<�	�  +������*&! ����,$���=(*�5���*2�*�5 2556 :��� �	
�����������&� 250,000,000 ���� :�����������'  1.10  ��� B=(* �������*���<�	�!�* ���&��?� �������� �� 	���' �� ��2�*�5 2556 ��' ��9�+'+#��(��*9#�9!���!+��2�*������@ A!� 
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 �#(��&# ���*���<�	��'�&��* ��+������*&!��=(*�5��  +�-�+�!&����(  30  #�������  2556   B=(*����9����&:������ 0.70 ��� ������� �&#��?��*���<�	���(������@  ������ 	� ��!������*��2�*�5  2556  :�����������'  1.80 ���  ���� �������' 598.06 2�*  ��9�+������'����5 2556  B=(*+�!����* ���A���� �������*���<�	���( ����!9&�2�*������@  ��-*��-   ����!���$(�	
���������(#�+��������*���<�	� (Record Date)  :�&��7I��+�!���( 13 #����# 2557 ��':���&��&#���$(���##����  225  2�*7�'��$��,,������ ���7�J��'���!��� ���7�J  A!�:$�&�����!+#�!�'�����7�  ��A������  (Closing Date)  :�&���� �J��(   14  #����#   2557  ��' ����!�����*���<�	�:�&���� �J��(  2  7I�K��#  2557  ��#�+�� 
       ������������	"��#�
��3.2�������  4  ������.- 
       �3.���
�              /!���"��#�          (1 ���� =  1  "��#�)    �.�"�L����#
�5��/!���"��#��������5������������                 %&����������6
���	"��#�
���6��  "�J���# 174,890,354 100.0000  :��"�J���#                     0     0.0000 ����	"��#�                   0    0.0000 �� 174,890,354 100.0000 
 ������  5      -./��0�"
��	3���	���	��6��	���	�������	/�	3!�6����3����� 
 

          ��2��� ��������  �+��&�� �;//�����0�	���	��5����.(��= ���:��/���"��#�:�	��	��-�I��9��	./	�����  	�����-�0.�#C  ��/!���   11  ����  6
�2��4  2557  ��	���	��������	!������	/�	3!�6����3�����2�	����������������������� ��������  65  /!���  3  ����  :��6	� 
     1.  ��#.D�/�C      "G�(7���D��#C (	���	�����:��"�L������.���) 
    2.  ��#
�	(0C      ���:�#  (	���	�����"�L������.���) 
    3.  ��#���I�C      ��5��"�����C  (	���	���.���) 
      �0�	���	�������6
�	!�������3��6�� :���!�"�.�	��3��	����	��2�	����������	!����:��!�	�����"
��	����
���"������2�	��"5����"�L�	���	����.(��= D�#�!��&��&���0����3.��������������� �����	��0C5������
���	
������ 3 ���� ���&�	���N.��3.�������2�7���	���	����.(��=  ���������6
�"���3���0�	���	����.(��=   "-���-./��0�"
��		���	����.(��=  ������	!������	/�	3!�6����3�����	
��"5�����!���3!�6����	���	����.(��= ��	�����&��  

        	���!�"���2���������������������"
��	3���	���	��6��	���	�������	/�	3!�6����3����� "�L�:�3�����	!����:�2���3��  71  5��-����������3.��.(�������/!�	��  -.G.  2535 
 

     ��&��   2������������   1   9�����   2556  �&������   31  �	���� 2557  ��.(��= :��"�E�D�	��2������������"�����������
���"�J�������0����3."������"-������	��-./��0�"
��	3���"�L�	���	��5����.(��= 3���
�	"	0QC���:��"�E�"�#:�2�"J�:%3C5����.(�� 6
���.(��= :��"�#6-��5����
���	
����������5��5��3
���
�	���-#C6������"�G:�#��#����  ���	N��:����������������#2�"�����#����"5����#����.(��=  "-���-./��0�"
��	3���"�L�	���	��5����.(��=   
      �&�#��3��4' ��# ��   D�#	���	����������"	��#5���:��:�����-./��0�  :��-./��0�6
�"�J����3��5��"���5���0�	���	�������6
�	!�������3��6�� "�J������!�"��������������������������� �������� 65 "-���"
��	3��� 	���	�� 
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 ����  3  ���� ��� ��#.D�/�C  "G�(7���D��#C  (	���	�����:��"�L������.���) ��#
�	(0C  ���:�#  (	���	�����"�L������.���) 6
���#���I�C  ��5��"�����C  (	���	���.���)  	���	����.(��=  ������	!������	/�	3!�6����3����� 	
��"5�����!���3!�6����	���	����.(��= ��	�����&��    
 

    ��2��� �������� :��6/��3������������� ��	������������5������#���/�%�	���������5��"���6��"-.��"3.�"	��#	��������  �0�	���	����.(��#.���3���!����6
����B;�5��"���6��5������������  ���	K��2�������:������������������2�����������"���6��"-.��"3.�63����	��2� 
      /&�"������������"-���-./��0�
��3.�����3. 
      ��(��'$�#7����4����&�*#����� ��-* ���&�A���J  ����8���A#��J  ( ��# ����(9#���?�	
�������) ����� �4J  ��*9��  ( ��# ����(��?�	
�������) ��'���+�&�L�J  +�2+*����'�J  ( ��# ����+�')   ��# ��������@  ��(��� ����!�� �� �������*��#&��'  ����2��#�!���*�������* ��# ��������@ �� &��'��=(* 

   ������������	"��#�
��3.2�������  5  ������   
                  ����	���	��            (���"H�	���	��)    /!���"��#�  (1 ����=1 "��#�)   �.�"�L����#
�5��/!���"��#��������             5������������%&����������              6
���	"��#�
���6�� 1. ��#.D�/�C   "G�(7���D��#C  (	���	�����:��"�L������.���) 

    (1) "�J���#     (2) :��"�J���#     (3) ����	"��#�   
        174,895,459                          0               253,000 

 99.8555   0.0000   0.1444                    ��        175,148,459                                   100.0000 2.��#
�	(0C  ���:�#  (	���	�����"�L������.���) 
    (1) "�J���#     (2) :��"�J���#     (3) ����	"��#� 

        174,895,459                          0               253,000 
 99.8555 0.0000 0.1444                    ��        175,148,459                                  100.0000 3. ��#���I�C  ��5��"�����C   (	���	���.���) 

    (1) "�J���#     (2) :��"�J���#     (3) ����	"��#�   
        174,895,459                          0               253,000 

 99.8555 0.0000 0.1444                    ��        175,148,459                                  100.0000 
 ������  6     -./��0������3.	!�������3��6��	���	�� 
      ��2��� ��������  �+��&��  3����� ������������������������ �������� 64 "��������� 22  "�(�#� 2556 :��
��3.�����3.���3��6�� D�#/��#2��6	�	���	��������.- 
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  1.  "�.����3��6��	���	�� 
      (1)  ���9��	���	��   40,000.00  ��� 3��"���� 
      (2)  ���9��	���	��3�/���  /���9��	���	�������6
�	!�������3��6�� 6
� 
             ���9��	���	��	!�	��	���N.��3.���  ��
�  38,000.00  ��� 3��"���� (3)  ���9��	���	��"/�����������.���  35,000.00  ��� 3��"���� (4)  	���	��3�/���  ��
�  35,000.00  ��� 3��"���� (5)  	���	�������6
�	!�������3��6��  ��
�  35,000.00  ���  3�� "���� (6)  	���	��������M  ��
�   30,000.00   ��� 3��"���� 
  �������  3���63������   1   �	����  2556  "�L�3��:� 
  2.  "�.��!�"��J/	���	�� 
      "�.��!�"��J/	���	��	!����2��	���	����	����	���4
�  4,410,000.00  ���  D�#3��"�L����2��/��#5����.(��=  6
�2���0�	���	��-./��0�/�����2��63�
�����:��3�����"�J����� 
                       �������  	��	!�������3��6��2��2����3��3�����	!����:�2� 1 6
� 2 :��3
��:�/�	���0�	���	��/�:��"���5�6
�:����������3./�	�������������������2��"�
��#�6�
�"�L��#������� 
        �!�����2��4  2557  �0�	���	�������6
�	!�������3��6�� :��-./��0����3��6��	���	��5��	���	�� "-���2��������"���#�"��#�:��	��9��	./2���3���	���"��#	��6
���5���2	
�"��#�	�� D�#:��	
���	����#���
�"��#��&����"������  �������.����H����������  6
�"���#�"��#�	����.(�����/���"��#��#��2�3
���
�	���-#C6������"�G:�#  ����#��2����"�G:�#  /&�:��"����0�	���	����.(��=  "-����!�"����������������������-./��0������3.����"-.����3�����3��6�� �!�����"�.��!�"��J/	���	�� ���"�.����3��6��	���	��#����"�L���3��"�.�  ���"�#:�����	�������3./�	������������������������ ��������  64  "���������  22  "�(�#�  2556 �������  D�#/��#2��6	�	���	��������.- 
  1.  "�.����3��6��	���	�� 
      (1)  ���9��	���	��   40,000.00  ��� 3��"���� 
      (2)  ���9��	���	��3�/���  /���9��	���	�������6
�	!�������3��6�� 
            ���9��	���	��	!�	��	���N.��3.���  ��
�  38,000.00  ��� 3��"���� (3)  ���9��	���	��"/�����������.���  35,000.00  ��� 3��"���� (4)  	���	��3�/���  ��
�  35,000.00  ��� 3��"���� (5)  	���	�������6
�	!�������3��6��  ��
�  35,000.00  ��� 3��"���� (6)  	���	��������M  ��
�   30,000.00   ��� 3��"���� 
  �������  3���63������   1   �	����  2557  "�L�3��:� 
  2.  "�.��!�"��J/	���	�� 
      "�.��!�"��J/	���	��	!����2��	���	����	����	���4
� 6,614,950.00 ���D�#3��"�L����2��/��#5����.(��=  6
�2���0�	���	��-./��0�/�����2��63�
�����:��3�����"�J����� 
                     �������  	��	!�������3��6��2��2����3��3�����	!����:�2� 1 6
� 2 :��3
��:�/�	���0�	���	��/�:��"���5�6
�:����������3./�	�������������������2��"�
��#�6�
�"�L��#������� 
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       �&�#��3��4' ��# ��  "�J�����"���������������������������  ��������  65 "-���-./��0������3.���3��6��	���	��  2��6	�	���	��3������0�	���	�������6
�	!�������3��6��"���  %&�����	����#  "�.����3��6��	���	�� 2��2����3��"�.����"�#:����������3./�	������������������� ��������  64  �!�����"�.�����!�"��J/	���	��  -./��0������3.����"-.�� 3������0�	���	�������6
�	!�������3��6��"���  D�#3��"�L����2��/��#5����.(��=  �������2�����
3���63������  1  �	����   2557 "�L�3��:�  6
�2������3�����3��6��	���	�����	
��5���3��2���3�����:�3
��:�  /�	���0�	���	����.(��=  /�:��"���5�6
�:����������3./�	�������������������2��"�
��#�6�
�"�L��#�������   
 

    ��2��� �������� :��6/��3������������� ��	������������5������#���/�%�	���������5��"���6��"-.��"3.�"	��#	��������  �0�	���	����.(��#.���3���!����6
����B;�5��"���6��5������������  ���	K��2�������:������������������2�����������"���6��"-.��"3.�63����	��2� 
     /&�"������������"-���-./��0�
��3.�����3. 
                      ��(��'$�#7����4����&�*#�����#������������B=(*��' ��!�&� �*����������� ��# �� ��'�*��������3� ��# ��  ��#��(�4' ��# ���+��!�* ���&2��*���A!���!��?����:$�����2�*������@ 9!����!9��� &����(��'$�#	
��������'9!�#�#�����#���:������(�����*��?�����*�(�  ��-*��-  :��#�	���-*���&����(  1  # ���#  2557  ��?����9� 

     ������������	"��#�
��3.2�������  6  ������.- 
 �3.���������           /!���"��#�            �.�"�L����#
�5��/!���"��#��������5������������                        %&����������6
���	"��#�
���6�� "�J���# 175,139,459 99.9948 :��"�J���#                  0   0.0000 ����	"��#�           9,000   0.0051 �� 175,148,459 100.0000 
 ������  7       -./��0������3.63��3��������������6
�	!����/!���"�.������������ 
  

             ��2��� ��������  �+��&��  3��-����������3.��.(�������/!�	��  -.G.  2535  ��3��  120  	!���� “ 2�����������������������������/!��463��3�������������� 6
�	!����/!���"�.������������5����.(����	�4  2�	��63��3��������������/�63��3����������������"�.���		J:��” 
 ������������������������ ��������  64  "���������  22  "�(�#�  2556  :��
��3.63��3���  ��.G�H�.3�  "3����3��	�
  �������������������3"
5���  3356 6
�/����  ��#"-.��G�	�.R  �GC-����	�0C  �������������������3"
5���  3427  6
�/���� ��#��
�  "��#����"��.7	./  �������������������3"
5���   4301  /�	��.(��  ��
�#�C ���� D9�����  :�##G  ��������  /!�	��  "�L���������������/!��4  2556  D�#	!����/!���"�.������������������.-                1.  ��������������/!��4             520,000.00   ���   
          2.  ���3�/�����	��"�.���#:3����            375,000.00   ���                                (�� 3 :3����M 
� 125,000.00 ���) 
        3.  ���3�/�����	��"�.���            310,000.00   ���  

        4.  �����������	��"�.�����#:3����             465,000.00   ��� 

                        (�� 3 :3����M 
� 155,000.00 ���) 
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                           ��"�L�����������������4  2556  /!��� 1,670,000.00  ���  ������� #�������2��/��#����  "���  ���-����  ���"���#"
��#�  ���
��"
�  ������	��H�#  "�L�3��  %&��/��.�3�����/��#/�.� (�����) 
  �!����������#�"
���������/!��4  2557  ���  ��.G�H�.3�  "3����3��	�
  �������������������3"
5���  3356 6
�/����  ��#"-.��G�	�.R  �GC-����	�0C  �������������������3"
5���  3427  6
�/���� ��#��
�  "��#����"��.7	./  �������������������3"
5���   4301 /�	��.(��  ��
�#�C ���� D9�����  :�##G  ��������  /!�	�� #.�����������"
��	3���"�L������������5����.(��=  6
�"������������&	(���������	���0�	���	��3�/���5����.(��= �����������3	
�"������3�/����!����������#�"
������5����.(��= ���������3�/�����	��"�.��� ���/!��4 2557 �.�����"-�#������ 31 9����� 2557 "�L�"�.�/!���   1,670,000.00 ���  %&��/�"���	�������������5���4  2556  3����#	��"���#�"��#�	���4  2556  ����:��������.- 
                          (�����  :  �	
) 
   ���/!��4  2557  ���/!��4  2556       #�����"-.�� /(
�)           ���#
� 1.  ��������������/!��4       520,000       520,000              -         - 2.  �����������	��"�.���#:3����         (�� 3 :3����M 
�  125,000.00  ���)                375,000       375,000              -          - 
3.  ���3�/�����	��"�.���       310,000       310,000 -           -  4.  �����������	��"�.�����#:3����       (��  3  :3����M  
�  155,000  ���)                465,000       465,000               -           - 
                         �&#     1,670,000     1,670,000               -           - 

 �����������2������#�"
���������/!��4  2557 /!���  1,670,000.00 ��� 5���3�� #�������2��/��#����  "���  ���-����  ���"���#"
��#�  ���
��"
�  ������	��H�#  "�L�3��  %&��/��.�3�����/��#/�.� (�����) 
 

 �4' ��# ��7����4����& "�J���	��-./��0����"
��	�����������5����.(��= ���	
��5���3�� �0�	���	��3�/���:��-./��0�6
�"�J��� ��������������	
������0����3.������ 3������!���	����0�	���	��	!�	���
�	���-#C6
�3
���
�	���-#C	!���� /&�"�J������!�"����������������������������������� 65 "-���-./��0�63��3���  ��.G�H�.3� "3����3��	�
  �������������������3"
5���  3356  6
�/����  ��#"-.��G�	�.R  �GC-����	�0C  �������������������3"
5���  3427  6
�/���� ��#��
�  "��#����"��.7	./  �������������������3"
5���  4301 /�	��.(��  ��
�#�C ���� D9����� :�##G  ��������  /!�	�� "�L������������5����.(��=  �!����������#�"
���������/!��4  2557  3���63������ 1 �	���� 2557  �&������  31  9�����  2557  ��	�����&��  D�#2��:����������������/!���  1,670,000.00  ���  �������  :�������2��/��#����3�����/��#/�.�%&��"�L�:�3������0�	���	��3�/���:��-./��0�6
��!�"��� 
  ��������������� 3 ��  3����#��������!�"���2��4 2557 ���:��"�L�	���	�� -��	��� 
�	/��� ��������!���3!�6�����������2�M  5����.(��= 
  �!�����5����
�����������5����.(��  ��
�#�C ���� D9����� :�##G  ��������  /!�	��  ����:��������.- 
 1.  ��. G�H�.3�   "3����3��	�
 *   �������������������3"
5���  3356  :�����	��63��3���"�L������������5����.(��= 
      ����#�"
�  15  �4  3.�3��	��  3���63��4	�������  -.G. 2542  �&��4	�������  -.G. 2556    
 2.  ��#"-.��G�	�.R   �GC-����	�0C ** �������������������3"
5���   3427  :�����	��63��3���"�L������������5����.(��=       ����#�"
�  11  �4  3.�3��	�� 3���63��4	�������  -.G. 2546  �&��4	������� -.G. 2556   3.  ��#��
�  "��#����"��.7	./ **�������������������3"
5��� 4301 :�����	��63��3���"�L������������5����.(��=  ����#�"
�  1  �4  (�4	������� -.G. 2556)   
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                     *:�����	��63��3���"�L���������������	�����������������2��!���	���"��#	��63�:��:��"�L����3�/�������
�
�#�������2���#���	����������5����.(��=  #	"���4	������� -.G.2556                  **:�����	��63��3���"�L���������������	�����������������2��!���	���"��#	��63�:��:��"�L����3�/�������
�
�#�������2���#���	����������5����.(��=                  ��2��� �������� :��6/��3������������� ��	������������5������#���/�%�	���������5��"���6��"-.��"3.�"	��#	��������  �0�	���	����.(��#.���3���!����6
����B;�5��"���6��5������������   
  	
�������  +����#&��  "��������2��/��#2�	��3�/�����	��"�.�5����.(��=:����	��"/�/�	�������������6
�����:�� "-�����"�����������4���6
�	J:��������:�6
��������&��  6
��0�	���	��6/����/�:��!�"�.�	��3�����	����.(����������3��:�����  63��4���	J#��"�J����������������"�����"���"�.� %&��"�J�����.(��= "�L� Holding Company 6
� "-���@��������2��/��#��/�
�
���# 6
���3�����������������!�"������	
������:���������������5����.(��#��#��#����:�� 2�50������.(�����	��H�#�
�#��.(�������5���2���	��5����.(��= ����3�������������3�!�	��5����.(��=  
  ��'��� ��# ����&�+�� (���+��$��  7I �J�����*)  ���$�-��*&��  /�		��������������6
��0�	���	��:���!�:�-./��0�6
�"/�/�3�����	�������������6
�  ������������������/&�:��5�"-.�������������2��4���  ������������������6/�����������������������"-.��5&�� 63�#���.������������5����.(��= 2�����"�.�/&�:��:��3�����2��
�
�:�/�	����"�.�  �!�������������������	
������:���������������5����.(��#��# D�#�����.(��#��#:���.������������6#	3�����	  ���������������������:��:��
�
�"-����������������������H������/�3�������������	��"�.�����#  �#���:�	J3��/�5��!�"��������:�-./��0�2��43��M :�2����#.��5&��   
 	
�������  :���&�#��3�&��  "�����4���6
��������9��= 6/����/��!�:�-./��0� /�	"�.���.(��= 	J:��6#	"�L� ��.(��#��#  
(SAGI) %&����.(��= 	J:��"�
��#�
�	(0�	�����	��9��	./"�L� Holding Company "5��2/����/#�		��"�.�63������������:����/�"-.��5&�� ��/��#��������������0  1.3  
������ ���� 1.5 
������ 2�50������.(������#��2���3���	������	��H�#�����.(��= :����/!���"�.���������������
�
�  63��4��������������5����.(��= #����"���"�.� %&��"5��2/��"�L������������5�� 2 ��.(��6
�3����!������	5&�� 63�"����:��2�� 2 ��.(��  ��.��0���:��:��"-.����	5&��	
�����#
���	�� 6
������������2�3
��������3�/���5����
:��"�L����"�E�"�#  ��.(��= ���.����-#C�� /!���  9,382.96 
������ �����������/!��� 1,670,000.00 ��� "������	�������������5����.(��#��# (SAGI) 6
���/!��� 4,010,000  ���  %&��"�L�/!���"�.������������������"	.�:� 
 

 ��'��� ��# ����&�+�� (���+��$��  7I �J�����*)   ���&&��  /����B;�5��"���6��5������������6
�/�:���!�:�-./��0�3��:� 
  ��'���@   ���&�7�(#���#&��  "�3��
5���������������"���6�������� �0�	���	��3�/���:��"/�/�3�����6
� :��:��"-.	"@#������������2��������������.������������:��3��2/��� 63�������� "�L�"�����5��5��#�3.�
��/�		��3���������#���&��6
� "�J���-����:�� %&��/!������-#C�.�5����.(��= 	J���#��/!�����	  ���9��	���	��3�/���	J-#�#��2������������������!������	5&�� /&�"�L�/!������������������!�2�������������.���"�L�3�"
5������"	.�:� 63���.(��= �.���3�"
5��������5���/� Competitive  ����.������0�	���	��3�/���:���!���������6
� ���/�"�
��#������������	J������"�
��#�:��  
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 63�"�����/�	��.(��= :����������-��9C��"�L���#�"
����#���� 6
�"�L�������������������0H�- �����	J�.���������//����	�������:����� ��.(��= 	J-#�#��"-.������.�9.H�-5��	���!����2����	��"�.�    
 

           :��������������������"-.��"3.���	2������� 
    /&�"������������"-���-./��0�6
�
��3.�����3. 
                   ��(��'$�#7����4����&�*#�����#������*��-*  !�.��K#���  ��$'#���� ��  ��'/��� ����7�(#�� !�C   &*�J7�$�� �4J  ��'/��� ���$&���  �������'�+��8 ��  �� ������  !�����J �
�$ A�#��+� 9$���  +����,$�  ��� �! ��?�	
�+����,$�2�*������@  +����������'�'�&����,$���'����5  2557  ��-*���&����(   1  # ���#  2557  �=*&����(  31  ���&��#  2557  �� &��'��=(*  A!�:��9!�������+����,$�����&� 1,670,000.00  ��� ��-*��- 9#��&#���:$������(���#��(�������* (���#�) B=(*��?�9���#��(�4' ��# ����&�+��9!�7����4���'����+�� 
      ������������	"��#�
��3.2�������  7  ������.- 
  �3.���������           /!���"��#�            �.�"�L����#
�5��/!���"��#��������5������������                        %&����������6
���	"��#�
���6�� "�J���# 175,140,960 99.9948 :��"�J���#                  0   0.0000 ����	"��#�              9,000   0.0051 �� 175,149,960 100.0000 
 ������  8    -./��0������3.	��D������!�������:�5����.(��= :�"�L�	!�:��������#��:��:��/����� 
                        ��2��� ��������  �+��&��  3����� ����������0�	���	�� �������� 2/2557  %&��������"���������  25  	��H�-��9C  2557  :�����3."�L�"�	@���C�����3.2����.(��= D������!�������:� (��	/�	����!����3��	K���#6
�����!�������
�!���
����������	K���#	!����)  /!���  900,000,000 ���  D�#-./��0�/�	��	��"�.�5����.(��= ���.����������  31  9�����  2556 :�"�L�	!�:��������#��:��:��/�����5����.(��=  "-����!����:��!�����	��/��#"�.��;��
2��	������������5����.(��= 2�����3 
   �&�#��3��4' ��# ��  "�J������!�"��������������������������� �������� 65  "-���-./��0������3.	��D������!�������:�5����.(��= :�"�L�	!�:��������#��:��:��/����� 
            ��2��� �������� :��6/��3������������� ��	������������5������#���/�%�	���������5��"���6��"-.��"3.�"	��#	��������  �0�	���	����.(��#.���3���!����6
����B;�5��"���6��5������������   
 

  	
�������  9!�+����#:���'�!3����*> !�*��-                  1. 	��3����!�������:������	���!������"�L���#�"
����#����:��������2����3�!����:�"-�����:� 6
�2�����3/�3���3����!�������:���	����:�� 
   2. "�.��!�������D��:�6
�����/��!�:�/��#"�.��;��
2��6	�����������"����2� "-���"�L�	��D��:�"�L�	!�:��������#��:��:��/�����5����.(��=  ����/���	��/�����2�����36
������"�J�������������2����3:��"��#�.�9.2�"�����5��	��/�����"�.��;��
D�#/���D�	����"�#2����5������������2����3����:���#���:� 
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    3. "�����	��D��"�.��!�������:����	
��:�����#����2/2�5��	K���#��	 3���	��2���0�	���	��#��#����2�	��D������!�������:�5����.(��= :�"�L�	!�:��������#��:��:��/��������� /�:�����
	����2�M 	��5��	K���# 
     ��'���@  9!����$�-��*:���'�!3����*> !�*��- 
   1. ��.(��= :��3����!�������:�:�"-������������ 6
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��5�D�(���������� "�����/�	"�L�����.�-
��2�	��/���!�"�	��� %&��3�"
5�����	3���5��"�.���6
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����"�L�	!�:��������#��:��:��/�����6
�  �����.�����.(��= ��6�������.���/��	���#���:�3��:�"-���2��"�����D#�	��	!�:��������#��:��:��/�����/!��� 231.20  
������ 
   ��# ��	
���! ��  (���$
�� !�C  +���)  3�����6/���  	��D������!�������:�/!���  900 
����������"�L�"-�#�3�"
5  63�/!���"�.�������.(��= :��2��
�����#���;//���� D�#
�����#��2����������5����.(�� %��:��C ���.3�� /!�	��  , ��.(�����	����.3 6
���.(�����	��.��GH�# ��	����:��
����2����#
���� 6
�������������3� %&��
������#"�.���  63�"�.��!�������:�/!��� 900  
������ "�L�"-�#�3�"
5�������� %&���#��2���	��"�.����5������������ 	�����D��"�.��!�������	
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������ (��	��"�.�"@-��	./	��)  %&��"�L�"�.������.(��= �������!�:�/��#"�.��;��
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  ��# ��	
���! �� (���$
�� !�C  +���)  ���$�-��*&��  �;//������3�"
5	!�:�5����.(��#��# ��.(����� 63�3.��;��������.(��"�
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�:��"�#6/��2����������������"����	�������������������������������  ������.(�����	��.��GH�# 6
���.(�����	����.3 �
	���!�"�.������	!�:�63�:��������/��#"�.��;��
:�� "�����/�	3.�"�����:53��-.�.�.���	��.��GH�# -.G. 2535 (@���6	�:5"-.��"3.�) ��3�� 9 6
�-.�.�.���	����.3 -.G. 2535 (@���6	�:5"-.��"3.�) ��3�� 10  3��
!����  	!����2���������������"�L�����
9����������3.:�#����#��"	.�	�����# 75  5��/!�������������.�9.��	"��#�6
�/!�����#:��6
�������� ������	"�L��.3.����
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����/�3���������
9�������������#��"	.����#
�  50  	K���#@������	
��:������"@-��	�
#	"����"�L�"
� 5 �4 2����.(�����	��H�#������/��#"�.��;��
:��  �;//����:�������#�"
� 5 �46
��!�2����.(�����	����.3:��������/��#"�.��;��
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9����������3.:�#��������#��"	.����#
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����"��.�	�����	��9��	./���	��H�# (��H.) �����	K���#5�������/������ /&�"���5�6	�:5	K���#5�����	
��  6
�"�L��������	���������"
� 5-6 �4�������������:����"�3�	��0C3���M ���	��"����"	.�5&���#���3��"�����  D�#:��-./��0�����:�6
���&����� 6
�:����"�3�	��0C���	��"����"	.�5&����	  ��3�����"���3��:�6
����	��0C��H�#2���	 2 �4	K���#���/�����	��-./��0�:��"��#����#"�����/�		K���#@������"�L�	��/!�	��	��5#�#	��"3.�D36
�	��������5��9��	./���	��H�#  ��	"�L�"���������.(�����	��.��GH�# 6
���.(�����	����.3	J������/��#"�.��;��
:��  ������������//�������!�:���.(������:�����;���	J3���5����6/�����.(����������"�L���.(��:�# 63� Allianz "�L���.(��3�����3. ������������"�L�3�����3."	.����#
� 50   
             :��������������������"-.��"3.���	2������� 
     /&�"������������"-���-./��0�6
�
��3.�����3. 
                     ��(��'$�#9!�7����4����& �*#�����#��� ��A�����+����*��(&9�2�*������@ 9���?� ��9�+'+#��(��*9#�9!���!+�� 
     ������������	"��#�
��3.2�������  8  ������.- 
 �3.���������           /!���"��#�            �.�"�L����#
�5��/!���"��#��������5������������                        %&����������6
���	"��#�
���6�� "�J���# 175,150,960 100.0000 :��"�J���#                  0         0.0000 ����	"��#�                  0    0.0000 �� 175,150,960 100.0000 
 ������ 9 -./��0�2�����"�J����2����.(��= /!�����#"�.�
����2����������5����.(�� %��:��C ���.3�� /!�	�� 2��6	���.(�� ������D�� /!�	�� 6
���.(�� ������
�H /!�	�� %&��"�L�����
���"	��#D#�	��5����.(��=  
 ��2��� ��������@ �+��&�� 3���������������0�	���	����.(��= �������� 2/2557 %&��������"��������� 25 	��H�-��9C 2557 :�����3.�����3.	��/!�����#:�%&���.����-#C5����.(��= ���:��6	� "�.�
����2����������/!��� 54,613,666 ���������.(��= ����#��2���.(�� %��:��C ���.3�� /!�	�� (�B��9�+J�) 2���������
� 34.70 ��� �����.�"�L���
����������.�� 1,895,094,210.20 
������ 2��6	���.(�� ������D�� /!�	�� (����#��A$��) 6
���.(�� ������
�H /!�	�� (����#����K�) (� ���2�������� ���) %&�� 
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����5���5����#	��������"�����!��0��#	��3��"	0QC��
�����5���.��3��6�� D�#�����.�/�	��	��"�.���5����.(��= �.����� 0 ����� 31 9����� 2556 "���	�����#
� 20.20 %&�����"�L���#	�����"H����  2   3���
�	"	0QC3�����	�G�0�	���	��	!�	��3
�������� �/. 20/2551 "������
�	"	0QC2�	���!���#	���������#�!�������"5��5��#"�L�	��:��������/!�����#:�%&�����-#C�.� 6
����	�G�0�	���	��3
���
�	���-#C= "�����	��"�E�"�#5����
6
�	���K.��3.	��5����.(��/���"��#�2�	��:��������/!�����#:�%&���.����-#C -.G. 2547 (���' ����(�* ��9!�#������������9�B=(*���7�J+����(#����+����,�) D�#��.(��= :��"�E�"�#�����"�G���"	��#5���3��3
���
�	���-#C= 3���
�	"	0QC���"	��#5���6
�����  

 	��"5���!���#	��5���3��#�����"�L���#	�����"	��#D#�	��3�����	�G�0�	���	��	!�	��3
�������� �/. 21/2551 "����� �
�	"	0QC2�	���!���#	�����"	��#D#�	�� 6
����	�G�0�	���	��3
���
�	���-#C= "����� 	��"�E�"�#5����
6
�	���N.��3.	��5����.(��/���"��#�2���#	�����"	��#D#�	�� -.G. 2546 (���' ����(�*��� ����(� �(�&A�* ���) "�����/�	������D��6
�������
�H"5��5��#"�L�����
���"	��#D#�	��5����.(��= ������� "����-./��0�5���5����#	��3���
�	"	0QC3�����	�G"�������#	�����"	��#D#�	�� 	��"5���!���#	�����	
����5���5����#	���.�"�L����#
� 38.90 5����
����.����-#C�����3�3����9.5����.(��= D�#�����.�/�	��	��"�.���5����.(��= �.����� 0 ����� 31 9����� 2556 3����#
�"��#�������	N2�"�	������	��	�������������.(��= :��/�����2��6	�����������	���	��������6
� ������� ��.(��= /&�:��"�E�"�#�����"�G���"	��#5���3��3
���
�	���-#C= -����/��2���������&	(����	��"�.��.���"-���6������"�J�"	��#	�������"�3����
6
����"�L�9���5������6
�"�����:55��	��"5���!���#	�� 6
�/��2����	������������������5����.(��= "-���5������3.	��"5���!���#	�����	
�� D�#�������������������3������3.�����3.��#��6��"��#�:�����#	�� 3 2� 4 5��/!���"��#��������5�����������������������6
����.�9.��	"��#�
���6�� D�#:��������5��������������������:��"��# %&��������������������:��"��#���:�����.�9.��	"��#�
���6��2������� :��6	� ����
3����#������������	N����
��� 
 1. ��.(�� 	���"�-D����G�C6
�.�#� /!�	�� �������/!���  28 ,802, 500  ���� �.�"�L����#
�  11.52 
2. ��.(�� ������� "�J��.3�� /!�	�� �������/!���  21,946, 000  ���� �.�"�L����#
�  8.78 
3. ��.(�� ������
�H /!�	�� �������/!���  7,045, 250  ���� �.�"�L����#
�  2.82 
4. ��������9.�� ��3���	(C �������/!���  6,344, 870  ���� �.�"�L����#
�  2.54 
5. ���GG.9� ��3���	(C �������/!���  3,125, 000  ���� �.�"�L����#
�  1.25 
6. ��#	P3#C ��3���	(C �������/!���  50, 000  ���� �.�"�L����#
�  0.02 
7. ��#���
 ��"��� �������/!���  160, 000  ���� �.�"�L����#
� 0.06 

 ���/ ��&: ������ , ������ 14 ������ 2557 
 ������� "-����N.��3.3�����	�G"�������#	�����"	��#D#�	�� ��.(��:��6�����"�J�5�������&	(����	��"�.��.������"	��#	��	���!�9��	���2��������� %&��/��"3��#�D�#��.(�� �����&	(� "�"%�# -
�� /!�	��2�7��������&	(����	��"�.��.���5����.(��= :�-����"�	������	��	�������������.(��= :��/�����2��6	�����������	���	��������6
�  

 �&�#��3��4' ��# �� �0�	���	����.(��= D�#��#���-��9�C �������0 6
�������--� 3.��I�	�
 	���	����������:��"��#2�	��"5���!���#	��/!�����#:�%&�����-#C�.�5����.(��= 6
���#	�����"	��#D#�	��2���������:��:�����-./��0�6
�����	"��#�
���6��2������� :��-./��0�6
�"�J������!�"��������������������������� �������� 65     "-���-./��0�"�J����2����.(��= /!�����#"�.�
����2����������/!��� 54,613,666   ����5��%��:��C 2���������
� 34.70    ��� �����.�"�L���
����������.�� 1,895,094,210.20  ���  2��6	�������D��6
�������
�H %&��"�L�����
���"	��#D#�	��5����.(��=  6
�-./��0������3.	������!���/2���0�	���	����.���5����.(��= ��������
���:�����������#/�	�0�	���	����.���5����.(��= "�L����	!������#
�"��#�6
�"�����:53��� M ���&��!�"�.�	������2����"	��#5���	��	��"5���!���#	��2�����������# 
 - 18 - 



 

 

 

                 ��2��� �������� :��6/��3������������� ��	������������5������#���/�%�	���������5��"���6��"-.��"3.�"	��#	�������� �0�	���	����.(��#.���3���!����6
����B;�5��"���6��5������������   
 

      	
�������  9!�+����#:���'�!3����*>  !�*��- 
     1. �����������.(�� %��:��C ���.3�� /!�	�� :��������
	!�:�2��	����.(��= 6
�"�L���.(�����2���
3��6����	������ �����.(��= :��5�#��	:�	J/�:������
3��6��"5������	�4  63����:��5�#������	:���.(��= /�:�����"�.�"5����/!��� 1,895.09 
������  ��.(��= /��!�"�.�/!������:��!���:� 

      2. 3����������.(��= :���!�"�.�:�
����2���.(�� %��:��C ���.3�� /!�	�� �����6�	6
�/�5�#��	:������3����#��/!���"���:� 
      3. "������.(��= :��5�#�������	
��2��	�� ��.(�� ������D�� /!�	�� 6
���.(�� ������
�H  /!�	�� 6
���.(��= �����"	��#5��� ������	���������:5�	�� 6
�/�������6���5��	!�:�/�	�����.(�����	
������:�� 
         ��# ��	
���! �� (���$
�� !�C  +���)  9!����$�-��*:���'�!3����*> !�*��- 
       1. "�.������.(��= :�����"�.�/�		��5�#����%��:��C���� ��.(��= /��!�:�
����2�-��9��3���#�#������&��  6
������&��/��!�:�
����2����� 6
�:��!�����"�L� Cash Flow /��#"�.��;��
2��	����������������          2. ��.(��= 
�����#��2������������.(�� %��:��C ���.3�� /!�	��  (�%��:��C�) /!���  54,613,666  ���� �.�"�L�/!���"�.�  546.13  
������ %��:��C "�L���.(�� Holding Company %&��
�����#�� ��/.���%�"��3C����
� (SCCC)  2�63�
��4��.(��= /�:������
3��6���#����������0 50 
������  �����.�"�L��
3��6�������0 10%  5��"�.����
����  /�		��5�#����%��:��C�������� ��.(��= /�:�����"�.�/�		��5�#/!��� 1,895.09  
������  %&����.(��= ��3������#�����/!���  546.13 
������ /�"�L�	!�:��������/!���  1,348.96  
������  ��	H�(�2���3��  20% ��.(��= /�"�
��	!�:�/�		��5�#����/!��������0  1,079.17 
������  
       3. �����.(�� ������D�� /!�	�� 6
���.(�� ������
�H /!�	�� "����%�������%��:��C	J/�:������:�3���	3.��.(��= :��:��������D#��C2�M /�	 2 ��.(�����	
��  63���.(�� ������
�H /!�	�� #������	����������������#��2���.(��= /!���:����	��	 
         	
�������  +����#&��  �
	!�:�/!���  1,079.17 
������ ����:��������/����	K�#��2���	��"�.�������2���"@-��	./	�� 
          ��# ��	
���! �� (���$
�� !�C  +���)   ���$�-��*&��  3�"
5�
	!�:�/!��� 1,079.17 
������ /����	N�#��2���"@-��	./	��  "�����/�	��.(��= "�L�����������%��:��C 
         	
������� +����#&��  	!�:�/�		��5�#����/!���  1,079.19 
������  ���/��!�:���	������!�������:����5�D��	
����"�L�	!�:��������#��:��:��/�����/!���  900  
������ "-������/�"��:�/��#"�.��;��
2������:��             ��# ��	
���! �� (���$
�� !�C  +���)  ���$�-��*&��  	!�:�/�		��5�#����%��:��C  ��.(��=  /��!�:���	������!�������:����5�D��	
��:�"�L�	!�:��������#��:��:��/�����/!��� 900  
������ 3��:�   

                 :��������������������"-.��"3.���	2������� 
      /&�"���2�����������"-���-./��0�6
�
��3.�����3.        
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      ��(��'$�#7����4����&�*#��!�&��'����+��*9#����� &�� 3 :� 4 2�*����&��+��*��-*�#!2�*	
���������(#���'$�#��'#�+������ �+��*�*�'��� ���#���:����������9�B=(*+�����7�J2�*������@ ���9!�� � �*���*���:�����+�#�,����&�  54,613,666 ������(������@ ����
�:� B��9�+J:����������' 34.70 ��� �����!��?�#
�����&#��-*+�-�  1,895,094,210.20 ��� :��� � ���#��A$� ��' ���#����K A!� ������  ��*��7A������J��'&���� ��� �! , ������ ������&� ��3��&���- ��� �! ������ ���#����K ��� �!  ��' ��� I��J  ������ �J  B=(*��?�	
���������(#�+�&�9!��+��:���(�*!�* ���&9#�9!��� �+��*�*�'���:�&��'��- ��'+������ ��*+�&+�!��!�  ������ �J , ��*�����  ������ �J  ��'����&�	�  �*�+�� B=(*��?�	
���������(#�+�&�9!��+���$���!��& ����-�9#�9!��� �+��*�*�'�����'9#�9!��2����&#��'$�#:����-*��-  ��'���#���:��#��������:���4' ��# ��������2�*������@ ����������(9!����#���#���� �4' ��# ��������2�*������@ ��?�	
� ����!����'����!��'�*(��92���* > �&#�=*!������ ���(�:!��(� �(�&2��* �� ����������9�B=(*����+�#�,B=(*������@ ����
�:�B��9�+J:��� ����#��A$���'���#����K ��#��(�+�� 
      ������������	"��#�
��3.2�������  9  ������.- 

 
 �3.���������           /!���"��#�            �.�"�L����#
�5��/!���"��#��������5������������                %&����������6
����.�9.��	"��#�
���6�� "�J���# 117,302,310 99.9923 :��"�J���#                   0    0.0000 ����	"��#�            9,000    0.0076 �� 117,311,310 100.0000                                �#������  9#��&#����&�����2�*	
���������(#�+�&�9!��+��:�&��'��- 

 ������  10      -./��0�"���������M (�����)      
     ��'���@ 9!����*�����(��'$�#&��  �������������������5������#���/�%�	���������5��"���6��"-.��"3.� �0�	���	����.(��#.���3���!����6
����B;�5��"���6��5���������������� 
        ��&����� +#��#+�*�+��#	
��*���9��  +����#&��  �;//���������:�#:��3���3�"	��#	���;������C�������	����	 2�H��9��	./	��
����:����6�����N.��3.5��H��"�	��:�#2�	��3��3���	����/�.3 :�����������9��	���	���������2/2�D���	���������:���#���:� 
       ��'���@  ���$�-��*&��  ��.(��= �������2/����5�����	6
���.(��= 	J:��"�.��	����	��D�#��	��/��"3��#�"�	���3���M  6
���	:������������.(��= /�������#���"�	���3�����#������"	��#5���:�� 

       	
�������  +����#&��  ��	!�:�5������!������4 2556 ���6���	!�:�/�	"�.�
����2���.(�����/!���  355.28  
������ ������/�	��.(�����	����.3��.(��"��#����:�� 
   ��# ��	
���! �� (���$
�� !�C  +���)  ���$�-��*&��  ���6���	!�:�/�	"�.�
����/!��� 355.28 
������ ��/�	 ��/. �
.���%C �#�9#� ���	����.3  (AZAY)  "-�#���.(��"��# 
 
 	
������� +����#�7�(#���#&��  ������	
��:�/�"�J�����.(�����	����.3���
	!�:�/!��������0  1,700 
������ :��������"�L�	!�:��	3.����	!�:�-."G(5��2��4��������� 
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             ��# ����' ��# ��+������' ����!��������� (����
�JN ��*�J)  ���$�-��*&��  "�L��
	!�:�/�		���!�"�.�����	3.5����.(�� 63�	!�:�5���4���6
�:��:��"�L�	��������	��	!�:�5���4��� �����4���:� 
            	
������� +����#&�� ��.(�� �
.���%C �#�9#� ���	����.3  ���D#��#"5��"�L���.(��/���"��#�2�3
���
�	���-#C6������"�G:�#����:�� 6
�D����2�����:�� 
            ��'���@  ���$�-��*&��  "������D#��#"5��"�L���.(��/���"��#�2�3
���
�	���-#C6������"�G:�#����#��:��������3��:��6�������/�"5��3
��= ����:��  63�"��������D����2� 5�"��#���3��������#�D�������3���3���	 6
� 
Allianz ����.(��6���#�����#�D��6
�"����������	2�"�����5��9����H.��
:����/��#��2�3
���
�	���-#C���� ��	3
���
�	���-#C �.��������"�L��;//�#�!����5�����C	�2��������D
	  ������� "�����9����H.��
/&����
	����	����.(�����D
	5�2���������������#2/:�� 
              	
�������  +����#�7�(#���#&��  ��	 ��/.�
.���%C �#�9#� ���	����.3 :��������/��#"�.��;��
:�� 63�����!�"5��3
���
�	���-#C= 6
�/��!�2��/��#�;��
"�L������;��
2��	������������5����.(��:�����#5&������:�� 
            ��'���@  ���&&�� "�L�����.��������	 63�2�"�.��N.��3.6
���//������"�J�����//�3.� Listing 2�3
������ ��3�����:�	��� "�����/�	#�����;���"	��#	��"�����D������������������%&��:��"����2��������/��#�;��
 3����!�"��������2��"��J/	��� �&�/�#���5�"5��"�L� Listed Company :��  2��;//����D������������������#��:��"�L�:�3��	K���#���	��H�# /&�3���6	�:52��"��#����#	���/&�/��!�"5��3
��= :�� 
             	
�������  +����#&��  �����"�L�:�:����	���#"-�#�2������.(��= /�%�������5����.(�����	����.3"-.����	/!��� 20% 
             ��'���@ ���$�-��*&��  �!�����"�����5�� Allianz ����:���#��2�  Agenda 5����.(��= �#��6
���3���	�����/�����.(�����	��.��GH�#/!��� 100%  6
���.(�����	����.3 /!��� 51% 0 ����� ��.(��= 	J#��"/�/�	����.(�����	����.3�#��6
�	J��6�D����������������B�	���	����.3/�5�#2�� %&���.���"�L�"�Z����#��#�#�5����.(��= ���/���������.(�����	��.��GH�# 6
���.(�����	����.3 D�#�����.(��= "�L� Holding Company  �������2���2����������.(�� 
             	
�������  9!��+!*�&�#��3�&��  50���������V�:��"5����"�L�-��9�.3�	��9�����	���G���#�9#� /!�	�� (�����) 6
����� %&���������V�:��"5�����!�9��	./2����"�G:�#/!�����	  %&��"�L����������.��� 6
�"/���������3���M ��	��# �.��"�
�������.(��= ����������V�"�L�"�Z����#�������	��.��GH�# 6
����	����.3 ��.(��= ��//�3���"5��:� Approach  ����2����� ��/.9�����	���G���#�9#� "�L������������2��:��
�	���/�		
��������V�"-.��"5���� %&���.������/�"�L����D#��C	����.(��=  
              ��'���@   ���&2����4+�������&�#��!��3���-  63����;//������.(��= :����"�Z����#	����� Allianz �����/�	���"�G"#�����  63����"�L������V�����5���/�
!���	2�	��"/�/� 0 3����� Allianz :���������2���2����	����.36
�"�L��������������2����	��.��GH�# 6
�#����3���	�����/�������2����	��H�#"-.����	5&��"���	��  63�#��3.�"�����	K"	0QC3���M �#��   6
�3������.�������.(��=  �!�:�����"�.�"5��:�-������V�"�����	�� %&���������2���2� ��/.9�����	���G���#�9#� ���:���!� 
Bancassurance   	����.(�����	��.��GH�#6
���.(�����	����.3  63�	J:��6�����"�����/�	�����V�	J����.(��%&��"�L������V����������"�����	��  @�����  /&�"�L�"�����5��	��"/�/�3�� Merit ��.(��= :��3���	����	5��2�	��5�#���	����.3 / ���	��.��GH�#�����������9����� 	���G���#�9#�  /!�	�� (�����)  %&��9�����=  	J���������/�5�#2��	������������M :����# "�������������.(��=���������!�"�J/6
�  "-�#�5�2����.(��=  �������������9�����"-.��5&�� %&��3�������.(��= 	!�
���!��#�� 
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�������  +����#&��  /�		����#���5����
3�����"H�	��������	��H�#2����������#������/!��4 ������� 111 �!�����	��������	��H�#������"H�/�"�J�������#:��:������	�����2��/��#  %&��3���#:����/!��������0  244.57 
������ 63���#/��#���#�����/!���  252.70 
������ "-���"�3�2�  
              ��# ��	
�����&� �� (���A�&��  !� ��B�()   ���&2����4	
�������+�����������#  ��'���$�-��*&�� "-���2��"5��2/3��	��������������:��������"	��#	��	�����	������3."�3��������
 (Personal Accident Insurance (PA)) %&��.9�	��������	��H�#����3."�3��������
�������	��:���# 3 �����#	�����   
            ������  1   5�#�������C	�3���M "��� ������	��"�.� 
            ������ 2    5�#D�#:���������C	�2�  (Non-Financial Institution)   

            ������  3   5�#���� Telemarketing  D�#������	�� PA /���	!�:�����5�����5&���#��	����3��5��	��"�
�����.�:����6��5��	��"��#��.3  63�"����-./��0�/�	
�	(0�5��	��"�
�6
�:��-������.��2��.��	3.  	��"�
�"�L�:�3���	3.  6
������&����.(��= -./��0�/�		K"	0QC5�������	(�-#���
  %&�������	(�-#���
����:��"-.�����5&��2��
�#M �4��������� /&�����
2����3��	��"�
�"-.��5&��  /&��!�2����.(��= 3���/��#"-.����	5&��  63�����������:��3���	��
 "�����/�	��.(��= :����/������"���#��������������������/��!�	�����"�.�6
��!��0"�����5�����"���#�  6
�"�L�Actuary ����#�!�"��������	
�����   "-���2�	����#�!��0���� 6
�������
.3H�0QC5&��2���2��	����.(��=  6
��!�����   Telemarketing "�L�3�����!�2�� PA :����	!�:�   	��5�#�������D��G�-�C/������2��/��#���5&��(upfront) %&���.�3���63��46�	�����.(��= "�.��5�#  "-���@��������	��  PA ��������"���#����/�"�L����	���!��������������#�����5������ /�		��3�/���6
�	J:��-��.���.��	3.6
�"�L�:�D�#9�����3.  ������2��/��#2�	����	(�-#���
3��D��-#���
3���M ����"-.��5&������5�����	2���� 2-3 �4��������� ��	����� Telemarketing ���3���/��# �.��"�
�����������C���	������!�2��	��������	��H�#����3."�3��������
��6
�:����	!�:�   
 

      	
�������  +����#&��  ����!�	��"���#�"��#���#�"
�����4���  Loss Ratio 5�����	��H�#����3."�3��������
 
(PA) ��"H�"��# 2� SAGI  �#����������0  60% ������� �����	�����2��/��#����/�3������	�������	2������:��  
           ��# ��	
�����&� �� (���A�&��  !� ��B�()  ���$�-��*&��  /�	3�"
5 Loss Ratio �������������"�J�����/��#����������0  59%   %&�����/�.�6
�  Loss Ratio  /��#����������0  45% 63�"�����/�	��	�0.3G��3�C���	��H�# (Actuary)  �����.(��= ��/�����2�������:��-./��0�����3.#����
��5��	��"�
�2����36
�"�J������/��	"����:���	�����0 15% 
(IBNR) /&��!�2��3�"
5���5&�� 63�3�"
5���6��/�.�/��#����������0 45% ��.(��=  :���!�6�� Conservative  6
�:����&	(�	��  Actuary  -����	��:��-./��0�3�"
5#����
��%&���4��������� Loss Ratio 5����.(��= ������5&�� 6
�2�����3	J���/���5&��:���	3��
�	(0�6
�.9�	��  �!�����"�����	��"3��#�	��������.(��= #����3����!��#��6
� 
          	
�������  +����#�7�(#���#&��  ��.(��= :����������-��9C�����	�� ��/.9�����	���G���#�9#� (BAY)   ���������6�����/�"-.���������	��5�# (Sales) 	�� BAY ����:�� "-�����.(��= /�:��������5�#�
.3H�0QC:����	5&�� 
              ��# ��	
�����&� �� (���A�&��  !� ��B�()  ���$�-��*&��  ��.(��= :����&	(�"��������	
�����	�� BAY 6
� 	��"/�/����������������-��9C"-���2��"	.�	��5�#"-.����	5&������"�L� Daily Basis ��.(��= :����"/������������	��3
��:�"#��#���5�5�� BAY ��	�� %&��:������:�����:����"/���������5�� SAGI "5��:�"#��#���5�5�� BAY  D�#"@-���#���#.������!���	���2�����.(��= -#�#�����/�
����"���#� %&�� BAY 	J"�L�������������#2���5����.(��= �#����#  63����"�J��#�����50��������"	��#	��"G�(7	./D�#���:����
	����:��&���#
�"��#�5��9��	./�����������
�	 �����"�L�"��������"	.�5&��2��;//����  ��	��.(��= :����������	��0C���:��	J/�"�L�	./	�������!��#���3��"�����  ��.(��= ���
.3H�0QC�#�������0  10  �
.3H�0QC �#������ 
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 ��.(��= 5�#����9�����	���G���#�9#� /!�	�� (�����) 	!�
��:�����	�� Upgrade 2��� ��	6����������2��� H�#2��4�����6��:����/!���  10  �
.3H�0QC 6
��#��������	!�
����	6���#�������0  3-4  �
.3H�0QC�����.(��= /�"���5�#	����� 
BAY  3��:� 
            	
�������  +����#&��  /�	��#������/!��4 2556  �������  117  ���2��/��#�!��������/���6
�����!�"��J/��/!���"-.��5&��  "-�����/!���	��5�#"-.��5&������:�� 6
�2�����3���/���6
�����!�"��J//�"-.��5&����	����:��  %&�� BAY ��//���������2���"5������		J:�� 
             ��# ��	
�����&� �� (���A�&��  !� ��B�()  ���$�-��*&��  �!�����	��/��#���/���6
��!�"��J/2��	�� BAY 5&���#��	��/!���5��	��5�# ��:����	���#"���:�  63������#�������/�5&���#��	���
.3H�0QC63�
����"H�H�#���:��	!������3��:���/�:����������#����	��"���C"%J�  "��� 5�#���	��H�#��#�3C /�/��#�����#����:�� 12%   "�L�3�� ������� 5&���#��	��	��5�#�
�#�
.3H�0QC��#"���	�� 
            	
�������  +����#&��  "-���5�"�L������� "	��#	��9��	./���	��.��GH�#6
����	����.3  2�����	��0C�;//����:����/�"�L�H�����"G�(7	./����	��"����/����
	����	��#��5�#5����.(��= ����:���#���:� 6
��!�2��"�Z����#5����.(��= ����"�
��#�:�����:����	���#"-�#�2�  
             ��# ��	
�����&� �� (���A�&�� !� ��B�()  ���$�-��*&��  /�	����	��0C�;//�������
	����"	.�5&���#��6
�  "�3�	��0C���	��"�������"	.�5&��3���63�3��"����-PG/.	�#� 2556 	J"�.������
	�������� 6
�"����"�����	����	J"�.������
�
�������2��������&��5��������.(�����	��.��GH�#6
���.(�����	����.3    
            	
�������  +����#&��   /�		�������.(��= 3���3����!����/�		��������	��H�#3��/!���  114 
������  "-���@����� Reinsurer �����.(��= 2����.	���#���������/����;���  6
���.(��= �.����/��� Reinsurer �����	���������:��  6
� 
Product Mix  5����.(��= ���5�#���� Bancassurance 6
� Brokers "�L��#���:����� 
             ��# ��	
�����&� �� (���A�&��  !� ��B�()  ���$�-��*&��  �!�������.(�� Reinsurer �����.(��= "
��	2������"����/��������������"�������/��#����� AA+ , AA  ����:��	J  AA-6
�����.(����&��"�L���.(�� Berkshire 5�� Warren Buffett  ��.(��= :��-./��0����"
��	 Reinsurer �����������6
�  �!�����	��5�#�
.3H�0QC:��2��6��9������#���"��# /���������	��"�.�������# 6
������&�������.(��= :����	������"�����5�� Port Folio ����.9�	��������	��H�#5����.(��Reinsurer  /&��!�2�������2��/��#2�������"-.��5&��  6
���	�;//�#��&����� Facultative Inward  Business ���"	��#5���	��"�����5����!����%&����.(��= :��-#�#���
�	"
��#���	��/&����
�!�2��9��	./5����.(��= "-.��5&�� 
 
         :������������������2�"���"���������M  ��	  ���9��	���	��	
��5����0������������	�������:���
�"
������������2���������  6
�	
���E������� 
 
           ��&�� 2�	����������������������� �������� 65  "���������  22  "�(�#�  2557  �������������#�#"5�������������#3�"��6
����@����2���������"5�����������6��/!���  269  ��# ��/!������������.�� 175,155,060 ����  �.�"�L����#
�  70.0620 5��/!����������/!�����#:��6
��������  "����
���"��#�"5����������� ��.(��=:��6/	��3�
���6��2�63�
����2���������������"5�������������#  6
�2������� 5  -./��0�"
��	3���	���	��6��	���	�������	/�	3!�6����3����� ��.(�� 
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 :��"	J���3�
���6��������� �������"�J���# :��"�J���# 6
�����	"��#� /�	������������	��#���"5����������� 6
�:��6#	��3�
���6��	���	��"�L�5��	���	��63�
���  D�#��.(��= :�����2��"/���������5����.(��  G��#C���S�	�
�	���-#C (���"�G:�#)  /!�	�� (TSD)  "�L����
���"��#��������������"5�����������6
�"�L����3�/�����6��	��
��3.5������������2���	���	��������   
 �E�������"
�   16.20  �. 
   
 
 
    -&��'7����J   ���+�&��4- 
 (��#���-��9�C    �������0)          ���9����������� 
 
                  -����$O�  �
���3 -  
                           (�����/.���U�  ���"
J	) 
                         ���/���#���	�������� 
 
 
 
 �������!�"����	3��� 
                                                        

 
 (��#D���  �� ��%��) 	���	������!��#	�� 
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 �����������	���
������������  2  

 ��	���	��������������  2557 ������������ 
                           ��#������/!��45���0�	���	�� "�L���#����
	���!�"�.����5����.(��= ���/!��4  2557  %&��/��-.�-C"�L����/�	 �������9��	���	�� :�2���#������/!��4 2557 3�������.(��=:��/�����"�L����6�������&	5����
 (CD-ROM) 2��6	�����������  -����	�����������		
��������������������������  ��������  66  6
� 
              �0�	���	��-./��0�6
�"�J������!�"��������������������������� �������� 66  "-������������#����
	���!�"�.���� 6
�5����
3���M  5����.(��= 2�����4  2557 
   
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 �����������	���
������������  3 

  !���������"!�	#�$�%��������!� � 
���&'  31  *��
�� 2557 �	���+���$����	,$���,� �	#�$������-&'��#�-�.���
�����������  #-��	���#���!��$������	��  2557 
              ��6���7���	��"�.� 0 �����  31  9����� 2557  ��	!�:�5�����"�J�"��J/ ��6���	��"�
��#�6�
�2����5��"/��5��  6
���	��6�"�.����!������4  2557   %&���0�	���	��3�/���:��2�����"�J����  6
������������5����.(��= :��3�/���6
�������6
�  D�#/��-.�-C:�2���#������/!��4  2557 (���6�������&	5����
 (CD-ROM)) �����.(��= :��/�����2��	������������-����	�����������		
��������������������������  ��������  66  6
� 
   �0�	���	��-./��0�6
�  "�J������!�"���������������������������  ��������  66  "-���-./��0������3.��6���7���	��"�.� 0 �����  31  9����� 2557  ��	!�:�5�����"�J�"��J/ ��6���	��"�
��#�6�
�2����5��"/��5��  6
���	��6�"�.����!������4  2557  %&���0�	���	��3�/���:��2�����"�J����  6
������������5����.(��= :��3�/���6
�������6
� 
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�����������	���
������������  4 

  !���������"!��$������+���������  2557   #-���	���	���������!��/�0-���
�����- 
                  /�	�
	���!�"�.����5����.(��=  �!������4�.����������  31  9�����  2557 %&���0�	���	��3�/���:��2�����"�J����  6
��������������.(��  ��
�#�C ���� D������  :�##G  ��������  /!�	��  �������������������35����.(��=  :��3�/���6
�������6
� ���	N����	��"�.���5����.(����	!�:����9./!���  1,861,884,504  ��� (��&��-��6�����#�	�.�"�J�
���6��6��6����������-��������#���������) �.�"�L�	!�:�3������   7.45  ��� 6
���	��"�.�"@-��	./	����.(��= ��	!�:����9."�L�/!���"�.� 1,111,952,389   ��� (��&��-����&�����#�.�"�J�
���"	��6�������������-��������#6���.�"	��������)  �.�"�L�	!�:�3������  4.45  ��� �������   ��.(��= ���D#��#/��#"�.��;��
:��3�!�	�����#
� 60 5��	!�:����9.�
����	H�(�"�.�:��2�63�
��4D�#5&���#��	���
	���!�"�.���� 6
��3.������������������� D�#/�2��-./��0�/�	��	��"�.��� �0�	���	����.(��= -./��0�6
�/&��!�"���3�"
5	��/�����	!�:����/!��4  2557  3�������������������������� ��������  66  "-���-./��0������3.������.- 
  /�	�
	���!�"�.����2��4   2557 
  ��.(��=  ��	!�:�	�����	H�(�"�.�:��"�L�"�.�                 1,378,694,303   ��� 
  ��   H�(�"�.�:���.3.����
                           266,741,914   ��� 
  ��"�
��	!�:����9.                    1,111,952,389   ���                  ��  5�����/�		�������0	��3���
�	�0.3G��3�C���	��H�#                          �!�����D���	���
���D#��C-��	���-���9./�	H�(�"�.�:��                                                    416,915    ��� 
  �&   	!�:�����"�
��/�		��/������4	���                       250,135,502   ��� 
           �&   D��"�.��!����������"�L�	!�:��������#��:��:��/�����                    900,000,000   ���  
   	!�:�"-���	��/�������������                                                2,261,670,976  ���   
  "�J�����/�����/��#"�.��;��
����
� 2.50  ��� /!���  250 
�������   625,000,000   ���                  ��   "�.��;��
������	�
 ����
�  1.00 ��� /!���  250 
������� 
         %&���0�	���	����.(��= :��/�����/��#2��6	�����������:�"���� 
         �����  5  	��#�#�  2557              250,000,000   ���                   ��"�
��  "�.��;��
/��#2���������  ����
�  1.50  ���           375,000,000   ���                    ��"�L�	!�:����/�����2��4���                     625,000,000  ���                  	!�:�������"�
��#	:�������                  1,636,670,976  ���   
     ��.(��=  /&�-./��0�/��#"�.��;��
�!������
���	��	�����/!��4 2557 2��	������������/!��� 250,000,000 ����2���3��  2.50  ��� 3������  �.�"�L����#
�  56.21 5��	!�:����9.  D�#��.(��= :��6���/��#"�.��;��
������	�
�!������
���	��	����  6  "����6�	 (�	���� – �.����#�)  5���4  2557  "���������  5  	��#�#�  2557  2���3������
�  1.00 ��� �.�"�L�/!���"�.������.��  250  
������  /�		!�:�����5����.(��=  3��"	0QCH�(�������.-                    - 	�0����:�����"�.��;��
:�����"���.3H�(�  D�#/��#/�		!�:�5��	./	�����3���"��#H�(�"�.�:���.3.����
2���3�����#
� 20  5��	!�:����9.   /!��  1.00 ��� 3������                     6
�"�.��;��
�!��������	"�����
�� (	�	K���-9�����) 5���4  2557 D�#/�/��#2��6	�����������������.�9.:�����"�.��;��
3����#���� 0 ��	!�����.�9.���������� (Record Date) "-����.�9.2�	�����"�.��;��
��/����C���  16  ������  2558 2���3��  1.50  ��� 3������ �.�"�L�/!���"�.������.��   375,000,000.-  ���  D�#	!����/��#"�.��;��
��  6  "�����
�����	
��2���-�9���  6  -P(H���  2558  ��-*��-   +����:� ������*���<�	�!�* ���& �'#�	��#(�9!�������#����� ��(��'$�#	
������� ��� 
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      ��&�� 	��/��#"�.��;��
5����.(��= 2���������:�����"�.��;��
���"H�����
9�����:�����"���.3H�(���3�����#
�  20  5��	!�:����9. /!���  1.50  ��� 3������  
 ����'����!2��#
� �������*���<�	������������:��5��(	���#�  !�*��-.-                      ����'����! �������*���<�	�             �5  2557             �5  2556        �5  2555 1. 	!�:����9. (
������)       1,111,952,389         75,242,945       153,148,806 2. /!�������      2.1  /!����������/��#"�.��;��
������	�
      2.2  /!����������/��#"�.��;��
���/!��4 

          250,000,000          250,000,000 
       250,000,000       250,000,000 

               -       250,000,000 3.  ��"�.��;��
/��#3������  (��� : ����)       3.1  "�.��;��
������	�
  (��� : ����)       3.2  "�.��;��
/��#2���������   (��� : ����) 
2.50 

         1.00  1.50 
             1.80   0.70   1.10 

 

            0.38               -             0.38 
4. ��"�.��;��
/��#�����.��  (���)         625,000,000        450,000,000        95,000,000 5.  �.�"�L����#
� (%)  5��	!�:����9.             56.21          598.06          62.03 
 
       �0�	���	��:��-./��0�6
�"�J������!�"��������������������������� �������� 66 "-���-./��0������3./�����	!�:����/!��4  2557 2��6	�����������/!��� 250,000,000 ����  2���3������
� 1.50  ��� �.�"�L�"�.�/!��� 375,000,000.00  ���  D�#��	��"�.��;��
������	�
�!�������&���46�	 �.����������  30  �.����#�  2557  %&��/��#:�6
�2���3������
�  1.00  ���  ��"�L�"�.��;��
�����.(��= /��#/�	�
	���!�"�.����5���4  2557  2���3������
�  2.50  ���  	��/��#"�.��;��
5����.(��= �.�"�L����#
�  56.21 5��	!�:����9.���/!��4 2557  %&��:��"�L�:�3���D#��#	��/��#"�.��;��
 "�����/�	��.(��= ��D���	�����/��!�"�.�:�
����"-.��2�����5����.(�����	��H�#  /&������/!�"�L����/�3���/��"3��#�"�.�:�"-����!�:�
�������	
��  �������  	!������#��������������������.�9.���"�.��;��
 (Record Date)  2���/����C���  16  ������  2558  6
�2��������#����3����3��  225  5��-����������3.�
�	���-#C6
�3
���
�	���-#C  D�#2��.9��E�������"��#�-�		��D������  (Closing Date)  2������������  17  ������   2558  6
�	!����/��#"�.��;��
2���-�9���  6 -P(H���   2558  ��-*��-   +����:� ������*���<�	�!�* ���& �'#�	��#(�9!�������#����� ��(��'$�#	
������� ���   
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�����������	���
������������  5 2��#
� ��# ��������@  ��(��� ����!�� �� �������*��#&��' ��'�+��:��	
���������� ��-*�2��!���*�������* ��# ��������@ �� ���-*��=(*                1.  �����	
�� �������	�� �	�����		���	�	���������������� �!�   :  �		���	���	�      ��� � 4PJ��'&��� ��+����   :               �0�	���	�������6
�	!�������3��6��:��                                                                      -./��0�3��	����	�������6
� 6
�:��                                                                               �!�"���3���0�	���	����.(��= D�#��#�����#                      -P	(C�!���� :��:��"5�����-./��0� :��-./��0�      �&���0����3.���������3�����	K���#	!���� 6
������� ��������� 6
������	��0C  ����09��� 6
�/�.#9��� ������3.	���!�������D����2� 6
�������6�������.�"�J��#���"�L��.���  "�J������!�"���������������������������"-���-./��0�"
��	3�����#�����#  -P	(C�!����  ����������0����3.������3�����	K���#	!���� 6
��������� ��������� �� �����	��0C���:����������"/�.�	������2��	����.(��=  3
���� 	
��"5����"�L�	���	����.(��= ��	�����&�� 
 ����    :   76  �4 
 +�,$���          :   :�# 
 &����(�2��!���*�������* ��# �� :    12  3�
���  2542  (15 �4  5  "����)  
 �I. ���= ��       :  - ��.���3������� 6
���.���3��-�0.�#G��3�C ���.�#�
�#9���G��3�C 
              - ���	�G��#��3������#���3�/���9�����6
����3�/���9����� �.�.���3�/��9�����                                                                      Federal  Deposit Insurance Corporation, U.S.A. 
              - ���	�G��#��3� Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, USA 
                                  - ���	�G��#��3� Senior Management, University of California, Berkeley, USA 
                                  -  ���	�G��#��3�	��9����� The Bank of Tokyo Ltd., Tokyo, Japan 
                                  - ���	�G��#��3� Senior Executive Program, ��������0Q.3��.���9��	./GG.���C 
                                          6���/�[�
�	�0C���.�#�
�# 
                                  - ���	�G��#��3� Financial Executive ������	��G&	(�	��9�����6
�	��"�.�:�#                                                                    �����9�����:�# 
                                  - ���	�G��#��3� Executive Information System, IBM Education Center  �����#��� +
��2�*+#��#  :   � Role of the Chairman Program (RCP) (Chairman 2000) +�*�+��#+����� ��# ��������9��        � Directors Accreditation Program (DAP) (IOD)                            � Board Performance Evaluation (BPE)               � Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR)               � DCP Refresher Course, Director Forum 
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 2��#
�:������� 

- �������*�<������:�������     2542 -�;//����   	���	���.��� 6
����9��	���	��3�/���  
 -  ���2����'$�#:��5  2557  :  -  	���������0�	���	����.(��=  5  �����  "5�����������  5  ����� 
      - 	����������������������������������4  2557   1  �����  "5����������� 1 �����      
      - 	���������0�	���	��3�/���  9  ����� "5�����������  9  ����� 
 -  �������� 4 &����!+#�!�'����� :  -:���� -   7�  ��A���������-*���+�! �#(�&����(    17 #����#  2558 
 ��'+� ��4J���*�� (5 �5 �������*) :  2542 – "�.#. 2555    	���	���.��� 6
����9��	���	��3�/��� ��/.9�����	���G���#�9#� 
 �������*�<������:��*�J ��(�  

- �������!�'�����       :     -:����- 
 - 9#�:$��������!�'����� /�*�J ��(�   /!���  1  6���    -.#. 2553-�;//���� 	���	���.���6
����9��	���	��3�/���  ��/.G���#�9#� "/�"����
 ���	��H�# 
  ��!���*�������*��?� ��# ��/	
�������:� �� ���(���( :  9#�#� ������:��� �!�&�#2�!���*��*	���'A�$�J���������    2��7�7����* Q�#��  :    :����������2����  5  �4��������� 
 ��4+#�����7�(#���#+������ ��# ����(�+����� ��-*��?� ��# ����+�' 	�������:��"��#	����.(��/��.(��2���/��.(��#��#/��.(����� �����.3.����
�����/�����5��6#��2��;//����  ����2����  2  �4 ��������� 
- :��"�L�	���	�������������2�	����.������ -��	��� 
�	/��� ���������&	(����:�����"�.�"�������/!� 
- :��"�L����2����.	�����.����- ("��� ����������� �����&	(�	K���#) 
- :����������-��9C���9��	./�������#�!���������/���
�!�2��:���������!��������:���#����.��� 
 �#������ :  �.#��5��	���	���.���5����.(�����	N2�������#5��"�	������	��	��-./��0������� 5 
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�� +����' �� ��7����4�&��'��(  5 
 2��#
� ��# ��������@  ��(��� ����!�� �� �������*��#&��' ��'�+��:��	
���������� ��-*�2��!���*�������* ��# ��������@ �� ���-*��=(* 
              

2.  �������� 	
 ���
 ��������������������
�������������   :  ��������
����� !���"�� 
 �
�	"	0QC6
�.9�	�������             :   �0�	���	�������6
�	!�������3��6��                                                                      :��-./��0�3��	����	��6
�6
�:��                                                                       �!�"���3���0�	���	����.(��= D�# ��#D���                                                                        �� ��%�� :��:��"5�����-./��0�:��-./��0��&�                                                                 ��0����3.���������3�����	K���#	!����6
�������   ����������������	��0C ����09��� 6
�/�.#9���   ������3.	���!�������D����2� "�J������!�"������     ���������������������"-���-./��0�"
��	3�����#D���  �� ��%��   

  ����������0����3.������3�����	K���#	!���� 6
���������                                                                   ���������  �������	��0C��� ��������"/�.�	������2��	����.(��=    3
����  	
��"5����"�L�	���	����.(��= ��	�����&�� 
  ��#�    :   60  �4 
 �����3.    :   6�B�.	�23� 
 &����(�2��!���*�������* ��# �� :    1  9�����  2550  (7 �4 2 "����) 
 �I.	��G&	(�         :  - University of    Witwatersrand,   Johannesburg, South   Africa 

                                                                                           - Ashridge Business   School, UK 

  �����#��� +
��2�*+#��#        :  - Director Certificate Program (DCP 103/2008) +�*�+��#+����� ��# ��������9��         (IOD)                                         2��#
�:������� 
- �������*�<������:�������      �	���� 2551  -�;//����        	���	������!��#	��  (������!���/
����)  
  -  ���2����'$�#:��5  2557  :  - 	���������0�	���	����.(��=  5  �����  "5�����������  5  ����� 
      -  	����������������������������������4  2557   1  �����  "5����������� 1 �����              - 	���������0�	���	��"/�����������.���  12  ����� "5����������� 11 ����� 
 -  �������� 4 &����!+#�!�'����� :  :����   7�  ��A���������-*���+�! �#(�&����(    17 #����#  2558 
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 ��'+� ��4J���*�� (5 �5 �������*) :    

  1 9.�. 2550 � 31 9.�. 2550                    	���	�� ��/.G���#�9#����	��H�# 
 �������*�<������:��*�J ��(�  

- �������!�'�����    :   :���� 
 - 9#�:$��������!�'�����/�*�J ��(�   /!���  1  6���    -.#. 2553 -�;//����  	���	������!��#	�� ��/.G���#�9#� "/�"����
 ���	��H�# 
  ��!���*�������*��?� ��# ��/	
�������:� �� ���(���( :  :���� ������:��� �!�&�#2�!���*��*	���'A�$�J���������    2��7�7����* Q�#��  :    :����������2����  5  �4��������� 
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�� +����' �� ��7����4�&��'��(  5 
 2��#
� ��# ��������@  ��(��� ����!�� �� �������*��#&��' ��'�+��:��	
���������� ��-*�2��!���*�������* ��# ��������@ �� ���-*��=(* 
              
 

3.  �����#�       �$���%��� ��������������������
�������������   :  ������������ 
 �
�	"	0QC6
�.9�	�������             :   �0�	���	�������6
�	!�������3��6��:��                                                                     -./��0�3��	����	�������6
�6
�:���!�"���   3���0�	���	����.(��=D�#��#"�9�  ����0���   :��:��"5�����-./��0�:��-./��0��&���0����3.���������    3�����	K���#	!���� 6
������� ���������   6
������	��0C����09��� 6
�/�.#9��� ������3.	���!�������D����2�   6
�������6�������.�"�J��#���"�L��.��� "�J������!�"�����������������   ����������"-���-./��0�"
��	3��� ��#"�9�  ����0���  ����������0����3.2�	��"�L�   	���	���.���������3�����	K���#	!���� 6
���������  �����������   �����	��0C���  :����������"/�.�	������2��	����.(��= 3
����  	
��"5����"�L�   	���	����.(��= ��	�����&�� 
 ��#�    :   74  �4 

 �����3.    :   :�# 
 &����(�2��!���*�������* ��# �� :    1  	��#�#�  2548  (9 �4 6 "����)  
 �I.	��G&	(�               : - �������0Q.36
�-�0.�#G��3�C��0Q.3  ���.�#�
�#9���G��3�C   
                                       - �I.��3�����- ���(��H.��
����"��D�D
#������"�G��	
 / CGEIT-Certified in the   
                                                                    Governance of the Enterprise IT, USA 
             - �I.��3�����- 	����.������"���#�6
�	�������H�#2��������������"�G��	
 /                                                                     CRISC-Certified in Risk and Information System Controls, USA                                                                  - �I.��3�����- 	��2���������2/2�	����.������"���#���	
 / CRMA-Certification in  
                                                                    Risk  Management Assurance, USA                                                                   - �I.��3�����- ���3�/���H�#2���������3��	
 / CIA-Certified Internal Audit, USA                                                                  - �I.��3�����- �������������������3 / CPA ?Certified Public  Accountant , Thailand                                                                  - ���	�G��#��3�	��3�/������-."3��C /�	 Federal Deposit Insurance Corporation                                                                         (FDIC-USA)                                                                  - ���	�G��#��3����� Management /�	 University of California at Berkeley, USA                                                                  - ���	�G��#��3� Advanced Management /�	 Harvard University Graduate School of                                                                       Business Administration, USA                                                                  - ���	�G��#��3� New Era Governance 5�� Audit Committee /�	 Harvard                                                                      Business  School, USA 
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  �����#��� +
��2�*+#��#  :  - Director Certification Program (DCP12/2001) +�*�+��#+����� ��# ��������9��       - DCP Refresher Course 2/2006 (IOD)   
             -  Role of the Compensation Committee (RCC9/2009) 
             -  Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)        
 2��#
�:������� 
- �������*�<������:�������      	.#. 2548 - �;//����  	���	���.��� / 	���	��3�/��� 6
� 
                   ���9��	���	�������6
�	!�������3��6��    -  ���2����'$�#:��5  2557  :  - 	���������0�	���	����.(��=  5  �����  "5�����������  5  �����  

       - 	����������������������������������4  2557   1  �����  "5����������� 1 �����      
      - 	���������0�	���	��3�/���  9  ����� "5�����������  9  ����� 
      - 	���������0�	���	�������6
�	!�������3��6��  5  �����  
          "5����������� 5 �����   -  �������� 4 &����!+#�!�'����� :  - :���� -   7�  ��A���������-*���+�! �#(�&����(           17  #����#  2558 
 ��'+� ��4J���*�� (5 �5 �������*) :    

- �������!�'����� �(�   :   -:���� - 
 - 9#�:$��������!�'�����  /�*�J ��(�   /!���  7  6���  -.#. 2553-�;//����  	���	���.���/	���	��3�/���  ��/.G���#�9#� "/�"����
 ���	��H�#     6
����9��	���	�������6
�	!�������3��6��   
 2556  - �;//����  �����#	    ��������3�/���6
������H�#2����� 

       ���-."3��C (ISACA)/ (Information Security 

       Audit and Control Association) Bangkok Chapter �;//����         �����#	               ���������������
��H�#���������"�G                                                                                                               (TISA-Thailand Information Security  Association) �;//����   	���	����.������"���#�  ��	�����:�# 6
��H���	�����6������"�G:�# �;//����         	���	��.��	��            ��3�7��	����	(����������2�	�����	��                                                                                                                        9��	�������."
J	����.	�C G��#C"��D�D
#��."
J	����.	�C6
�                                                                                                               ���-."3��C6�����3. (NECTEC-National Electronics and  
                                                                                                             Computer Technology Center) �;//����      ���"���#���        IT Examination 5�� 9�����6������"�G:�# (9��.)  �;//����      ���	���	����3�7��     -�I��6
�./�#"	��#	��	���!�9��	�������."
J	����.	�C  
                  	�����"��D�D
#������"�G6
�	��������� (Ministry of  
                                                                      Information and Communication Technology) 
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  ��!���*�������*��?� ��# ��/	
�������:� �� ���(���( :  :���� ������:��� �!�&�#2�!���*��*	���'A�$�J���������   2��7�7����* Q�#��  :    :����������2����  5  �4��������� 
 ��4+#�����7�(#���#+������ ��# ����(�+����� ��-*��?� ��# ����+�' 	�������:��"��#	����.(��/��.(��2���/��.(��#��#/��.(����� �����.3.����
�����/�����5��6#��2��;//����  ����2����  2  �4 ��������� 
- :��"�L�	���	�������������2�	����.������ -��	��� 
�	/��� ���������&	(����:�����"�.�"�������/!� 
- :��"�L����2����.	�����.����- ("��� ����������� �����&	(�	K���#) 
- :����������-��9C���9��	./�������#�!���������/���
�!�2��:���������!��������:���#����.��� 
 �#������ :  �.#��5��	���	���.���5����.(�����	N2�������#5��"�	������	��	��-./��0������� 5 
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�� +����' �� ��7����4�&��'��(  5 2��#
� ��# ��������@  ��(��� ����!�� �� �������*��#&��' ��'�+��:��	
���������� ��-*�2��!���*�������* ��# ��������@ �� ���-*��=(* 
              
   4.  �����&��  �������'$% ��������������������
�������������   :  ������������  
 �
�	"	0QC6
�.9�	�������             :   �0�	���	�������6
�	!�������3��6��:��                                                                     -./��0�3��	����	�������6
�6
�:���!�"���   3���0�	���	����.(��=D�#��#.�.3   	�.�#���0    :��:��"5�����-./��0�:��-./��0��&���0����3.���������    3�����	K���#	!���� 6
������� ���������   6
������	��0C  ����09��� 6
�/�.#9��� ������3.	���!�������D����2�    6
�������6�������.�"�J��#���"�L��.���"�J������!�"�����������������   ����������"-���-./��0�"
��	3��� ��#.�.3  	�.�#���0  ����������0����3.2�	��"�L�    	���	���.���������3�����	K���#	!���� 6
���������  ���������    �������	��0C���  :����������"/�.�	������2��	����.(��= 3
����  	
��"5����"�L�    	���	����.(��= ��	�����&�� 
 ��#�    :   64  �4 

 �����3.    :   :�# 
 &����(�2��!���*�������* ��# �� :    28  �	����  2556  (2 �4 1 "����) 
 ��0�I.	��G&	(�             :  - ��.���9��	./�����0Q.3 ���.�#�
�#9���G��3�C 
             - �������0Q.3 /�[�
�	�0C���.�#�
�# 
             - �.3.G��3�C��0Q.3 ���.�#�
�#9���G��3�C 
  �����#��� +
��2�*+#��#  :   - Director  Certification Program (DCP 172/2013) +�*�+��#+����� ��# ��������9��        -  Advanced Audit Committee Program (AACP 14/2014)  
(IOD)                                                -  Anti-Corruption for Executive Program (ACEP14/2015) 
              2��#
�:������� 
- �������*�<������:�������  :    �.�. 2556 - �;//����  	���	���.��� / 	���	��3�/��� 6
� 
                   ���9��	���	��	!�	��	���N.��3.���    -  ���2����'$�#:��5  2557  :  - 	���������0�	���	����.(��=  5  �����  "5�����������  5  �����  

      - 	����������������������������������4  2557   1  �����  "5����������� 1 �����      
        - 	���������0�	���	��3�/���  9  �����  "5�����������  9  ����� 
        - 	���������0�	���	��	!�	��	���N.��3.��� 3  ����� "5�����������  3  �����     - 35 - 



 
 
 -  �������� 4 &����!+#�!�'����� :  - :���� -   7�  ��A���������-*���+�! �#(�&����(        17  #����#  2558 
 ��'+� ��4J���*�� (5 �5 �������*) :    

- �������!�'����� �(�   :   -:���� - 
 - 9#�:$��������!�'�����  /�*�J ��(�   /!���  4  6���    2556 ? �;//����   	���	���.���/	���	��3�/��� 6
� ��/.G���#�9#� "/�"����
 ���	��H�# 
    ���9��	���	��	!�	��	���N.��3.���    �;//����    ���	���	��    �0�	���	��	!�	��	��-�I������ 
         ��������"�.�S�	 ��������������"�.�S�	    �;//����    	���	��     �0��!������.����.����-#C  
         ��.(����.����.����-#C ��5��.� /!�	��    	.�. 2557 ? �;//����  	���	��     9�����-�I��.���	./5���	
��6
� 
     ��!���*�������*��?� ��# ��/	
�������:� �� ���(���( :  :���� ������:��� �!�&�#2�!���*��*	���'A�$�J���������   2��7�7����* Q�#��  :    :����������2����  5  �4��������� 
 ��4+#�����7�(#���#+������ ��# ����(�+����� ��-*��?� ��# ����+�' 	�������:��"��#	����.(��/��.(��2���/��.(��#��#/��.(����� �����.3.����
�����/�����5��6#��2��;//����  ����2����  2  �4 ��������� 
- :��"�L�	���	�������������2�	����.������ -��	��� 
�	/��� ���������&	(����:�����"�.�"�������/!� 
- :��"�L����2����.	�����.����- ("��� ����������� �����&	(�	K���#) 
- :����������-��9C���9��	./�������#�!���������/���
�!�2��:���������!��������:���#����.��� 
 �#������ :  �.#��5��	���	���.���5����.(�����	N2�������#5��"�	������	��	��-./��0������� 5 
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 ������		���	���	� 
  “	���	���.���”   ���#�&�  	���	�����:����9��	./  �������2����"	��#5��� %&����/���
	����3��	��3���.�2/D�#�.���5��3� ��.(��= :��	!������0����3.5�� “	���	���.���”   "5����	��5��	!����5���0�	���	��	!�	���
�	���-#C6
�3
���
�	���-#C (“�!���	���” ) �0�	���	��	!�	��3
�����  D�#��#
�"��#�5���0�	���	���.��� �������� 
 1.  �������:��"	.����#
�  0.5  5��/!�������������.�9.��	"��#��������5����.(��=  ��.(��2���  ��.(��#��#  ��.(����� ������������#2��� ����������!���/�����5����.(��  �������  2�������	���������5��������"	��#5���5��	���	���.�����#����M ��# 
 2.  :��"�L�����"�#"�L�	���	���������������.������  
�	/���  -��	��� �����&	(����:�����"�.�"�������/!�  ����������!���/�����5����.(��  ��.(��2���  ��.(��#��# ��.(����� ��.(��#��#
!����"��#	��  ������������#2���  ����5��������!���/�����5����.(��  "��63�/�:��-��/�		����
�	(0����	
����6
�:�����#	��  2  �4  	��������#����!�5������33���!���	���    �������  
�	(0�3����������	
��:�����&�	�0����	���	���.���"�#"�L�5�����	��  ���������&	(�  5��������	��%&��"�L�������������#2��� ����������!���/�����5����.(��   
 3.  :��������"�#��������-��9C���9��	./:��"�L�����
�����������-��9C�����#D
�.3  ����D�#	��/���"��#�3��	K���#2�
�	(0����"�L�  �.�������  �������  -������ 6
���3�  �������������5����3� 5�������.��� ������������#2���  ������!���/����� ��������
���/�:�����	��"���2��"�L������.�������������!���/�����5����.(��  ������.(��#��# 
 4.  :��������"�#��������-��9C���9��	./	����.(��=  ��.(��2��� ��.(��#��# ��.(����� ������������#2��� ����������!���/�����5����.(�� 2�
�	(0������/"�L�	��5��5��	��2��./��0��0�#����.���5��3�  ������:��"�L�����"�#"�L������������������# ����������!���/�����5����������������-��9C���9��	./	����.(��  ��.(��2���  ��.(��#��#  ��.(����� ������������#2���  ����������!���/�����5����.(��  "��63�/�:��-��/�		����
�	(0����	
����6
�:�����#	�� 2 �4 	��������#����!�5������33���!���	��� 

 ������-��9C���9��	./3�������&��  ���&�	���!���#	�����	��������	���!�"�L��	3."-������	��	./	�� 	��"�������2��"����������.����-#C  ��#	��"	��#	���.����-#C������.	������	��2��������������#"�
�����	��"�.�  ��#	���������2��	��#��  ��!����	��  	��2���.����-#C"�L��
�	���	�������.�  ���&�-P3.	��0C�����!����"��#	��  %&��"�L��
2����.(�� ��������������H����������3����!���3����	SV�#��&��  3���63����#
� 3  5���.����-#C�����3�3����9.5����.(�� ����3���63� 20 
������5&��:�  6
�63�/!���2�/�3�!�	��  �������  	���!��0H����������	
��2��"�L�:�3��.9�	���!��0��
���5����#	�����"	��#D#�	��3�����	�G�0�	���	��	!�	��3
���������#�
�	"	0QC2�	���!���#	�����"	��#D#�	��  D�#���D
�  63�2�	��-./��0�H����������	
�� 2�������H����������"	.�5&��2������� 1 �4	����������������-��9C���9��	./	������
"��#	�� 

 5.  :��"�L�����"�#"�L������������5����.(�� ��.(��2��� ��.(��#��# ��.(����� ������������#2��� ����������!���/�����5����.(�� 6
�:��"�L������������������# ������!���/����� �����������5���!���	����������� %&���������������5����.(�� ��.(��2��� ��.(��#��#  ��.(����� ������������#2���  ����������!���/�����5����.(�� ���	���#��  "��63�/�:��-��/�		����
�	(0����	
����6
�:�����#	�� 2 �4 	��������#����!�5������33���!���	��� 

 6. :��"�L�����"�#"�L����2����.	�����.����-2�M  %&�����&�	��2����.	��"�L������&	(�	K���#���������&	(����	��"�.�  %&��:����������.	��"	.�	�� 2 
������3���4 /�	��.(�� ��.(��2��� ��.(��#��# ��.(����� ������������#2��� ����������!���/�����5����.(�� 6
�:��"�L������������������#  ������!���/����� �����������5�����2����.	�����.����-������#  "��63�/�:��-��/�		����
�	(0����	
����6
�:�����#	�� 2 �4 	��������#����!�5������33���!���	��� 7.  :��"�L�	���	�����:�����	��63��3���5&��"-���"�L�3�6��5��	���	��5����.(�� ������������#2��� �������������� %&��"�L�������"	��#5���	��������������#2���   
 - 37 - 



 
 

 
 8. :�����	��	./	��������H�-�#���"��#	��6
�"�L�	��65��5���������#	��	./	��5����.(��=������.(��#��#����:��"�L���������������#2������������  ����"�L�	���	���������������.������  
�	/��� -��	��� �����&	(�������"�.�"�������/!�  �����������"	.����#
�  0.5 5��/!�������������.�9.��	"��#��������5����.(������ %&�����	��	./	��������H�-�#���"��#	��6
�"�L�	��65��5���������#	��	./	��5����.(�� ������.(��#��# 

 9.  :����
�	(0�����2�����!�2��:��������2�����"�J��#���"�L��.���"	��#	��	���!�"�.����5����.(�� 
  �������  H�#�
��:�����	��63��3���2��"�L�	���	���.��������
�	(0�"�L�:�3��5�� 1 �&� 9  6
�	���	���.�����/:�����������#/�	�0�	���	��2��3���.�2/2�	���!�"�.�	./	��5����.(�� ��.(��2��� ��.(��#��# ��.(����� ������.(��#��#
!����"��#	�� ������������#2��� ����������!���/�������.(�� D�#��	��3���.�2/2����6��5�����C�0� (Collective Decision) 
    ���#"�3�  :   ��.(��:��	!������0����3.5��	���	���.���5&�� "-���2��	���	���.����!���������#���D����2� �������!�                                               ����������������
���D#��C5��������������	��#:���#���"���"��#�	��  �������  ��.(��:��	!�����
�	"	0QC���"5����                        	��5��	!����5���0�	���	��	!�	��3
����� %&��:��	!����:�2���������:��"	.����#
� 1  
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�� +����' �� ��7����4�&��'��(  6 ���������	
�������������������
��                3����� ������������������������ �������� 65 "��������� 22  "�(�#� 2557 :��
��3.�����3.���3��6�� D�#/��#2��6	�	���	��������.- 
  1.  "�.����3��6��	���	�� 
      (1)  ���9��	���	��   40,000.00  ��� 3��"���� 
      (2)  ���9��	���	��3�/���  /���9��	���	�������6
�	!�������3��6�� 6
� 
             ���9��	���	��	!�	��	���N.��3.���  ��
�  38,000.00  ��� 3��"���� (3)  ���9��	���	��"/�����������.���  35,000.00  ��� 3��"���� (4)  	���	��3�/���  ��
�  35,000.00  ��� 3��"���� (5)  	���	�������6
�	!�������3��6��  ��
�  35,000.00  ���  3�� "���� (6)  	���	��������M  ��
�   30,000.00   ��� 3��"���� 
  �������  3���63������   1   �	����  2557  "�L�3��:� 
  2.  "�.��!�"��J/	���	�� 
      "�.��!�"��J/	���	��	!����2��	���	����	����	���4
�  6,614,950.00  ���  D�#3��"�L����2��/��#5����.(��=  6
�2���0�	���	��-./��0�/�����2��63�
�����:��3�����"�J����� 
      �������  	��	!�������3��6��2��2����3��3�����	!����:�2�  1  6
�  2  :��3
��:�/�	���0�	���	��/�:�� "���5�6
�:����������3./�	�������������������2��"�
��#�6�
�"�L��#������� 
        �!�����2��4  2558  �0�	���	�������6
�	!�������3��6�� :��-./��0����3��6��	���	��D�#:��	
���	����#���
�"��#��&����"������ �������.����H����������  6
�"���#�"��#�:��	��9��	./2���3���	���"��#	��6
���5���2	
�"��#�	�� ���/���"��#��#��2�3
���
�	���-#C6������"�G:�# ����#��2����"�G:�#  /&�:��"����0�	���	����.(��=  "-����!�"����������������������"-���-./��0�	!�������3��6��2��6	�	���	�� ���	����# "�.����3��6��	���	��   6
�"�.�����!�"��J/	���	�� %&��"�L���3��"�.����"�#:�����	�������3./�	������������������������ �������� 65 "���������  22  "�(�#�  2557  6
�5������3."�.��!�"��J/	���	�� (-."G()  �����.(��= /��#�����"��#�!������4  2557  "-.��/�	"�.��!�"��J/�	3.���:����������3./�	������������������������ �������� 65  �������  D�#/��#2��6	�	���	��������.- 
  1.  "�.����3��6��	���	�� 
      (1)  ���9��	���	��   40,000.00  ��� 3��"���� 
      (2)  ���9��	���	��3�/���  /���9��	���	�������6
�	!�������3��6�� 
            ���9��	���	��	!�	��	���N.��3.���  ��
�  38,000.00  ��� 3��"���� (3)  ���9��	���	��"/�����������.���  35,000.00  ��� 3��"���� (4)  	���	��3�/���  ��
�  35,000.00  ��� 3��"���� (5)  	���	�������6
�	!�������3��6��  ��
�  35,000.00  ���  3�� "���� (6)  	���	��������M  ��
�   30,000.00   ��� 3��"���� 
  �������  3���63������   1   �	����  2558  "�L�3��:� 
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  2.  "�.��!�"��J/	���	�� 
      "�.��!�"��J/	���	��	!����2��	���	����	����	���4
�  6,614,950.00 ��� D�#3��"�L����2��/��#5����.(��=  6
�2���0�	���	��-./��0�/�����2��63�
�����:��3�����"�J����� 
                      �������  	��	!�������3��6��2��2����3��3�����	!����:�2�  1  6
�  2  :��3
��:�/�	���0�	���	��/�:��"���5�6
�:����������3./�	�������������������2��"�
��#�6�
�"�L��#������� 
 

          3. "�.��!�"��J/	���	�� (-."G()                    "�.��!�"��J/	���	��(-."G() 5������3./!���  6,614,950.00  ��� �����.(��= /�/��#�����"��#�!������4  2557 "-.��/�	"�.��!�"��J/�	3.���:�����	�������3./�	������������������������ �������� 65  	��5������3."�.��!�"��J/ (-."G() ���  ���"�����/�		������"�	���!����5�������.��� 6
��0�	���	��/��!�2��2��4  2557 ��.(��= ���
	���!�"�.����������������#:��6
�"���#���	��H�#���3���63���	��	��3�����.(��= ��"�L���#�"
�  65  �4  D�#2���0�	���	��-./��0�/�����:��3�����"�J����� 
       �0�	���	��-./��0�6
�  "�J�����"���������������������������  ��������  66 "-���-./��0������3.���3��6��	���	�� 2��6	�	���	��3������0�	���	�������6
�	!�������3��6��"���  %&�����	����#  "�.����3��6��	���	�� 6
�"�.��!�"��J/	���	�� D�#2��2����3��"�.����"�#:����������3./�	������������������� ��������  65  "���������  22  "�(�#�  2557 D�#3��"�L����2��/��#5����.(��=  �������2�����
3���63������  1  �	����  2558 "�L�3��:�  6
�2������3�����3��6��	���	�����	
��5���3��2���3�����:�3
��:� /�	���0�	���	����.(��=  /�:��"���5�6
�:����������3./�	�������������������2��"�
��#�6�
�"�L��#�������  �!�����"�.�����!�"��J/	���	�� (-."G() -./��0������3./!���  6,614,950.00 ��� �����.(��= /��#�����"��#�!������4 2557 "-.��/�	"�.��!�"��J/�	3.���:����������3./�	������������������������ �������� 65  3������0�	���	�������6
�	!�������3��6��"���   *���#"�3�   "�.��!�"��J/	���	�� ��.(��= :����������3./�	������������������������ �������� 65 "���������  22 "�(�#�  2557   /!���  6,614,950.00  ���  �������  ��.(��=  :��-./��0�/�����"�.��!�"��J/2��6	�	���	�� "�L�"�.�/!���  6,562,787.00  ��� 
 ��/. G���#�9#� 6���E3�
 D�����������3��6��	���	���!������
	���!�"�.�����4  2557  
 %&��:����������3./�	������������������� ��������  65    
                      (���#  :  ���) 
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                                    3!�6���� "�.����3��6��	���	��             (3��"����)     "�.�����!�"��J/          (3���4)   ���3��6����          (3���4) 1.  ���9��	���	��               40,000.00        773,100.00     1,253,100.00 2.  	���	���.���6
����9��	���	��3�/���               38,000.00        754,650.00     1,210,650.00 3.  	���	���.���6
�      ���9��	���	�������6
�	!�������3��6�� 
              38,000.00        719,550.00     1,175,550.00 

4.  	���	���.���6
�      ���9��	���	��	!�	��	���N.��3.��� 
              38,000.00        719,550.00     1,175,550.00 

5.  ���9��	���	��"/�����������.���               35,000.00        452,525.00       872,525.00 6.  	���	�������6
�	!�������3��6��  ��
�               35,000.00        625,950.00    1,045,950.00 7.  	���	������M  ��
�               30,000.00        596,700.00       956,700.00 8.  	���	�����/��	��               30,000.00        417,375.00       777,375.00 9.  	���	��6
������#	���	�����/��	��               30,000.00        385,050.00       745,050.00 



�����������	���
������������  7 ���������	
������������������������ ���������!�"�������������� 
              

 3��-����������3.��.(�������/!�	��  -.G.  2535  ��3��  120  	!���� “ 2�����������������������������/!��463��3�������������� 6
�	!����/!���"�.������������5����.(����	�4  2�	��63��3��������������/�63��3����������������"�.���		J:��” 
 ������������������������ ��������  65  "���������  22  "�(�#�  2557  :��
��3.63��3���  ��.G�H�.3�  "3����3��	�
  �������������������3"
5���  3356 6
�/����  ��#"-.��G�	�.R  �GC-����	�0C  �������������������3"
5���  3427  6
�/���� ��#��
�  "��#����"��.7	./  �������������������3"
5���   4301  /�	��.(��  ��
�#�C ���� D9�����  :�##G  ��������  /!�	��  "�L���������������/!��4  2557  D�#	!����/!���"�.������������������.-                1.  ��������������/!��4             520,000.00   ���   
          2.  ���3�/�����	��"�.���#:3����            375,000.00   ���                                (�� 3 :3����M 
� 125,000.00 ���) 
        3.  ���3�/�����	��"�.���            310,000.00   ���  

        4.  �����������	��"�.�����#:3����             465,000.00   ��� 

                       (�� 3 :3����M 
� 155,000.00 ���) 
 
                           ��"�L�����������������4  2557  /!��� 1,670,000.00  ���  ������� #�������2��/��#����  "���  ���-����  ���"���#"
��#�  ���
��"
�  ������	��H�#  "�L�3��  %&��/��.�3�����/��#/�.� (�����) 
  �!����������#�"
���������/!��4  2558  ���  ��.G�H�.3�  "3����3��	�
  �������������������3"
5���  3356 6
�/����   ��#"-.��G�	�.R  �GC-����	�0C  �������������������3"
5���  3427  6
�/���� ��#��
�  "��#����"��.7	./  �������������������3"
5���   4301 /�	��.(��  ��
�#�C ���� D9�����  :�##G  ��������  /!�	�� #.�����������"
��	3���"�L������������5����.(��=  6
�"������������&	(���������	���0�	���	��3�/���5����.(��= �����������3	
�"������3�/����!����������#�"
������5����.(��= ���������3�/�����	��"�.��� ���/!��4 2558  �.�����"-�#������ 31 9����� 2558 "�L�"�.�/!���  1,670,000.00  ���  %&��/�"���	�������������5���4  2558  3����#	��"���#�"��#�	���4  2557  ����:��������.- 
                          (�����  :  �	
) 
   ���/!��4  2558  ���/!��4  2557       #�����"-.�� /(
�)           ���#
� 1.  ��������������/!��4       520,000       520,000              -         - 2.  �����������	��"�.���#:3����         (�� 3 :3����M 
�  125,000.00  ���)                375,000       375,000              -          - 
3.  ���3�/�����	��"�.���       310,000       310,000 -           -  4.  �����������	��"�.�����#:3����       (��  3  :3����M  
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���"��#�6
�	��6���"�	���	���"5����������� 

 2���������  �����������������������@����������
���"��#�6
�#���"�	����
�	7��"-���	��3�/���:��3���63�"
�  12.00  �.  "�L�3��:�  0   ������
��� 2-3 ���� 7 D��6��D%BE"�
 	���"�- ��5��.�  "
5��� 189  �����5��.� (��������5��.�%�# 13 6
�%�# 15)   65��
��"3#"���� "53�I��  	���"�-������   10110 
  �������  ��.(��=  :��2������ Barcode2�	��
���"��#�"5�������� /&�5�2�����"5�����������D����!�"�	��������.(��= /�����2��6	�����������-����	�����������		
����������� %&��:��-.�-C  Barcode :���2��2�	��
���"��#���#  6
����"5�����������/�3���6���"�	������3��:����3��"/���������5����.(��= "-���
���"��#�	���"5��������  ("�	������"�L�H�-���#2���������!�"����	3���) 
 

To register and confirm the document before meeting 
 In the date of meeting shareholders or principal have to register and confirm the 
document for verify from 12.00 hours henceforth at Ballroom 2&3 at Sofital Bangkok Sukhumvit 
Hotel at 7th Floor , 189  Sukhumvit Road, (Between Sukhumvit Soi 13 and Soi 15), Klongtoey Nua, 
Wattana ,Bangkok 10110  
 

 Company have used Barcode system with the registration so participant at a meeting 
please come with the document which company had delivered to shareholders including the 
notice of the date of Ordinary Shareholders’ Meeting which had Barcode for the registration. 
 Participant at a meeting have to confirm the document to company staff for register 
before meeting (the document which is photograph shall to sign for verify) are as follows: 
 

1. ��������#!�/Natural person 

1.1  	
���������(#�+�,$���9��/ Thai nationality (	)   ��3����/!�3�5������������ (��3����/!�3��������  ������3�5�����	�� ������3�-��	�����7.���	./)  
Identification card of the shareholder (personal I.D. or identification card of government 
officer or identification card of state enterprise officer); or         (5)  2�	�0����@���� ��3����/!�3�5���������!���/ 6
���3����/!�3������������"�.���� (	�0�"�L���                             3������"�G) 5������������!���/ 
In case of proxy, identification card of the shareholder and identification card or passport  

             (in case of  Non-Thai nationality) of the proxy 1.2   	
�������$�&���*��'��� / Non-Thai nationality         (	)   �������"�.����5������������ 
             Passport of the shareholder; or         (5)  2�	�0����@����  �������"�.����5��������@���� 6
���3����/!�3������������"�.���� (	�0�"�L���                  3������"�G) 5�����������@���� 
          In case of proxy, passport of the shareholder and identification card or passport (in case of   
             Non-Thai nationality) of the Proxy. 
 2.     ��������� /Juristic person         2.1    �����������(�!�'�����:���'���9�� / Juristic person registered in Thailand  

  (	)  ��������������.3.����
  ��	2��:��"	.�  30  �� D�#	��-�I��9��	./	�����  	�����-�0.�#C         Corporate affidavit, issued within 30 days by Department of Business Development,  
                    Ministry of Commerce  for no longer 30 days.   (5)  ��3����/!�3������������"�.���� (	�0�"�L���3������"�G)  5��	���	��������!���/���:��
����2��������                         ���@����-������3����/!�3������������"�.���� (	�0�"�L���3������"�G) 5�����������@����         Identification card or passport (in case of  Non-Thai nationality) of the authorized  
                    director(s) who sign(s) the proxy form including identification card or passport (in case of  
                    Non-Thai nationality) of  the proxy. - 47 - 



 
 

2.2 �����������(�!�'�����:����*��'��� / Juristic person registered outside of Thailand 

(	) ��������������.3.����
  
Corporate affidavit; and                   (5)  ��3����/!�3������������"�.���� (	�0�"�L���3������"�G)  5��	���	��������!���/���:��
����2��������                         ���@����-������3����/!�3������������"�.���� (	�0�"�L���3������"�G) 5�����������@����         Identification card or passport (in case of Non-Thai nationality) of the authorized  

                    director(s) who sign(s) the proxy form including identification card or passport (in case of  
                    Non-Thai  nationality) of the proxy. 
           2�	�0�5���!�"��"�	���/�3�����	���������!�"����	3���  6
���	"�L�"�	������/���!�5&��2�3������"�G  ����	��������
�#�������D�#D�3���-��
.� 
           Copies of the document must be certified true copies. In case of any document or evidence 
produced or executed outside of Thailand, such documents or evidence should be notarized by a notary 
public. 
 3.   �4�	
���������(��?�	
��*������*��'�����'���*��-*:����+A��!���  (Custodian)  :���'���9����?�	
����R� ��'!
������      3.1  2��"3��#�"�	��� 6
�6���"�	���"���"��#	��	�0��.3.����
  5�� 1  ���� 2        3.2  2�	�0�����������������"�L����
����3������"�G���2��  Custodian  "�L����
����2�����������@����6��  3������             �
�	7�����3��:����"-.��"3.�             1)  �����������!���//�	�������������"�L����
����3������"�G2��  Custodian  "�L�����!�"�.�	��
����2��������                   ���@����6��             2)  �������#��#�������
����2�����������@����6��:����������32�����	��9��	./ Custodian             ������� "�	�������.:����3��@���"�L�H�(����	P(/�3���/���!��!�6�
H�(����	P(6����-������#  6
�2�������������������6���.3.����
���������������	3���5���!�6�
             �#������  ��.(��=  5�����.�9.���/��������	��6���"�	��������
�	7��6������"�L�����������  ��������������!���/������.�9."5�����������63�
���#:��3�������.(��= /�-./��0�"�J�"������ 
3.  In the event of the foreign investor appointing the Custodian in Thailand to safeguard and  
     manage the share.        3.1   Prepare documents and evidences same as juristic person in item 1 or 2 
      3.2  In the event of the foreign  investors appointing the Custodian.  

1) The power of attorney from the foreign investor authorizing the Custodian to sign in 
the Proxy Form. 

2) The letter of  confirmation  that  the Proxy Holder has a license to operate Custodian 
business 

In case the original documents are not in English , the English translation is required as  
attachment with an initial by  Shareholder or Proxy Holder certifying the accuracy of 
translation. 
  Note : The Company reserves the right to waive any of the above requirements for 
some of the shareholders on case by case basis, at the Company’s sole discretion. 
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 ��
��'��� 4���*� �	
��
�����+,��	�� �������( 66 
 

 3�����  ��.(��  G���#�9#�  6���E3�
  /!�	��  (�����) :�������������		
�������������������������� �������� 66 2������������  21 "�(�#�  2558  "
� 14.00 �. 0   ������
��� 2-3 ���� 7 D��6�� D%BE"�
  	���"�- ��5��.� "
5��� 189  �����5��.� (��������5��.�%�# 13 6
� %�# 15) 65��
��"3#"����  "53�I��   	���"�-������   10110   	�����������������������2���������  ��	����:��������:�"5�������������#3�"��  5�:��D������@����2������
����:�"5�����������6
���	"��#�
���6��6������  ������� "-���2��/!�������������C������3��5��������5����.(��=     ����������@����2�	������������������3�����	�G	��-�I��9��	./	����� "����� 	!����6������������@���� (@������ 5)  -.G.  2550   ���	�G  0   �����   2  	��H�-��9C   2550  	!����:�  3  6��  ����:��������.- 
(1) 6�� 	. "�L�����������@����6�����:�  "�L�6��������#:��%��%��� 
(2) 6�� 5. "�L�����������@�������	!������#	��3���M  ���/����@�����#���
�"��#�  
(3) 6�� �. "�L�6�����2��"@-��	�0�����������"�L����
����3������"�G 6
�63��3���2�����D3"��#� (Custodian)   2����"�G:�#"�L�������S�	6
���6
���� 

  �!���������������@���������.(��= /�����6����-�������  "�L�����������@����6�� 5. ����������������3���	��2������������@����6�� 	. 6
����D3"��#�2����"�G:�#���"�L�������S�	6
���6
����2���������������"�L����
����3������"�G3���	��/�2������������@����6�� 	. ����6�� �. ������ Download  ����������@�������	
��:����� Website : 
www.ayud.co.th 

 2�	�0��������������������C/����@����2��	���	��5����.(��=  "�L����������@����"5�����������6
���	"��#�
���6��6������  ��.(��=  5�"�������
���3��:����2���#��2���
-.�./5��������� 
                  1.  ��#.D�/�C "G�(7���D��#C 	���	��  ���� 

2.  ��#���I�C ��5��"�����C 	���	���.���  
  2��&�# ��4�����	
��������'��$(��������(�����'#��S���'�*:����*+�#��S���':����*��#�&�#��'+*�J2�*���� "��������	��	5�����6
�
�
�#�������2�����������@�������	
��5���3��6
� 5�:��D����������������@�������	
��2��6	�"
5���	����.(�� 
������	�����������  1 ��  0  ����!�	����.(��= "
5���  898 �����"-
.�/.3��"��C  ���� 7   ���"-
.�/.3   65�
��-.��   "53������  	���"�-������  10330  /�	"�L�-����0#.�� 
  �������  ��#
�"��#�5����
5��	���	����.(��  ����  2 ���� �����.(��= "�������2���������������@����2�	�������������������������������  66  ���	K3����#
�"��#����3��:���� 
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#��
��#����
����(���$��% "����,(�4�����+,��	��
��'���  
              1. �����	
���      �
���
�	���� �

���
�
����� ���
����������                                                                                  
                                                                                                                                                                   ��
�������2��(   :  149/15 %�#��������5  ���"#J���	�G 
         65����������   "53#�����                                                                                                                   	���"�-������  10120    ����     :   63 �4 
       ���= ��             : \  ��.���D� ��.���9��	./ Jacksonville State                                                                  University, USA 
              \   ��.���3�� �������0Q.3 /�[�
�	�0C���.�#�
�#                                                                  \   Advanced Management Program for International Bankers, The Wharton                                                                        School, University of Pennsylvania, USA                                                              \   ���	�G��#��3� Financial Executive ������	��G&	(�	��9�����6
�	��"�.�:�#                                                                         �����9�����:�# 
 ���#��� +
��2�*+#��#              \  Accreditation Program (DAP)�4 2546 +�*�+��#+����� ��# ��������9��      �  Director Certification Program (DCP) �4 2546 
(IOD)                                                �   Directors Diploma Examination (DDE) �4 2546 
                 �   DCP Refresher Course �4 2550 
                 �   Role of the Chairman Program (RCP) �4 2551 
            �   Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) �4 2553 
            �   Financial Institutions Governance Program (FGP) �4 2553 
            �   Chartered Director Class (CDC) �4 2555             �   Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI ) �4 2557 

�  Advanced Audit Committee Program (��������	�
 Audit Committee Program              (ACP), Monitoring Fraud Risk Management (MFM), Monitoring the Internal  
     Audit  Function (MIA), Monitoring the System of Internal Control and Risk  
     Management  (MIR)) ��'+� ��4J���*��                                 :     1  �N.��3.��3.���2� ��/.9�����	���G���#�9#� 

                                                                                                     C  	.-. 2553-9.�. 2556        	���	��  (������!���/
����)                                              \  �.�. – 	.-. 2553               �����&	(����D� 	
������
�	���9��	./5���2���                                              \  �.�. 2550 – 9.�. 2552      ���9���0�"/�������������
�	���9��	./5���2���                                              \  �.�. – 9.�. 2552                	���	��-./��0��.�"����                                              \  "�.#. 2549 – 9.�. 2552      	���	��"/�����������.���                                              \  	.-. 2547 – 9.�. 2552      ���	���	�����/��	��2���                                              \  3.�. 2545 – 9.�. 2552       	���	����.������"���#�                                              \  	.�. 2550 – ��.�. 2552       	���	��	!�	����6
	./	�� 
                              2.  \  	.-. 2550-9.�. 2552          ���9��	���	��  �/	.	���G�� 6BL	"3��.�                                        3.  \  "�.#. 2551-"�.#. 2552         	���	��   �/	.�#�9#� ��"

��"����C 
��%.��   
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 �������*�<������:�������@  \   	���	�� (	���	��������!���/) 

 &����(�2����?� ��# ��������@ \  	.-. 2541 – �;//����  (17 �4) 
 �������*�<������:� :  �������!�'������(�     \ �.�.2557-��		
��      �����&	(��0�	���	��9�����   ��/.9�����	���G���#�9#�  

 ������/�*�J ��(�   \  �.�. 2554-�;//����     ���9��	���	�� (������!���/
����) 
              ��/.G���#�9#� "/�"����
 ���	��H�#    
    \  	.-. 2555-�;//����     	���	�� 6
� 	���	��3�/��� 

              ��/.�
.���%C �#�9#� ���	����.3 
    \  "�.#. 2557-�;//����     ���9��	���	��3�/��� 6
�9����H.��
 6
�	���	���.��� 
              ��.(���
�	���-#C D	
"�
J	 /!�	�� 
  �������� 4 &����!+#�!�'����� :         -:���� ?  7�  ��A���������-*���+�!  �#(�&����( 17  #����#  2558 
  ��!���*�������*��?� ��# ��	
�������:� �� ���(�        :        - :���� - ��(������:��� �!�&�#2�!���*��*	���'A�$�J���������@ 
  ��#�+�&�9!��+��:�&��'���*>  :    ���-./��0������3.	!�������3��6��	���	�� 
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 ����������		��
	���	����� ����������������������������              

2.  ������	
��  �����������  �����������	�� ����	�����	���                                                           
 ����     :   68  �4 

  +�,$���     :  :�#        
 ��(��
�     :   71 %�#���9.��������.���C  4                                                                                      �������23�   65�#�����  "53����                                                                                        	���"�������  10120         &�L� ���= ��          :  - �.3.G��3�C��0Q.3   ���.�#�
�#9���G��3�C 
                -  "�3.��0Q.3:�#�!���	����G&	(�	K���#6���"�3.��0Q.3#�H�               ���#��� +
���� +#��#       :  - Director CertificationProgram -DCP ������� 12/2001) +�*�+��#+����� ��# ��������9��  (IOD)            -  Company Secretary Program 0 CSP �������  1/2002  
         -   DCP Refresher Course  �������  2/2006     ��'+� ��4J �����*��       : -  ��.�. 2537-�.�. 2551   	���	��6
�"
5���	���0�	���	��                                                    ��/.G���#�9#����	��H�# 
              2525 0 �..#. 2551        "
5���	���0�	���	�� 
                        ��/.9�����	���G���#�9#�  
                        2547- ��.�. 2554         	���	�� 
                       ��/.�
�	���-#C	���G���#�9#� 

                      �������*�<������:�������@   :      	���	���.���  
 &����(�2����?� ��# ��������@  :     ��.�. 2537 ? �;//����  (21 �4)      
                         �������*�<������:��*�J ��(�      :    	���	���.���/	���	�������6
�	!�������3��6��                                                                                                                                                                                                                                            ��/. G���#�9#� "/�"����
 ���	��H�# 

            
  �������� 4 &����!+#�!�'�����  :     32,500  ���� 7�  ��A���������-*���+�!  �#(�&����(         17  #����#  2558 
  ��!���*�������*��?� ��# ��/	
�������:� �� ���(� :  :���� ��(������:��� �!�&�#2�!���*��*	���'A�$�J��������� 
  ��#�+�&�9!��+��:�&��'���*>    :   ���-./��0������3.	!�������3��6��	���	�� 
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                                                                                                                                                                              �������	
���   20  ���                                                        THB 20.0 duty stamp affixed ������*+�#��S���'  ��� 2 
Proxy Form B. 

�����.������� 

                                           �������� .................................................................................                                  Written at 
                                                       
�����................����...................................�.�. .................                  Date                 Month                                    Year                                                          (1 ) ��������......................................................................................�������..................�������������������������........................         I/We                                                                                                  nationality                Residing at          ��..............................�!���/#�
$..................................�!��%�/�����������..��$&
���������'&��()'*+��,��� 
        Road                                  Tambol/Khwaeng                             Amphur/Khet                                  Province                           Postal Code (2 )  �).�/�� �&0����$               ������  ��������� ��������  ��� �! (#��$�)            Being a shareholder of    Sri Ayudhya Capital   Public Company Limited  
       1�� �&0����2���!��
���3$��3�'
2..............................................&0��        #�4��5����$�$64#��(������5��..............................����$                                       

Holding the total amount of ordinary shares                             shares      and has the right to vote equal to                           votes   (3 )  ��2��8���49&� (����������
����������������������� ���� ���������
�� �!���"��# $�� %����&� ����'������()��� �� 4.)  
      Hereby  appoint  (The shareholder may appoint the Director or  Independent Director of the company to be the proxy,  please use details  

in Remarks No.4) 
 ( 1 ) ���......................................................................................���0...............):   ��������������.......................................................... 
 Name                                                                                          age               year, residing at 
  ��...............................................................................�!���/#�
$.......................................�!��%�/���....................................                                
                  Road                                                                                     Tambol/Khwaeng                                   Amphur/Khet 
 ��$&
��...........................................................................'&��()'*+��,.........................................&'� 
 Province                                                                        Postal Code                                              or 
       ( 2 )  ���...................................................................................���0.......................):   ��������������........................................................ 
 Name                                                                            age                         year, residing at 
  ��...............................................................................�!���/#�
$......................................�!��%�/���..................................... 
 Road                                                                               Tambol/Khwaeng                            Amphur/Khet 
 ��$&
��...........................................................................'&��()'*+��,.........................................&'� 
 Province                                                                         Postal Code                                             or 
        (3 )  ���...................................................................................���0.......................):   ��������������....................................................... 
 Name                                                                             age                        year, residing at 
  ��...............................................................................�!���/#�
$......................................�!��%�/���....................................  
                Road                                                                               Tambol/Khwaeng                             Amphur/Khet 
 ��$&
��...........................................................................'&��()'*+��,.............................................     
                 Province                                                                         Postal Code 
 6�&�;�$6�9�����$6�����
�).�/��#����$����������������)'4�02#�4��5����$�$64#��#������������������	
������������
�� ������� 66  ������������ 21 �� �!� 2558 ��$�  14.00  �. (  ����)�$��� 2-3 	�� 7 ,��-�� ,./0��$ ��
���1 �
2
��3�  �$2���  189 ����
2
��3� (����6���
2
��3�.�! 13 -$�.�! 15)  -2���$���8!�����  �28�9�� ��
���1������ 10110 &'�����4�;$�����()9�
��  �
��  #�4� ����������
� 
 Only one of these to be my/our proxy to attend and vote on my/our behalf at the Annual General Meeting of  Shareholders 66 on  
Tuesday, 21 April 2015 at 2.00  p.m.  at Ballroom 2&3 at Sofitel Bangkok Sukhumvit Hotel at 7th floor ,189 Sukhumvit Road, (Between 
Sukhumvit Soi 13 and Soi 15), Klongtoey Nua, Wattana, Bangkok 10110 or at any adjournment there of to any other date, time and venue.                                                          
                                                                                                                                                                                                                1/7 



 
 (4 )  ����������2��8���49&�/��'��2��8���4��5����$�$64#��#����������9�5�')'4�026'�3$��3  ��$��3         In this Meeting, I/We grant my/our proxy to vote on my/our behalf as follows:  ������� 1                 �)�����!���������	
������������
���������  65 ���������� 22 �� �!� 2557 

Agenda  No.1        To adopt the minutes of  the Ordinary Shareholders� Meeting No.65 held on April 22, 2014.                           ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
                ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.            ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3 
           (  b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:      �&>���
�                 (2��&>���
�                      $���5����$          Approve                                    Disapprove                          Abstain 
 ������� 2               �)���)��!������;<��= 2557 2���(�������� 
Agenda  No.2        To acknowledge the 2014 Annual Report of the Board of Directors. 
           ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
                ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.            ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3 
           ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:      �&>���
�                 (2��&>���
�                      $���5����$                         Approve                                    Disapprove                           Abstain ������� 3             13;��(���
�83�)-�>�?��������3�  ( �����  31  @�����  2557 �)�<�A�2�>�
��)B>���B; �)-�>����                              ��$��!�-�$����6��2���;��2��  -$��)���-���3��>�<���)�=  2557      
Agenda  No.3      To consider and approve the Statement of the Financial Position at December 31,2014, Statement of   
                             Comprehensive Income, Statement of Changes in Owner's Equity and Statement of Cash Flow for the year 2014.             ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
               ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.           ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3 
          ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:        �&>���
�                 (2��&>���
�                       $���5����$            Approve                                 Disapprove                           Abstain ������� 4             13;��(���
�83;>����<�A����;<��=  2557  -$��)���)���;6�!��3��C��$����6����$ 
Agenda  No.4       To consider and approve of Profit allocation for the year 2014 and acknowledge of Interim Dividend Payment.          ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
              ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.           ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3 
          ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:               �&>���
�                  (2��&>���
�                      $���5����$     Approve                          Disapprove                          Abstain ������� 5                13;��(��$���8���������-���������������;��8<�-��6�8������ 
Agenda  No.5       To consider of nomination Directors replaced Director who  retiring by rotation.             ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
                 ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.             ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3 
            ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
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             ����$���8�����������D���!)
��$ /  Election of the following directors   1.   ��!�
�	!    1F� G)<��
�  (��������3���)    Mr. Surachai   Prukbamroong (Independent Director) 
     �&>���
�                   (2��&>���
�                       $���5����$                Approve                              Disapprove                            Abstain  2.  ��!,���   >� ��.��  (������������D����)�3���)  Mr.Rowan  D�Arcy  (Executive Director) 
            �&>���
�                   (2��&>���
�                       $���5����$ 
            Approve                               Disapprove                           Abstain  3.  ��!��@�   �
���(���   (��������3���)  Mr. Metha  Suvanasarn (Independent Director)             �&>���
�                   (2��&>���
�                       $���5����$                Approve                             Disapprove                           Abstain  4.  ��!�3	38   ���3�!��
(   (��������3���)    Mr. Vichit   Kornvityakoon  (Independent Director)             �&>���
�                   (2��&>���
�                       $���5����$                Approve                             Disapprove                           Abstain &��'��(  6              13;��(���
�83�<���>�6�8�)-��������� 
Agenda  No.6       To consider and approval   the directors� remuneration.                              ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'                                         ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.   ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3  
  ( b )  To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:        �&>���
�               (2��&>���
�                        $���5����$                          Approve                              Disapprove                             Abstain ������� 7              13;��(���
�83-86�8�������))�	�-$��<���>;<������3��6���))�	� 
Agenda  No.7       To consider for approval  of the appointment of the auditor and stimulate the amount of audit fee.            ( 5 )  9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
                ( a )   To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.            ( � )  9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3 
           ( b )  To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:        �&>���
�                   (2��&>���
�                       $���5����$                          Approve                              Disapprove                             Abstain           Approve                              Disapprove                             Abstain &��'��( 8             7����4���(�*�(�> (���#�)  
Agenda No.8     To consider other matters (If any)  
            ( 5 )  9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
                 ( a )   To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects                            ( � )   9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3 
           ( b )   To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:        �&>���
�                   (2��&>���
�                       $���5����$ 
          Approve                                Disapprove                         Abstain 
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  (5 )  5�'�$64#������$��$/��'��2��8���49�
�'49����(2��).�()��2���'4�0(
�9�&��$��2��8���4��3 9&� �
��5�'�$64#������$          ��3�(2� �5���$ #�4(2�9���).�5�'�$64#������$��$��������9�@��4/�� �&0�� 
        Where any vote taken by the Proxy does not conform to those specified herein, it shall be deemed that such vote is mistaken and   
        not on  my  behalf as the shareholder.  (6 )9�5'+������������(2�(��'4�06
�2)'4�$6,9�5�'��5����$�$64#��9�
�'49�(
� &'�'4�0(
�(2�������&'�9�5'+�������)'4�022�5�'        ����'+� &'��$2��9��'��$9���5�&����5�'��$���'4�0(
����$��� '
2 ;$5'+����2�5�'#5�(��)�����#)�$&'�����2���2�����>��'�$)'45�'9�         9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
' 
            In case I/we have not specified my/our voting intention in any agenda or not clearly specified or in case the meeting considers  
      or  passes resolutions in any matters other than those specified above, including in case there is any amendment or addition of  
      any  fact, the proxy shall have the right to consider and vote on my/our behalf as he/she may deem appropriate in all respects.                  5��5�'9����/��'��2��8���4(��5'4�!�()9�5�')'4�02  �
��#��5'+����/��'��2��8���4(2���5����$��2�����������'4�09�&��$��2��8���4       9&� ���2��
����������(��5'4�!���$�05)'45�'           Any act performed by the proxy in this meeting shall be deemed to be the action performed by myself/ourselves, expected for mistaken  
      vote.                                            �$��2/Signed������...��........��.............................�..������../��2��8���4/Grantor 
                  (                                                                                                          ) 
                                         �$��2/Signed������������������......................................../��'��2��8���4/Proxy                                                                  (                                                                                                          ) 
 
         �$��2/Signed��������......................................����������.../��'��2��8���4/Proxy 
                                   (                                                                                                         ) 
 
         �$��2/Signed������......................................������������.../��'��2��8���4/Proxy 
                                  (                                                                                                          ) 

 
 
 &2���&�0 / Remarks 1. /�� �&0�����2��8���4�4���$2��8���49&�/��'��2��8���4����$'������
�).�/������'�
2)'4�02  #�4��5����$�$64#��  (2���2�'          #��$#�5�!��
�&0��9&�/��'��2��8���4&���6�����#�55�'�$64#������$(�� 

    The shareholder appointing the proxy must authorize only one proxy to attend and vote at the meeting and may not split the number of  
shares to  many proxies for splitting votes. 2. /�� �&0���4���$2��8���4����5���!��
�&0����� ���2���'4�0(
�9���� ( 2 ) 1��(2���2�' �42��8���4����$��$��
�����5
���!��
���� ���2���'4�0(
�9���� ( 2 ) (�� 

 The shareholder shall grant the power to the proxy for all of the shares specified in Clause ( 2 ) and shall not grant only a portion of the 
shares less than those specified in Clause ( 2 ) to the proxy.  

3 9�5'+����2�
�'4����4����'+�9�5�')'4�022�55
��
�'4���'4�0(
����$���  /��2��8���4��2�' '4�0����2���2(��9�9�)'4�!����#��&��$��2��8���4#��  �.  ��2#�� 
In case there is any agenda to be consider other than those Specified above, the Proxy maybe add such additional to the supplemental 
proxy form. 
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4. /�� �&0����2�' 2��8���49&�5''25�' &'�5''25�'���'4��$�'�*��B 6�9�6�&�;�$��2'��������$������3�).�/��'��2��8���4     ����'�
2)'4�02#�4��5����$�$64#��#��/�� �&0��(��     The shareholder may appoint anyone of the followings  Director or Independent Director as the proxy to attend the meeting  
    and vote on the  shareholder?s behalf. 
     (1)  ���
�1'��,         ��'*@)'�12��,               5''25�'  &'�              Mr.Virojn            Srethapramotaya        Director  or 
     (2)  ����0
�C�,         �0��$�6'�4&,   5''25�'���'4               Mr.Suwat           Suksongkroh   Independent Director   
      ('���4�����)'4
��� 5''25�' #�45''25�'���'4)'�5D��2��5��')'45��5�'����'�
2)'4�02)                 
      (Information of the Director and Independent Director are shown in documentation)  
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:���'������������*+�#��S���'��� 2. 
Supplemental Proxy Form 5�'2��8���49�@��4�).�/�� �&0����$     ������   ���������  ��������   ��� �!   (#��$�) 

The proxy is granted by  shareholder of     Sri  Ayudhya  Capital  Public Company Limited. 
 9�5�')'4�02��2��/�� �&0�� 6'�3$��� 66  9�
����$6�'���  21  �2*���  2558  �
��  14.00  �.   +  &��$���'�2 2-3 ��3� 7 1'$#'2 1HIJ���  5'0$��� �0�02
��  ������  189   ���0�02
�� ('4&
��$�0�02
��H�� 13 #�4H�� 15)  #�
$6��$����&�� ���
�C�� 5'0$���2&��6' 10110  &'�����4�;$�����()9�
���
��  #�4 � ����������
� 
 For the Annual General Meeting of  Shareholders 66 on Tuesday, 21 April 2015   at  2.00  p.m.  at  Ballroom 2&3 at  Sofitel 
Bangkok Sukhumvit Hotel at 7th floor, 189  Sukhumvit Road, (Between  Soi 13 and Soi 15) ,Klongtoey Nua, Wattana, Bangkok 10110 or 
at any adjournment thereof to any other date, time and venue. 

                                    �������             .������           
Agenda                Re:                                     ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
        ( a ) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate  in all respects.                                    ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3                                         ( b )  to grant my/our proxy to vote and at my/our desire as follows:    �&>���
�                            (2��&>���
�                               $���5����$    Approve                             Disapprove              Abstain  
 �������             .������           
Agenda                Re:                                  ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
         ( a ) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate  in all respects.                                   ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3                                         ( b )  to grant my/our proxy to vote and at my/our desire as follows: 
   "�J���#                               :��"�J���#                               ����	"��#� 
   Approve                              Disapprove  Abstain  
 �������             .������           
Agenda                Re:                                  ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
        ( a ) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.                                  ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3                                        ( b )  to grant my/our proxy to vote and at my/our desire as follows:    �&>���
�                              (2��&>���
�                               $���5����$    Approve                              Disapprove               Abstain  �������             .������           
Agenda                Re:                                  ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
        ( a ) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate  in all respects.                                   ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3                                        ( b )  to grant my/our proxy to vote and at my/our desire as follows:    �&>���
�                               (2��&>���
�                               $���5����$    Approve                              Disapprove              Abstain                                 
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 �������              ������  �$���8���������  (86�)          
Agenda                 Re:    Election of directors 
                ���5''25�'........................................................................................................................................................                    �&>���
�                               (2��&>���
�                               $���5����$        Approve                     Disapprove     Abstain                                ���5''25�'.......................................................................................................................................................        �&>���
�                               (2��&>���
�                               $���5����$        Approve                    Disapprove      Abstain                               ���5''25�'........................................................................................................................................................ 
      �&>���
�                               (2��&>���
�                               ����	"��#� 
      Approve                   Disapprove                    Abstain                             ���5''25�'........................................................................................................................................................       �&>���
�                               (2��&>���
�                               ����	"��#� 
      Approve                   Disapprove                    Abstain  
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�� ������� ��
��� �������� ������  189 ����������� ( !�"#
��������  �$% 13 ��  �$% 15)  ���
)�$
��%�!�*$  �����+�#  ��
����!#�)  10110   

 
 

 
  ���!����* 
C ��:BBZ� BTS ������DG	 �����	��� 1  
(D��6���#������/�	������DG	�����0 300 "�3�) 
C ��:BBZ� MRT �������5��.� �����	��� 3  
(D��6���#������/�	�������5��.������0 350 "�3�)  D�#"�.������������������� BTS ���� D��6���#��3.��������5����������%�#��� 13 6
� 15)  
C ��D�#������/!����6��9����� ��# 2, 25, 38, 40, 48 6
� 98  ��D�#���������	�G ��.25, ��.501, ��.508, ��.5116
� ��.513  
C ������/����:����������/����5��D��6�� (D��6���#����������5��.� %�# 13 6
�%�# 15 3.����2���) 
 



 
 
 
 
 
 

 


