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���	��%�0�%?/��	01	����0+��> ��	$�<����;0%�N�1$���%�0� 506,025,021  ���  (������&�	
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�������.- 
 ��. F�H�05�  %5����5��	�
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�	$����1$���%�0������������5������2�	���	��5�1���<���$�%���7���5�� 
 &��'��(  8    8����5���(�*�(�?  (���#�)  
  1)�7�%��&�%�0���������������<��D���<����������5���� %
�  8
�����������	
��7���5����	��������������4� <��������%7�������������&5�%��<��   �������������?����4������
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5��8��7������������  ��0+��> <��/&�&����0;�	�����1���������������7)��5��<�4�����5  ���/01��2������5��	��1��&%�0��=��
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	$�<�1$��������2 1,348 
������  ���<���$�����	���6  2558  �
���	��	��4��6 2558 	I&�������&��  8
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���	��	����7)��%����&K  D�&�����0+��> <����������&��4� ��1.F���&�;&�  %1�%����
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����4��
�	���/&C 5���K  5�����	���	������ 2 ����<����&���4������8
� 1�%�I�����	��87��7�����4���0+�����	����05 8
���0+�����	��0��FH�& �����	����0+��> 1��$�%�0�<�
����4�5�����5���������7������%�����	��  ��0+��> <���$�%�0����8�������	+C�0&� ���������D�	������������0+��>1�
����<��	I1�
����<�������0+��> ��11�����0+�����������������	I<�� 
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�%����/01��2�1�	���&%�5����	����	��%�0�%�I���%	0�1�		��1��&%�0��=��
%����%����;�����  1)�7��������)�8����4�	��1��&%�0��=��
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1�	 SAGI 	�� AZAY  %�������%�� ������������<����	��8�%�0���	I1�<������&  85����<�����%�0��=��
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�&������$�%���4��	���������������1�	�6���%�N�5��<� ��0+������������������1�1��&%�0��=��
5��	�������507������������8
�1�5���<��������%�I����1�	��&��%��&� �$���	����2�	���	��	$�	��8
����%��0�	�����	��;��	01���	��H�&  (()��%�N����&���	$�	����8
��0+�� 8
�5��������;��> <��%��&�4������8
�����0+�������5���41���1�1��&%�0��=��
�&������$�%���4��	������������7�� AZAY  ()���=11������0+��&�������87I�8	����&��4�5
��8
���0+��	I����41��4�����55��<���0+�����������1�1��&%�0��=��
4��	������������<���&������$�%���7�4���$�����4�%��������                           ��'���B   ���&�8�(#���#&��  �)�8����	���	�� (��&<����� %1��C ��0;)  5���	�����1�1��&%�0��=��
4��	������������85�5���7)���&��	�����&���	$�	��7��������	����&  %/�����	��������1�5���1��&%�0��=��
����1�5���7�������%�I����1�	��&��%��&� �$���	����2�	���	��	$�	��8
����%��0�	�����	��;��	01���	��H�&  (�$���	��� ��H.) (OIC) %/���4�����%�I����	���  �������;��	01���	��H�&5���K  	I5���/01��2���1��&��	���&%	0�<�����<���&���<�  1��$�4����0+��<������������<��  ()���$���	��� ��H. ���0�;0R���1���	4����0+��1��&
�
�<��%/�������	��2C���	��%�0�7����0+��<���� %/���?������0�����%�N��=11�&��)������&����	%����	�������7����&<����� %1��C ��0;   8
�	���	����0+�� AZAY  85�5���7�%��&��&��������	+C�0&����)�8����0+��1�<�������%�����	����0+�����	����05�
�&��0+��   85���0+��	I	�������&���������8
�	I�����������%7��87I���	  1�	������%�0���8
�%��������0+���&��4�	
��� Top ���������������
���4��	������������7����0+��> <��  2  ����������%�N���)��4���0+�����&��87I�8	����&���$�����%��������	����05  85��$�����%��������	��0��FH�& 7������54����&D��� �� ��(�� %�N�������81� 8
�5���81��4�������� SAGI %�N���0+�����	��0��FH�&������
���	��	����7)��  
            ��# ��	
�����&� �� (���C�&��  !� ��D�()  ���$�-��*&��  7������5	
���)�4����7�����	����055�������&<����� %1��C ��0; <��	
���)�%�0��=��
���<��������	$����<���&������%1� %/��������=11�&5���K ��	 �$��������	��0��FH�& �����
���	��	��7�� SAGI 4�%�����7��%�
�����0�<����8����$��������  ����� SAGI ���������1�BXY�B�����5���<���&��������2C%/���?�������0+��<����%�
�����0�<����8��1�	%�5�	��2C��$�����&��8
� 8
���0+���������$�%�0�	��1��	��	��%��������<�����8
�4����<5����8�	7���6���  ����
7������������%�
���&��1�	H�&��$����������%�
�����&��	  ���������0+��1�������1��	��<�����4������)���68�	 1�����
4�������H��%�0����7����0+��87I�8����	7)��  ��0+������5�����%�0�	�����5���0����/&C%���&� (Capital Adequacy Ratio : CAR) �&����������2  800% ()����5�����5���
�	%	2QC����$���	��� ��H. <��	$����<����  140% %������� 1�	�����0+���������$�<��7������	I��D�	�����1�<��$�%�����5���K <����	7)��  ��1��D�	��4�	��(���	01	������	������	01	�� %�����1�	��0+���� CAR Ratio 1$�����	  8
�%��������/����������	�����������
7���������<�%��&����&8
����� ��0+��	I���������1�1��&���8���	$�<�4����7��%�0��=��
<��  �&��������&<����� %1��C ��0; <��	
��7���5��8
���4�5�����H�����7��5
�����	����05��	��87��7��	�������	 %���%��&	��	�����	��0��FH�&  85�4��6���	I��11�(�%(�<�����%
I	���& 4����7�����	��0��FH�&��0+���������$�<����	��5
��  	��%50�D57��4�5
�� ��5�����7����0+�� Combined Ratio ��	��5
��%
I	���&%���	�����8���	$�<��������7�� SAGI 8
� AZAY   ���8����&��4���	��%�0�7����0+��> <��<��8���4����7��%�0��=��
7�� 2 ��0+�� 85��������7��	��8�%�0��������1�	���� 2 ��0+�� 1��$�4��������1��&%�0��=��
<��4�����5  ?�����  �$�����%�����7�������%���&�H�/���	��%�0�7����0+���&��4�������������	 

     	
�������  +����#&��  %	��&	����	��%�0�������	J4���&������1$��64����7�����	��0��FH�&1����%	5%�I��������	��H�&����50%�5��������
�� Margin ����7���5�$�  ()���� 2 ���%�I����.- 
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      ���%�I���� 1 %���&���	��H�&����50%�5��������
<����	����������0+��<���	<�	����5�%���05()����7���5���&���<�                                    ���%�I���� 2  ��0+����7���5��4�	��%1�1��&���<�4���� Margin  �����	7)�� 
      ��'���B ���$�-��*&��  ��0+��/&�&�����%��0��������� (Promote) �0����7����0+��D�&%��� 2 1��5���K D�&��0+��	I/&�&�����1�%1�1�4��<�� Margin �� 8
�7�%�0�4����&D���  �� ��(��  5�����81�4����������������7���5�����%	��&7�����& 
      ��# ��	
�����&� �� (���C�&��  !� ��D�()  ���$�-��*&��  �$�����%�����7�����	��H�&����50%�5��������
%�N�%��������&�	��	%�N�%�����7��	�����	��H�&��7H�/ Margin %�����
�&�6	�����11����85������ Margin 4��=11�������5�$� ()�� ��	��87��7��	�������	4�%�����7��;��	01	�����	��H�&��7H�/ ���4��1��&5���K 4�	����	+�/&���
 %/���?������0��%�
�����%�N�%����������0+��1�5���50�5���&���5��%�����    8
�/01��2��&������������   ?�����  %	��&	��	���$�;��	������%	��&7���<����1�%�N���5�%��05 ������5�%���05 7�� ��1.;�����	���F���&�;&�   8
���0+��<��%7��<�%	��&7���	��;���������K ��&  %���  ��1.;�����(�<�%�I��� <�& (CIMB Thai) %�N�5�� 
     	
�������  +����#%�N����%�I������� 
     ���%�I���� 1   %�����	��87��7��4�5
��	��������	��H�&���������	��%50�D57����0+���&�����  1.9%  <��������	��%50�D57��;��	014���5���	���%��&	����0+����	��%50�D5���%�����	��	���������K ����<��������85	5���1�	�6	�����������&���<�����                      ���%�I���� 2   %	��&	��%�����	��
����������5�������5���
5��8�� (Yield) 5�$���	�&���%��� 	�����5���������	I
�
�<�  ������������0+��1�
����	I��11�5���
����4�5���������%�N��
�	 <����������0+����8������&���<�����                      ���%�I���� 3  �$����� AZAY  <�����D&��&	��1��&%�0��=��
4�41��������<�� 8
� AZAY  1�1��&%�0��=��
�����2	��%���C%(I�5C7��	$�<� 
    ��'���B  <��7�%�0�4��	���	��  (��&<�����  %1��C  ��0;)  ���81�4����7��  AZAY  	���	������$��&	�� (��&D��� �� ��(��)  8
�	���	�����1��	�� (��&��F�	�0R  ��
�) ���81�4����7�� SAGI  
      ��# ��	
�����&� �� (���C�&��  !� ��D�()  ���$�-��*&��  D�&���<���5���	������	��0��FH�&%50�D5���&	�� 2% ���8�	%�N��
	������1�	�D&��&��&�5C���8�	 %/����D&��&���5���%	I�	��;���C%	0� 5 �6 �$�����7����0+��4����	��%50�D57��	��������	��H�&��&�5C%50�D5��		��5
��4��6���8
�  ��5���������0�<����8��7����0+��&���� �&����������2  57%  4����7��%���&���	��H�&��5��7��%���&���	��H�&���7)��%����&K  �
��1�	�����%�5�	��2C��$����������5��%���&���	��H�&����&����F�& ������$���	���<��%/0�����7)��  8
��
��1�	����	I
�5�$�
������2 20%  �����5
��&���&�����1��%�0�<����	��%�
����<�  �$�����4�����	
&��;C��&�&�7����0+��1�%�N�4�%�����	��7�& (Sales) ����;��	017�� SME ����%�N�	
&��;C�����0+��/&�&������%��� 8
���0+��%�����������������4�%��������<����1�%�N�;��	01����
�	  ;��	01	�������90���	017���	
��  ���)�;��	01%	��&	��	��4�� Digital Technology ��	%�5��
���;��	01���	��0��FH�&��1%50�D5<����	%�������� �
��1�	�����%�5�	��2C��$����	I<����	���&��D���	���
�&D���	��<����1�%�N�D��������/���9��5���K  	I&��<��<��%50�D5��	7)��%��������  D�&����8
�5
�����	��0��FH�&1�%�N�5
���������7���&�	
$���	  85��&���<�	I5����0+�����������1�%50�D5<����		��5
��%
I	���& 8
���0+��	I��8�����1��$�%�0�	��8	�<7<���& 

      ��# ��	
���! �� (���$
�� !�E  +���)  ���$�-��*&��  �$�����	��
����7����0+���$���<�<��<����	��	 �=11������0+��
�����&��4�5���������4�	�����������������2 22% ������%�N�5���������1�%�N� Short-Term  %/���1�<���$�<�4��4�	��1��&%�0��=��
 ����	%���&��������2  1.7%-2%  ������
����4�����&�����
7������&�� ���%���&�%��&�	���6 2557 8
� 2558  5
������5	<���������2  14%  ��0+��	I7�����<������)��85�	I&��������&��  <��<����	��7�&��	<� ()����������
�
���0+��7�����5���H�/5
�� 85�5�����&�������&�� 8
����������1�1��&%�0��=��
<��  �&���%���  ��������&��4���5���	��� 
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 ���(�%��5C�)�8����������
�
�85��
���	��	��<��<��%
���&8
�&��������1��&%�0��=��
<��5���	50 ������%�N� Fixed  

Income �����)����0+��1�����<�%/������1�<�1��&%�0��=��
 ��������$�%�0�	��5���K �$�����8�����7����0+��> ��8�����1�<�
����4���0+��������� ������1�
����%/0��<�� 5� Fixed Income  ���%�N�5����%��&	����	+��H�/�
��� (Liquidity) ��������0+��<�����/�������1�4����0+��> ������	I/�������1�%7��<�(���  ��0+��> ��������� Liquidate <�������%/���%7��
����4���0+������K  ������	��
����7����0+��> &����%�����%�0� 	��
����4� Fixed Income ()���� Yield �&�����%	��� 2%  ���	��
����4�5
�������&����������2 6% ()��<��1��&%�0��=��
5���	50  ���������0+��> <��
����<����
5��8���&����������2  40%  �����	 60% 1�%�N�	��
����4����	����05 8
�
����4� SAGI  

      ��# �� (���:����� ��#+F +#��)  ���$�-��*&��  %	��&	���D&��&	��1��&%�0��=��
7�� AZAY  ���D&��&	��1��&%�0��=��
�&�����  35%   7��	$�<����;0 �$�����5�%
74��6  2558 �������%�N���&�$����  ��0+����	������%���%	��&	��	�����	����7H�/8
����	����05  D�&1�%���4�%�����7��	����� D�&�����0+��5���	�����1�����%���4�������������������;����� 5�8����&����7����0+��  8
�������� Telemarketing  ����	��%�0�7����0+�������	�&���%��� ��5�� Solvency 7����0+���&����� 460% ���������������&�$�����;��	01���	����051�	��<�7�������%�����1�	��5����	%���&�&��4����7�
�  D�&%?/���&���&0����5����	%���&4���&�&�  ?�����	�������504�	��1��&%�0��=��
7����0+��5�������	��/01��2�1�	�$���	��� ��H. 	���  4�	��/01��2���5��%�0��=��
	I5���%�N�<�5��	
<	7����	%���&4�5
��  ������	�������501�	��� �$���	��� ��H.  %�����1�		����0���	��%�0����87I�8	���7����0+��1)����������41�����������1�1��&%�0��=��
<��  ������� ��������2�	���	��7�� AZAY  	I����������������1�1��&%�0��=��
5�����<����	�������501�	���������� 8
�����$����������5���<����������501�	�$���	��� ��H. 2 5�����&��<���������	
���)�5�%
7������%1�<�� 
     	
������� +����#&��  	��0%�����C%�����	��������	��H�&5����������0+��><�����%�0���8��5����$����1�	��0+��������	��H�&5�� ��0+��> <�����%�0���8��	
������������2  200 
������ 85�����%�����<77��5	
����;��	01������	��1)�7�4����&�;0��&4���������& 

      ��# ��	
�����&� �� (���C�&�� !� ��D�()  ���$�-��*&��  ��	5���8
���0+��<�����%�0�����������2	�� 200 
������ 1�	�����0+��������	��H�&5�� 8
�8�����5���%�N�<�5��%�����<7����7��5	
�5���K ��������0+��8
���0+��������	��H�&5��8
�	I%�N����D&��C5���������SU�& �$�����4�%�����7��	�����	��H�&5��7�81��4��������%�����7��	��/01��2���0+��������	��H�&5��7����0+�� D�&5���%�N���0+��������	�&H�&�����	1��������%���05�&�����  AAA , AA+  �����&������&������5����&����� AA-  

     	
�������  +����#&��  %�����1�	��0+��> %�N� Holding Company 	��
����<��<����	1$�	��D�&�$���	��� ��H. 4������<�� %/���?�����8�������0+��> 1�<�
����4�5�����������������K ��0+��> 	I<�
������� Real Sector %��� 	
�����5���	������� ����	
����������5C 	I��	��1��&%�0��=��
�����2 4%  8
�%50�D5�����2 5% �$�<���0+��> ���%/�&� 2% <��%����� 9%  ����K �����0+��> 5���	��
����4���&�&�  8
��$�����;��	01���	����05���  AZAY   	$�<�%/0��7)����%
I	���&1�	�6  2557  �&�	���������  AZAY   1�5���5����$������<�/0%F+����<��%/����������
	���� �&���%���;�����8�����)��5��� 
Reserve Life �����2  15,000 
������ ()���$�4��	$�<���&���4�<5����8�	  
      ��# ��	
���! �� (���$
�� !�E  +���)  ���$�-��*&��  ��0+��> ��	��
�����&��4�5��������������2	��  1,200  
������  ()����0+��> 	��<�%/����H�/�
��������)��  %���%�����7��%�0��=��
�����0+��> 1�5���1��&4������ 9 /O+H��� 2559 ��� 	I5����$�5��H�/�
���5������	��1��&1$���  250 
������ 	I1���%�
��%�0��&�������2 1,000 
������  ���%�0����
�����&��4�5���������  Equity ��������K ���������0+��> 
����<�	�� 600 
������  ���������2 10% 7��%�0�
����������������0+��> 
�����&��  �$��������%�N� Real Sector %��� ���(0%��5C ����/	 Property Fund ()��4���
5��8������	�������	
���%��� ��$���� ;����� 	I�� �$�������$�<���0+��> <���$�%�0��������<�
�������� %/�������0+��> 1�5���%	I�%�0������)��<�%�N��H�/�
���4�	��1��&%�0��=��
7����0+��> ��&  ��)���6��0+��> 1��&%�0��=��
�����2 2 �����   �����0+��> &��<��<������0+�� 
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 ���������&����� AZAY  ��0+��> 	I5����$�������%�N�5���������7�&��	<����5������0+��> 
�����&��4� AZAY  ���������
5��8��<��%/0����%
I	���& ���1�0�8
�<��<�����&%
&��5�%
7 2-3 �6�����������0+��> <���
5��8���&����������2 3% ��0+��> 
�����&��1$��� 1,487  
������ 4��6  2558  ��0+��> <������&����� 390 
������ ()���&����������2 27% �����%�N��
5��8�����<�����&���%��& �
5��8��7����0+�����	����05%�����1�	%�N���0+�������0+��> <���$�%�0�<�
������0+��> <��<��������%�0��=��
85���0+��> ������%�0����8���	$�<� ��0+��> 
�����&�������2  1,487  
������ <������
5��8��	
���������2 23%-24% �����%�N���5���
5��8������� 
  ��# �� (���:����� ��#+F +#��)  ���$�-��*�8�(#���#&��  4�%�����7�����8���	$�<���0+��%������<��1��&���8���	$�<������4��6 2558 ()����	��4��6 2557 8
�&0�����	�����0+�����������1�1��&%�0��=��
<�� 5�����	���	�����1��	��<��	
��7���5��8
����
5��8���&����� 23%-24%  8
�4�<5������� 4 ��0+��<�����	��2C<��&��8
�����5����	%���&&���&��4����7�
� ��	  1)�<����	��%/0���$����%7��<���	 ()��	I%�N�	��5���0�417�������0���7����0+��   %�����1�	��5����	%���&
�
���0+��	I5����$����%/0��7)�� ()��%�N�	���������$�����<5����8�	7���6���  ��0+��	I1�1��5��������	��2C5��<�%����&K 8
���0+������41�����������1�4�����8���	$�<������4��	������������7����0+��<�� 
     	
�������  +����#&��  5�����	���	�����1��	��81����<���$�%�0�<�
������� Property Fund 8
�<������
5��8������� ()���0�������0����%�I�����<�� %/�����    Property Fund ��&���11� 30 �6 %�0��=��
���<����5�����%�N���	%���&��	��%�0�5�� <��8��41���0��)� Business Value ����<�� ()��<��%7��41�� Property Fund ���
5��8�������                     ��# ��	
���! �� (���$
�� !�E  +���)  ���$�-��*&��  �$�����	��
����4� Property Fund ���&�� 2 ���%H� ���%H������)�����%��������������
������
�����&��%�N�F��&C  ?�����  %
��$��2����5
��1���	 Reflect  ���4	
���������������	I1���	 Reflect D�&����������	$�
��1����
�  85� Property Fund ������%H�1�<����	 Reflect 1�	��&�%
�  ���%��&������
5��8�����������%�����1�	��0+��> ��5��������5�$�4�72��������������&����������2  20 ��� ����5�����7����0+��> �&����� 10 ���  �$�����%�0��=��
<��1��&%�N���&<5����  Return 1�%	0� 5% �&��8
� 85�	I%�I���&������������11�<����� 85���0+��>����� Property Fund ������%H�%������� �$������������������8
�%�N�F��&C	
������5�����&%SZ�%/����������$��2 Business Value ����$��2��&<��	
����8
����&	�� Business Value 7�&��	%
&��	���0�����%�I���&  85��������5
�����	�� Business Value 1�%	I�<��$�<�	I5���7�&��	  ������1���������)��4���� Gain 

Value  %/����� Property Fund 1�����&�%
����)����<������1�%�
��&�5� Business Value �&���%��� 	������0�;0	��%����������0����/&C�����0����& (SPF)  ����5�������	I1����<�	I7)���&��	��%
��������1���	��5�����������<�� ����5��������11�<�� Reflect �������5����� %/���������4�8��7���������������<����	%������  ���7����0+��> �������	$�<�%/���5�����5�$���	 

     	
�������  +����#&��  ����7�����$���	��� ��H. <����%�����	��7����H�+���$���� �&�	������1$���5�������%���<�8
�1�
�����)	<��1$���%���4� 

      ��# ��	
���! �� (���$
�� !�E  +���)  ���$�-��*&��  5�����	$�
�����&���
�	%	2QC����&�����	��8
� ���5�������$��������0+�� Reinsurance %��&��&<�8
���0+�����	��H�&	I5��� Wipe Off 5����	��H�&5��()��5������&���������$�%�0�	��&��<��<����		J%	2QC���8�����  85�%�	���7����0+��/����8
� ()�����
<����	��	 ��0+��������	��H�&5�����%��&��&<�����$����	��H�&5��5��������%/�&�%
I	���&���%��&�	��5
�� �$�����7����0+��> 5�������&D��� �� ��(�� <��81��4������8
��� ��0+��������	��H�&5��7����0+��> 1�5�����	1��������%���05�&����� AAA , AA+ �����&������&������5����&����� AA- �������  H�+������0+��<������������11�<��<����1$�����	��	 

     	
������� +����#&��    �$���������� Bancassurance ��������0+��> 	����1.;�����	���F���&�;&� (BAY)  ����&������	���6  %/�����1.;�����	���F���&�;&�<��%�
��&�����������4���8
� <��8��41������0&���11�%�
��&�<�1���&��&	������������<��  
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       ��# ��	
�����&� �� (���C�&��  !� ��D�()  ���$�-��*&��  7����2�$������$����7������������  �$�����%����������	�� ��1.;�����	���F���&�;&� ������	��5����&��������	K 3 �6 �)�8��1���	��%�
��&������0����6���8
� ��0+��	I���������1�5�������<���&������������$�%�I1   ���������1.;�����	���F���&�;&�  	����0	��7����0+�����������������		����0+������4�5
�� �������  ��0+�����������414����/��;H�/��������0+��	����1.;�����	���F���&�;&� &������5��%�����<�4�����5 

     	
�������  +����#&��  �=11����H��	��%�0���	��%7����7�� Fin Tech Startup 1$�����	 ��0+��> ����������D�	�����%���&��&���<����� ()�� %�N��������%7����������������%��D�D
&�%/���������&�����0+�����	��H�&85���������0+��<����	��/�P��%��������� ��0+��> 	I��11�%7��<���������4� Fin Tech ��& 
     ��# ��	
�����&� ��  (���C�&��  !� ��D�()  ���$�-��*&��  %�N��$�����������	 ��0+��> <��1��5���4�%����������8
������2 2-3 �6 %/���?����� �����0+��> ������0�����1�%7����4���5���	������	��H�& ����%	��K 	I��11��&��4��������� &�	
$���	 <����1�%�N��������7�� User ����4�%���������K4��=11���� �������4�%��������	
��������	��	��	��/01��2�7����0+��> 5����$�	��%�
��&�8�
�<��<���$�	��%�
��&�8�
�%/�&�%
I	���&85���0+��> 5���������	��	��%�
��&�8�
��������� 
     	
�������  +����#&��   2 5�������5���	������	��H�&��0+�� Top 5 	ID57)��%����&K  ��0+��7���	
�� 8
�7���%
I	%�0���&��&�	7)��  ()��%�N�	��8�7��	������	01	������7�&	01	��%	0�7)��1$�����	 ��0+��> <������������5������&���<����� 1���	��(�����������<�� 8
����%�0�<�%���<� %/���%���������%�0�8
����&�� 60 	����&4����%�F<�&  %�����1�	4	
����%
������0+��> 1�5���%�0�������8
� 
     ��'���B  ���$�-��*&��  �����D�	�����1����� ��0+��> ��%�0�/�����&��8
�  8
� 2 �������0+��> <��������	��	
��� Allianz ()��%�N���0+�����	����05���4�����������&��)��7��D
	 ��0+��> ��������/��;C���;��	01�����5��	��1�	���<���$������&	��%7��41	����%�N���&�%
�%	��� 20 �6 5�����1)���D�	�������0+��> 	�� Allianz ���������	������	����0+������<����1�%
I	����4���  ��0+��> ��F�	&H�/���1��$�5������<�� %�����	�������&��������������������������1���D�	��%	0�7)�� %/�������0+��7���%
I	�&��<��<�����%�0������<����	/�  �������0+��> �&��4�9����������	85���0+��> 1�<���
��
��%7��<�����	��4�� ����%�0�<�	���8
�/&�&����	+���5��	��1��&%�0��=��
4�����$�%���  D�&��0+��> ��F�	&H�/���4�D�	������  �$����� Fin Tech �������������	
���)���0+��> <����0�P��	�����1�<��0%�0�� Fin Tech ����������
���%��  85���0+��> 1�50�5������������8
��$���4�����D&��C����� 
     	
�������  +����#&��  	�����%�F%/�������� ��0+��> ��D�	��<�7&�&5
��%/0����������<�� 
     ��'���B  ���$�-��*&��  &��<���)�1������85���0+��> �� Partner 	����� Allianz ��0+��> ��11���	��7&�&5
�� 4-5 ���%�F���K ��� ��<��<���0+��%��& ��0+��> 5���<�	����� Allianz %/���<��5���	�����%���&��&����������������<��0%�����C  1�%�I������������������������
)	()����	  �&���%��� Property Fund ()����2��F�	�0R  ��
�  <��4������8
�����0+��> ��<�����&���)�7������������� �)�1��<����	$�<�	I7�&��	<�	��� Property Fund 
����4��������0����/&C���%�N�%1��7��  �0����������41%/�����	  3-4  �67������������0+��> 5���/01��2���5�<��4��<������<��<����0+��> 5������0;�	���&����������&��������2��F�	�0R  ��
� �L0��50��D�&<��/01��2��&���������8
� 

      	
�������  +����#&��  5������$���	��� ��H. 1�7&�&	J%	2QC	��
����7������������	�������0+�����	��0��FH�& 8
���0+�����	����05 <����������0+��> ���D&��&�&���<����� 

      ��'���B  ���$�-��*&��  ��0+��> %�N� Holding Company ���
����<��D�&D�&<��<���&��H�&45�	J%	2QC7���$���	��� ��H.   85�������&�)���0+��&��& (SAGI) �������1��$�;��	01���	��H�&%�N��
�	 ���%�����
����5������������������<��8���$���4����0+��> �$�%�0�<�
����4� Real Sector <��4������0+��> <��5���	��%/��������%�I�����D�	���������0+��> 	I1�
����  �����0+��> &��<��
��������%�����1�	 Real Sector ���%�I�����5�������0+��> 	I5���8��41��5���<������
5��8�������%/����$��� 
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 1��&%�0��=��
4��	������������<��  ��0+��> <��%�0���&	
�����%�N������	+C�0&�  %/���1�4��8��41����0+��> ���������1�1��&%�0��=� �
4��	������������<���&������$�%��� ��	+����������7��%�0��=��
4���0+��> ���<��  �������  �������
��8
��
%��& 85���%����� 
Real Sector ��0+��> �����&��%�N����%���&��&�� 
       	
�������  +����#&��  1�		��/01��2���	��%�0�4��6�����������&<��1�		��
����7����0+��>  <�������<5���� 
������2  200  
������  85�4�<5������� 4  %/���%�5�4���&<��1�		��
����
�
�%�
�� 9 
������<��������%	0���<�7)��   
      ��# ��	
���! �� (���$
�� !�E  +���)  ���$�-��*&��  �$�����4�<5������� 4 ��0+��> <��<�������&<��1�	 AZAY  5�������&<�����  %1��C  ��0;  <��%��&�4������8
���<����	��5����$����4�<5������� 4  8
����	L��4�<5������� 4  7�� 
AZAY  ���
7����� 1)�<�
���&<��7����0+��> �$�4����&<��7����0+��> 
�
�%�
��%/�&�1$���  9 
������  �$����� AZAY 7�����%?/��<5������� 4 85��������6�������	$�<���7)��   
      ��# �� (���:����� ��#+F  +#��) ���$�-��*�8�(#���#&��  ���1�0�8
�4�<5������� 4 7�� AZAY  �������
���	��	�������85�%�����1�	8�D���7����5����	%���&����
�
�%����&K  ���������0+��1)�5���%	I�%�0�<�4����	7)��%/�������������0+�� ���1�0�8
���	/01��2��������7����5����	%���&	I��8�D������1�
�
�<�%����&K  ()��	I������$������	�$�������0+�����	����05  ��0+��1)�1$�%�N����1�5�����%�0��$�������87I�8	���  ��	/01��2�5
�������6��0+�����
���	��	�������  �
���	��	��7���6���8
�%����%���&�%��&�	���6  2557  �����	$�<����<��	���0�����4��5��8��������������������7���4	
�%��&�	�� 8
���0+����	��1��&%�0��=��
��& �������1��&����0+�������87I�8	���7)��   %/���?����������5����	%���&&��
�
�<���	����	��2C���	��%�0�7����0+��	I1�&0�������
��  ()�����1�0�8
��
���	��	��4��6  2558  ��0+����	$�<�85���<����	��1��	��%�����%�0��$����4�����	��	��%�0� 

      ��# ��	
���! �� (���$
�� !�E  +���)  ���$�-��*�8�(#���#&��   %�����6  2557  ��&������4�����1�	 AZAY  1$���  387 
������ 4��6  2558 ��&����&����������2  393  
������ %/0���������2 6 
������ ()���
���	��	��7�� AZAY  <��<��
�
� 

     	
�������  +����#&��  %	��&	��	���$����%/���%5��&����/�����$�������5����	%���&���
�
�<�%����&K �&������  �&�	������4��65��<�1���	��5����$����1$�����	%��������	����<��   8
�8�D������%	0�1�	��	%���&50�
��&���4�&�D�����������U�1����
5��;��	01���	����05%/�&�4� 

      ��# �� (���:����� ��#+F +#��)  ���$�-��*&��  �$����� AZAY   <������%����������	��7�&�
05H�2QC�������	����7H�/ �������	����05 <��<��%���	�����	��4����7��	����� 1�	�
	����7����5����	%���&<������5����	%���&1�
�
�<���	����<������4�������������	��7���
05H�2QC�����0+��7�&<��  4�����7�� Premium 4����7�����	����058
����	����7H�/ ��0+��<���$�	����������<�%�N��&����� 8
���5�8��������&����7����0+�����������1�7�&	��;���C<��%�N��&�����  SU�&7�&7����0+��������$����<��&��%&��&�  ��	4����7����5����	%���&
�
�<���	��0+��> 	I%������ ��0+��&���������$�%�0�;��	01<���&�����  D�&���� 3 ��������
�	7����0+��4����%�F<�& �$�����	
&��;C7����0+��4�%�����7��	����������  %�����7����5����	%���&���1�
�
�<���	 ��0+��%������������<������0+�����	��H�&��������&��4�5
��&�����&��4�5$�8���������%��&�%���	��7����0+��<�� 
     	
�������  +����#&��  4����;��	01�����%��������4� AZAY  ��<������<���� Health Protection 85�5� 
Product %	��K 	I&�������
4�8��7��	��5����$����1��&%����5��1�������&����<�� 
     ��'���B  $�-��*&��  AZAY  <��%�
��&�	
&��;C��  7-8  �68
� ����%��� Product ()��4�����	��	����������%�N��
�	 <��<��87��7��%�����	����5���1�4��	$�<� 2% ���� 4% 8
�5�����������/��	���8
������0���7�� AZAY  �������� D�&5���	��&��&����	����������7����0+��4�����D&��C<��%5I���� 
�����$�������%�I�	��	����5��
��8��  �0��%�
�����%�N���5	�������0����<���0�<�
������	������%�5�	��2C1�%	0� <��<���0�	���
5��8��85��0�	����������������4��  %�N��0�������� 
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 ������	��	�� Allianz <��5�����4�����������$�%�I1 2 1����� 8
�%��������0+�����	����05����K /&�&���$�5��  %/�����	%���&
�5�$���	4�72���� 1�	����5��
5��8��5��<�<���&���<� 
     	
�������  +����#&��  �$���������������	��0��FH�& 1�����&<��1�		��7�&�
05H�2QC ��	%/�&�4� 1�%���<�4�%�������������4�	��7�&
�
� ����1�����%���<����	��7�&���<
�C 1�	���<��%7��<���4�%I�<(5C7����0+��> /���(����������<
�C<��%/�&�  2  5� D�&4��
�	���	��	7����
8
�%1���������1�50�5��	
��  &��<��<��%�N��������<
�C�����2C8���&������<��%�&	
��<�  <����������0;����1��$�4��%��I1�����2C<�������2<5����4� 

      ��# ��	
�����&� ��  (���C�&��  !� ��D�()  ���$�-��*&�� ��&<�������)��7����0+��> ����4��=11����8
�����5��1�	�������7��������	��%�0�   8
������������5�8��8
��������$������1�	��&����  ��0+��/&�&���
�	%
��&���&�������%�N�5�����50 ��0+��5���	����
	����&��������&��4������ Tire 2 ()���&��4����%�F<�&  %�����1�	��&����5�����50���4��1��&����7������  �=11������&<��1�		����
�����2  10%  7����0+��  8
�/&�&������%���<����	��7�&5���&����������������<��%�I�4�%I�<(5C7����0+�� ()��1�%�G�5�7�&4�%����	�	J��� 8
�������(����
05H�2QC7����0+��<���)� 5 Product 8
�	��;���C 7��
�	���1�1�����<�&������&��7��
�	���D�&���<��+2�&C  4�	��/�P�����C	�4�����51���	��%�
��&�8�
�����7�����	   ������5���<����������501�	�$���	����2�	���	��	$�	��8
����%��0�	�����	��;��	01���	��H�& (��H.) ��& 8
�7�4����41����	�����2 2-3 %�������  
       <������������������������%���8��%/0��%50���	4������� 
       1)�%������������%/���/01��2�
��50�����50 
             ��(��'$�#8����5����&�*#�����#���*��+!*9��' ���*�� 5 &����( 31 ���&��# 2558 *� ��:�3�!�����4!�+�4� *��+!* ������(�����*;�+�&�3�*����3�* ��'*� �'�+�*��+!+�������6 2558  D>(*�5' ��# ����&�+��:!�;���&�#��4�$��  ��'	
�+����,$�3�*������B  :!���&�+����'�����*���& 
       ������������	%��&�
��504�������  3  ������.- 
         �50���
�              1$���%��&�          (1 ���� =  1  %��&�)   �0�%�N����&
�7��1$���%��&��������7������������               ()����������8
���	%��&�
���8�� (1)  %�I���& 145,157,359 100.0000 (2)  <��%�I���&                  0    0.0000 (3)  ����	%��&�                  0    0.0000 (4)  ��5�%��&                  0 -            �� 145,157,359 100.0000 
 ������  4      /01��2������501�����	$�<����1$��6  2558  8
��������	��1��&%�0��=��
������	�
 
       ��3��� ��������  �+��&��   1�	�
	���$�%�0����7����0+��>  �$������6�0����������  31  ;�����  2558 ()���2�	���	��5�1���<��4�����%�I����  8
��������������0+��  ��
�&�C ���� D������  <�&&F  ��������  1$�	��  �������������������57����0+��>  <��5�1���8
�������8
� ���	L����	��%�0���7����0+����	$�<����;01$��� 676,913,292  ��� (�	���&%1I��0��	
���%	��8����)����������/��������&%	���0����������) �0�%�N�	$�<�5������ 2.71 ���  8
��� 	��%�0�%?/��	01	����0+��> ��	$�<����;0%�N�1$���%�0�  591,648,783  ��� (������&%	���0�%�I�
����	8����������8��/��%1I����&8���0����������)  �0�%�N�	$�<�5������  2.37  ��� �������   ��0+��> ���D&��&1��&%�0��=��
<��5�$�	�����&
� 60 7��	$�<����;0�
����	H�+�%�0�<��4�85�
��6D�&7)���&��	���
	���$�%�0���� 8
��50������������������� D�&1�4��/01��2�1�	�� 
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 	��%�0��� �2�	���	����0+��> /01��2�8
�1)��$�%���5�%
7	��1�����	$�<����1$��6  2558  5�������������������������� ��������  67  %/���/01��2������50������.- 
  1�	�
	���$�%�0����4��6   2558 
  ��0+��>  ��	$�<�	�����	H�+�%�0�<��%�N�%�0�                   596,565,397   ��� 
  ��   H�+�%�0�<���050����
                              4,916,614   ��� 
  ��%�
��	$�<����;0                      591,648,783   ��� 
  �&   	$�<�����%�
��1�		��1������6	���                   1,636,670,976   ��� 
   	$�<�%/���	��1�������������                                               2,228,319,759   ���   
  %�I�����1�����1��&%�0��=��
����
� 2.00  ��� 1$���  250 
������� 500,000,000   ���                  ��   %�0��=��
������	�
 ����
�  1.00 ���                             250,000,000   ���                                   ��%�
��  %�0��=��
1��&4���������  ����
�  1.00  ���                       250,000,000   ���                    ��%�N�	$�<����1�����4��6���                     500,000,000  ���                  	$�<�������%�
��&	<�������                  1,728,319,759  ���   
  ��0+��>  1)�/01��2�1��&%�0��=��
�$������
���	��	�����1$��6 2558 4��	������������1$��� 250,000,000 ����4���5��  2.00  ��� 5������  �0�%�N����&
�  84.51 7��	$�<����;0 D�&��0+��> <��1��&%�0��=��
������	�
�$������
���	��	����  6  %����8�	 (�	���� – �0����&�)  7���6  2558  %��������� 7  	��&�&�  2558  4���5������
�  1.00 ��� �0�%�N�1$���%�0������0��  250  
������                    ���������%�
��%�0��=��
�$��������	%�����
�� (	�	J���-;�����) 7���6  2558 ��5������
�  1.00 ��� �0�%�N�%�0������0��  250  
������ D�&1�1��&4��8	�����������������0�;0<�����%�0��=��
5����&���� 2 ��	$�����0�;0���������� (Record 

Date) %/����0�;04�	�����%�0��=��
��/O���������  10  ������  2559  D�&	$����1��&%�0��=��
��  6  %�����
�����	
��4���1����C���  9  /O+H���  2559  ��-*��-   +����;� ������*���=�	�!�* ���& �'#�	��#(�:!�������#����� ��(��'$�#	
������� ���
 ��)��  	��1��&%�0��=��
7����0+��> 4������<�����%���05H�+�5��%	2QC������.-                    1 	�2����<�����%�0��=��
<�����%���05H�+�D�&1��&1�		$�<�7��	01	�����5���%��&H�+�%�0�<���050����
4���5��������.-                       (1) ��5�����&
�  30 7��	$�<����;0  1$���   0.19  ��� 5������                      (2) ��5�����&
�  23  7��	$�<����;0  1$���  0.47  ��� 5������                      (3) ��5�����&
�  20  7��	$�<����;0  1$���  0.17  ��� 5������     2. 	�2����<�����%�0��=��
<��<�����%���05H�+�%�����1�	1��&1�	%�0��=��
�������8���7��	$�<����<�����&	%��<��           5����$������$��2%�N���&<��%/���%��&H�+�%�0�<���050����
 1$���  0.17  ���5������     ����'����!3��#
� �������*���=�	������������;��6��(	���#�  !�*��-.-                      ����'����! �������*���=�	�             �6  2558             �6  2557             �6  2556 1. 	$�<����;0 (
������)        591,648,783       1,111,952,389         75,242,945 2. 1$�������      2.1  1$����������1��&%�0��=��
������	�
      2.2  1$����������1��&%�0��=��
���1$��6 

          250,000,000          250,000,000 
          250,000,000          250,000,000 

       250,000,000       250,000,000 3.  ��%�0��=��
1��&5������  (��� : ����)       3.1  %�0��=��
������	�
  (��� : ����)       3.2  %�0��=��
1��&4���������   (��� : ����) 
2.00 

         1.00  1.00 
2.50 

        1.00  1.50 
             1.80   0.70   1.10 4. ��%�0��=��
1��&�����0��  (���)         500,000,000         625,000,000        450,000,000 5.  �0�%�N����&
� (%)  7��	$�<����;0             84.51             56.21          598.06 
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      �&�#��4��5' ��# ��  %�I������$�%��������������������������� �������� 67 %/���/01��2������501�����	$�<����1$��6  2558 4��8	�����������1$��� 250,000,000 ����  4���5������
� 2.00  ��� �0�%�N�%�0�1$��� 500,000,000.00  ���  D�&%�0��=��
������	�
�$�������)���68�	 �0����������  30  �0����&�  2558  ��0+��> <��1��&<�8
�4���5������
�  1.00  ���  ��%�
��%�0��=��
�����0+��> 1��&1�	�
	���$�%�0����7���6  2558  4���5������
�  1.00  ���  	��1��&%�0��=��
7����0+��> �0�%�N����&
�  84.51  7��	$�<����;0���1$��6 2558  ()������
���	���D&��&	��1��&%�0��=��
���	$����<�7����0+��>    D�&	$������&��������������������0�;0���%�0��=��
 (Record Date)  4���/O���������  10  ������  2559  8
�4��������&���� 5����5��  225  7��/����������50�
�	���/&C8
�5
���
�	���/&C  D�&4��0;��G�������%��&�/�		��D������  (Closing 

Date)  4���F�	�C���  11  ������   2559  8
�	$����1��&%�0��=��
4���1����C���  9  /O+H���   2559  ��-*��-   +����;� ������*���=�	�!�* ���& �'#�	��#(�:!�������#����� ��(��'$�#	
������� ��� 

    ��3��� ��������  <��	
��%�0����������������7������&���1�(�	��� ������7��%���8��%/0��%50�%	��&	�������� �2�	���	��&0���5���$����8
����B=�7��%���8��7������������  ���	J��4�������<������������������4�����������%���8��%/0��%50�85����	��4� 
  

    1)�%������������%/���/01��2�
��50�����50 
      ���������/01��2�8
�
��50�����501�����	$�<����1$��6 2558 �������	��1��&%�0��=��
������	�
  8
������50	��1��&%�0��=��
���	��	����	���������)���6�
��7���6  2558  4��8	�����������1$���  250,000,000  ���� 4���5������
�  1.00  ��� ()��	��1��&%�0��=��
���	
��%�N�	��1��&��	1�	�
	���$�%�0����7���6 2558D�&%������	��%�0��=��
������	�
�$���������)���68�	 �0���������� 30  �0����&�  2558 ()��1��&<�8
�4���5�� 1.00  ��� 5������ ��%�N�%�0��=��
�����0+��>  1��&1�	�
	���$�%�0����7���6  2558  4���5������
� 2.00 ���  %���	�����&
�  84.51  7��	$�<����;0���1$��6 2558 ()������
���	���D&��&	��1��&%�0��=��
���	$����<�7����0+��>  D�&	$������&��������������������0�;0���%�0��=��
 (Record 
Date)  4���/O���������  10  ������  2559  8
�4��������&����5����5��  225  7��/����������50�
�	���/&C8
�5
���
�	���/&C  D�&4��0;��G�������%��&�/�		��D������  (Closing Date)  4���F�	�C���  11  ������   2559  8
�	$����1��&%�0��=��
4���1����C���   9  /O+H���   2559 5�����%��� 
       ������������	%��&�
��504�������  4  ������.- 
         �50���
�              1$���%��&�          (1 ���� =  1  %��&�)   �0�%�N����&
�7��1$���%��&��������7������������               ()����������8
���	%��&�
���8�� 

(1) %�I���& 146,538,914 100.0000 
(2) <��%�I���&                   0     0.0000 
(3) ����	%��&�                   0     0.0000  (4)   ��5�%��&                  0 -           �� 146,538,914 100.0000 

 ������  5      /01��2�%
��	5���	���	��8��	���	�������	1�	5$�8����5����� 
     ���;��>  8�
�5�������������  4�	��/01��2������� 5 	��/01��2�%
��	5���	���	�� %/���4��%	0�;����H0��
����� %�����1�	5�%��8
�	���	����	  3  �� ��� ��&<����� %1��C ��0;  ������//�  50��P�	�
 8
� ��&��F�	�0R  ��
�  %�N�	���	��������	$������	1�	5$�8����5�����4���������  %/���%�G�D�	��4������������<��(�	���  8�������0�%�I� 8
� 
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���8��%��&�<���&���%5I����  ���;��> 8
�	���	����	  3  �����	
��1)�7���	1�	����������<�/�	��4�����������8
�1�<��	
����&��������������	�������)��%�������������<����	%��&�
���8��8
� 

      ���;��	���	�������8
�	$�������5��8�� (��&%�;� ����2���) �$�����������;�����������4�������8��    
          ��3��� ���5' ��# �� �+��&�� �=11�����2�	���	��7����0+��> ���<��1���%��&�<�	��	��/�P��;��	01	�����  	�����/�20�&C  ��1$���   11  ����  8
�4��6  2559  ��	���	��������	$������	1�	5$�8����5�����4�	����������������������� ��������  67  1$���  4  ����  <��8	�.- 

    1.  ��&���/��;�C      �������2  (	���	�����<��%�N������0���) 
    2.  ��&<�����        %1��C  ��0;  (	���	�����<��%�N������0���) 
    3.  ������//�    50��P�	�
  (	���	�����<��%�N������0���) 
     4. ��&��F�	�0R       ��
�   (	���	�����%�N������0���)  �2�	���	�������8
�	$�������5��8�� <���$�%�0�	��5��	����	��4�	����������	$����<��$�	�����%
��	����
���%������4�	��%7����%�N�	���	����0+��> D�&�$��)��)���2����50��������������� �����	��2C7������
���	
������  4 ���� ���)�	���L0��50�������4�9���	���	����0+��> ���������  8
�%���5���2�	���	����0+��>   %/���/01��2�%
��		���	����0+��>  ������	$������	1�	5$�8����5�����	
��%7�����$���5$�8����	���	����0+��> ��	�����)�� �������  ��&<����� %1��C ��0; 8
�������//�  50��P�	�
 	���	�������8
�	$�������5��8�� ()��%�N�	���	����������<��%��&<��<�����/01��2�
��50%
��	5�%��4�������        	���$�%���4���������������������%
��	5���	���	��8��	���	�������	1�	5$�8����5����� %�N�<�5�����	$����<�4���5��  71  7��/����������50��0+�������1$�	��  /.F.  2535 
     ��)��   4������������   1   ;�����   2558  �)������   31  �	���� 2559  ��0+��> <��%�G�D�	��4������������%�����������
���%�I�������2����50%������%/������	��/01��2�%
��	5���%�N�	���	��7����0+��> 5���
�	%	2QC���<��%�G�%�&<�4�%I�<(5C7����0+�� 8
���0+��> <��%�&8/��7����
���	
����������7��7��5
���
�	���/&C8������%�F<�&��&����  ���	L��<����������������&4�%�����&����%7����&����0+��>  %/���/01��2�%
��	5���%�N�	���	��7����0+��>   
        �&�#��4��5' ��# ��   D�&	���	����������%	��&7���<��<�����/01��2�  <��/01��2�8
�%�I����5��7��%���7���2�	���	�������8
�	$�������5��8�� %�I������$�%��������������������������� ��������  67 %/���%
��	5��� 	���	������  4  ���� ��� ��&���/��;�C  �������2  (	���	�����<��%�N������0���)  ��&<����� %1��C ��0;  (	���	�����<��%�N������0���)  ������//�  50��P�	�
  (	���	�����<��%�N������0��� ) 8
���&��F�	�0R  ��
� (	���	�����%�N������0���)  	���	����0+��>  ������	$������	1�	5$�8����5����� 	
��%7�����$���5$�8����	���	����0+��> ��	�����)��    
        �������  ��&
�%��&�����50	���	�����%���4������������%
��	5��� ���	J5��%�	������	��	��/01��2�4����������		
�������������������������� �������� 67  
            ��3��� ��������  <��	
��%�0����������������7������&���1�(�	��� ������7��%���8��%/0��%50�%	��&	�������� �2�	���	��&0���5���$����8
����B=�7��%���8��7������������   
         	
�������  :!�#�3��+�*� �&��   �$�����	���	����&������//�  50��P�	�
  1�	����507������%�N�	���	��4���0+�����<��4����0+��1���%��&� 1$���  23  ��0+��  8
�	���	��4���0+��1���%��&�1$��� 4  ��0+��  8
�&��%�N�	���	��������$���1
������&  %	��������1�<����%
���8
�$�����	��%�N�	���	��7����0+��> ����<�� %�����1�	�$���5$�8����	���	����0+���&��1$�����	 
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       ��'��� ��# ��+������' ����!��������� (����#��  +�&��5+��)  ���$�-��*&��   	�����������//�  50��P�	�
  	���	��7����0+��> <��%�N�	���	��4��
�&��0+���������4���%�N�	���	��4���0+�����<��4����0+��1���%��&� 8
�	���L0��50������������<�����=���8
��������4�	���L0��50D�&��7����0+��> 85��&���4�          <������������������������%���8��%/0��%50�4���������	 
       1)�%������������%/���/01��2�
��50�����50 
        ��(��'$�#8����5����&�*#����� ��-*  ���&��'8����F  ���+�&��5   ( ��# ����(:#���@�	
�������)   ���:����� ��#+F +#��   ( ��# ����(:#���@�	
�������)  ��*+�&�88�  ���&�H� ��  ( ��# ����(:#���@�	
�������)  ��'���$
�� !�E  +��� ( ��# ����(��@�	
�������)    ��# ��������B  ��(��� ����!�� �� �������*��#&��'  ����3��#�!���*�������* ��# ��������B �� &��'��>(* 
  ������������	%��&�
��504�������  5  ������   

                                       ����	���	��                                  (���%H�	���	��)    1$���%��&�  (1 ����=1 %��&�)   �0�%�N����&
�7��1$���%��&��������             7������������()����������              8
���	%��&�
���8�� 1. ��&���/��;�C   �������2  (	���	�����<��%�N������0���) 
    (1) %�I���&     (2) <��%�I���&     (3) ����	%��&�       (4)  ��5�%��& 

       146,538,914                        0                        0                        0 

 100.0000     0.0000     0.0000 
-                    ��       146,538,914                                    100.0000 2.��&<�����  %1��C ��0;   (	���	�����<��%�N������0���) 

    (1) %�I���&     (2) <��%�I���&     (3) ����	%��&� 
    (4) ��5�%��&  

       146,532,314                  6,600                        0                        0 

 99.9954  0.0045  0.0000 
-                    ��       146,538,914                                   100.0000 3. ������//�  50��P�	�
   (	���	�����<��%�N������0���) 

    (1) %�I���&     (2) <��%�I���&     (3) ����	%��&�   
    (4) ��5�%��& 

       146,531,314                  7,600                        0                        0 

 99.9948  0.0051   0.0000 
-                    ��       146,538,914                                   100.0000 4. ��&��F�	�0R   ��
�   (	���	�����%�N������0���) 

    (1) %�I���&     (2) <��%�I���&     (3) ����	%��&�   
   (4)  ��5�%��& 

       146,532,914                        0                        0                        0 

                                   100.0000                                       0.0000                                       0.0000                                            -                    ��      146,532,914                                   100.0000 
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 ������  6     /01��2������50	$�������5��8��	���	�� 

     ��3��� ��������  �+��&��  5����� ������������������������ �������� 66 %��������� 21  %�+�&� 2558 <��
��50�����50���5��8�� D�&1��&4��8	�	���	��������.- 
 1.  %�0����5��8��	���	�� 
      (1)  ���;��	���	��   40,000.00  ��� 5��%���� 
      (2)  ���;��	���	��5�1���  /���;��	���	�������8
�	$�������5��8�� 8
� 
             ���;��	���	��	$�	��	���L0��50���  ��
�  38,000.00  ��� 5��%����  (3)  ���;��	���	��%1�����������0���  35,000.00  ��� 5��%���� (4)  	���	��5�1���  ��
�  35,000.00  ��� 5��%���� (5)  	���	�������8
�	$�������5��8��  ��
�  35,000.00  ���  5�� %���� (6)  	���	��������K  ��
�   30,000.00   ��� 5��%���� 
 
  �������  5���85������   1   �	����  2558  %�N�5��<� 
 2.  %�0��$�%��I1	���	�� 
      %�0��$�%��I1	���	��	$����4��	���	����	����	���6
� 6,614,950.00 ��� D�&5��%�N����4��1��&7����0+��>  8
�4���2�	���	��/01��2�1�����4��85�
�����<��5�����%�I�����                       �������  	��	$�������5��8��4��4����5��5�����	$����<�4� 1 8
� 2 <��5
��<�1�	���2�	���	��1�<��%���7�8
�<����������501�	�������������������4��%�
��&�8�
�%�N��&������� 

       �$�����4��6  2559  �2�	���	�������8
�	$�������5��8�� <��/01��2����5��8��	���	��D�&<��	
���	����&���
�%��&��)����%����������
���	���������0����H����������7��	���	��  8
�%���&�%��&�<��	��;��	014���5���	���%��&	��8
���7���4	
�%��&�	�� ���1���%��&��&��4�5
���
�	���/&C8������%�F<�& ����&��4����%�F<�&  1)�<��%����2�	���	����0+��>  %/����$�%����������������������/01��2�	$�������5��8��4��8	�	���	�� ���	����&  %�0����5��8��	���	��   8
�%�0�����$�%��I1	���	�� ()��%�N���5��%�0����%�&<�����	�������501�	������������������������ �������� 66  %���������  21  %�+�&�  2558  �������  D�&1��&4��8	�	���	��������.- 
 1.  %�0����5��8��	���	�� 
      (1)  ���;��	���	��   40,000.00  ��� 5��%���� 
      (2)  ���;��	���	��5�1���  /���;��	���	�������8
�	$�������5��8�� 
            ���;��	���	��	$�	����8
	01	��  ��
�  38,000.00  ��� 5��%���� (3)  ���;��	���	��%1�����������0���  35,000.00  ��� 5��%���� (4)  	���	��5�1���  ��
�  35,000.00  ��� 5��%���� (5)  	���	�������8
�	$�������5��8��  ��
�  35,000.00  ���  5�� %���� (6)  	���	��������K  ��
�   30,000.00   ��� 5��%���� 
  �������  5���85������   1   �	����  2559  %�N�5��<� 

 2.  %�0��$�%��I1	���	�� 
      %�0��$�%��I1	���	��	$����4��	���	����	����	���6
� 6,614,950.00 ���D�&5��%�N����4��1��&7����0+��>  8
�4���2�	���	��/01��2�1�����4��	���	��85�
�����<��5�����%�I����� 
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                     �������  	��	$�������5��8��4��4����5��5�����	$����<�4�  1  8
� 2  <��5
��<�1�	���2�	���	��1�<��%���7�8
�<����������501�	�������������������4��%�
��&�8�
�%�N��&������� 

      �&�#��4��5' ��# ��  %�I�����%��������������������������� ��������  67  %/���/01��2������50���5��8��	���	�� 4��8	�	���	��5������2�	���	�������8
�	$�������5��8��%���  ()�����	����&  %�0����5��8��	���	��  8
�%�0��$�%��I1	���	�� D�&4��4����5��%�0����%�&<����������501�	������������������� ��������  66  %���������  21  %�+�&�  2558 D�&5��%�N����4��1��&7����0+��>  �������4�����
5���85������  1  �	���� 2559  %�N�5��<�  8
�4������5�����5��8��	���	�����	
��7���5��4���5�����<�5
��<� 1�	���2�	���	����0+��>  1�<��%���7�8
�<����������501�	�������������������4��%�
��&�8�
�%�N��&�������   
 

   <������������������������%���8��%/0��%50���	4������� 
    1)�%������������%/���/01��2�
��50�����50 
                    ���������/01��2�8
�
��50�����50���5��8��()�����	����& %�0����5��8��	���	��  8
�%�0��$�%��I1	���	��  5������2�	���	��%������	
��7���5��D�&5��%�N����4��1��&7����0+��> <��5
��<�1�	���������������������1�<�����50�����504��%�
��&�8�
�%�N��&�������  
      ������������	%��&�
��504�������  6  ������.- 
         �50���������            1$���%��&�    �0�%�N����&
�7��1$���%��&��������7������������                 ()����������8
���	%��&�
���8�� 

(1) %�I���& 146,532,314 99.9954 
(2) <��%�I���&           6,600   0.0045 
(3) ����	%��&�                0   0.0000 
(4)  ��5�%��&                0 -            �� 146,538,914 100.0000 

 ������  7       /01��2������5085��5��������������8
�	$����1$���%�0������������ 
     ��3��� ��������  �+��&��  5��/����������50��0+�������1$�	��  /.F.  2535  ��5��  120  	$���� “ 4�����������������������������1$��685��5�������������� 8
�	$����1$���%�0������������7����0+����	�6  4�	��85��5��������������1�85��5����������������%�0���		I<��” 
 ������������������������ ��������  66  %���������  21  %�+�&�  2558  <��
��5085��5���  ��.F�H�05�  %5����5��	�
  �������������������5%
7���  3356 8
�/����  ��&%/0��F�	�0R  �FC/����	�2C  �������������������5%
7���  3427  8
�/���� ��&��
�  %��&����%��09	01  �������������������5%
7���   4301  1�	��0+��  ��
�&�C ���� D;�����  <�&&F  ��������  1$�	��  %�N���������������1$��6  2558  D�&	$����1$���%�0������������������.-                1.  ��������������1$��6             520,000.00   ���   
          2.  ���5�1�����	��%�0���&<5����            375,000.00   ���                                (�� 3 <5����K 
� 125,000.00 ���) 
        3.  ���5�1�����	��%�0���            310,000.00   ���  

        4.  �����������	��%�0�����&<5����             465,000.00   ��� 

                       (�� 3 <5����K 
� 155,000.00 ���) 
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                          ��%�N�����������������6  2558 1$��� 1,670,000.00  ��� ������� &�������4��1��&����  %��� ���/���� ���%���&%
��&� ���
��%
�  ������	��H�&  %�N�5��  ()��1��0�5�����1��&1�0� (�����)  �$����������&�%
���������1$��6  2559  ���  ��.F�H�05�  %5����5��	�
  �������������������5%
7���  3356 8
�/���� ��&%/0��F�	�0R  �FC/����	�2C  �������������������5%
7���  3427  8
�/���� ��&��
�  %��&����%��09	01  �������������������5%
7���  4301 1�	��0+�� ��
�&�C ���� D;����� <�&&F  ��������  1$�	�� &0�����������%
��	5���%�N������������7����0+��>  8
�%������������)	+���������	���2�	���	��5�1���7����0+��> �����������5	
�%������5�1����$����������&�%
������7����0+��> ���������5�1�����	��%�0��� ���1$��6 2559  �0�����%/�&������ 31 ;����� 2559  %�N�%�0�1$��� 1,720,000.00  ��� D�&�����������%/0��7)�����&
� 3 5����&	��%���&�%��&�	���6  2558  ����<��������.- 
                          (�����  :  �	
) 
   ���1$��6  2559  ���1$��6  2558       &�����%/0�� /(
�)           ���&
� 1.  ��������������1$��6           530,000           520,000                10,000 2 2.  �����������	��%�0���&<5����         (�� 3 <5����K 
�  130,000.00  ���)                    390,000           375,000                15,000  4 
3.  ���5�1�����	��%�0���           320,000           310,000          10,000 3 4.  �����������	��%�0�����&<5����       (��  3  <5����K  
�  160,000  ���)                    480,000           465,000               15,000 3 
                         �&#        1,720,000         1,670,000               50,000           3 

 �����������4������&�%
���������1$��6 2559 1$��� 1,720,000.00 ��� 7���5��&�������4��1��&���� %��� ���/����  ���%���&%
��&�  ���
��%
�  ������	��H�&  %�N�5��  ()��1��0�5�����1��&1�0� (�����) ��	1�	��� ��0+��  ��
�&�C ���� D;����� <�&&F �������� 1$�	�� &��<�����85��5���%�N������������7����0+��&��&��& D�&�0���������������1$��6  2559 �0�����%/�&������  31 ;����� 2559 %�N�%�0�1$���  2,505,000.00 ��� 8
�&�������4��1��&���� %��� ���/���� ���%���&%
��&� ���
��%
�  ������	��H�& %�N�5�� ()��1��0�5�����1��&1�0� (�����) 
 �5' ��# ��8����5����& %�I���	��/01��2����%
��	�����������7����0+��> ���	
��7���5�� �2�	���	��5�1���<��/01��2�8
�%�I��� ��������������	
������2����50������ 5������$���	����2�	���	��	$�	���
�	���/&C8
�5
���
�	���/&C	$���� 1)�%�I������$�%����������������������������������� 67 %/���/01��2�85��5���  ��.F�H�05� %5����5��	�
  �������������������5%
7���  3356  8
�/���� ��&%/0��F�	�0R  �FC/����	�2C  �������������������5%
7���  3427  8
�/���� ��&��
�  %��&����%��09	01  �������������������5%
7���  4301 1�	��0+��  ��
�&�C ���� D;����� <�&&F  ��������  1$�	�� %�N������������7����0+��>  �$����������&�%
���������1$��6  2559  5���85������ 1  �	����  2559  �)������  31  ;�����  2559  ��	�����)��  D�&4��<����������������1$���  1,720,000.00  ���  �������  <�������4��1��&����5�����1��&1�0�()��%�N�<�5������2�	���	��5�1���<��/01��2�8
��$�%��� 

   ��������������� 3 ��  5����&��������$�%���4��6 2559 ��� <��%�N�	���	�� /��	��� 
�	1��� ��������$���5$�8�����������4�K  7����0+��>  8
���0+��&��& 
   �$�����7����
�����������7����0+��  ��
�&�C ���� D;����� <�&&F  ��������  1$�	��  ����<��������.- 
     1. ��.F�H�05�  %5����5��	�
* �������������������5%
7��� 3356  <�����	��85��5���%�N������������7����0+��>   ����&�%
�  17  �6 50�5��	�� 5���85��6	������� /.F. 2542 �)��6	������� /.F. 2558   8
�/���� 
     2.  ��&%/0��F�	�0R   �FC/����	�2C **  �������������������5%
7���   3427  <�����	��85��5���%�N������������7����0+��> ����&�%
�  13  �6 50�5��	�� 5���85��6	������� /.F. 2546 �)��6	������� /.F. 2558 8
�/����  
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      3.  ��&��
�   %��&����%��09	01 ** �������������������5%
7���  4301  <�����	��85��5���%�N������������7����0+��> ����&�%
�  3  �6  50�5��	�� 5���85��6	������� /.F. 2556  �)��6	������� /.F. 2558                      *<�����	��85��5���%�N���������������	�����������������4��$���	���%��&	��85�<��<��%�N����5�1�������
�
�&�������4���&���	����������7����0+��> &	%���6	�������  /.F. 2556 , 2557 8
��6	������� /.F. 2558 
     ** <�����	��85��5���%�N���������������	�����������������4��$���	���%��&	��85�<��<��%�N����5�1�������
�
�&�������4���&���	����������7����0+��>  
    ��3��� ��������  <��	
��%�0����������������7������&���1�(�	��� ������7��%���8��%/0��%50�%	��&	�������� �2�	���	��&0���5���$����8
����B=�7��%���8��7������������  ���	J��4�������<������������������4�����������%���8��%/0��%50�85����	��4� 
   1)�%������������%/���/01��2�8
�
��50�����50 
                   ���������/01��2�8
�
��50�����5085��5���  ��.F�H�05�  %5����5��	�
  8
�/���� ��&%/0��F�	�0R   �FC/����	�2C  8
�/���� ��&��
�  %��&����%��09	01  1�	��0+��  ��
�&�C ���� D;����� <�&&F  ��������  1$�	�� %�N������������7����0+��>  �$����������&�%
���������1$��6  2559  5���85������  1  �	����  2559  �)������  31  ;����� 2559  ��	�����)��  D�&4��<����������������1$��� 1,720,000.00  ��� ������� <�������4��1��&��������  %��� ���/���� ���%���&%
��&� ���
��%
� ������	��H�&  %�N�5��  5�����1��&1�0� (�����) ()��%�N�<�5������2�	���	��5�1���<��/01��2�8
��$�%��� 
      ������������	%��&�
��504�������  7  ������.- 
       �50���������             1$���%��&�   �0�%�N����&
�7��1$���%��&��������7������������                 ()����������8
���	%��&�
���8�� (1)  %�I���& 146,538,914 100.0000 (2)  <��%�I���& 0    0.0000 (3)  ����	%��&� 0   0.0000 (4)  ��5�%��& 0 -         �� 146,538,914  100.0000 
 ������  8     /01��2�%���������K  (�����) 
       ���;��>  <��81��5�������������  �������������������7������&���1�(�	���������7��%���8��%/0��%50� �2�	���	����0+��> &0���5���$����8
����B=�7��%���8��7���������������� 
       	
�������  :!�+����#��@���'�!4�!�*��- 
     ���%�I���� 1  1�	7����
7���$���	��� ��H.  �=11������5���	������	��%�0���	��%����	��;���C4��6���������%/0��7)���&���%�N���&�$����   <��������4����7����0+��> 1�	�6�����������8�D���%�N��&���<����� %/0��7)������
�
�  8
�1���0���1��	��	��%���������&���<�   
      ���%�I����  2   5������$���	��� ��H. <��	$�������8����5�9��	�������4���  ���%��&	��  TFRS4  1�����&
�%��&���<����%�
��&�8�
��&���%�N���&�$��������  7�4�������������7����0+��> ��&���81���&  
        ��# �� (���:�����  ��#+F  +#��)  ���$�-��*&��  �$�����%�����7��	��%����	��;���C	���
���%	0�7)��4����<5����8�	  2 5�������0+��<��<������
	����1�		��%����	��;���C���	
��  1�%�I�����0+��4�H��%�%��&8�(0BG	 ������5���������������	��;���C<�������	��%50�D5�)� 85%  4���	������������0+����	��1$�����&  8
���0+��/&�&�����1�%	I� 
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 ��	+�
�	�����	��<�  /&�&���;0��&4��
�	���������
�	��������	��%��������&	%
0	��;���C<�	������	$����	��;���C����1��$�4��%	0��
%��&��		���
��   ��1���%��&4�	������������7H�/<�  �&���<�	I5����0+����	
&��;C���1��$� Cross Selling %/������1��$�4��
�	������5���	��(���	��;���C 7����0+���������������1�1��&���%���&���	��<��  8
�%������	�����%��0�	��7�&����<��/&�&�����1���	+�
�	���7����0+��<�4����������� 8
���0+����11���8��4�%�0���	��& 
          	
�+����,$� (!�.��K#���  ��$'#���� ��)  ���$�-��*&��  %�������5�9��	������� (TFRS4)  ()��1�%7�������
������4���$�����%B�8�	4��6 2559 ���  ()��%�N���	
8
�5������%�F<��%�0��4��5���85�%�����6���8
� (TFRS4) ��	1�	���&����	��/�P���&��()����11���%B� 2 5����  D�&�
�		��7��	��%�
��&�����1�%�N�4�8��7��	������
���  ���%�N������%	��&	��	�����1�5���8&	5�
�	+2�7��	����� 8
�5�����	��/01��2�4�%�����7��	����������&<��4�
�	+2�5���K   �$�����7����0+�����	��0��FH�&1�<������������%�N�
�	+2����	
��   1)�<�����
	����%�N������$���� �
	������������%�N�%�����7�� 	�� 
Matching �����������0�	���0����/&C    ���%���������K 1�%�N�%�����%	��&	��	��1�����%H���&	��8
�	��%�G�%�&7����
�����%/0��7)��  D�&����������� SAGI �
	������11�<��	����%	��&	��5�%
785�%�N��
	����	��	��1�����%H���&	��8
�	��%�G�%�&7����
        
          <������������������4�%���%���������K ��	   ���;��	���	��	
��7����2������������	�������<���
�%
������������4��������� 8
�	
���G������� 
 �G�������%
�  16.20  �. 
      ��)��  4�	����������������������� ��������  67  %���������  26  %�+�&�  2559  �������������&�&%7�������������&5�%��8
����?����4���������%7�����������8��1$���  357  ��&  ��1$������������0��  146,538,914 ���� �0�%�N����&
� 58.6156  7��1$����������1$�����&<��8
��������  %����
���%��&�%7�������������0+��> <��81	��5�
���8��4�85�
����4���������������%7�������������& 8
�4�������  5 /01��2�%
��	5���	���	��8��	���	�������	1�	5$�8����5����� ��0+��> <��%	I���5�
���8��������� �������%�I���& <��%�I���& 8
�����	%��&� 1�	������������	��&���%7����������� 8
�<��8&	��5�
���8��	���	��%�N�7��	���	��85�
���  D�&��0+��> <�����4��%1���������7����0+�� �0�%��C%�� (0�%�I��C (���%�F<�&) 1$�	�� (“ INV”)  %�N����
���%��&��������������%7�����������8
�%�N����5�1�����8��	��
��507������������4���	���	��������)  
   -�������	
�    ���
����- 
 (��&���/��;�C    �������2)        ���;����������� 

                  -�������  ������- 

                          (�����10���T�  ���%
I	) 
                        ���1���&���	�������� �������$�%����	5��� 

 
 
 (��&D���  �� ��(��) 	���	������$��&	�� 
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 ����������������������������  2  

 �������������	�
���	 2559  �����
������� 
                           ��&������1$��67���2�	���	�� %�N���&����
	���$�%�0����7����0+��> ���1$��6  2559  ()��1��/0�/C%�N���� 1�	�������;��	���	�� <�4���&������1$��6  2559  5�������0+��><��1�����%�N����8�������)	7����
 (CD-ROM) 4��8	�����������  /����	�����������		
��������������������������  ��������  68  8
� 
              �2�	���	��/01��2�8
�%�I������$�%��������������������������� �������� 68  %/������������&����
	���$�%�0����8
�7����
5���K  7����0+��> 4�����6  2559 
   

 
 
 
 
 
 
 
 ����������������������������  3 

 �����������������������
��� ��� � !���"#  31  &��!��� 2559 �����'������� �(� ��(� ��������� 	)"#���	)�*��+!���� �,����  �)
����
�� ��������-���	 2559 
              ��8���9���	��%�0� 2 �����  31  ;�����  2559  ��	$�<�7�����%�I�%��I1 ��8���	��%�
��&�8�
�4����7��%1��7��  8
���	��8�%�0����$������6  2559   ()���2�	���	��5�1���<��4�����%�I����  8
������������7����0+��> <��5�1���8
�������8
�  D�&1��/0�/C<�4���&������1$��6  2559  (���8�������)	7����
 (CD-ROM)) �����0+��> <��1�����4��	������������/����	�����������		
�������������������������� �������� 68 8
� 
   �2�	���	��/01��2�8
�  %�I������$�%���������������������������  ��������  68  %/���/01��2������50��8���9���	��%�0� 2 �����  31  ;����� 2559  ��	$�<�7�����%�I�%��I1 ��8���	��%�
��&�8�
�4����7��%1��7��  8
���	��8�%�0����$������6  2559  ()���2�	���	��5�1���<��4�����%�I����  8
������������7����0+��> <��5�1���8
�������8
� 
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 ����������������������������  4 
 
 �����������������������'�	�
���	  2559   �)
�����������+�� ���	.�/)�
-!+����) 
      1�	�
	���$�%�0����7����0+��> �$������6�0����������  31  ;�����  2559  ()���2�	���	��5�1���<��4�����%�I����  8
��������������0+��  ��
�&�C ���� D������  <�&&F  ��������  1$�	��  �������������������57����0+��>  <��5�1���8
�������8
� ���	L����	��%�0���7����0+����	$�<����;01$���  615,165,004  ��� (�	���&�0����
�����)��8���	��������/�����������) �0�%�N�	$�<�5������  2.46  ��� 8
���	��%�0�%?/��	01	����0+��> ��	$�<����;0%�N�1$���%�0�  506,025,021 ��� (������&�	
��������������/��&���0�%�I�������) �0�%�N�	$�<�5������ 2.02  ��� ������� ��0+��> ���D&��&1��&%�0��=��
<��5�$�	�����&
� 60 7��	$�<����;0�
����	H�+�%�0�<��4�85�
��6D�&7)���&��	���
	���$�%�0���� 8
��50������������������� D�&1�4��/01��2�1�	��	��%�0��� �2�	���	����0+��> /01��2�8
�1)��$�%���5�%
7	��1�����	$�<����1$��6  2559  5�������������������������� ��������  68  %/���/01��2������50������.-                 1�	�
	���$�%�0����4��6   2559 
  ��0+��>  ��	$�<�	�����	H�+�%�0�<��%�N�%�0�            527,883,324  ��� 
  ��   H�+�%�0�<���050����
                21,858,303  ��� 
  ��%�
��	$�<����;0                506,025,021  ���                  ��  7�����1�		�������2	��5���
�	�205F��5�C���	��H�&                          �$�����D���	���
���D&��C/��	���-���;01�	H�+�%�0�<��                 548,650   ��� 
  �&   	$�<�����%�
��1�		��1������6	���         1,728,319,759  ���               	$�<�%/���	��1�������������           2,233,796,130  ���    %�I�����1�����1��&%�0��=��
����
� 2.00 ��� 1$��� 250 
������� %�N�%�0�     500,000,000  ���                 ��   %�0��=��
������	�
 ����
�  1.00 ��� 1$���  250 
������� 
         ()���2�	���	����0+��> <��1�����1��&4��8	�����������<�%���� 
         �����  13 	��&�&�  2559               250,000,000  ���                   ��%�
��  %�0��=��
1��&4���������  ����
� 1.00 ���            250,000,000  ���                    ��%�N�	$�<����1�����4��6���              500,000,000  ���                  	$�<�������%�
��&	<�������           1,733,796,130  ���  
  ��0+��>  1)�/01��2�1��&%�0��=��
�$������
���	��	�����1$��6 2559 4��	������������1$��� 250,000,000 ����4���5��  2.00  ��� 5������  �0�%�N����&
�  98.81 7��	$�<����;0  D�&��0+��> <��1��&%�0��=��
������	�
�$������
���	��	����  6  %����8�	 (�	���� - �0����&�)  7���6  2559  %���������  13  	��&�&�  2559  4���5������
�  1.00 ��� �0�%�N�1$���%�0������0��  250,000,000.00  ���  (������&����0�
���������)                     ���������%�
��%�0��=��
�$��������	%�����
�� (	�	J���-;�����) 7���6 2559 ��5������
�  1.00  ��� �0�%�N�1$���%�0������0��  250,000,000.00  ��� (������&����0�
���������) D�&1�1��&4��8	�����������������0�;0<�����%�0��=��
5����&���� 2 ��	$�����0�;0���������� (Record Date) %/����0�;04�	�����%�0��=��
��/�;���  15  ������  2560 D�&	$����1��&%�0��=��
��  6  %�����
�����	
��4���1����C���  8  /O+H���  2560  ��-*��-   +����;� ������*���=�	�!�* ���& �'#�	��#(�:!�������#����� ��(��'$�#	
������� ��� 
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              ��)��  	��1��&%�0��=��
7����0+��> 4������<�����%���05H�+�5��%	2QC������.-               1 	�2����<�����%�0��=��
<�����%���05H�+�D�&1��&1�		$�<�7��	01	�����5���%��&H�+�%�0�<���050����
4���5��������.-                  -��5�����&
�  20  7��	$�<����;0  1$���  0.53  ��� 5������ 2. 	�2����<�����%�0��=��
<��<�����%���05H�+�%�����1�	1��&1�	%�0��=��
�������8���7��	$�<����<�����&	%��<��       5����$������$��2%�N���&<��%/���%��&H�+�%�0�<���050����
 1$���  0.47  ���5������      ����'����!3��#
� �������*���=�	������������;��6��(	���#�  !�*��-.-                      ����'����! �������*���=�	�             �6  2559             �6  2558             �6  2557 1. 	$�<����;0 (
������)        506,025,021        591,648,783       1,111,952,389 2. 1$�������      2.1  1$����������1��&%�0��=��
������	�
      2.2  1$����������1��&%�0��=��
���1$��6 
          250,000,000          250,000,000 

          250,000,000          250,000,000 
          250,000,000          250,000,000 3.  ��%�0��=��
1��&5������  (��� : ����)       3.1  %�0��=��
������	�
  (��� : ����)       3.2  %�0��=��
1��&4���������   (��� : ����) 

2.00 
         1.00  1.00 

2.00 
        1.00  1.00 

2.50 
        1.00  1.50 4. ��%�0��=��
1��&�����0��  (���)         500,000,000         500,000,000         625,000,000 5.  �0�%�N����&
� (%)  7��	$�<����;0             98.81             84.51             56.21 

 
       �2�	���	��<��/01��2�8
�%�I������$�%��������������������������� �������� 68 %/���/01��2������501�����	$�<����1$��6  2559 4��8	�����������1$��� 250,000,000 ����  4���5������
� 2.00  ��� �0�%�N�%�0�1$��� 500,000,000.00  ���  D�&%�0��=��
������	�
�$�������)���68�	 �0����������  30  �0����&�  2559  ��0+��> <��1��&<�8
�4���5������
�  1.00  ���  ��%�
��%�0��=��
�����0+��> 1��&1�	�
	���$�%�0������)���6�
��7���6  2559  4���5������
�  1.00  ���  	��1��&%�0��=��
7����0+��> �0�%�N����&
�  98.81  7��	$�<����;0���1$��6 2559  ()������
���	���D&��&	��1��&%�0��=��
���	$����<�7����0+��>  D�&	$������&��������������������0�;0���%�0��=��
 (Record Date) 4���/�;���  15  ������  2560  8
�4��������&����5����5��  225  7��/����������50�
�	���/&C8
�5
���
�	���/&C  D�&4��0;��G�������%��&�/�		��D������  (Closing Date) 4���/O���������  16  ������  2560  8
�	$����1��&%�0��=��
4���1����C���  8 /O+H���  2560  ��-*��-   +����;� ������*���=�	�!�* ���& �'#�	��#(�:!�������#����� ��(��'$�#	
������� ���   
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����������������������������  5 3��#
� ��# ��������B  ��(��� ����!�� �� �������*��#&��' ��'�+��;��	
���������� ��-*�3��!���*�������* ��# ��������B �� ���-*��>(*                1.������	
�� �	���	������ �����������	�
������������������ �  : �����	��������������
���	� 

 ��� � 5LF��'&��� ��+����         :                  �2�	���	�������8
�	$�������5��8�� <��/01��2�5��	����	�� 
      �����8
� D�&/01��2�1�	������ ��������� 8
������	��2C���	��4��%	0�      ���D&��C������5��	���$�%�0����7����0+��   8
�<���$�%���5���2�	���	��      ��0+������&0D�1�C  %F�+9���D��&C %�N�����������2����50������5�����	J���&      	$���� %�N��������������� ��������� 8
��������	��2C������1�%�N����D&��C      5��	���$�%�0�;��	017����0+��  8
�&���L0��50���������&�������%��&���%5I�	$�
��      �����������&�������0���� (�����5&C��1�05 %���������1�%�N�	���	��7��      ��0+��5��<�  ������� �2�	���	����0+��1)�%�I������$�%���5����������������      ����������%/���/01��2�%
��	5��� ��&0D�1�C  %F�+9���D��&C  	
��%7����%�N�	���	��      7����0+����	�����)��                                                                                   ����                                                                    :    65   �6 +�,$���             :    <�& &�H� ���> ��            :  \ ��0���D� ��0���;��	01 Jacksonville  State University, U.S.A.                                                      \ ��0���5��  �������2Q05  1�]�
�	�2C���0�&�
�&   

      \ %7�����	�������
�	��5� Loan Structuring and Documentation  

                                                           Course at Citibank Training Center , New York ,U.S.A. in              
                                                                     1988                                                           \ ���	�F��&��5� Financial Executive, ���� 1 ������	��F)	+�	��                                                                   ;�����8
�	��%�0�<�& �����;�����<�&  �6 /.F. 2533 
                                                      \ Advanced Management Program for International Bankers,   
                                                                   The Wharton School, University of Pennsylvania, U.S.A. 
                                                                     in1997                                               \ %7�����	�������
�	��5� Asean Summit ��� GE Training Center –  
                                            Crotonville , Connecticut , U.S.A. in 2007  �����#��� +
��3�*+#��#                �  ���	�F��&��5��
�	��5� +�*�+��#+����� ��# ��������:��           - Director Accreditation Program (DAP 4/2003)  

(IOD)                                                      - Director Certification Program (DCP 34/2003)  
                                            -28- 



 
 

 
                                                              - Director Diploma Examination Program -Fellow Member2003                                                       - Refresher Course DCP (DCP Re 4/2007)  
                                                - Role of the Chairman Program (RCP 18/2008)                                                        - Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 8/2010)  

                                                - Financial Institutions Governance Program (FGP 1/2010)  

                                                - Chartered Director Class (CDC 6/2012) 

                                             - Audit Committee  Program (ACP 40/2012) 

                                             - Advanced Audit Committee Program (AACP) (D�&����	������                                       
                                                        MIA , MFM ,MFR ,MIR  2012-2013) 
                                              - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
                                                            (CGI 0/2014) 
      ��'+� ��5F���*��  :   �  ��1.;�����	���F���&�;&� 

- �	����  2557 � ������ 2558   �����)	+��2�	���	��;�����                                                                          - 	��H�/��;C 2553 � ;����� 2556   	���	�� (������$���
����)      
       � �M�����*��;��*�F ��(�?   !�*��-.-                                                                     - �1	.	���F�� 8B̂	%5��0��                                                                       	��H�/��;C  2550 � ;����� 2552     ���;��	���	��                                                                                                                                                                               - �1	.�&�;&�  ��%

��%���C  
��(0��                                                                       %�+�&� 2551 � %�+�&� 2552            	���	��                                                                                                                                                                                         - ��1. �&�;&� ��D5� 
��  (%�0�������1.%�0����	���F���&�;&�)                                                                      /O+H���  2547 � %�+�&�  2551        ���;��	���	��                                                                                                                                                                                   %�+�&� .2546 � %�+�&�  2551            ���;��	���	����0���                                                                                                                                                                  - �����������	��F)	+�	��;�����8
�	��%�0�<�& (TIBFA)                                                                      %�+�&�. 2547 � %�+�&� 2551       ���;��	���	�� 

  �������*�=������;�������B                  :     	��H�/��;C  2541 � �=11���� 	���	�� (������$���1
����)             

����&��6��(��@� ��# ��  :    19   �6   
 ��'�K� ��# ����(�+�����*��-* :  	���	�����<��%�N������0��� �������*�=������;��*�F ��(�  

• �������!�'�����  ����&� 1  ������ : - 	���	���0���/	���	��5�1���                                                                      ��0+�� B���	�� %�I���
 (<�&8
��C) 1$�	�� (�����) 
• :#�;$��������!�'�����     ����&�  3 ������   :  -���;��	���	��  ��1.F���&�;&�  %1�%����
  ���	��H�&                                                - 	���	��8
�	���	��5�1���  ��1.�
0���(C �&�;&� ���	����05                                                                    - ���;��	���	��5�1��� 8
�;����H0��
 8
�	���	���0���                                                                    ��0+���
�	���/&C D	
%�
I	 1$�	��     
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  ���3����&#��'$�#;��6 2559  :   ��	���������2�	���	����0+��> 1$���   6  ����� %7��������  6  ����� 
  �������� �#�.���������  �������� :   <���� (3��#
� 5  16  #����#  2560)    
  ��!���*�������*��@� ��# ��/  :  -<���� - 	
�������;� �� ���(���(������;��� �! �&�#3�!���*��*	���'C�$�F���������B 
 3��8�8����* O�#��                               \   <����������4����  5  �6  ��������� 
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�����������	���
������������  5 3��#
� ��# ��������B  ��(��� ����!�� �� �������*��#&��' ��'�+��;��	
���������� ��-*�3��!���*�������* ��# ��������B �� ���-*��>(* 
              2.  �����	
��       ����    �����������	�
�������������������  : �����	��������������
���	�  

                                                                                                                                             ��� � 5LF��'&��� ��+����         :                     �2�	���	�������8
�	$�������5��8��<��/01��2�5��	����	�� 
 �����8
�  D�&/01��2�1�	������  ���������  8
������	��2C���	��     4��%	0����D&��C������5��	���$�%�0����7����0+�� 8
�<���$�%���5��  �2�	���	����0+���� ��&
�	+2C  ���<�&  %�N�����������2����50������ 5�����	J���&	$���� %�N������������������������ 8
��������  	��2C������1�%�N����D&��C5��	���$�%�0�;��	017����0+��  8
�&���L0��50 ���������&�������%��&���%5I�	$�
�������������&�������0����(�����5&C��1�05 %���������1�%�N�	���	��7����0+��5��<� ��������2�	���	����0+�� 1)�%�I������$�%���5��������������������������  %/���/01��2�%
��	5��� ��&
�	+2C  ���<�&  	
��%7����%�N�	���	��7�� ��0+����	�����)��                                                                                   ����             :     62  �6 +�,$���           :     <�& &�H� ���> ��            :  \ ��0���%�	��7�0F	�����5���	��8
����� University of  

                                                           Southern California  
��8��%1
�� ���%�F����9�%��0	�                                                                  \ ��0���D�  ��7�0F	������� UCLA  
��8��%1
0�                                                                                ���%�F����9�%��0	�                                                                           \ ��0���5��  ��7�0F	�����5���	��   1�]�
�	�2C���0�&�
�& 
                \ ����	�������������	��H�&5��8
�	��1��	������	�����	��H�& 1�	                                                                              S����%F�  %&����� 8
����	O+   �����#��� +
��3�*+#��#          : • Director Certification Program from Thai Institute of Director  +�*�+��#+����� ��# ��������:��              Diploma Examination <�����%
����1�	 Graduate Member 4��%�N�   
(IOD)                                                  Fellow  Member 8
� Boards that Make a Difference (BMD)                                                                             ���� 1/2016 ��'+� ��5F���*��          :   ������ 2537-;����� 2557 	���	��8
������&	���	�����1��	�� (������$���1
����)                                                                            ��1.F���&�;&�  8���G5�
 
 

-31- 



 
 
 
 �������*�=������;�������B          :  ������  2537 - �=11����          	���	�� (������$���1
����)   
  ����&��6��(��@� ��# ��        :   23  �6   ��'�K� ��# ����(�+�����*��-*       :  	���	�����<��%�N������0��� 
 �������*�=������;��*�F ��(�  \  �������!�'�����           :  <���� \  :#�;$��������!�'�����          :  \  	���	��    �1	. ���<�&�����$�8
�%���H�2QC       ����&�  2  ������           \  	���	��   �1	. �0�C���    ���3����&#��'$�#;��6  2559         :   ��	���������2�	���	����0+��> 1$��� 6  �����  %7��������  6  �����  
  �������� �#�. ��������� ��������     :  <���� (3��#
� 5  16  #����# 2560)         
  ��!���*�������*��@� ��# ��/  :  -<���� - 	
�������;� �� ���(���(������;��� �! �&�#3�!���*��*	���'C�$�F���������B 
 3��8�8����* O�#��                               \   <����������4����  5  �6  ��������� 
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�����������	���
������������  5 3��#
� ��# ��������B  ��(��� ����!�� �� �������*��#&��' ��'�+��;��	
���������� ��-*�3��!���*�������* ��# ��������B �� ���-*��>(* 
              3. ����������    ������������ �����������	�
�������������������  : �����	������                                                                                                                             

                                                                                                         ��� � 5LF��'&��� ��+����      :                �2�	���	�������8
�	$�������5��8��<��/01��2�5��	����	�� 
 �����8
�  D�&/01��2�1�	������  ���������  8
������	��2C���	��     4��%	0����D&��C������5��	���$�%�0����7����0+�� 8
�<���$�%���5��  �2�	���	����0+���� ��&���P�C   ��7��%�����C  %�N�����������2����50��� ���5�����	J���&	$���� %�N������������������������ 8
��������  	��2C������1�%�N����D&��C5��	���$�%�0�;��	017����0+��  8
�&���L0��50 ���������&�������%��&���%5I�	$�
�������������&�������0����(�����5&C��1�05 %���������1�%�N�	���	��7����0+��5��<� ��������2�	���	����0+��  1)�%�I������$�%���5��������������������������  %/���/01��2�%
��	5��� ��&���P�C  ��7��%�����C  	
��%7����%�N�	���	�� 7����0+����	�����)��                                                                                   ����                                                        :   70  �6 +�,$���    :  <�&           &�H� ���> ��   : \  �050F��5�C��2Q05  ���0�&�
�&;���F��5�C 

         \  %�50��2Q05<�&  �$���	����F)	+�	J���&8���%�50��2Q05  �����#��� +
��3�*+#��# : • Directors Certification Program – DCP �������  12/2001 +�*�+��#+����� ��# ��������:��   •  Company  Secretary   Program – CSP �������  1/2002    
(IOD)         •  DCP Refresher Course  �������  2/2006  
   ��'+� ��5F �����*��  :  \ 	���	��8
�%
7���	���2�	����	�� 
          ��1.F���&�;&����	��H�&   \  %
7���	���2�	���	��;����� 8
�%
7���	���2�	���	����0���                           ��1. ;�����	���F���&�;&�  
 

 �������*�=������;�������B  :  \  �.�. 2551- �=11����       	���	���0���     
                     ����&��6��(��@� ��# ��  :   32  �6  (2528 – �=11����)  (�.�. 2551- �=11����    - 	���	���0���) 
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 ��'�K� ��# ����(�+�����*��-* :  	���	���0���    
 �������*�=������;��*�F ��(�  P  �������!�'�����   :  <����  
 P :#�;$��������!�'�����       ����&�   1  ������  :  	���	���0���8
�	���	�������8
�	$�������5��8��                                                                   ��1.F���&�;&�  %1�%����
  ���	��H�& 

  ���3����&#��'$�#;��6  2559 :  ��	���������2�	���	����0+��>  1$���  6  �����  %7��������  6  �����       �������� �#�.��������� �������� :  ���������  32,500  ����  �0�%�N����&
� 0.013 7��������������1$�����&<��8
��������  (3��#
� 5  16  #����#  2560) 
  ��!���*�������*��@� ��# ��/  :  -<���� - 	
�������;� �� ���(���(������;��� �! �&�#3�!���*��*	���'C�$�F���������B 
 3��8�8����* O�#�� : \ <����������4����  5  �6  ���������  3��8����5��8�(#���#+������ ��# ����(�+����� ��-*��@� ��# ����+�' 	�������<��%��&	����0+��>  �����050����
������������7��8&��4��=11����  �������  2  �6��������� \  <��%�N�	���	�������������4�	����0������  /��	���  
�	1��� ���������)	+����<��%�0�%�������1$� \  <��%�N����4����0	�����0����/ (����������� ���������)	+�	J���&) \  <����������/��;C���;��	01�������&�$���������1���
�$�4��<���������$��������<���&����0��� \  <��%�N���50��0�	�������0��� / ������������&4���7����0+�� / ��0+��&��& \  <��%�N�	���	�� / �����0���4�	01	�����������1�$�4��%	0����7��8&������
���D&��C5����0+��     
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 ��������������	�
 
  “	���	���0���”   ���&�)�  	���	�����<����;��	01  �������4����%	��&7��� ()����1���
	����5��	��5���0�41D�&�0���7��5� ��0+��> <��	$������2����507�� “	���	���0���”   %7����	��7��	$����7���2�	���	��	$�	���
�	���/&C8
�5
���
�	���/&C (“�$���	���” ) �2�	���	��	$�	��5
�����  D�&��&
�%��&�7���2�	���	���0��� �������� 
 1.  �������<��%	0����&
�  0.5  7��1$�������������0�;0��	%��&��������7����0+��>  ��0+��4���  ��0+��&��&  ��0+����� ������������&4��� ����������$���1�����7����0+��  �������  4�������	���������7��������%	��&7���7��	���	���0�����&����K ��& 
 2.  <��%�N�����%�&%�N�	���	���������������0������  
�	1���  /��	��� �����)	+����<�����%�0�%�������1$�  ����������$���1�����7����0+��  ��0+��4���  ��0+��&��& ��0+����� ��0+��&��&
$����%��&	��  ������������&4���  ����7��������$���1�����7����0+��  %��85�1�<��/��1�		����
�	+2����	
����8
�<�����&	��  2  �6  	��������&����$�7������55���$���	���    �������  
�	+2�5����������	
��<�����)�	�2����	���	���0���%�&%�N�7�����	��  ���������)	+�  7��������	��()��%�N�������������&4��� ����������$���1�����7����0+��   
 3.  <��������%�&��������/��;C���;��	01<��%�N�����
�����������/��;C�����&D
�05  ����D�&	��1���%��&�5��	J���&4�
�	+2����%�N�  �0�������  �������  /������ 8
���5�  �������������7����5� 7�������0��� ������������&4���  ������$���1����� ��������
���1�<�����	��%���4��%�N������0�������������$���1�����7����0+��  ������0+��&��& 
 4.  <��������%�&��������/��;C���;��	01	����0+��>  ��0+��4��� ��0+��&��& ��0+����� ������������&4��� ����������$���1�����7����0+�� 4�
�	+2������1%�N�	��7��7��	��4��01��2��2�&����0���7��5�  ������<��%�N�����%�&%�N������������������& ����������$���1�����7����������������/��;C���;��	01	����0+��  ��0+��4���  ��0+��&��&  ��0+����� ������������&4���  ����������$���1�����7����0+��  %��85�1�<��/��1�		����
�	+2����	
����8
�<�����&	�� 2 �6 	��������&����$�7������55���$���	��� 

 ������/��;C���;��	015�������)��  ���)�	���$���&	�����	��������	���$�%�N��	50%/������	��	01	�� 	��%�������4��%����������0����/&C  ��&	��%	��&	���0����/&C������0	������	��4��������������&%�
�����	��%�0�  ��&	���������4��	��&��  ��$����	��  	��4���0����/&C%�N��
�	���	�������0�  ���)�/O50	��2C�����$����%��&	��  ()��%�N��
4����0+�� ��������������H����������5����$���5����	SU�&��)��  5���85����&
� 3  7���0����/&C�����5�5����;07����0+�� ����5���85� 20 
������7)��<�  8
�85�1$���4�1�5�$�	��  �������  	���$��2H����������	
��4��%�N�<�5��0;�	���$��2��
���7����&	�����%	��&D&�	��5�����	�F�2�	���	��	$�	��5
���������&�
�	%	2QC4�	���$���&	�����%	��&D&�	��  D�&���D
�  85�4�	��/01��2�H����������	
�� 4�������H����������%	0�7)��4������� 1 �6	����������������/��;C���;��	01	������
%��&	�� 

 5.  <��%�N�����%�&%�N������������7����0+�� ��0+��4��� ��0+��&��& ��0+����� ������������&4��� ����������$���1�����7����0+�� 8
�<��%�N������������������& ������$���1����� �����������7���$���	����������� ()���������������7����0+�� ��0+��4��� ��0+��&��&  ��0+����� ������������&4���  ����������$���1�����7����0+�� ���	���&��  %��85�1�<��/��1�		����
�	+2����	
����8
�<�����&	�� 2 �6 	��������&����$�7������55���$���	��� 

 6. <��%�N�����%�&%�N����4����0	�����0����/4�K  ()�����)�	��4����0	��%�N������)	+�	J���&���������)	+����	��%�0�  ()��<����������0	��%	0�	�� 2 
������5���6 1�	��0+�� ��0+��4��� ��0+��&��& ��0+����� ������������&4��� ����������$���1�����7����0+�� 8
�<��%�N������������������&  ������$���1����� �����������7�����4����0	�����0����/������&  %��85�1�<��/��1�		����
�	+2����	
����8
�<�����&	�� 2 �6 	��������&����$�7������55���$���	��� 7.  <��%�N�	���	�����<�����	��85��5���7)��%/���%�N�5�8��7��	���	��7����0+�� ������������&4��� �������������� ()��%�N�������%	��&7���	��������������&4��� 
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 8. <�����	��	01	��������H�/�&���%��&	��8
�%�N�	��87��7���������&	��	01	��7����0+��>������0+��&��&����<��%�N���������������&4������������  ����%�N�	���	���������������0������  
�	1��� /��	��� �����)	+�������%�0�%�������1$�  �����������%	0����&
�  0.5 7��1$�������������0�;0��	%��&��������7����0+������ ()�����	��	01	��������H�/�&���%��&	��8
�%�N�	��87��7���������&	��	01	��7����0+�� ������0+��&��& 

 9.  <����
�	+2�����4�����$�4��<��������4�����%�I��&���%�N��0���%	��&	��	���$�%�0����7����0+�� 
  �������  H�&�
��<�����	��85��5���4��%�N�	���	���0��������
�	+2�%�N�<�5��7�� 1 �)� 9  8
�	���	���0�����1<�����������&1�	�2�	���	��4��5���0�414�	���$�%�0�	01	��7����0+�� ��0+��4��� ��0+��&��& ��0+����� ������0+��&��&
$����%��&	�� ������������&4��� ����������$���1�������0+�� D�&��	��5���0�414����8��7�����C�2� (Collective 
Decision)    ���&%�5�  :   ��0+��<��	$������2����507��	���	���0���7)�� %/���4��	���	���0����$���������&���D����4� �������$�                                               ����������������
���D&��C7��������������	��&<���&���%���%��&�	��  �������  ��0+��<��	$�����
�	%	2QC���                        %7����	��7��	$����7���2�	���	��	$�	��5
����� ()��<��	$����<�4���������<��%	0����&
� 1  
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 �� +����' �� ��8����5�&��'��(  6 ���������	
�������������������
��                5����� ������������������������ �������� 67 %��������� 26  %�+�&� 2559 <��
��50�����50���5��8�� D�&1��&4��8	�	���	��������.- 
  1.  %�0����5��8��	���	�� 
      (1)  ���;��	���	��   40,000.00  ��� 5��%���� 
      (2)  ���;��	���	��5�1���  /���;��	���	�������8
�	$�������5��8�� 8
� 
             ���;��	���	��	$�	����8
	01	��  ��
�  38,000.00  ��� 5��%���� (3)  ���;��	���	��%1�����������0���  35,000.00  ��� 5��%���� (4)  	���	��5�1���  ��
�  35,000.00  ��� 5��%���� (5)  	���	�������8
�	$�������5��8��  ��
�  35,000.00  ���  5��%���� (6)  	���	��������K  ��
�   30,000.00   ��� 5��%���� 
  �������  5���85������  1  �	����  2559  %�N�5��<� 
  2.  %�0��$�%��I1	���	�� 
      %�0��$�%��I1	���	��	$����4��	���	����	����	���6
� 6,614,950.00 ��� D�&5��%�N����4��1��&7����0+��>  8
�4���2�	���	��/01��2�1�����4��85�
�����<��5�����%�I����� 
      �������  	��	$�������5��8��4��4����5��5�����	$����<�4�  1  8
�  2  <��5
��<�1�	���2�	���	��1�<�� %���7�8
�<����������501�	�������������������4��%�
��&�8�
�%�N��&������� 
        �$�����4��6  2560  �2�	���	�������8
�	$�������5��8�� <��/01��2����5��8��	���	��D�&<��	
���	����&���
�%��&��)����%������8
�����
���	���������0����H����������7��	���	�� %���&�%��&�<��	��;��	014���5���	���%��&	��8
���7���4	
�%��&�	�� ���1���%��&��&��4�5
���
�	���/&C8������%�F<�& ����&��4����%�F<�&  1)�<��%����2�	���	����0+��>  %/����$�%����������������������/01��2������50����%/0����5�����5��8�� �$�����%�0��$�%��I1	���	�� ���%�0����5��8��	���	��&����%�N���5��%�0�  ���%�&<�����	�������501�	������������������������ �������� 67  %���������  26  %�+�&�  2559    �������  D�&1��&4��8	�	���	��������.- 
  1.  %�0����5��8��	���	�� 
      (1)  ���;��	���	��   40,000.00  ��� 5��%���� 
      (2)  ���;��	���	��5�1���  /���;��	���	�������8
�	$�������5��8�� 
            ���;��	���	��	$�	����8
	01	��  ��
�  38,000.00  ��� 5��%���� (3)  ���;��	���	��%1�����������0���  35,000.00  ��� 5��%���� (4)  	���	��5�1���  ��
�  35,000.00  ��� 5��%���� (5)  	���	�������8
�	$�������5��8��  ��
�  35,000.00  ���  5�� %���� (6)  	���	��������K  ��
�   30,000.00   ��� 5��%���� 
  �������  5���85������   1   �	����  2560  %�N�5��<� 
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 2.  %�0��$�%��I1	���	�� 

   4��6 2559  7������501��&%/0����	1$���  114,930.00  ��� (��)��8����)����������/��%	�����&����0�������)  ��	��1��&4��	��	���	����	��%���	��  6,729,830.00  ��� (�	
���%1I�8����������%	��/��8�����&����0�������)  ����%/0��7)�� 1.74% D�&7�1��&4��6  2560  %�����1�	��	���	��%�
��������1�		���	�����%�N������0���%�N�	���	�����<��%�N������0���       �$�����4��6  2560 %�N�5��<� %�0��$�%��I1	���	��	$����4��	���	����	����	���6
� 6,800,000.00 ��� D�&5��%�N����4��1��&7����0+��>  8
�4���2�	���	��/01��2�1�����4��85�
�����<��5�����%�I�����                      �������  	��	$�������5��8��	���	�� 8
�%�0��$�%��I1	���	��4��4����5��5�����	$����<�4�  1  8
� 2 <��5
��<�1�	���2�	���	��1�<��%���7�8
�<����������501�	�������������������4��%�
��&�8�
�%�N��&������� 
       �&�#��4��5' ��# ��  %�I�����%��������������������������� ��������  68  %/���/01��2������50���5��8��	���	�� 4��8	�	���	��5������2�	���	�������8
�	$�������5��8��%���  ()�����	����&  %�0����5��8��	���	�� 4��4����5��%�0����%�&<����������501�	������������������� ��������  67  %���������  26  %�+�&�  2559  �$�����%�0�����$�%��I1	���	��  4��6 2559 7������501��&%/0����	1$���  114,930.00 ��� (��)��8����)����������/��%	�����&����0�������)  D�&7�1��&4��6 2560 8
�4��6 2560 %�N�5��<�/01��2������50����%/0��%�0��$�%��I1	���	�� 4��	���	����	����	���6
� 6,800,000.00 ��� (�	
���8��8��������)  5������2�	���	�������8
�	$�������5��8��%���  D�&5��%�N����4��1��&7����0+��>  �������4�����
5���85������  1  �	���� 2560  %�N�5��<�  8
�4������5�����5��8��	���	�����	
��7���5��4���5�����<�5
��<� 1�	���2�	���	����0+��>  1�<��%���7�8
�<����������501�	�������������������4��%�
��&�8�
�%�N��&�������   
 ��1. F���&�;&� 8���G5�
 D�����������5��8��	���	���$������
	���$�%�0�����6  2559  
 ()��<����������501�	������������������� ��������  67    
                      (���&  :  ���) 

���&%�5�  * ���%	+�&2��&�	���$����%���������  30  %�+�&�  2559 8
�&���$���5$�8����	���	����0+��> ()��%�
��&������                     1�		���	�����%�N������0��� %�N�	���	�����<��%�N������0��� 
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                              5$�8���� %�0����5��8��	���	��             (5��%����)     %�0�����$�%��I1          (5���6)   ���5��8����          (5���6) 1.  ���;��	���	��               40,000.00       628,470.00       1,108,470.00 2.  	���	���0���8
����;��	���	��5�1���               38,000.00       725,700.00       1,181,700.00 3.  	���	���0���8
�      ���;��	���	�������8
�	$�������5��8�� 
              38,000.00       691,900.00       1,147,900.00 

4.  	���	���0���8
�      ���;��	���	��	$�	����8
	01	��               38,000.00       691,900.00       1,147,900.00 
5.  ���;��	���	��%1�����������0���               35,000.00       435,200.00          855,200.00 6.  	���	�������8
�	$�������5��8��  ��
�               35,000.00       602,000.00       1,022,000.00 7.  	���	������K  ��
�               30,000.00       573,800.00          933,800.00 8.  	���	�����1��	��*               30,000.00       516,330.00          876,330.00 

    



 

 �����������	���
������������  7 ���������	
������������������������ ���������!�"�������������� 
              

 5��/����������50��0+�������1$�	��  /.F.  2535  ��5��  120  	$���� “ 4�����������������������������1$��685��5�������������� 8
�	$����1$���%�0������������7����0+����	�6  4�	��85��5��������������1�85��5����������������%�0���		I<��” 
 ������������������������ ��������  67  %���������  26  %�+�&�  2559 <��
��5085��5���  ��.F�H�05�  %5����5��	�
  �������������������5%
7���  3356 8
�/���� ��&%/0��F�	�0R  �FC/����	�2C  �������������������5%
7���  3427 8
�/���� ��&��
�  %��&����%��09	01  �������������������5%
7���  4301 1�	��0+��  ��
�&�C ���� D;�����  <�&&F  ��������  1$�	��  %�N���������������1$��6  2559  D�&	$����1$���%�0������������������.-                1.  ��������������1$��6             530,000.00   ���   
          2.  ���5�1�����	��%�0���&<5����            390,000.00   ���                                (�� 3 <5����K 
� 130,000.00 ���) 
        3.  ���5�1�����	��%�0���            320,000.00   ���  

        4.  �����������	��%�0�����&<5����             480,000.00   ��� 

                       (�� 3 <5����K 
� 160,000.00 ���) 
                          ��%�N�����������������6  2559  1$��� 1,720,000.00  ���  ������� &�������4��1��&����  %���  ���/����  ���%���&%
��&�  ���
��%
�  ������	��H�&  %�N�5��  ()��1��0�5�����1��&1�0� (�����) 
 �$����������&�%
���������1$��6  2560  ���  ��.F�H�05�  %5����5��	�
  �������������������5%
7���  3356 8
�/���� ��&%/0��F�	�0R  �FC/����	�2C  �������������������5%
7���  3427  8
�/���� ��&��
�  %��&����%��09	01  �������������������5%
7���  4301 1�	��0+��  ��
�&�C ���� D;�����  <�&&F  ��������  1$�	�� &0�����������%
��	5���%�N������������7����0+��>  8
�%������������)	+���������	���2�	���	��5�1���7����0+��> �����������5	
�%������5�1����$����������&�%
������7����0+��> ���������5�1�����	��%�0��� ���1$��6 2560  �0�����%/�&������ 31 ;����� 2560  %�N�%�0�1$��� 1,720,000.00  ��� ()�������������%���	��������������6 2559 5����&	��%���&�%��&�	���6 2560  ����<��������.- 
                          (�����  :  �	
) 
   ���1$��6  2560  ���1$��6  2559      &�����%/0�� /(
�)          ���&
� 1.  ��������������1$��6 530,000.00        530,000.00 - 0% 2.  �����������	��%�0���&<5����         (�� 3 <5����K 
�  130,000.00  ���)          390,000.00       390,000..00 - 0% 

3.  ���5�1�����	��%�0��� 320,000.00       320,000..00 - 0% 4.  �����������	��%�0�����&<5����       (��  3  <5����K  
�  160,000  ���)          480,000.00       480,000..00 - 0% 

                         �&#        1,720,000.00     1,720,000.00 - 0% 
 �����������4������&�%
���������1$��6 2560 1$��� 1,720,000.00 ��� 7���5��&�������4��1��&���� %��� ���/����  ���%���&%
��&�  ���
��%
�  ������	��H�&  %�N�5��  ()��1��0�5�����1��&1�0� (�����) ��	1�	��� ��0+��  ��
�&�C ���� D;����� <�&&F �������� 1$�	�� &��<�����85��5���%�N������������7����0+��&��&��& D�&�0���������������1$��6  2560  �0�����%/�&������  31 ;�����  2560 %�N�%�0�1$���  2,550,000.00 ��� 8
�&�������4��1��&���� %��� ���/���� ���%���&%
��&� ���
��%
�  ������	��H�& %�N�5�� ()��1��0�5�����1��&1�0� (�����) 
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 �2�	���	��/01��2�8
� %�I���	��/01��2����%
��	�����������7����0+��> ���	
��7���5�� �2�	���	��5�1���<��/01��2�8
�%�I��� ��������������	
������2����50������ 5������$���	����2�	���	��	$�	���
�	���/&C8
�5
���
�	���/&C	$���� 1)�%�I������$�%����������������������������������� 68  %/���/01��2�85��5���  ��.F�H�05� %5��-��5��	�
  �������������������5%
7���  3356  8
�/���� ��&%/0��F�	�0R  �FC/����	�2C  �������������������5%
7���  3427  8
�/���� ��&��
�  %��&����%��09	01  �������������������5%
7���  4301 1�	��0+��  ��
�&�C ���� D;����� <�&&F  �������� 1$�	�� %�N������������7����0+��>  �$����������&�%
���������1$��6  2560  5���85������ 1 �	����  2560  �)������  31  ;����� 2560 ��	�����)�� D�&4��<����������������1$���  1,720,000.00  ���  �������  <�������4��1��&����5�����1��&1�0�()��%�N�<�5������2�	���	��5�1���<��/01��2�8
��$�%��� 
  ��������������� 3 ��  5����&��������$�%���4��6 2560 ��� <��%�N�	���	�� /��	��� 
�	1��� ��������$���5$�8�����������4�K 7����0+��> 8
���0+��&��& 
                �$�����7����
�����������7����0+��  ��
�&�C ���� D;����� <�&&F  ��������  1$�	��  ����<��������.- 
 $(� - $(�+ ��   1. !�. ��K#���   ��$'#���� �� &�H� ���> ��/��5&�H���*&�$�$�8 • ��0���%�	��7�	������� 1�]�
�	�2C���0�&�
�& (The 

Joint Doctoral of Business Administration) 
• ��0���D� ��7�	����0���;��	01 ���0�&�
�&4���9%��%��(� ����9�%��0	�  (Middle Tennessee State University) 
• ��0���D� ��7�	������� ���0�&�
�&4���9%��%��(�         ����9�%��0	�  (Middle Tennessee State University) 
�     ��0���5�� ��7�	������� 1�]�
�	�2C���0�&�
�& 
• �������������������5 (CPA) ���%�F<�& 
• Certified Internal Audit (CIA) 
• Certified Risk Management Assurance (CRMA) 	
�+����,$�������,����3��( 3356 $(�+���� *��+����,$� ��0+�� ��
�&�C ���� D;����� <�&&F �������� 1$�	�� �����%�<�%� ���� ��%��C ���� 23-27 %
7��� 11/1  �������45� 87�&����� %75���� 	���%�/> 10120 D��F�/�C 02 034 0000 ��'+� ��5F �����*��;��'�' 5 �6 �������*  

• /.F. 2541 � �=11���� ��������$���	�������	���������� ��0+�� ��
�&�C ���� D;����� <�&&F �������� 1$�	�� 
• 	��85��5���%�N������������7����0+��> � ����&�%
�  18  �6 50�5��	��    5���85��6	�������  2542  �)��6	������� 2559 

�<�����	��85��5���%�N������������  ���5�1���8
�
�
�&���      ����4���&���	����������7����0+��> �$������6�����      2556 �)� 2559  
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$(� - $(�+ ��   2. ����8�(#�� !�E &*�F8�$�� �5F &�H� ���> ��/��5&�H���*&�$�$�8 &�H� ���> �� 

• ��0���5�� �������2Q05 1�]�
�	�2C���0�&�
�& 
• ���	�F��&��5�������� ����	���������� 1�]�
�	�2C���0�&�
�& ��5&�H���*&�$�$�8 
• �������������������5 (CPA) 4����%�F<�& 
• ����0	����� �H�0����/����� 4�/�������������HC 
• �������������������5���<��������%�I����1�	�$���	��� 	.
.5. 	
�+����,$�������,����3��( 3427 $(�+���� *��+����,$� ��0+�� ��
�&�C ���� D;����� <�&&F �������� 1$�	�� �����%�<�%� ���� ��%��C ���� 23-27 %
7��� 11/1  �������45� 87�&����� %75���� 	���%�/> 10120 D��F�/�C 02 034 0000 ��'+� ��5F �����*��;��'�' 5 �6 �������*  

• /.F. 2541 � �=11���� ��������$���	�������	���������� ��0+�� ��
�&�C ���� D;����� <�&&F �������� 1$�	�� 
• 	��85��5���%�N������������7����0+��> � ����&�%
�  14  �6 50�5��	��  5���85��6	�������  2546  �)��6	��     ����� 2559 

�<�����	��85��5���%�N���������������	�����������������4��$���	���    %��&	��85�<��<��%�N����5�1�������
�
�&�������4���&���	��    ��������7����0+�� 
 $(� - $(�+ ��   3. ���$&���   �������'�+��9 �� ��5&�H� ���> �� • ��0���5�� �������2Q05 ���0�&�
�&	���%�/       (%	�&�50�0&����������) 

• ��0���D� ����������2Q05 1�]�
�	�2C���0�&�
�& 
• ��0���D� 	��1��	�������2Q05 0�&�
�&	��1��	��        ���0�&�
�&��0�
 	
�+����,$�������,����3��( 4301 $(�+���� *��+����,$� ��0+�� ��
�&�C ���� D;����� <�&&F �������� 1$�	�� ����� %�<�%� ���� ��%��C ���� 23-27  11/1 �������45� 87�&����� %75����  	���%�/> 10120 D��F�/�C 02-034-0000 
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  ��'+� ��5F �����*��;��'�' 5 �6 �������*  
• /.F. 2533 � �=11���� ��������$���	�������	���������� ��0+�� ��
�&�C ���� D;����� <�&&F �������� 1$�	�� 
• 	��85��5���%�N������������7����0+��> � ����&�%
�  4  �6 50�5��	��  5���85��6	�������  2556  �)�      �6	�������  2559 

� <�����	��85��5���%�N���������������	�����������������4��$���	���     %��&	��85�<��<��%�N����5�1�������
�
�&�������4���&���	��     ��������7����0+��>  
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 #��������#�����$��%  "'�� ��("�()!����*� �	
��
�����+,��	�� �������(  68              �
!���(  3  ��0���	�� 
  3�� 15.  4���������&�%
�5�����	J���&	$����	���������������������85�
������ ��0+��1������
���%��&�	��D������	I<��D�&���	�F4����������������  2 �$���	���4��� 8
��$���	�����7�7����0+����	8���<�����&	����&�%
�5�����	J���&	$����	�����%�0�������
���%��&�	��D������ 
 �
!���(  4  ��
�� 
  3�� 16.  ��0+����	���	���2���)��%/����$�%�0�	01	��7����0+�� ���	����&	���	���&������& 5  �� 8
�	���	��<�����&	��	)����)��7��1$���	���	���������5������0������&��4������2�1�	� 
 

 3�� 17.  	���	��5���%�N�����
;�����  8
� 
              (1)  ���
��050H�� 
              (2)  <��%�N�����

��
�
�&  ��<�����������  ������%�����<����������� 

              (3)  <��%�&���D�+1$���	D�&�$�/0/�	+��)�������4��1$���	4�����0�%	��&	�����/&C���<��	���$�D�&��1�05 

              (4)  <��%�&��	
�D�+<
���	�����
���	1�	���	�� �������C	� �������&���7����99����1�055��                                     ������� 
              (5)  <������2����505�������5��	J���& 
  3�� 18. 4���������������������%
��	5���	���	��5���
�	%	2QC8
�0;�	�����5��<���� 
              (1)  ��������������)������8��%��&�%���	��  1  ����5��  1  %��&� 
              (2)  4�	��%
��	5���	���	��  ��14��0;���	%��&�
���8��%
��		���	��%�N���&����
 ���
��� �������
��
�&��  5��85��������������������1�%�I�����  85�4�	��
��5085�
����������������5�����	%��&���&��8�������5�� (1)  1�8�����8��%��&�8	���4���	���&%/�&�4�<��<��                              (3)  	����	%��&�
���8��%
��	5���	���	��4��4��%��&�7�����	  ��	����8��%��&�%���	��4�����;�����������%�N������	%��&����7�� 
  3�� 19.  4�	��������������������������1$��6��	�����  4��	���	����	1�	5$�8����1$��� 1 4�  3 7��1$���	���	��������&���������  ���1$���	���	�����1�8�����	4��5��%�N� 3  ���<��<��   	I4����	D�&1$���4	
�������	�����  1 4� 3 
               �
��1�	�����7��������?���������
4��������  	��/��1�	5$�8����7��	���	��5�����  1  4��68�	8
��6������4��4��0;�1���
�	  ����65��K <�4��	���	��������&��4�5$�8�������������%�N����/��1�	5$�8���� 
               	���	��()��/��1�	5$�8����5�����4�7����� ��1<�����%
��	5���4���<�� 
 

 3�� 20.  ��	1�		��/��1�	5$�8����5�����  	���	��/��1�	5$�8����%���� 

              (1)  5�& 
              (2)  
���	 

              (3)  7����2����50  ������
�	+2�5�������5��	J���& 
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                             (4)  �������������������
��504����	��&��8��%��&�<�����&	�� 34� 4  7��1$����������������%7��������8
����0�;0��	%��&�8
������������	��<��<�����&	��	)����)��7��1$�������������D�&�������������%7��������8
����0�;0��	%��&� 
           (5)  F�
���$�����4����	 
  3�� 22.  4�	�2����	���	�����
�%/���%�5�������	1�	�)������	5�����  4���2�	���	��%
��	����
()������2����508
�<����
�	+2�5�������5��	J���&  %7��%�N�	���	��8��4�	���������2�	���	��������<� %��85����7��	���	��1�%�
�����&	�����%���� 
 

             �507���2�	���	��5�������)�����	����&��8��%��&�<�����&	�����4����7��1$���	���	�����&��%�
���&��   
   ����
()��%7��%�N�	���	��8��5�������)���&��4�5$�8����<��%/�&�������&��%�
���&��7��	���	��()��5�8�� 
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�������������������������� �������� 68 4���1����C���  24  %�+�&�  2560  %
� 14.00 �. 2   ����8	���C ��
���  ���� 3 D��8�� �0D�	��� %/����1  	���%�/>  %
7��� 57   ���0�&�  87�
��/0��  %75������  	���%�/������ 10330   	�����������������������4��������� ��	����<��������<�%7�������������&5�%��  7�<��D������?����4������
����<�%7�����������8
���	%��&�
���8��8������  �������  %/���4��1$�������������C������5��7��������7����0+��     ����������?����4�	������������������5�����	�F	��/�P��;��	01	����� %����� 	$����8������������?���� (?������ 5)  /.F.  2550   ���	�F  2 �����  2  	��H�/��;C   2550  	$����<�  3  8��  ����<��������.- 
(1) 8�� 	. %�N�����������?����8�����<�  ������&<��(��(���  ����������������/0�/C����������?����8�� 	. <��1�	%I�<(5C7����0+��   www.ayud.co.th 
(2) 8�� 7. %�N�����������?�������	$������&	��5���K  ���1����?�����&���
�%��&� 8
����%1� D�&��0+��><��1�������&������������/����	�����������		
�����������8
� ���	J5��%�	���8�� 
(3) 8�� �. %�N�8�����4��%?/��	�2�����������%�N����
����5������%�F 8
�85��5���4�����D5%��&� (Custodian)   4����%�F<�&%�N�������S�	8
���8
����  ����������������/0�/C����������?����8�� �. <��1�	%I�<(5C7����0+��  www.ayud.co.th 

 4�	�2��������������������C1����?����4��	���	��7����0+��>  %�N����������?����%7�����������8
���	%��&�
���8��8������ ��0+��> 7�%�������
4�����
��)�����5��<����4���&��4���
/0�017��������� 
                  1. ��&���/��;�C �������2 ���;��	���	��   
                2. ��&�����& /O	+C�$���� 	���	���0��� 
 3.  ��&0�05 	�0�&���2 	���	���0��� 
  3��&�# ��5�����	
��������'��$(��������(�����'#��R���'�*;����*+�#��R���';����*��#�&�#��'+*�F3�*���� %��������	��	7�����8
�
�
�&�������4�����������?�������	
��7���5��8
� 7�<��D����������������?�������	
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�%��&�7����
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�%��&����5��<���� 
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 #��
��#����
����(���$��"����,(�4�����+,��	��
��'���  
              1.  ��"�	��#����$   �	������%  
   �������&��'��( )*���&�&+���� 

 ����    :   75  �6 
 +�,$���          :   <�& ��(�)��    :   %
7���  7/68 �0 8������C �������45� 
        �����������  	�
���  ���	�������  10120  ��	����� ��'�K� ��# ��������  :  	���	�����<��%�N������0��� 
  ���> ��    :  - MBA., Northeastern University, USA 
        - Bachelor of Economics, Boston University, USA 
  �����#��� +
��3�*+#��# :  - Role of the Chairman Program (RCP) �6 2551  +�*�+��#+����� ��# ��������:�� 
(IOD) 
  �������� 5 &����!+#�!  :  <���� �'�����8�  ��C���������-*���+�!  �#(�&����( 16  #����# 2560 
 ��'+� ��5F���*�� (5 �6 �������*) : 2538 - �.�. 2554       ���;��	���	��       ��1.�
0���(C �&�;&� ���	����05 2526 � ��.�. 2557       	���	��        �1	.	���%�/D����F�C8
�0�&� 
 - �������*�=������;�������  :   2545 � �=11����       ���;��	���	�� 
- 5$�8�����=11����4����C	����� :   3 �.�. 2550 � �=77����      ���;��	���	��       ��1.;�����	���F���&�;&�   /.&. 2549 � �=11����      ���;��	���	��       ��1.�����%��5C����
�  2546 � �=11����       ������;��	���	��                     ��1. ���%���C� �5��C %��&
%��%5� 	.&. 2553 � �=11����      	���	�� (������$���1
����)                 �1	.%�I	(C�
�(�B (�%��&�C 8��C �0�%5��C%�����8�
 
  ��!���*�������*��@� ��# �� / 	
�������;� �� ���(� :  <���� ��(������;��� �!�&�#3�!���*��*	���'C�$�F��������� 
  ��#�+�&�:!��+��;�&��'���*?   :  ���/01��2������50	$�������5��8��	���	�� 
 
 
 

-50- 



 #��
��#����
����(���$��"����,(�4�����+,��	��
��'���  
              

2.  ��"�����" #,�'$&-���� 
   �������&��'��( )*���&�&+���� 

     ����    :   78  �6 
 +�,$���          :   <�& 
 ��(��
�     :  %
7���  95/4  �������������  87����2���0���C   
          %75���	�	���&  	���%�/������ 10700 ���%�F<�& 
 ��'�K� ��# ��������  :    	���	���0��� 
  ���> ��        :   - ��0���5������� 8
���0���5��/�20�&F��5�C ���0�&�
�&;���F��5�C 
              - ���	�F��&��5������&���5�1���;�����8
����5�1���;����� �.�.���5�1���                                                                     ;�����   Federal  Deposit Insurance Corporation, U.S.A. 
              - ���	�F��&��5� Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, USA 
                                  - ���	�F��&��5� Senior Management, University of California, Berkeley, USA 
                                  -  ���	�F��&��5�	��;����� The Bank of Tokyo Ltd., Tokyo, Japan 
                                  - ���	�F��&��5� Senior Executive Program, ��������2Q05��0���;��	01FF0���C 
                                          8���1�]�
�	�2C���0�&�
�& 
                                  - ���	�F��&��5� Financial Executive ������	��F)	+�	��;�����8
�	��%�0�<�&                                                                    �����;�����<�& 
                                  - ���	�F��&��5� Executive Information System, IBM Education Center  �����#��� +
��3�*+#��#  :   � Role of the Chairman Program (RCP) (Chairman 2000) +�*�+��#+����� ��# ��������:��        � Directors Accreditation Program (DAP) 
(IOD)                            � Board Performance Evaluation (BPE) 
              � Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) 
              � DCP Refresher Course, Director Forum 
 
- �������� 5 &����!+#�!  :  -<���� -  �'�����8�  ��C���������-*���+�!   �#(�&����( 16 #����#  2560 
 ��'+� ��5F���*�� (5 �6 �������*) :  2542 – %�.&. 2555    	���	���0��� 8
����;��	���	��5�1��� ��1.;�����	���F���&�;&� 
 - �������*�=������;�������     2542 -�=11����   	���	���0��� 8
����;��	���	��5�1���  
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 �������*�=������;��*�F ��(�  

- /.&. 2553-�=11���� 	���	���0���8
����;��	���	��5�1���  ��1.F���&�;&� %1�%����
 ���	��H�& 
  ��!���*�������*��@� ��# ��/	
�������;� �� ���(� :  :#�#� ��(������;��� �!�&�#3�!���*��*	���'C�$�F���������     ��#�+�&�:!��+��;�&��'���*?   :   ���/01��2������50	$�������5��8��	���	�� 
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 #��
��#����
����(���$��"����,(�4�����+,��	��
��'���  
              

  3. ��"�����  �����"�/�%       ������&��'��( )*���&�&+���� ����    :   66  �6 
 +�,$���    :   <�& ��(��
�    :  %
7���  222/13  (�&&F%�  ����$����%����    
                                               87���%�/F0�0���C  %75�Z������F�5��/��&  	���%�/������  10100 ���%�F<�& 
 ��'�K� ��# ��   :  	���	���0��� 
  ���> ��               : - ��0���D� ��0���;��	01 ���0�&�
�&;���F��5�C 
             - ��0���5�� �����  1�]�
�	�2C���0�&�
�& 
             - ��0���5�� �050F��5�C��2Q05 ���0�&�
�&;���F��5�C 
  �����#��� +
��3�*+#��#  :  - Director  Certification Program (DCP 172/2013) +�*�+��#+����� ��# ��������:��       - Advanced Audit Committee Program (AACP 14/2014)  
(IOD)                                               - Anti-Corruption for Executive Program (ACEP14/2015) 
      - Role of the Nomination & Governance (RNG 7/2015) 
                                                  - Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 2/2015) 
                                                  - Boards that Make a Difference (BMD) 1/2016 
 -  �������� 5 &����!+#�!  :  - <���� -   �'�����8�  ��C���������-*���+�!         �#(�&����( 16  #����#  2560 
 ��'+� ��5F���*�� (5 �6 �������*) :     	.�. 2557 � %�.&. 2558  	���	��/	���	����0���    ;�����/�P��0���	017���	
��8
� 
          7���&���8������%�F<�& 
  %�.&. 2558 � ;.�. 2558  	���	����0���     ;�����/�P��0���	017���	
��8
� 
          7���&���8������%�F<�& 
                                                                                                                - �������*�=������;�������  :    �.�. 2556 - �=11����  	���	���0��� / 	���	��5�1��� 8
� 
                   ���;��	���	��	$�	����8
	01	��  
 - �������!�'����� �(�    :   -<����-           
- ������  /�*�F ��(�      2556 � �=11����   	���	���0���/	���	��5�1��� 8
� ��1.F���&�;&� %1�%����
 ���	��H�& 
    ���;��	���	��	$�	��	���L0��50��� 
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 2556- �=11����   ���	���	��	$�	��	��/�P��������� ��������������%�0�S�	                                                               8
�%��D
D
&������%�F 2555-�=11����   	���	���2��$������0����0����/&C  ��0+��  ��0����0����/&C ��7��0� 1$�	�� 2559-�=11����   	���	��1��&����2   �H�0����/����� 4�/�������������HC 
  ��!���*�������*��@� ��# ��/	
�������;� �� ���(� :  <���� ��(������;��� �!�&�#3�!���*��*	���'C�$�F��������� 
  ��#�+�&�:!��+��;�&��'���*?   :   ���/01��2������50	$�������5��8��	���	�� 
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                                                                                                                                                                                   �������	
���   20  ���                                                 THB 20.0 duty stamp affixed ������*+�#��R���'  ��� 3 
Proxy Form B. 

�����.������� 

                                           �������� .................................................................................                                  Written at 
                                                       
�����................����...................................�.�. .................                  Date                 Month                                    Year                                                          (1 ) ��������......................................................................................�������..................�������������������������........................         I/We                                                                                                  nationality                Residing at          ��..............................�!���/#�
$..................................�!��%�/�����������..��$&
���������'&��()'*+��,��� 
        Road                                  Tambol/Khwaeng                             Amphur/Khet                                  Province                           Postal Code (2 )  �).�/�� �&0����$               ������  ��������� ��������  ��� �! (#��$�)            Being a shareholder of    Sri Ayudhya Capital   Public Company Limited  
       1�� �&0����2���!��
���3$��3�'
2..............................................&0��        #�4��5����$�$64#��(������5��..............................����$                                       

Holding the total amount of ordinary shares                             shares      and has the right to vote equal to                           votes   (3 )  ��2��8���49&�(����������
����������������������������� ���� �������� 
�� !�"�� #��$ %��&����'�!����(������)*���!�� 4.)  
      Hereby appoint  (The shareholder may appoint the Chairman  or the Independent Director of the company to be the proxy,  please use 

details  in Remarks No.4) 
 ( 1 ) ���...................................................................................���0...............):   ��������������............................................................... 
 Name                                                                                       age               year, residing at 
  ��...............................................................................�!���/#�
$.......................................�!��%�/���....................................                                
                  Road                                                                                     Tambol/Khwaeng                                   Amphur/Khet 
 ��$&
��...........................................................................'&��()'*+��,.........................................&'� 
 Province                                                                        Postal Code                                              or 
       ( 2 )  ���...................................................................................���0.......................):   ��������������........................................................ 
 Name                                                                            age                         year, residing at 
  ��...............................................................................�!���/#�
$......................................�!��%�/���..................................... 
 Road                                                                               Tambol/Khwaeng                            Amphur/Khet 
 ��$&
��...........................................................................'&��()'*+��,.........................................&'� 
 Province                                                                         Postal Code                                             or 
        (3 )  ���...................................................................................���0.......................):   ��������������....................................................... 
 Name                                                                             age                        year, residing at 
  ��...............................................................................�!���/#�
$......................................�!��%�/���....................................  
                Road                                                                               Tambol/Khwaeng                             Amphur/Khet 
 ��$&
��...........................................................................'&��()'*+��,.............................................     
                 Province                                                                         Postal Code 
 6�&�;�$6�9�����$6�����
�).�/��#����$����������������)'4�02#�4��5����$�$64#��#������������������	
������������
�� ������� 68  ������������ 24 !�"�#� 2560 !�'�  14.00  �. *  ����+���,� -�'���  	�� 3 /��+�� ,0/��
�� !1����� ��
�!�12  !'3���  57 ����0�#
  +3��'
�10��  !35��
��  ��
�!�1������ 10330 &'�����4�;$�����()9�
��  �
��  #�4� ����������
� 
 Only one of these to be my/our proxy to attend and vote on my/our behalf at the Annual General Meeting of  Shareholders 68 on  

Monday, 24 April 2017 at 2.00 p.m. at The Grand Ballroom 3rd floor at the Okura Prestige Bangkok at 57 Wireless Road, Lumpini, 
Pathumwan  Bangkok 10330 or at any adjournment there of to any other date, time and venue.                                  
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 (4 )  ����������2��8���49&�/��'��2��8���4��5����$�$64#��#����������9�5�')'4�026'�3$��3  ��$��3         In this Meeting, I/We grant my/our proxy to vote on my/our behalf as follows:  ������� 1                 �-�����#���������	
������������
���������  67  !��������� 26  !�"�#� 2559 
Agenda  No.1        To adopt the minutes of  the Annual General Meeting of Shareholders No.67 held on April 26, 2016.                           ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
                ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.            ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3 
           (  b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:      �&>���
�                 (2��&>���
�                      $���5����$          Approve                                    Disapprove                          Abstain 
 ������� 2               �-���-��#�������7��8 2559 3���*�������� 
Agenda  No.2        To acknowledge the 2016 Annual Report of the Board of Directors.            ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
                ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.            ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3 
           ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:      �&>���
�                 (2��&>���
�                      $���5����$                         Approve                                    Disapprove                           Abstain ������� 3             10���*���
�50�-+�,�9������!�0�  * �����  31  :�����  2559 �-�7�;�3�,�
�!-<,!��<� �-+�,����                              !�'��#�+�'����=��3��!���3��  +'��-���+�!�0��,�7���-�8  2559      
Agenda  No.3      To consider and approve the Statement of the Financial Position at December 31,2016, Statement of   
                             Comprehensive Income, Statement of Changes in Owner's Equity and Statement of Cash Flow for the year 2016.             ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
               ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.           ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3 
          ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:        �&>���
�                 (2��&>���
�                       $���5����$            Approve                                 Disapprove                           Abstain ������� 4             10���*���
�50�,����7�;�����7��8  2559  +'��-���-����=�#!�0��>��'����=����' 
Agenda  No.4       To consider and approve of Profit allocation for the year 2016 and acknowledge of Interim Dividend Payment.          ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
              ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.           ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3 
          ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:               �&>���
�                  (2��&>���
�                      $���5����$     Approve                          Disapprove                          Abstain ������� 5                10���*�!'���5���������+������������������57�+��=�5������ 
Agenda  No.5       To consider of nomination Directors replaced Director who  retiring by rotation.             ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
                 ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.             ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3 
            ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
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             ���!'���5���������!�?���#-
��' /  Election of the following directors   1.   ��#�0/����    !A�"9���/��#�  (����������;�=!�?����-�0���)  Mr. Virojn  Srethapramotaya  (Non-Executive Director) 
     �&>���
�                   (2��&>���
�                       $���5����$                Approve                              Disapprove                            Abstain 
 2.  ��#'�"*�   ���;�#   (����������;�=!�?����-�0���)   Mr.Laksna  Thongthai  (Non-Executive Director) 
            �&>���
�                   (2��&>���
�                       $���5����$ 
            Approve                               Disapprove                           Abstain 
 3.  ��#�
�D��   �
3��!������   (��������0���)     Mr.Suwat  Suksongkroh  (Independent  Director)            �&>���
�                   (2��&>���
�                       $���5����$                Approve                             Disapprove                           Abstain &��'��(  6              10���*���
�50�7���,�=�5�-+��������� 
Agenda  No.6       To consider and approve  the directors7 remuneration.                              ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'                                         ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.   ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3  
  ( b )  To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:        �&>���
�               (2��&>���
�                        $���5����$                          Approve                              Disapprove                             Abstain ������� 7              10���*���
�50+5=�5�������--�	�+'��7���,�7����!�0��=���--�	� 
Agenda  No.7       To consider for approval  of the appointment of the auditor and stimulate the amount of audit fee.            ( 5 )  9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
                ( a )   To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.            ( � )  9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3 
           ( b )  To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:        �&>���
�                   (2��&>���
�                       $���5����$                          Approve                              Disapprove                             Abstain &��'��( 8             8����5���(�*�(�? (���#�)  
Agenda No.8     To consider other matters (If any)  
            ( 5 )  9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
                 ( a )   To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects                            ( � )   9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3 
           ( b )   To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:        �&>���
�                   (2��&>���
�                       $���5����$ 
          Approve                                Disapprove                         Abstain  (5 )  5�'�$64#������$��$/��'��2��8���49�
�'49����(2��).�()��2���'4�0(
�9�&��$��2��8���4��3 9&� �
��5�'�$64#������$          ��3�(2� �5���$ #�4(2�9���).�5�'�$64#������$��$��������9�@��4/�� �&0�� 
        Where any vote taken by the Proxy does not conform to those specified herein, it shall be deemed that such vote is mistaken and   
        not on  my  behalf as the shareholder. 
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  (6 )9�5'+������������(2�(��'4�06
�2)'4�$6,9�5�'��5����$�$64#��9�
�'49�(
� &'�'4�0(
�(2�������&'�9�5'+�������)'4�022�5�'        ����'+� &'��$2��9��'��$9���5�&����5�'��$���'4�0(
����$��� '
2 ;$5'+����2�5�'#5�(��)�����#)�$&'�����2���2�����>��'�$)'45�'9�         9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
' 
            In case I/we have not specified my/our voting intention in any agenda or not clearly specified or in case the meeting considers  
      or  passes resolutions in any matters other than those specified above, including in case there is any amendment or addition of  
      any  fact, the proxy shall have the right to consider and vote on my/our behalf as he/she may deem appropriate in all respects.                  5��5�'9����/��'��2��8���4(��5'4�!�()9�5�')'4�02  �
��#��5'+����/��'��2��8���4(2���5����$��2�����������'4�09�&��$��2��8���4       9&� ���2��
����������(��5'4�!���$�05)'45�'           Any act performed by the proxy in this meeting shall be deemed to be the action performed by myself/ourselves, expected for mistaken  
      vote.                                            �$��2/Signed������...��........��.............................�..������../��2��8���4/Grantor 
                  (                                                                                                          ) 
                                         �$��2/Signed������������������......................................../��'��2��8���4/Proxy                                                                  (                                                                                                          ) 
 
         �$��2/Signed��������......................................����������.../��'��2��8���4/Proxy 
                                   (                                                                                                         ) 
 
         �$��2/Signed������......................................������������.../��'��2��8���4/Proxy 
                                  (                                                                                                          ) 
 
 &2���&�0 / Remarks 1. /�� �&0�����2��8���4�4���$2��8���49&�/��'��2��8���4����$'������
�).�/������'�
2)'4�02  #�4��5����$�$64#��  (2���2�'          #��$#�5�!��
�&0��9&�/��'��2��8���4&���6�����#�55�'�$64#������$(�� 
    The shareholder appointing the proxy must authorize only one proxy to attend and vote at the meeting and may not split the number of  
shares to  many proxies for splitting votes. 2. /�� �&0���4���$2��8���4����5���!��
�&0����� ���2���'4�0(
�9���� ( 2 ) 1��(2���2�' �42��8���4����$��$��
�����5
���!��
���� ���2���'4�0(
�9���� ( 2 ) (�� 

 The shareholder shall grant the power to the proxy for all of the shares specified in Clause ( 2 ) and shall not grant only a portion of the 
shares less than those specified in Clause ( 2 ) to the proxy.  

3 9�5'+����2�
�'4����4����'+�9�5�')'4�022�55
��
�'4���'4�0(
����$���  /��2��8���4��2�' '4�0����2���2(��9�9�)'4�!����#��&��$��2��8���4#��  �.  ��2#�� 
In case there is any agenda to be consider other than those Specified above, the Proxy maybe add such additional to the supplemental 
proxy form. 

4. /�� �&0����2�' 2��8���49&�)'4=��5''25�' &'� 5''25�'���'4��$�'�*��B 6�9�6�&�;�$��2'��������$������3�).�/��'��2��8���4     ����'�
2)'4�02#�4��5����$�$64#��#��/�� �&0��(��     The shareholder may appoint anyone of the followings the Chairmang or the Independent Director as the proxy to attend the meeting  
    and  vote on the shareholder>s behalf. 
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    (1)  ���
�'4���=0,        ��)�0
''+              )'4=��5''25�' &'�            Mr.Veraphan       Teepsuwan              Chairman or   
    (2)  ����0'���       �D5*,�!�'0$               5''25�'���'4 &'�             Mr.Surachai       Prukbamroong                  Independent  Director  or 
    (3)  ���
����       5'
����60+                5''25�'���'4              Mr.Vichit           Kornvityakoon                Independent Director          
  ('���4�����)'4
���)'4=��5''25�' #�45''25�'���'4 ��$�'�*��B  )'�5E��2��5��')'45��5�'����'�
2)'4�02)                 
(Information of  the Chairman  and the Independent Director  are shown in documentation)  
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 ;���'������������*+�#��R���'��� 3. 
Supplemental Proxy Form 5�'2��8���49�@��4�).�/�� �&0����$     ������   ���������  ��������   ��� �!   (#��$�) 

The proxy is granted by  shareholder of     Sri  Ayudhya  Capital  Public Company Limited. 
 9�5�')'4�02��2��/�� �&0�� 6'�3$��� 68  9�
������',���  24  �2*���  2560  �
��  14.00  �.  +  &��$#5'��, ���'�2 ��3� 3 1'$#'2 ��1�50'4 ��'���� 5'0$���B ������ 57   ��
���0  #�
$�02���� ���)�02
�� 5'0$���2&��6' 10330  &'�����4�;$�����()9�
���
��  #�4 � ����������
� 
 For the Annual General Meeting of  Shareholders 68 on Monday, 24 April 2017   at  2.00  p.m.  at  The Grand Ballroom is on 3rd 
Floor, the Okura Prestige Bangkok at 57 Wireless Road, Lumpini, Pathumwan Bangkok 10330 or at any adjournment thereof to any other 
date, time and venue. 

                                    �������             .!�����           
Agenda                Re:                                     ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
        ( a ) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate  in all respects.                                    ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3                                         ( b )  to grant my/our proxy to vote and at my/our desire as follows:    �&>���
�                            (2��&>���
�                               $���5����$    Approve                             Disapprove              Abstain  
 �������             .!�����           
Agenda                Re:                                  ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
         ( a ) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate  in all respects.                                   ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3                                         ( b )  to grant my/our proxy to vote and at my/our desire as follows: 
   %�I���&                               <��%�I���&                               ����	%��&� 
   Approve                              Disapprove  Abstain  
 �������             .!�����           
Agenda                Re:                                  ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
        ( a ) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.                                  ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3                                        ( b )  to grant my/our proxy to vote and at my/our desire as follows:    �&>���
�                              (2��&>���
�                               $���5����$    Approve                              Disapprove               Abstain  �������             .!�����           
Agenda                Re:                                  ( 5 ) 9&�/��'��2��8���42����=�����'+�#�4�$2��#����������(���05)'45�'��2����&>��26
'        
        ( a ) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate  in all respects.                                   ( � ) 9&�/��'��2��8���4��5����$�$64#����26
�2)'4�$6,��$��������  ��$��3                                        ( b )  to grant my/our proxy to vote and at my/our desire as follows:    �&>���
�                               (2��&>���
�                               $���5����$ 
   Approve                              Disapprove              Abstain                                 
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 �������              !�����  !'���5���������  (5=�)          
Agenda                 Re:    Election of directors 
                ���5''25�'........................................................................................................................................................                    �&>���
�                               (2��&>���
�                               $���5����$        Approve                     Disapprove     Abstain                                ���5''25�'.......................................................................................................................................................        �&>���
�                               (2��&>���
�                               $���5����$        Approve                    Disapprove      Abstain                               ���5''25�'........................................................................................................................................................ 
      �&>���
�                               (2��&>���
�                               ����	%��&� 
      Approve                   Disapprove                    Abstain                             ���5''25�'........................................................................................................................................................       �&>���
�                               (2��&>���
�                               ����	%��&� 
      Approve                   Disapprove                    Abstain  
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