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��� �����6%%��, $���#��$  ��*����
	���)�"�$�����
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	���)�"�$����6����$>��? �)������5 �$�����
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������7����������7��#��������*��������
�)  �$�"�=�	)�;�4������ 2.75 ��� (������"%J��$�����4���E)  7
���	��"�$�"B#��	$%	�� ��$>��? ��	)�;����9$%)��
� 393,475,296 ��� (������*"	���$����
������7��"%J���������#��������*"	���$��	�����
�)   �$�"�=�	)�;�4������  1.44 ��� (��0���������$�����4���E)  ��$>��? ������%��*"�$��<��
'��	������������;��4����*6����4��  115 7
���4�� 116 7���#����������4$��$>�������%)�	�� #.3. 2535 (7
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����%&���'P) 7
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�
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�  0.75  ��� 4������ ("%J��$�����4���E4������) �$�"�=�"�$�%)��
�  220,428,918.75 ��� (������**���$�
������7����������7��#��"	�����*�$�7�����"%J��$�����4���E)                     �*���;�	J4��  "#���'��"�=�;�4��6��4	
�
����
*	��	���)�	��	����)�9��	���"��J%�����&E (Pre-Closing 

Covenants) 4�������%��/������������"#$�����7
�/���6�*���� ���
�����$>��? 	�� Allianz SE 7
� ��$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� (O��--�%�,C�.� $�C�.��������P) /0��"�=���
���0��6��	���)������
�	��	��	
��� Allianz  4��������������
$��������������� �������� 2/2561 6����$>��? "����
�����  13  #23%$	�*� 2561 (D��*�����

���
�-����������E) ;�����4$�����4$ /0��6��4	
�'�	��;�����	�3%��*����%��*"�$��<��
;����	��"�I�"�*;
�7
�
'����������)����6�������%��/������������"#$�����7
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 %0�;����	��#$%��&���	��%��*"�$��<��
�)������
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���  $��$���#�.,���
��� 
�����* 5.1 4�%��7����
�#�������	F!�,����,���
���  
 �����6%%��, $���#��$  ��
*9��	$%6����$>��? %���6���'���60��%�		�������$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) (1SAGI2) /0��"�=���$>��*��*6����$>��? %�"6��/���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) (1AZTH2) (1�����	F����%�����.,�
'%�� AZTH2) 7
�	�������$>��? %��)�"�$�	��"#$�����F�*	����	7
�%��������������"#$��������	
��
'��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� (1CPRNT2) %)��
� 88,473,361 ���� ��
������4��;
�����
� 1 ��� '�����"���6�*����
� 53.32 ��� 4���4$���������
$��������������� �������� 2/2561 6����$>��? "����
����� 13 #23%$	�*� 2561 (1��*�����

���
�-���������� !��.,��* 2/25612) 7
�"#���'��"�=�;�4��"�����;67��������%��/������������"#$�����7
�/���6�*���� ���
�����$>��? 	�� Allianz SE 7
� CPRNT (1��--�%�,C�.� $�C�.��������2) %0�;����	��#$%��&�����F��������	���	�� ��
*	��"#$��%)��
�	���	��6����$>��? %�	%)��
� 11 �� "�=� 15 �� F�*'�����
4���74�
����� 30 "�>�*� 2562 !
�
��6�!7����
���  "�J����
��)�"��������������������������� ��������  70  "#��������4$	������F��������	���	�� ��
*	��"#$��%)��
�	���	��6����$>��? %�	%)��
� 11 �� "�=� 15 �� F�*'�����
4���74�
����� 30 "�>�*� 2562 ��7��"��*�"#���
��4$:  ��7��"��*�6�����	6�����������������������7
���	"��*�
���7�� 
�����* 5.2 4�%��7����
�#�����$���#�.,���
��� �����
�����*���%��#&� ���,#�

���  �����6%%��, $���#��$  "�����%�	'�	����������������������� �������� 70  ��	���	��������	)������	%�	4)�7����4��
��� %)��
� 4 �� ;��7	� 
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�����  9  "�>�*� 2562  (1��*�����
!7����
��� !��.,��*  4/25622) /0�����&�	���	�������7
�	)�������4��7���
��*����
* ;����
�	��#$%��&����"
��		���	�������	%�	4)�7����4��
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��	4���	���	�������	%�	4)�7����4��
��� ;��7	�  ��*
���#��9�E �����
��&  �����
�##� 4$�
�S�	�
 7
���*;����� "%��E ��$9 	
��"6����"�=�	���	��6����$>��? ��	
�����0�� 7
���*F�
�� �� ��/�� "�=�	���	��6����$>��? 7����*��3�	�$R ��
� 	���	�������	%�	4)�7����4��
��� ��0�� '����
���
�����  1  9��
��� 2561 �0�
����� 31 �	���� 2562 ��$>��? ;��"�I�F�	��'������������"�����������
���"�J�
��"������ "#������	��#$%��&�"
��	4���"�=�	���	��6����$>��? 4���
�	"	&TE���;��"�I�"�*;
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J�;/4E6����$>��? ���	L
��;����������������*'�"�����*��������
"#���"6�����	��"
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$F�%�E "3�>8���F��*E ���4	���	������)��
*	�� 7
����9��"%�����������$���6����$>��? ;���0�7	�	���"����
����� 7 "�>�*� 2562 ����������&�	���	�� �������� 4/2562 /0�����&�	���	�������7
�	)�������4��7���
��*����
* %0�;�����4$�����4$'��"���4��������������������� "#���#$%��&�"
��	4�����*F/
��� ��
�$� /0������&����4$"������7
��������	��&E'�������"	��*
6��� "�=�	���	��6����$>��? 7����*
$F�%�E "3�>8���F��*E ���;���0�7	�	��� (��	����	�� !!��
���"	#$��
����% ����&'(��)*	$ �"���������*	
�&+���,"
���
���	����-&�. 0�"
���
���
�)/�0
2
��� ���
�����	
������
	�
��������������
� 5) !
�
��6�!7����
���  "�J����
��)�"��������������������������� ��������  70  "#��������4$	��"
��	4���  ��*F/
��� ��
�$� "�=�	���	��6����$>��? 7��	���	������0�7	�	��� ��7��"��*�"#���
��4$:  ��7��"��*�6�����	6�����������������������7
���	"��*�
���7�� 
�����* 5.4 4�%��7����
�#�����$���#�.,���
����4�*
�#�
#�
������	F!�,����,���
���  �����6%%��, $���#��$  "�����%�	��$>��? %���	����������F��������	���	�� F�*	��"#$��%)��
�	���	��6����$>��? %�	%)��
� 11 �� "�=� 15 �� 4��
������ 5.1 6���4�� ������� %0�4�����	��"
��	4���	���	��"#$��"4$�%)��
� 4 �� F�*'�����
4���74�
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	��
$9�	���L$��4$'�	����	"��*�
���7��'�74�
�
��� 7
�	�������7��"��*� "#���'��������������� 	���"6�����
���	�������������� 
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� 	���	��
��4$'�74�
�
��� ���9�����������%�"�I�F�	��'������������;��/�	�������7����
���$�"�J�'����"�J����"	��*
6���	��
������� K F�*6�'������������*	��� 7
����9��? %�"�$�'������������/�	�������7����
���$�"�J�  
� �)�����	����	"��*�
���7�� '�������0������"�=���0��"��*� F�*'������ Barcode '�	�������7��"��*� 
� '�	����	"��*�
���7��'�74�
�
��� ��	����������������'�;��"�J���
* ��������	"��*� %�6�'�� �����������)�"���������*'���4�
���7���������"
6
������� K ���;��7%	'������	���"6�������� 7
�"����"��*����*7
�
 6�'�����'��"%���������"#����)�;�4�
%�����7��"��*���
*���� Barcode 4��;�  
� ��������������$;��
���7��"��*�;��"�J���
* ��������	"��*� %����
��"�J���
* 
� �������������"�J���
*;��4��������4�
���7��'��7	�"%���������   
� ��4�
���7�������	��6��X��7
�;����
�*�������	)�	��;
� ����
���7��"��*�"	$�	
����0������ '�����
��"�=� ��4�"��*   
� ��������������)�����������B����'���������"6����
�������7
�'����	"��*�
���7��4���������;
����� ��$>��? ;���)���7��"��*�4���
��������E6����������������0	�
�;
�'�����"��*����*7
�
 7
�%��)���7��"��*����	
��
���
�	��	����	"��*�
���7��
������� K 6����������������'����������4��;� 
� "�������	�3�
	����	"��*�
���7��'�
���'�7
�
 ���
��	����	"��*�
��4$'�
�������"�=�����$����� 

 '�	��
���"��*��������������"6����
������� 7
�	��4�
%�����7��"��*�6������������'���	
���	��������'�
����� ��$>��? ;��������*'����$>�� �$�"
��E"�� /$�"�J��E (���"�3;�*) %)�	�� "�=�����)�"�$�	�� 7
�'������ Barcode 
 ��	%�	��� "#����
��F����'� ��$>��? ;��"�$����7��%�	��$>�� "�"���E 7���E 7�J�"�J�/�� %)�	�� %)��
� 2 �� ���  �����
M��$�� 4������$*�;#3�
 7
������
33$M� 
�3E
$"3>���4E ��"�=����4�
%���	��
���"��*�"6����
�������7
�	�������7��"��*���
* 
 ���9��? 7%��4�����������
�� �)�����	���)�"�$�	��������'�
����� %�"�=�;�4����"��*�
���	�����������;��	)����;
� F�*����*
�"��*����	L'����������		
��
���������
$��������������� �������� 2/2561 �����$>��? ;��%�����'��7	�����������;
�
�
�����7
�
 74�"#����)��
*�
�����
	'��7	���������������'�	��#$%��&�74�
�
��� "
6���	����$>�� ���� ������;�����������* %�;������"������F�**��'��7	���������������4��;� 

 ���9��? �)�"�$�	��������4����"��*�
���	�������������� 
 
������ 1 #$%��&���������*���	����������������������� �������� 69 "����
����� 20 "�>�*� 2561 �$�������	����� ����
��  ��$>��? ;��%���)���*���	����������������������� �������� 69 /0��������"����
�����  20  "�>�*�  2561  7
�
"��J%  7
�;��%�����'��4
���
�	���#*E7������"�3;�* #��������"�*7#��'�"
J�;/4E6����$>��? 7
�
 ��*���	�����������	
��
����*
�"��*����	L4���)�"����*���	�������������$>��? ;��%�����'��7	�����������#�������������		
��
���������
$���������������'���������7
�
 4��"�	������	��	��#$%��&�
������ 1 (���� 17  - 50 6�����������		
��
���������) 
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!
�
��6�!7����
���  "�J����
��)�"������������
$��������������� �������� 2/2561 "#���#$%��&���������*���	����������������������� ��������  69 ���9��? "�I�F�	��'������������/�	�������7����
���$�"�J� 
 ;��������������/�	�������7����
���$�"�J� ���9��? "���'�����������#$%��&�7
�
��4$��������*���	����������������������� �������� 69 "����
�����  20 "�>�*� 2561 4�����"��� 
 ��*�����
4�%��7� $�
$,
#���	��,���,����������
��
�-���������� !��.,��* 69 �
�*�
����* 20 �
���� 2561 #�
��*����  
 �������������������
��4$��������
*��7��"��*�"�=�"�	B���E6�����������������������7
���	"��*�
���7�� ������ �4$���
� %)��
�"��*� 

(1 ���� = 1 "��*�) �$�"�=����*
�6��%)��
�"��*��������6�� ���������������������7
���	"��*�
���7�� "�J���
* 174,652,464 100.0000 ;��"�J���
* 0 0.0000 ����	"��*� 0 0.0000 ��4�"��* 0 0.0000 �
� 174,652,464 100.0000 
 	���"6�����
������ 2 ���9��? 7%��4�����������
�� 
������ 2 �0�
������ 8 ���
��"	��*
"�����	�� F�*"�=�"��������"	��*
6���	�� 
(	) 	��'����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) /���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����)  
(6) 	��'����$>��? /������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "#$��"4$�%�	 Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� 
(�) 	��*$�*��'�� Allianz SE 7
�/���� ��$>��'�"����/0��"�=�����$	6��	
��� Allianz /0�� Allianz SE ��%	)����'��"�=������
��)��)�"���/��� �)��)�"���/������������
�6����$>��? ���9��? ������*'����*
$F�%�E "3�>8���F��*E 	���	������)��
*	�� 7
����9��"%�����������$��������
	�������7
�"%�%����
����&��)����6����$>��? 7
��&��)����6��	
��� Allianz "	��*
	��	���)������
�	��'�9��	$%���	��M�*'����"�3;�*	��	
��� Allianz 4
��%����7%�6����
F�*����"	��*
	��9��	���7
�"��������"	��*
6������%�"���4��������������"#���#$%��&� ���
�F�%�B ����9���F
��B ���
�������&��
����  $��������%��������*	����� ��. %,#����*�����

��  ����������&�	���	����$>��? �������� 5/2561 "����
��%����E��� 24 	��*�*� 2561 ��������
	�������7
�"%�%�	���&��)����6��	
��� Allianz "	��*
	��	���)������
�	��'�9��	$%���	��M�*'����"�3;�*	��	
��� Allianz  ������� F��������'�	��"6���)�9��	����������� F�*�
�	7
�
"�=�;�'�7�
���"��*
	�����;��"���'�����������
$��������������� �������� 1/2561 /0��%��60��"����
����� 
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19 �	���� 2561 ��������� #$%��&������4$ 74���	������������*
�"��*�"	��*
	����
���'�	��"6���)�9��	��� 7
���*
�"��*����� K ������	�� F�*�&��)����;���)��
��"�J�7
�6�����"	46������������'����������
$��������������� �������� 1/2561 ���"	��*
6��� �����	��	��#$%��&���
* F��������'�	���)�9��	������%���	��"���'�����������
$���������������#$%��&������4$'��������� ��	%�	%����	����
*9��	���'�7�
���"��*
	�����;��"���'�����������
$��������������� �������� 1/2561 #$%��&�7
�
 *����9��	���"#$��"4$�%�	"�$� %�		����� Allianz SE 7%���
��������E��*����$>��? 
�� Allianz SE 7
�/���� ��$>��'�"����/0��"�=�����$	6��	
��� Allianz  /0�� Allianz SE ��%	)����'��"�=������
��)��)�"���/��� ������E���%��)��)�"���/������������
�6����$>��? (Voluntary Partial Tender Offer) %)��
� 56,930,000 ���� �����$�"�=�%)��
����*
� 19.37 6�����������	7
�%)�����*;��7
�
�������7
����$�9$��	"��*�6����$>��? '��<%%���� '���������
� 53.32 ��� F�*	���)��)�"���/������������
�"�=���
���0��6��7
�"	��*
6���	��	�����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 7
�	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "#$��"4$� 
 ��	%�	��� ��$>��? ;����	��
��%�����$>�������0	>�%�	M�*��	"#���4�
%���7
�'���
��"�J�"	��*
	��9��	���M�*'4�	���)������
�	��'�9��	$%���	��M�*'����"�3;�*	��	
��� Allianz ;��7	� 

• ��$>�� "�"���E 7���E 7�J�"�J�/�� %)�	�� "�=����4�
%�����������	Q���* (Legal Due Diligence) ��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 7
�"�=������0	>�	Q���*6����$>��? �)�����	���)�"�$�F���	�����"���  
• ��$>�� ��
�*�E ���� F9����� ;�**3 �����0	>� %)�	�� "�=����4�
%�����������	��"�$�7
�M�>���	� 
(Financial and Tax Due Diligence) ��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����)  

• ��$>�� Milliman Limited "�=����"���*
��������&$43��4�E���	��M�*�����$>��? 74��4���'��"�=�������"�$���
���6�� ��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 7
���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� 
(�����) 

• ��$>�� �����0	>� "�"/�* #
�� %)�	�� "�=������0	>����	��"�$��$��� "#���7����
��"�J�"	��*
	����*	��;����/0���$����#*E7
���*	�����"	��*
F*�	�� ��*
�"��*�6��9��	���4�����;����	�������7
�"%�%�	��	
��� Allianz 7
�����������&�	���	����$>��? �������� 5/2561 ;��#$%��&������4$'���)�"���4�����������
$���������������'��������� "#���#$%��&������4$ %����	����
*9��	�������	���)�"�$�	��4��� K �
��0� 
(	) 	��'����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) /���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����)   
(6) 	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "#$��"4$�%)��
� 34,810,000 ���� %�	 Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	��  
(�) 	��"#$�����%���"��*�6����$>��? %�	 375,000,000 ��� "�=� 463,473,361 ��� F�*	����	���������'���%)��
� 88,473,361 ���� ��
������4��;
�����
� 1 ��� 7
�%��������������"#$�����"#���"���6�*'��7	� 

Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� '�����"���6�*����
� 53.32 ��� 



 

- 15 - 

'�	����� ��$>��? %�%��������������"#$�����6����$>��? %)��
� 14,043,511 ���� "#���"���6�*'��7	� ��$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� F�*��$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� %��)���������������"#$��������	
��
��
*"�$��� 7
���$>��? %��)�"�$�"#$�����'���
����;�%��/������������"#$�����'���$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) "#���"�=�"�$����'�	���)�"�$�	��/���7
� ���F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����)  ��	%�	��� ��$>��? %�%��������������"#$�����6����$>��? %)��
� 74,429,850 ���� "#���"���6�*'��7	� 
Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� "#���4��7��'��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	��  �)�����	�&���$>��? /������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� 
(�����) 

(�) 	��*$�*��'�� Allianz SE 7
�/���� ����
���	)���� �)��)�"���/������������
�6����$>��? ���
�F�%�B ����9���F
��B ���
�������&��
����  $��������%��������*	����� 6�'�������0	>����	��"�$��$������7%�"#$��"4$�"	��*
	����*	��;����/0���$����#*E7
���*	�����"	��*
F*�	�����	
��
 ��*��>�����,����,������� ��*����
��"�J�4����*	��;����/0���$����#*E%�	����
���"	��*
F*�	��6����$>��? ����;�������� ��*	��;����/0���$����#*E%�	����
���"	��*
F*�	��6����$>��? ���	����
* 3 ��*	�� ���4��;����  
1. 	��'����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) /���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ��
��������$�� 748,800,000 ���  
2. 	��'����$>��? /������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "#$��"4$�%)��
� 34,810,000 ���� �$�"�=����*
� 11.80 6���������%)�����*7
�
�������6����$>�� �
$���/E �*�9*�      ���	����
$4 %)�	�� (�����) %�	 Allianz SE 7
� ��$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� �$�"�=���
����
������$�� 3,968,599,600 ��� ������� ���#*E�$����%�;�����������%�		��"6���)���*	����� 1 7
���*	����� 2 ����
����
������$�� 4,717,399,600 ���  
3. 	��"#$�����%���"��*�6����$>��? F�*	����	���������'���%)��
� 88,473,361 ���� 7
�%��������������"#$�����"#���"���6�*'��7	�	
��� Allianz '�����"���6�*����
� 53.32 ��� �
�"�=�%)��
�"�$������$�������& 4,717,399,600 ��� /0��"�=�	��4��7��	��"6���)���*	����� 1 7
���*	����� 2  6����6��	��"6���)���*	�������4��;����  
1. "#$���������	��%)�����*7
�6*�*8��
�	���6����$>�� "�����%�	'��<%%���� ��$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) ���������	��%)�����*�������������	��"�$�7
�����4�
7�� F�*��	
���
�	����
�	 ��� 	
���9��	$%6���	
��7
� SME '�6&�"��*
	�� ��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ���������	��%)�����*�
�	������*���� (Broker) 7
���8��
�	����
�	"�=�	
���9��	$%6���'��� "������	�����
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F��9��	$%%��)�'�� ��$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) 6*�*�������	��%)�����*7
�6*�*8��
�	���;��F�*����� 
2. "	$�	�����������F*��E (Synergies) 4��	���)�"�$�9��	$%�
�	6����$>�� F�*��$>�� 3���*�9*�        "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) 7
� ��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ���	��9��	$%���	��
$��3M�*"�=�9��	$%�
�	 ������� "������	�����F��9��	$%	J%���	�����*����
����� �
��0���������$������'��%��*���/�)�/��� 7
���	������*��4��6��� (Economies of Scale) "�����%�	9��	$%%���6���'���60�� 
3. "#$����
�7���4
�����	��
$��3M�* %�	6����
6���)���	��� ��M. '��5 2560 ��$>�� 3���*�9*�           "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) ����
�7���4
�����	��
$��3M�*�*��'�
)������� 20 7
���$>��    �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ����
�7���4
�����	��
$��3M�*�*��'�
)������� 25 "�����
����������$>��"6����
*	�� ���
��%��)�'������
�7���4
�����	��
$��3M�*�*�������&
)������� 12   
4. "#$��F�	��'�	��;������
4��7��%�		��
���� %�		��"#$�������
�6��	��
����'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) /0��"�=�9��	$%���	����
$4������
	���)�"�$�����������F�*4
�� 6�����*6��	��"6���)���*	�������4��;���� 
1. ��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ���
	���)�"�$����6�����'��5 2559 - 2560 7
��
� 6 "����7�	6���5 2561 
2. 	��
�
�6�������
�	���������6������������"�$� "�����%�		���)���*	���������� %���	����	����"#$�����'��7	�	
��� Allianz /0��%����
	����4���$�9$��	"��*�6������������ (Control Dilution) �����&���*
� 23.1 
3. ������������**��*���)���%'�	����
���
	����$���%��	��6����$>��? 
�
� "�����%�		����	����"#$�����'��7	�	
��� Allianz %��)�'��	
��� Allianz ��	���������"#$��60���*�������*�)����"�=����*
� 34.15 �
��"���*�'�	��"6���)���*	�������4��;���� 
1. �
	���)�"�$����6����$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 7
���$>�� �
$���/E �*�9*�         ���	����
$4 %)�	�� (�����) ��%;��"�=�;�4�����������*;
� "�����%�	"�4�	��&E�������"3�>8	$% ����� 	��"���� �
��0�M�*9�����4$���;��;�����	��&E
�
�����  
2. �
��"���*�'�	����$���%��	����$>��M�*�
��%�	�����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) ���F��9��	$%6����$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) "�����%�	���������$>����%��
�S�9������E	�7
�	���)�"�$�������74	4���	�� /0����%4���'��"

�'�	������4�
M�*�
��	��         ���F��9��	$%  
3. �
��"���*�'�	���)��������6����$>��%���"��*� "�����%�	��0��'�"�����;6'�	��"6���)���*	��%���	��"�
��*�7�
�F���������&�	���	��6����$>��? F�*��%�)�'��%)��
��&�	���	���$���;��"�=�;�4���
�	"	&TE6���)���	����&�	���	��	)�	���
�	���#*E7
�4
���
�	���#*E ������� �����$���;���������6����
���	
��
7
�
 7
�%��)�"�$�	��74��4���	���	���$���'��"�=�;�4���
�	"	&TE���	
��
4��;� 

 ��*��>�����,����,������� ���7%�"	��*
	��
$9�	�����"�$���
������"������'�	���)���*	���������� ����;��������  
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 �)�������*	�����F��	$%	���������6����$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 7
���*	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) �����0	>����	��"�$��$���;��#$%��&�
$9����"�$���
���������� 3 
$9� ;��7	� (1) 
$9�"���*�"��*���4����
�'�4
�� (P/E, P/BV) (2) 
$9���
�������4������� (Book Value) 7
� (3) 
$9�����&$43��4�E���	��M�* F�*�����$�%�	��*�����	�&$43��4�E���	��M�*�$��� (Milliman Limited) 7
�"�J�
�� 
$9�	������&$43��4�E���	��M�*"�=�
$9�	�����"������������ "�����%�	"�=�
$9�	�����7���'��"�J��0���
���#���8��6����$>�� �
��0��
��������'�	���)�	)�;�'�����4 7
�"�=�
$9�	�����;�����	��*�����F�*���
;� ������� %�		�����"�$���
*
$9�	�����	
��
 ��
������"������6����$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) �*��'���
� 755 - 936 
������ ��
������"������6����$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) (�����
����*
� 11.80) �*��'���
� 3,181 -3,752 
������ 
 �)�������*	��%��������������"#$�����6����$>��? �����0	>����	��"�$��$���;��#$%��&�
$9����"�$���
���������� 4 
$9� ;��7	� (1) 
$9�"���*�"��*���4����
�'�4
�� (P/E, P/BV) (2) 
$9���
�������4������� (Book Value) (3) 
$9���
���4������4
��6�����������'����4  7
� (4) 
$9�	���
���
���6��74�
�9��	$% 7
�"�J�
�� 
$9�	���
���
���6��74�
�9��	$%"�=�
$9�	��������
��"������������ "�����%�	��$>��? ��
�	>&�"�=���$>��"#���	��
���� (Holding Company) ������� %�		�����"�$���
*
$9�	�����	
��
 ��
������"�������)�������*	��%��������������"#$�����6����$>��? �*��'���
� 18,341 -19,995 
������ 
 ������� "�����%�		��"6���)���*	�������������	����
*
���������
��"	��*
"�����	��7
�4���;�����	�������4$%�	         ������������	
��� �����0	>����	��"�$��$���%0�#$%��&��0���
���6����*	�����F��	$%	���������6����$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 7
���*	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) F�*�
� /0����
����
�6��	��"6���)���*	�����	
��
%�"���	�� 3,936 - 4,689 
������ 7
���
������"������6����*	��%��������������"#$�����6����$>��? �*����� 18,341 - 19,995 
������ %�;����4��7
	"�
��*� (Swap Ratio) ���"������ �*��'���
� 0.1969-0.2556 
 "����#$%��&�6��4	
�	���)���*	�� �����
�6���������#*E�$����;����������� 4,717 
������ F�*"���*�"��*�	������"���6�*���������"#$�����'���������
� 53.32 ��� �$�"�=� 19,995 
������  %�;����4��7
	"�
��*� (Swap Ratio) "���	�� 0.2359 /0���*��'���
� 0.1969-0.2556 /0��"�=���4��7
	"�
��*����"��������������0	>����	��"�$��$������"�$�;�� ������� �����0	>����	��"�$��$���%0�"�J�
�� ����'�	��"6���)���*	��'������������
��"������7
�
  
 �)�����"�����;6���� K '�	��"6���)���*	�� /0��;��7	� 	��"#$��%)��
�	���	��6����$>��? F�*%���	��74��4�������
���	
��� Allianz "�������'���)���4)�7����	���	�� 	��"�
��*�������$>��? 7
�"�����;6'�	���)���*	������ K  �����0	>����	��"�$��$���"�J�
�� "�=�"�����;6	��"6���)���*	��4���	4$���
;�������
��"������  
 	
��
F�*���� �����0	>����	��"�$��$������
��"�J�
�� 	��"6���)���*	�������������
��"������ F�*��6����'�	��"6���)���*	����		
��6��"��* 7
���"�����;67
�����'�	��"6���)���*	��������
��"������  ���9��? 7%��4�����������
�� "�����%�	
������ 2 �0�
������ 8 ���"�=�
������"	��*
"�����	�� 7
�"�=�"�����;6/0��	��7
�	�� ������� ��	
���'�
�����0��;��;����������4$%�	���������
$��������������� �������� 2/2561 ��� %�;����	��"���
������� K ���"	��*
"�����4��������������#$%��&�4��;� 7
�%����
��
������;�����	�������4$7
�
"�=����*	"
$	 
������ 2 #$%��&������4$'����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) /���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 
 ���
�F�%�B ����9���F
��B ���
�������&��
����  $��������%��������*	����� ����
�� 	��'����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) /���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) "�=���
���0��6��	���)������
�	��	��	
��� Allianz  
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	��/���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) �$�"�=���
��������$�� 748,800,000 ��� '�	����� "#������F*��E'�	���)�"�$�	�����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) %���	��"���'����$>��? �)�"�$�	��"#$�����F�*	����	���������'��� 7
�%��������������"#$�������
���0�� %)��
� 14,043,511 ���� ��
������4��;
�����
� 1 ��� "���6�*'��7	���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� '�����"���6�*����
� 53.32 ��� "#����)�" �$ � ��� ; �� �� � ; � " #$� � �� � ' � � �$ >� �  3 �� � *� 9 * �  " % � " � � �� 
  � � � 	� � M� *  %) � 	� �  ( � � � � � )  " #�� � 	 � � ���F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ��*
�"��*�"#$��"4$�'�"�����	��"#$�����%���"��*�6����$>��? 7
�	��%��������������"#$��������	L4��
������ 5 7
�
������ 6 6�����������		
��
���������'��������� '�	����� ����������&�	���	��6����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) �������� 6/2561 "����
��%����E��� 24 	��*�*� 2561 ;�����4$�����4$	�����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) M�*'4�"�����;6������	��� 7
�	���)�"�$�	��4��� K ���"	��*
6��� ��$>��? 7
�/���� ��$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) %�"6���)���*	�����	
��
6���4��  	J4��"����"�4�	��&E���"�=�"�����;6������	��� (Conditions Precedent) 4�����	)����;
�'������%��/������������"#$�����7
�/���6�*���� (Share Subscription and Purchase Agreement) ���
�����$>��? Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J�  (���"�3;�*) %)�	��  (1��--�%�,C�.� $�C�.��������P) 7
�/���� �����F��7
����F��	$%	��������� (Entire Business 
Transfer Agreement) ���
�����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����)  7
���$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����)  (1��--�F�� $���	F����%���2) "��J%�����&E ������	���
��$�9$'�"�����;6M�*'4���������	
��
 ������� "�����;6������	������	
��
�
��0� 

(1) 	��;������������%�	�)���	����&�	���	��	)�	��7
����"��$�	�����	��9��	$%���	��M�* 7%���
��"�J����6���&�	���	��	)�	��7
����"��$�	�����	��9��	$%���	��M�* '����$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 7
���$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) �)�"�$�	��F��7
����F��	$%	��������� (1!
�
��6���	%�� !�K.2)  
(2) 	��;�����	�������4����	������������4��;���� %�	�)���	����&�	���	��	)�	���
�	���#*E7
�4
���
�	���#*E (1�&����,�� �.$.#.2) (1!
�
��6���	%���&����,�� �.$.#.2) 

(	) 	�������4�)�����	��"���6�*���������"#$�����4������
'�
�%)�	��  (6) 	���������	)������*�"

�"���6�*���������"#$�����"#���'����$>��? ������"���6�*���������"#$�����'��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	��  M�*�
�� 3 "�������74�
��������������
$������������������4$�����4$'��"���6�*���������"#$����� (��	%)�"�=�) 7
� (�) 	���������'�� Allianz SE 7
�/���� ����
���	)���� �)��)�"���/������������
�6����$>��? 
(Voluntary Partial Tender Offer)  F�*;�����*	"
��;��4����)��)�"���/����
�	���#*E�������6����$>��? '�M�*�
�� (3) Allianz SE 7
�/���� ����
���	)���� ;������6����$>��? �
�%)��
� 56,930,000 ���� %�		���)� �)�"���/������������
� (1���:'�����%������&�!&�����C�.�����	�,��
�2) 
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	�����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����)  4��
������ "6��6��*"�=���*	��;����/0���$����#*E 4�����	�3�&�	���	��	)�	��4
����� ��� �%. 20/2551 "����� �
�	"	&TE'�	���)���*	���������*�)�������"6��6��*"�=�	��;��������%)�����*;�/0�����#*E�$� 
�
����� 31 �$����� 2551 (7
����7	�;6"#$��"4$�) 7
����	�3�&�	���	��4
���
�	���#*E7������"�3;�* "����� 	��"�I�"�*6����
7
�	���L$��4$	��6����$>��%���"��*�'�	��;��������%)�����*;�/0���$����#*E #.3. 2547 
�
����� 29 4�
��� 2547 (7
����7	�;6"#$��"4$�) (�
�"��*	
�� O���������:'�
�����%&������:�C>*,������4�B P )  F�*��*	���� �	
� �
��6���6����*	��/0� � �) ��
&F�*�� � ��$ �6� ��� 
% �	��	�� " �$��
�6�� ��$>��? ���%)��
� 6 "���� �$����� & 
����� 30 �$����*� 2561 7
���	��"�$�6����$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ���%)��
� 6 "���� �$����� & 
����� 30 �$����*� 2561 /0������	��������%�	�����������6����$>������ K 7
�
 ����
���6��� � *	 ������ �&�� � *
�  5 . 9 6  7
� "��� � � 
�	��6���6���� *	 ��6� �	 ��/�� ���� ���$ >� �  �
$ �� �/E  � *� 9 * �  ���	����
$4 %)�	�� (�����) (/0������
���6����*	�������&���*
� 40.27) 4�����%�;��	
��
'�
������ 3 %�����
���6����*	���
������&���*
� 46.24 "6��6��*"�=���*	�����"M���� 2  (��*	������
���"���	�����*
� 15 �������	
��  74�4�)�	
�����*
� 50) �������  ��$>��? %0 ���������� %���) ���*���7
�"�I� "�*�����"�3"	�� *
	����*	�����	
��
4��4
���
�	���#*E 7������"�3;�* (O#$�'�$�����4�BIP) 7
�%����������"�37%������������M�*'� 21 
�� ���74�
�����"�I�"�*��*	��4�� 4
���
�	���#*E? F�*;��4���6������4$	��"6���)���*	��4���������������������  �*���;�	J4�� ����������&�	���	����$>��? �������� 5/2561 "�J����
�'���)�"���"��������	
��
4�����������
$��������������� �������� 2/2561 ��� "#���#$%��&������4$ F�*%�4�������7��"��*������4$;��4�)�	
�� 3 '� 4 6��%)��
�"��*��������6� � ��� �� � ��� � ��� � � � � ��� � 7 
 � �� �$ � 9$ � � 	 " �� * � 
 � � � 7��  F � * ; �� �� ��� 
 �6 � � ��� �� � ��� � ��� �� �� 
 � ;�� " �� *  '�	����� ��$>��? ;��%���)���*���7
�"�I�"�*�����"�3"	��*
	����*	�����	
��
4��4
���
�	���#*E? 74��4��������0	>����	��"�$��$���"#���7����
��"�J�"	��*
	����*	�����	
��
 "���"��*
	��	��"�I�"�*6����
7
�	���L$��4$	���)�����	��"6���)���*	�����"M���� 1 4�����	�3��*	��;��������%)�����*;�/0���$����#*E /0��4���6������4$	��"6���)���*	��4��������������������� ��	%�	��� ��
*��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����)  ���"�=�����
���"	��*
F*�	��6����$>��? 	�����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 4��
������ %0�"6��6��*"�=���*	�����"	��*
F*�	��4�����	�3�&�	���	��	)�	��4
����� ��� �%. 21/2551 "����� �
�	"	&TE'�	���)���*	�����"	��*
F*�	�� 
�
����� 31 �$����� 2551 (7
����7	�;6"#$��"4$�) 7
����	�3�&�	���	��4
���
�	���#*E7������"�3;�* "����� 	��"�I�"�*6����
7
�	���L$��4$	��6����$>��%���"��*�'���*	�����"	��*
F*�	�� #.3. 2546 
�
����� 19 #23%$	�*� 2546 (7
����7	�;6"#$��"4$�) (�
�"��*	
�� O��������������*���*�
F�,���P) F�*��*	�����	
��
����
���6����*	�������&���*
� 8.68 "��������
�	����*	�����"	��*
F*�	��%�		��%��������������"#$�����"#���"���6�*'��7	���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	��  (/0������
���6����*	�������&���*
� 8.68) 7
�	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) 7
�	��%��������������"#$�����"#���"���6�*'��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� (/0������
���6����*	�������&���*
� 4 6 . 0 0 )  4 � � ��� % � ; �� 	 
� � 
 4� � ; � ' � 
 � � � ���  3  7 
 � 
 � � � ���  6  /0� � �) � � 
 & F � * �� � � �$ � 6� � �� 
 % � 	 ��	��"�$��
�6����$>��? ���%)��
� 6 "���� �$����� & 
����� 30 �$����*� 2561 /0������	��������%�	�����������7
�
 �
�"���	�����*
� 63.36 6���$����#*E�����4�
4����9$ (ONTA2) 6����$>��? /0����		
�����*
� 3 6�� NTA 6����$>��? ������� ��$>��? %0����������%���)���*���7
�"�I�"�*�����"�3"	��*
	����*	��4��4
���
�	���#*E? 74��4��������0	>����	��"�$��$���"#���7����
��"�J�"	��*
	����*	�����	
��
 7
�6������4$	��4	
�"6���)���*	�����"	��*
F*�	��4��          ������������������� F�*
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%�4�������7��"��*������4$;��4�)�	
�� 3 '� 4 6��%)��
�"��*��������6�����������������������7
����$�9$��	"��*�
���7�� F�*;�������
�6�������������������
�;��"��*  ��*
�"��*�6��
���������	L4�����������		
��
���������'��������� 4
��%������"�36����$>��? "����� 	��;����/0���$����#*E 7
�	��"6���)���*	�����"	��*
F*�	�� 4���$������������
* 1 (���� 51-111 6�����������		
��
 ���������) 7
����������)����6�������F��7
����F��	$%	��������� (Entire Business Transfer Agreement) 4�� �$������������
* 3 (���� 115 6�����������		
��
���������)  ��	%�	��� ��$>��? ;��%�������*����
��"�J�6�������0	>����	��"�$��$��� ���%���)�F�*��$>�� �����0	>� "�"/�* #
�� %)�	�� /0������������&�	���	����$>��? �������� 5/2561 ;��74��4���"#���7����
��"�J�"	��*
	����*	��;����/0���$����#*E7
���*	�����"	��*
F*�	�� ��#�������������		
��
���������'��������� �������*
�"��*�4���$������������
* 7   
!
�
��6�!7����
���  "�J����
��)�"������������
$��������������� �������� 2/2561 "#��������4$'����$>��    3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) /���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) �$�"�=���
��������$�� 748,800,000 ��� �
��"�J�6���&�	���	����$>��? ����*
�"��*�"#$��"4$�'������"�36����$>��? "����� 	��;����/0���$����#*E 7
�	��"6���)���*	�����"	��*
F*�	��4���$������������
* 1   ���9��? "�I�F�	��'������������/�	�������7����
���$�"�J� 
���������� ��	��

��   
���'�	��������
$���������������'��������� ����*	������6���/��/��� F�*��%����;��
�� ��$>��? ��7��%�"�=�#��9�$4�	��	
��� Allianz ������� %0�6�������
�� ��	����������;��
��4$�����4$	��"6���)�9��	������7
�
 	
��� Allianz  %�"6����"�=�������������������0��'������;��   ������I ��. %,
��  '��  ���������� ��	��

��  	�������$>��? %�"6��"�=�#��9�$4�	��	
��� Allianz ��� ��$>��? %��)�"�$�	��"#$�����"#���"6���)�9��	��������*	���
�	 ;��7	� 	��"6��/���	$%	��9��	$%���	��
$��3M�* (��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����)) 7
�	��"#$�������
�	���������'�9��	$%���	����
$4 (��$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����)) ��	%�	��� %���	���)��)�"���/������������
�6����$>��? (Voluntary Partial Tender Offer) ��
*'������;�� ������I ��. %,
��  ��$>��? %���	��"#$�����"#������F*��E'�	��"6���)�9��	���4�����	
��
 ������� Allianz SE 7
�/���� ����
���	)���� %�"�=�����)��)�"���/������������
�6����$>��? (Voluntary Partial Tender Offer) ���������� ��;�����	�������. %,
��  	�����	
��� Allianz %��)��)�"���/������������
�6����$>��? %)��
� 56.93 
������� %�����
'��9��	$%6����$>��? "%�$�	��
����;���*���;� 7
�	��/���9��	$%���	��
$��3M�*6����$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) �����
��������& 1.08 "���6����
����������� (Book Value) '�6&������$>�����	
��
���
���	��	��6����� "�=���
������"����������;�� 7
�	�����F��9��	$%���	��
$��3M�*���	
��
%�"�=����F*��E4��  ��$>��? �*���;�  ��	%�	��� M�*�
��%�	���	
��� Allianz 6�*����'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "#$��"4$�'��7	���$>��? 7
�
 	
��� Allianz %�*�����	��9��	$%���	����
$44��;�����;�� ��	�� "	��
����%	��'��"	$��
��6��7*������
���F*��E (Conflict of Interest) "�����%�	��$>��? %��������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "#$��60��
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"�=������&���*
� 31.97 6���������%)�����*7
�
�������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) 7
�*��;��;����/0���)���%�
����'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ������I ��. %,
��  �)��������"�J�������* 6�"��*����7%�
�� 	
��� Allianz "�=�����������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ��"�=���*�"

���� 7
���������)����'�	����
*'���
���	��	��6����$>��  �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) �*��'�������������%��0��<%%���� ������� 	
��� Allianz ��
�S�9���	����$��������F
	/0����"�����;6���
�"��*���	  ���������	
��� Allianz 	J;����$������F�*'���
��"���#7
����D<��
���$�"�J�6�� ������������F�*4
�� ��	%�	��� 	
��� Allianz *��������	�����"�$��
��������$��� ��	��$������;��;���� 	J%���	������"�
��*�F*	*��* /0��"�=����������'���*�*�
  ��0�� �)���	��� 	.
.4. 7
���������"��$�������	���	����$>��;�* 	J;�����
�	"	&TE����7�
�L$��4$"	��*
	���
�		��	)�	����7
	$%	������� /0��"�=��
�		�������
*�\��	��;��'����	��'���)���%'��������$��� 7
�	��'��"	$��
��6��7*������
���F*��E ������� 	�����	
��� Allianz %�*�������)���%�
������$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) 4��;� M�*�
��%�	�����$>��? "6��/�������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "#$��"4$� %0�;�����%���6��	��

���	��'� ���
�F�%�B ����9���F
��B ���
�������&��
����  $��������%��������*	����� ��. %,�4�*
�#�

�� ��$>��? "�=�#��9�$4�	��	
��� Allianz �������	���������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) /0����	
��� Allianz "�=�����������'��� F�*'��<%%���� ��$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ���
���	��	��������*���4��"����� 7
�"�=���$>�����	���� 
$ 4
) ����4��  K  ;�� " 	$ �
) ��� ����  7  6����� "�3;�*  '�	�����  ��$>� �?  ;�� ��� " �$��<��
%�	��$>� �  �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) �*������)�"��� /0����*;��%�	"�$��<��
���	
��
"�=���
���0��6���
	���)�"�$����6����$>��? �����$>��? �)���#$%��&����	�3%��*"�$��<��
'��7	���������������   ��0�� 	
��� Allianz �����
�4$	��	��4���*�
���	
�� 128 �5 7
��<%%��������6�	
�� 70 ���"�3���
F
	 F�*	
��� 
Allianz "�=�����������6����$>��? ��"�=�"

���� 7
�	J;��'���
����
����4��� K 	����$>��? "�=��*�������F�*4
��  �)�����	��/���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) %�	��'��"	$����F*��E	����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) 7
���$>��? /0��"�=����������������&���*
� 99.99 6��%)��
��������%)�����*7
�
�������6����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) ���$  (1) 8��
�	���6����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) %����
���
�	�
�*��	60�� F�*8��
�	�����
�'���6����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) "�=�
�	�����**��*7
�
�	������"�=�
$���	$%6���	
��7
�6���*��� (SMEs) ���;�����	��7���)�����������	��"�$����"�=�#��9�$4��
�	 /0��;��7	� 9�����	���3���*�9*� %)�	�� (�����) 7
�9����� /�;�"�J��� ;�* %)�	�� (�����) '�6&����8��
�	���6����$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) "�=�
�	������;�����	��7���)�����4�
7�� 7
���$>��6���'���  (2) ��$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) %�;��������F*��E%�	�
��	��
�������"��F�F
*� F�*"B#��"��F�F
*��$%$��
 (Digital Technology) 6��	
��� Allianz /0��������
���)�"�J%'��
�*���"�3 F�*��3��*E	
�����%)�M��$M��"�"��*-7�/$DI	�*��������"�3�$��F��E  
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(3) 9��	$%���	��
$��3M�*6����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) %���6���'���60�� ������� %�	6����

����� & �$��"����	��*�*� 2561 ��$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) ��6���'���"�=�
)������� 19 7
���$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ��6���'���"�=�
)������� 20 6����$>�����	��
$��3M�*'����"�3;�* 7
�"������ 	 � � �� � F ��	$ % 	 � � ��� � � � � % � 	� �$ >� �  � 
$ �� � /E  � � � 	� � M� *  %) � 	� �  ( � � � �� )  7 
� 
  � �$ >� �  3 �� � *� 9 * �  "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) %���6���'���"�=�
)������� 11 6����$>�����	��
$��3M�*'����"�3;�*  (4) "	$�	�����������F*��E (Synergy) F�*�����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����)  ���������	��%��%)�����*�������6���76J�7	�������������	��"�$� 7
�	
��� Allianz ���
$4M�&TE������
�4	��� ��	%�	��� 	�����F��	��9���E%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) %�����
'��%)��
�	��9���E6����$>�� 3���*�9*�  "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) "#$��60���*�������*�)���� ��	%�	��� 	�����F��	$%	������������	
��
*����
*'����	������*��4��6��� (Economies of Scale)  "����#$%��&�%�	���F*��E���	
��
6���4��7
�
 	�����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) %���
*"#$���
��������6����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) '�	��76��6��	����$>�����	��
$��3M�*���� K �����6��%)�	��'�����"�$���� "��F�F
*� 7
��
�4	��� ��	%�	��� 	�������$>��? %�"#$�������
�	���������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) %�	���*
� 20.17 "�=������&���*
� 31.97 6���������%)�����*7
�
�������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) %�����
'����$>��? ����*;��%�	"�$��<��
%�		���������'���$>�����	
��
'������
����"#$����	60�� /0����*;��%�	"�$��<��
���	
��
"�=���
���0��6���
	���)�"�$����6����$>��? �����$>��? �)���#$%��&����	�3%��*"�$��<��
 ������� '���
� 3 �5��������� ��$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ��	)�;����9$;��4�)�	
���5
� 1,600 
������ 7
���8���	��"�$�76J�7	��� ��0�� 	��"#$�������
�	���������6����$>��? '���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) 	J����
���	��6��"���7��6����������������'�	�������������������������������� ������I ��. %,�4�*
�#�

��  7��
����$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ���
���	��	��6����� 74�����/���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) �*��'������4�)� 7
�	��/���7
����F��	$%	�����	
��
	J%�	��'��"	$���
���"#$���)�������$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) ��	%�	��� �����0	>����	��"�$��$���	J;����	��#$%��&��
��"������6������/���7
����F��	$%	������������	
��
 ��,��
�44� #��
�N���$ ���
��� ��. %,�4�*
�#�

��  ����/���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ��� 748 
������ "�=��������4�)�	
����
������"������/0�����"�$�F�*�����0	>����	��"�$��$��� /0���*�����
��� 755 �0� 936 
������  ��		%�	��� 	��/���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) *����
*'����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) ������76��6��	����$>�����	��
$��3M�*����;���*���������$�9$M�#��	*$��60�� 7
�����
�7���	��4
�� (Market Share) "#$��60��	
��"���4�
 ���������� ��;����. %,�4�*
�#�

�� 	
��� Allianz ��	���)�"�$�	���*���;����7���'��"�J��0��
��������'�	����$������  4
��%�3�	*M�#'�	��"4$�F47
��)�	)�;�6����$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����)  7
� �
���	��	��6����$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) /0��6������*��'��<%%���� %���7�
F��������60������;�� 
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������I ��. %,
��  	
��� Allianz ��"��F�F
*�7
���	��
����'�"��F�F
*�%)��
���	 F�*"B#��"��F�F
*�	��4
��7���$%$��
 (Digital Marketing Technology) /0��"��F�F
*�7
��
�4	������	
��
%���
*"#$��6���
��������'�	��76��6��'��	����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) ���
�F�%�B ����9���F
��B ���
�������&��
����  $��������%��������*	����� ��. %,�4�*
�#�

�� �&��)����6����$>��? ;��;�"*��*���3��*E	
���������"��F�F
*�6��	
��� Allianz ���%)�M��$M��"�"��*-7�/$DI	 '����"�3�$��F��E 7
�6�'����*��
�S�E �
�*"%�$����#*E 	���	��4�
%���6����$>�� 7
����"���*
����������"��F�F
*������"�3 (IT) ���7%�4�����������"	��*
	��"��F�F
*�6��	
��� Allianz %�		��"*��*���3��*E	
���������"��F�F
*����	
��
 �����
�N�B �$���%��-���4�B ���
�������� ���
���#�
%��	  $����������
�������� $��&���'!��#�	 �� ��. %,�4�*
�#�

��  "��F�F
*�6��	
��� Allianz ��
*'����$>�����	��������4�������
��4���	��6��4
��7
�
�	���;����7
��
�"�J
��	*$��60�� "��� 	�&����	����*�4E "����������4$"�4�"	$�60�� "��F�F
*�6��	
��� Allianz ����������;���*����
�"�J

��%�4���"�
��*��$����
���*�4E��
�;�� 7
���4�����"���;� "�=�4�� ��	%�	��� "��F�F
*�6��	
��� Allianz *���� 
 * ' �� � � � � � � � � 	 7 � � � 
$ 4 M� & TE ' � ��  K  ; �� � *� � � � 
 � " �J 
 � � 	 *$� � 60� �  ��� � ���  ' � �< % %� �� �  � �$ >� �  3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����)  "�=����
����7
�/���/�D�E7
�E (Software) �)�����	��#�S��"��F�F
*�'�	�����	��9��	$%���	��
$��3M�*��
*4�"�� /0��%�4���'��"

����7
���%;�����4���
��4���	��  ��	��$>��? ��#��9�$4����"�=�����)�����"��F�F
*��$%$��
 (Digital Technology) 7
��
�4	����)�����	����	7���
$4M�&TE'��� K 7
�
 	J��%��
*'����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) ;�����F*��E%�	"��F�F
*�7
��
�4	������	
��
 ������� 	����"��F�F
*����������*%���
*"#$��3�	*M�#'�	��76��6��;�� "��� 	��6�*�
$4M�&TE7
�	��'����$	���������7��#
$"�����)�����F��3�#�E������ (Mobile Application) /0��%�4�������
��4���	��6��
�	���;���*����
�"�J
��	*$��60��  ������� 	��"�=�#��9�$4�	��	
��� Allianz /0����"��F�F
*����'��'����"�34��� K ���
F
	 %0�"�=�	����
*
�4����� ��*�"

� 7
��
��"���*�'�����	��#�S��"��F�F
*�  ���:	���� �%
�B �
�� (Bryan James Smith) ���
��� ��. %,�4�*
�#�

�� 	
��� Allianz "�J�
�� 4
�����	��M�*'����"�3;�*"�=�4
��/0����F�	��	��"4$�F4�*��������	 7
�	)�
��"4$�F460���*����
�"�J
 74���$>�����	��M�**��4���	��	��
�����*�����	'�����"��F�F
*� "#������%���	>��
��������'�	��76��6��'�����4  	
��� Allianz ;��'��"

�*�
���'�	��#�S���$%$��
7#
4D��E� (Digital Platform) "#���'����$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ������'����$	��4��� K 7	�#��9�$4�7
�
�	��� 7
�"#$������$�9$M�#'�	���)����6��#��	��� ��	����"#���'����$>�������������F�	��'�	��6�*7
�������6�*�
$4M�&TE�����������;
�E;�� ������� "��F�F
*������)�%)��
���	;�����	��#�S��%�	4������"�3 "��� �
��"���*
���'�	��#$%��&�������	��/0���)�'�������������4$	���)����	��6��
�	�������*��'����4��� K ;��;��
�� & "

�'� 7
�"��F�F
*����;���)������*�	4E'��	��	��6�*�
$4M�&TE���	��M�*����9����� (Bancassurance) '�"����6��*��6�6�� 9�����	���3���*�9*� %)�	�� (�����) "�=�"��F�F
*����#�S��60�������7�	'����"�3;4��
��  	
��� Allianz ��	���)�"�$����'�7��"�"��*������� 14 ���"�3 F�*��$>������)�	)�;�'��	��	
��� Allianz ��	������'�M��$M��"�"��*4�
����	"B�*�'4� ��� ��$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) 7
����
���"�=���$>�����	��
$��3M�*/0��"�=�����)�4
��'����"�3��"
"/�* '�	����� 	
��� Allianz ;��'���
���)����	��4
�����	��M�*'����"�3;�*"�=�
)����4�� K �*���;�	J4�� 4
�����	��M�*'����"�3;�* F�*"B#��	�����	��
$��3M�* *��4���	��	��
����7
�	��#�S��"��F�F
*�"�=��*�����	 "#���'��������76��6��'�*���$%$��
;��  
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'���
���*�"

� 6 �5��������� ��$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ���
���	��	������� F�*��	)�;����9$4���5"	$�	
�� 1,600 
������ 7
� & 
����� 30 	��*�*� 2561 ��$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ��	)�;����9$�����& 1,600 
������ ����"���	����4��	��"4$�F4������*
� 16 "����"���*�"��*�	����*�"

�"��*
	��6���5	��� ������� 4
�� 3 �5��������� ��$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) %��*"�$��<��
��		
�� 1,000 
������ 4���5 �$�"�=�%)��
��
�	
�� 5,400 
������ 7
�����4����
��
4��7��4����
�6������������ (Return on Equity) '��<%%���� �����&���*
� 18.9  ��0�� 	
��� Allianz ���$3���'�	���)�"�$�9��	$%'����"�3;�*�������
���	����$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����)  /0��"�=�%��76J�6��	
��� Allianz 	
��
��� ���F*��*'�	���)�"�$�9��	$%7���
�	�
�*��������*���*���*�� ��$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "�=���$>�����	����
$4"#�*�7���"��*
'����"�3;�*/0�����������	��%��%)�����*���76J�7	���'������"��*
	������ 3 ������� ��� 	��%)�����*�
$4M�&TE����4�
7�� /0����%)��
������& 11,000 �� 	��%)�����*�
$4M�&TE����9�����	���3���*�9*� %)�	�� (�����) (Bancassurance) 7
�	��4
��7��4�� (Direct Marketing) /0��"�=��������	��%��%)�����*�����$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ����
�7���4
���*��'�
)���������0��4
�� 8 �5��������� ��0�� 	
��� Allianz '���
���)����	��9��	$%���	����6M�# (Health Protection) ���
F
	  /0��9��	$%���"�=�9��	$%�����$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) '���
���)�����*�����	"���	�� F�*��$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) �����
�����%�"�=�����)�'�����	��'���
���������� (Protection Leader) '����"�3;�* 7
���9��	$%���	����6M�#���76J�7	���7
�*���*�� 	
��� Allianz '���
���)�����*�����		��"��F�F
*� �
��#0�#�'%6��
�	��� 7
��
����	#��6�����
�	�4�����E	� ������� %�		���)�"��F�F
*���'�� ��$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ������"#$������$�9$M�#'�	���)���� 7
�����
��$>����������%)��
�#��	���������
��4���	��'��<%%���� (Headcount) ;
�"���	��"���� 6 �5��������� �0�7��
��%���	��"4$�F4�*������ 7
�%�	��7�����
���
��M�	��6��
�	��� (Net Promoter Score (NPS)) ��$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) �*��'�
)������� 1 4
����*�"

� 4 �5��������� �)������������
�	� 	
��� Allianz ������������#��	���6����$>��'�	
��� Allianz 	
�� 70 ��$>�����
F
	 �0��
����	#��7
��
��#0�#�'%'�	���)���� 7
�#�
��'���*�"

� 3 �5��������� ��$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ����7��'������
����	#���*��'� 3 
)����7�	 "����"��*�	����$>��'�	
��� Allianz ���
F
	  	
��� Allianz ���"�J�F�	���)����'�	��	��"4$�F4�*���*���*��%�		�����������F*��E (Synergies) F�*	��'����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) /���7
����F��	$%	��%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ������I ��. %,�4�*
�#�

��  	��/���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) %�����
'����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) ��%)��
�#��	������"#$��60�� /0����	#��	���#�'%���%��)����	����$>��	J"�=�"���������� ���������� ��	��

��  "��F�F
*��$%$��
 (Digital Technology) %���
*"#$����
���6����$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ������
���	��	��6�����;���*���;� 7
�	�������$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ���
���	��	��6��������� "�=��
��%�		�����	��M�*��*�4E/0���������
�"���*���	�����F�*4����	����������;��  ������I ��. %,
��  ��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ���
���	��	��6�����4���74�	������	
��� Allianz %�"�=�������������*'���"#�*���*"��*
 �*���;�	J4�� ��$>��? ;���*��'�8������%��������9$��*;��
����$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ���
���	��	��6�����"#���"�4�'� ������� ��������� ��$>��? 7
�	
��� Allianz �)������
�	����
*����F�*
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4
�� ������� ��$>��? %0�4	
����%�"�=�#��9�$4�	��	
��� Allianz F�*%���	��/���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����)  ���������� ��	��

��  "����#$%��&�%�	����/���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) �����	��"���'�����������
$�����������������������7
�
#$%��&� ������� 1,253,794,000 ��� 	�����������	��"���'�����������������������������#$%��&� ������� 748,800,000 ��� ���	��	����
�6�����������������%)��
��
�"#$��60��%�	 655.1 
������ & 
����� 31 9��
��� 2560 "�=� 691.3 
������ & 
����� 30 �$����*� 2561 %�		��"#$�����%���"��*�%)��
� 180 
������ ������� %0�6�'�����7%�"#$��"4$�
�� �������	
��
�*��'������4�)�������7
�
����;��  �)�����	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "#$��"4$�%)��
����*
� 11.80 6���������%)�����*;��7
�
�������6����$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) '������
� 3,968,599,600 ��� ���� ��6�����"	4
�� ��
�6������������6����$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) & 
����� 30 �$����*� 2561 ��%)��
��
������& 12,860.6 
������ /0��
�
�%�	��
�6������������ & 
����� 31 9��
��� 2560 /0����%)��
��
������& 16,394.0 ��� /0����
�6���������������
�
����"	$�%�	%)��
������$�%�	��������	��M�*7
������
�������"#$��60��%)��
���	 ������� %0�6�������
�� ����/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ���"���4�����������
$�����������������������7
�
�$�"�=������
�"���;��� 7
�����/���������������"���'�����������������������������#$%��&����
��"����������;�� ������� ��	#$ % ��&���
�� ����������'���$>��  �
$ ���/E  �*� 9*�  ���	���� 
$ 4  %) �	� �  (�����)  ��� ��$>��? /���"#$��"4$� %�	%)��
���
�6������������ & 
����� 30 �$����*� 2561 %��$�"�=�%)��
������& 1 #��	
��
������ ��	%�	��� 6�'�����7%�"#$��"4$���
*
�� "#���"�4�'�������������*'���6����$>��? %0�;��7���"%4�����%�6�*���������'���$>��? �
�%)��
�;�����*	
�� 40,000,000 ���� '�	���)��)�"���/������������
�6����$>��? ���������	���)�"���
��	��"6���)�9��	���'���������%�"�=����F*��E	����$>��?  ��0�� ����"���6�*���������"#$�����6����$>��? '���������'���������
� 53.32 ���4������ ���*	
������"���6�*���������"#$�����6����$>��? �����	��"���'�����������
$�����������������������7
�
#$%��&� '���������
� 53.43 ��� ���������
����������� (Book Value) 4������6����$>��? "#$��60��"
J	���* ������� %0�6�'�����7%�"#$��"4$�
�� ����������%�;��������F*��E%�		��"6���)�9��	���'����������*���;� ������I ��. %,
��  ����/���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 60���*��	�����E���	��7
��<%%�*���� K ��	�
�*���	�� /0��"�=�6����
���"�=��
��
�� 7
�;���������)�"���4�����������
$������������������
	���;�� ������� ���E���	��7
��<%%�*���	���������	
��
���
4��	��#$%��&���
���6��	��"6���)�9��	���'���������� 7
�F�	�����9��	$%6����$>��?  ������� ��$>��? ;��#$%��&�	��"6���)�9��	����*��������� F�*;����	����0	>������0	>����	��"�$� ��	����� 7
������0	>�	Q���* "#����$'����$>��? "��*"���*� '�	����� 	
��� Allianz 	J;��*�����6��"���6����$>��? 4������&��)����6����$>��? ;��"%�%�4������
�*���	�� �*���;�	J4�� '�	��"6���)�9��	����������� Allianz SE ���
��������E���%��)���	��"�$��
�6����$>��? ;�%���)���	��"�$��
�6�� Allianz SE /0�� Allianz SE %��)�"�$�	�����	
��
;��	J4��"����	
��� Allianz "�=���������� � ' � � �$ >� � ?  ' � %) � � 
 � ; �� �� � * 	 
� � �� � * 
 �  4 5  6 � � %) � � 
 � �$ � 9$ � � 	 " �� * � ��� � � � � 6 � � ��$>��? 7
�4������������		
��	
���������������*'���	
�������6����$>��? ��������
�	��;�����*	
�����*
� 8 6��%)��
��$�9$��	"��*��������6����$>��? /0��"�����;6���	���
����� "�� "�=�"�4�'��	
���������������*'���	
�����0��6����$>��?  4	
����%�4������)�"���/������������
� "#���6�*���������'���$>��? �
�%)��
�;�����*	
�� 40,000,000 ���� �����	7
�"������	���)��)�"���/������������
� ���	
��
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������� M�*�
��	��"6���)�9��	���'��������� Allianz SE %�"6�������)���%�
����'���$>��? �*���;�	J4�� 	
��� 
Allianz "�=�	
�����$>�������F
	 /0��F�*�	4$7
�
%���
�S�9������E	��������"���	��������
	)�;�'�	�����	��	$%	�� 7
�;����
�S�9������E	����%�"��"���*�������������*���� ���������� ��	��

��  �)�����	���)��)�"���/������������
�6����$>��? %)��
� 56,930,000 ���� '�	�&����%)��
������������������7���"%4��6�*��		
�� 56,930,000 ���� %�'��
$9�%�����4�������
� (Pro-rata Basis) ���*�
��
�� %�#$%��&�%�	%)��
����������	��"���/���������� 56,930,000 ���� F�*;����	 40,000,000 ���� 7
�
%0�%�����4�������
� '������;�� ������I ��. %,
��  '�	�&����	
��
 Allianz SE 7
�/���� ����
���	)���� %�'��
$9�%�����4�������
� (Pro-rata 
Basis) 7
�6�'�������0	>�	Q���*���7%���*
�"��*�"#$��"4$�"#����
�����"%� ��*��>����M�
�� ��. %,
��  '�	���)��)�"���/������������
�6����$>��? F�* Allianz SE 7
�/���� ����
���	)���� (����)��)�"���/���) /0��������������*'���	
�����0��6����$>��? ;��4	
����%�4������)�"���/������������
� "#���6�*���������'���$>��? �
�%)��
�;�����*	
�� 40,000,000 ���� �����	7
�"������	���)��)�"���/������������
����	
��
 F�*����*
�"��*�4�����%���	��"���4�����������"#���#$%��&������4$'�
������ 8 ���� ������������	��*���$�9$���%�4������)�"���/���"#���6�*����'�	���)��)�"���/������������
����	
��
 '�	�&����%)��
������������������7���"%4��6�*��		
�� 56,930,000 ���� ����)��)�"���/���%�'��
$9�%�����4�������
� (Pro-rata Basis) /0��"�=�	��%�����4���
�	"	&TE6�����	�36���&�	���	��4
����� ���"	��*
6���F�*�$;��"�=�	��%�����'��7	�����������4��
)����	����
�� 7
�%���	��%�����"#�*������"��*
M�*�
��%�	�$�������*�"

�'�	���)��)�"���/������������
�  ���������� ��	��

��  ������������**��*������6�*����'�	���)��)�"���/������������
�6����$>��? ;������;�� 7
��
��*��'�%)��
� 40,000,000 ���� ����;�� ���
�F�%�B ����9���F
��B ���
�������&��
����  $��������%��������*	����� ��. %,
�� ������������**��*������6�*����'�	���)��)�"���/������������
�;�� F�*%��
��*��'�%)��
� 56,930,000 ���� /0��"�=�%)��
�������� Allianz SE 7
�/���� ����
���	)���� %��)��)�"���/��� ��*��>����M�
�� ��. %,�4�*
�#�

��  ������������**��*������4������)�"���/���"#���6�*����'�	���)��)�"���/������������
�;��"���	��%)��
��������4�����*����������������*	
��	J;�� 7
���	%)��
�������������������������7���"%4��6�*��		
��%)��
�������� Allianz SE 7
�/���� ����
���	)���� "���/��� Allianz SE 7
�/���� ����
���	)���� 	J%����/�������"#�*�%)��
����"���	��%)��
��������4�"���/��� 7
�%�	������������	��*���4������)�"���/���F�*'��
$9�	��%�����4�������
� (Pro-
rata Basis) ���������� ��	��

��  	��4������)�"���/���"#���6�*����'�	���)��)�"���/������������
���6���4���*���;� 7
������'��%��*����;�� ��,��
�44� #��
�N���$ ���
��� ��. %,
��  ��$>���
�	���#*E��� Allianz SE 7
�/���� ����
���	)���� 74��4���'��"�=�4�
7�����/����
�	���#*E %�	)����6���4��7
���*
�"��*�"	��*
	��	��4������)�"���/������������
� 7
�%����7%�'����������������4��;� ���9��? 6�'�������0	>����	��"�$��$��� ���7%�6����
"#$��"4$�"	��*
	��6���4���)�����	��4������)�"���/��� ���������
�7
����'��%��*���"	��*
6��� ��*��>�����,����,���������. %,
��  6���4��	���)��)�"���/������������
�6����$>��? %�*��;��"	$�60��'�6&���� F�*'�
����� ��$>��? %�"���'������������������������#$%��&�*$�*��'�� Allianz SE 7
�/���� ����
���	)���� �)��)�"���/������������
�6����$>��? �*���;�	J4�� "#���"�=�6����
6������ �����0	>����	��"�$��$���6�'��6����
������ 
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F�*�	4$7
�
 '�	��4������)�"���/���"#���6�*����'�	���)��)�"���/������������
� ����)��)�"���/���%�4���*���"�	����)�"���/������������
�6����$>��? 4���)���	��� 	.
.4. 7
�4������"�	������	
��
'��7	� ����������
�
�����4����*�"

����	)���� F�*�������������������E���%�6�*����%�4���4������)�"���/�������7
�*���7��4������)�"���/�������4����$>���
�	���#*E��������������������/���6�*�
�	���#*E �)��������'��%��*���"	��*
6��� ��	����������������������� 10,000 ���� 74�4������)�"���/�������"#���6�*����%)��
� 10 ���� '�	�&��������)��)�"���/������� /�������%�	�������������� 10 ���� ���'��%��*���"	��*
6���%�"�=����'��%��*�)���������%)��
� 10 ���������	��6�*'�	���)��)�"���/������������
�F�*%�;�������'��%��* �)������������"�
������$;��6�*'�	���)��)�"���/������������
� ������� ���9���"��*�'�	��6�*����6����$>���
�	���#*E74�
�7�����%;��"���	�� ���������� ��	��

��  M�*�
��	���)��)�"���/������������
�6����$>��? "��J%�$�� ����������	
�����4���	>E%�*������������*��'���$>��? �����&���*
�"���'�  ������I ��. %,
��  M�*�
��	���)��)�"���/������������
�6����$>��? "��J%�$�� ����������	
�����4���	>E%�*������������*��'���$>��? 4��;� F�*%��������%)��
������&���*
� 20 6��%)��
��$�9$��	"��*��������6����$>��? ���������� ��	��

��  	��%���������4�������
� (Pro-rata Basis) ���*�
��
���*���;� F�*6�'�������0	>�	Q���*��
*���7%���*
�"��*�  ��*��>����M�
�� ��. %,
��  	��%���������4�������
� (Pro-rata Basis) ��� 	��%����������������)��)�"���/���%�/�������%�	������������	��*���4������)�"���/�������4�������
� F�*�)��
&%�	%)��
������������������74�
���*����7���"%4��6�*���� �����
*%)��
���������������������������	��*7���"%4��6�*���� 7
�
%0���&��
*%)��
� 56,930,000 ���� /0��"�=�%)��
�������������������)��)�"���/���%�"���/���'�	���)��)�"���/������������
� ������� �

�#9E���;��%�"�=�%)��
��������   ����)��)�"���/���%����/���%�	�������������4������)�"���/���������*���� K   ;������������������������"���7��"#$��"4$���	'�
������ ���9��? "���'�����������#$%��&�7
�
��4$�����4$'����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) /���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 4�����"��� 
 ��*�����
4�%��7� $�
$,
#����
�#�;��	����� ��������� �%������$ ������K�� %&���' (
����) C�.� $���	F����%�����.,�
'%��	����� �$����CB ������K�� %&���' (
����) !�'��J�
�$!����.,��.� 748,800,000 	�� #�
��*����  
 �������������������
��4$�����4$��
*��7��"��*�;��4�)�	
�����'����6��%)��
�"��*��������6�����������������������7
����$�9$��	"��*�
���7�� ������ 

�4$���
� %)��
�"��*� 
(1 ���� = 1 "��*�) �$�"�=����*
�6��%)��
�"��*��������6�����������������������7
����$�9$��	"��*�
���7�� "�J���
* 176,532,421 99.9886 ;��"�J���
* 20,000 0.0113 ����	"��*� 0 0.0000 ��4�"��* 0 0.0000 
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�4$���
� %)��
�"��*� 
(1 ���� = 1 "��*�) �$�"�=����*
�6��%)��
�"��*��������6�����������������������7
����$�9$��	"��*�
���7�� �
� 176,552,421 100.0000 

���������	
��
������
���������������		 ����
����� (1) Deutsche Bank AG, Frankfurt A/C Clients - DCS  ����������	"	#$�%&
' �(���)$�*�+	,-��  
Allianz SE  ��� (2) #$�%&
 ����&	�, �����/ )$��&	+�0�1 23/�&� (��/+	) 
��
���/$�0�)$�+�� 
������ 3 #$%��&������4$'����$>��? /������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "#$��"4$�%�	 Allianz 
SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� ���
�F�%�B ����9���F
��B ���
�������&��
����  $��������%��������*	����� ����
��  	��'����$>��?  /������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "#$��"4$���	%)��
� 34,810,000 ���� ��
������4��;
� ����
� 10 ��� �������*
� 11.80 6���������%)�����*7
�
�������6����$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) F�*/���%�	 Allianz SE 7
� ��$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� '���������
� 114.00745763 ��� �$�"�=���
����
������$�� 3,968,599,600 ��� "�=���
���0��6��	���)������
�	��'�9��	$%���	��M�*'����"�3;�*	��	
��� Allianz  	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) %�����
'����$>��? ������������'���$>�����	
��
 "#$��60��%�	"�$��������*��%)��
� 59,500,280 ���� ���������&���*
� 20.17 6���������%)�����*7
�
�������6����$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "�=�%)��
� 94,310,280 ���� ���������&���*
� 31.97 6���������%)�����*7
�
�������6����$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����)  '�	����� "#������F*��E'�	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ���	
��
 ��$>��? %��)�"�$�	��"#$�����F�*	����	���������'���  7
�%��������������"#$�����%)��
� 74 ,429 ,850 ���� ��
������ 4��;
�����
� 1 ��� "#���"���6�*'��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� '�����"���6�*����
� 53.32 ��� �
�"�=�%)��
�"�$������$�������& 3,968,599,600 ��� "#���4��7��'��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	��  �)�����	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ��*
�"��*�"#$��"4$�'�"�����	��"#$�����%���"��*�6����$>��? 7
�	��%��������������"#$��������	L�*��'�
������ 5 7
�
������ 6 6�����������		
��
���������'��������� ��0�� ��$>��? %�"6���)���*	�����	
��
6���4�� 	J4��"����"�4�	��&E���"�=�"�����;6������	��� (Conditions Precedent) 4�����	)����;
�'������%��/���7
�/���6�*����"��J%�����&E ������	���
��$�9$'�"�����;6M�*'4���������	
��
 ������� "�����;6������	������	
��
�
��0� 	��;������
��"�J����%�	 ��M. �
��"�J����%�	�)���	��� 	.
.4. 7
�	��;������%�		���)��)�"���/������������
�  ��*
�"��*�"#$��"4$�6�������%��/���7
�/���6�*���� ���	L4�����������)����6�������%��/�� ����������"#$�����7
�/���6�*����  (Share Subscription and Purchase Agreement) 4�� �$������������
* 2 (���� 112-114 6�����������		
��
���������) 	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "6��6��*"�=���*	��;����/0���$����#*E 4�����	�3	��;��������%)�����*;�/0���$����#*E F�*��*	�����	
��
��6���6����*	��/0���)��
&F�*�����$�6����
%�	��	��"�$��
�6����$>��? ���%)��
� 6 "���� �$����� & 
����� 30 �$����*� 2561 7
���	��"�$�6����$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����)  ���%)��
� 6 "���� �$����� & 
����� 30 �$����*� 2561 /0������	��������%�	�����������6����$>������ K 7
�
 ����
���6����*	�������&���*
� 40.27 7
�"�����
�	��6���6����*	��6��	�����F��	$%	���������
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%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) (/0������
���6����*	�������&���*
� 5.96) 4�����;��	
��
'� 
������ 2 6���4�� %�����
����
������&���*
� 46.24 "6��6��*"�=���*	�����"M���� 2 (��*	������
���"���	�����*
� 15 �������	
�� 74�4�)�	
�����*
� 50) ������� ��$>��? %0����������%���)���*���7
�"�I�"�*�����"�3"	��*
	����*	�����	
��
 4��4
���
�	���#*E? 7
�%����������"�37%������������M�*'� 21 
�����74�
�����"�I�"�*��*	��4��4
���
�	���#*E?  F�*;��4���6������4$	��"6���)���*	��4���������������������  �*���;�	J4�� ����������&�	���	����$>��? �������� 5/2561  "�J����
�'���)�"���"��������	
��
4�����������
$��������������� �������� 2/2561 ��� "#���#$%��&������4$ �
��0�	��"�I�"�*6����
7
�	���L$��4$	��"���"��*
	��	��"6���)���*	����� "M����  1  4�����	�3��*	��;�� ������%) ���� � *;�/0� ��$����#*E  /0� �4� ��6������ 4$ 	 � � "6� ��) � � � *	�� 4��������������������� ��	%�	��� ��
* Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� ���"�=�����
���"	��*
F*�	��6�� ��$>��? 	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����)  %0�"6��6��*"�=���*	�����"	��*
F*�	��4�����	�3��*	�����"	��*
F*�	�� F�*	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) 7
�	��%��������������"#$�����"#���"���6�*'��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	��  "��������
�	����*	����� "	��*
F*�	��%�		�����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 4�����;��	
��
;
�'�
������ 2 6���4�� 7
���*	�����"	��*
F*�	��%�		��%��������������"#$�����"#���"���6�*'��7	���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� 4�����%�;��	
��
'�
������ 6  %�����
����
������&���*
� 63.36 6�� NTA 6����$>��? /0����		
�����*
� 3 6�� NTA 6����$>��? ������� ��$>��? %0����������%���)���*���7
�"�I�"�*�����"�3"	��*
	����*	��4��4
���
�	���#*E? 7
��L$��4$	��4��� K �
��0�	��6������4$	��4	
�"6���)���*	�����"	��*
F*�	��4��������������������� 
 ��*
�"��*�6��
���������	L4�����������		
��
���������'��������� 4
��%������"�36����$>��? "����� 	��;����/0���$����#*E 7
�	��"6���)���*	�����"	��*
F*�	�� 4���$������������
* 1 (���� 51-111 6�����������		
��
 ���������) 7
����������)����6�������%��/������������"#$�����7
�/���6�*���� (Share Subscription and Purchase 
Agreement) 4���$������������
* 2 (���� 112-114 6�����������		
��
���������)  ��	%�	��� ��$>��? ;��%�������*����
��"�J�6�������0	>����	��"�$��$��� ���%���)�F�*��$>�� �����0	>� "�"/�* #
�� %)�	�� /0������������&�	���	����$>��? �������� 5/2561 ;��74��4���"#���7����
��"�J�"	��*
	����*	��;����/0���$����#*E7
���*	�����"	��*
F*�	�� ��#�������������		
��
���������'��������� �������*
�"��*�4���$������������
* 7   

!
�
��6�!7����
���   "�J����
��)�"������������
$��������������� ��������  2/2561 "#��������4$'����$>��?  /������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "#$��"4$���	%)��
� 34 ,810 ,000 ���� ��
������4��;
� ����
� 10  ��� �������*
� 11.80 6���������%)�����*7
�
�������6����$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) %�	 
Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� �$�"�=���
����
������$�� 3,968,599,600 ��� 

�
��"�J�6���&�	���	����$>��? ����*
�"��*�"#$��"4$�'������"�36����$>��? "����� 	��;����/0���$����#*E 7
�	��"6���)���*	�����"	��*
F*�	��4���$������������
* 1  
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���9��? "�I�F�	��'������������/�	�������7����
���$�"�J� 
���������� ��	��

��  	��/���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) '��������� ��$>��? '��
$9�	��"���6�*����"#$�����'����$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� 7
��)�"�$�"#$�����'���
����;�%��/�������"#$�����'���$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) "#���"�=�"�$����'����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� 

(�����) "6��/���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) �*���;�	J4�� '�	��/���7
����F��	$%	������������	
��
 ��%�)�;��F�*	��'����$>��? "6��/��������������'���$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) /0��%��)�'����$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) "�=���$>��*��*6����$>��? %�	����%0��)�"�$�	���
�	$%	��9��	$%���	��M�*6����$>��*��*6����$>��? "6����
*	�� F�*	���
���$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) "6��	����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) '�	����� %0�6�������
�� 	��/���7
����F��	$%	������ 2 
$9����	
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74	4���	���*���;� ����'������$�9$���F*��E���M�>� ���'��%��*'�	���)�"�$�	�� 7
��
���F*��E���� K ���"	��*
6���  ���
�F�%�B ����9���F
��B ���
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����  $��������%��������*	����� ��. %,
��  ��$>��? ;��#$%��&����"
��	4��� K '�	��/���7
����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) �*���;�	J4�� ���"
��	���'����$>��? "6��/��������������'���$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ��6��%)�	���
�*���	�� 7
�6�'�������0	>�	Q���*���7%�6����
"#$��"4$� ��*��>����M�
�� ��. %,
��  	��'����$>��? "6��/��������������'���$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) "�=����"
��	�����6��%)�	�����	Q���* 	
��
��� 4�����	�3	����
�#�&$�*E "����� 	��	)����"�����;6	��%��4�����$>��%)�	�� ������$>�������%)�	�� "#������	��9��	$%���	����
$4 ����9��	$%���	��
$��3M�* �)������5 2538 (B������ 3) 	)����
�� ��$>�����	��M�*���4���'��� %�4���;�����
�����#��9E'�"�$�	��������� 	���	�� 7
�	����$���	����$>�����	����
$4 7
���$>�����	��
$��3M�*������*��"�$� "
��74�;������
��"�J����%�	��8��4�� F�*�����4$�&���8��4��  ������� ��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) "�=���$>�����	�������'������44�����	�3���	
��
 ������� ��	��$>��? �)�"�$�	��4�����"
��	���	
��
	J%��)�'����$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ���
�����#��9E'�"�$� ����������	����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) /0��"�=���$>�����	��
$��3M�*������*��"�$� 7
�%�4���6��
��"�J����%�	��8��4��F�*�����4$%�	�&���8��4�� F�*6���4�����	
��
%�����
'��	��6������4$	��"6���)�9��	���4�����"
��	���'����*�"

�"#$����	60�� 7
����
��;��7������
�*���	�� /0���
��0� ����/���7
����F��	$%	��  ;������������������������"���7��"#$��"4$���	'�
������ ���9��? "���'�����������#$%��&�7
�
��4$�����4$'����$>��?  /������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "#$��"4$� %�	 Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� 4�����"��� 
 ��*�����
4�%��7� $�
$,
#����
�#�;��	�����I C�.�������
�-;�	����� �$����CB ������ ��������
�# %&���' (
����) �4�*
�#�
���%&��
� 34,810,000 ���� 
�$!����*#��:
�����$� 10 	�� %�� Allianz SE  $�	����� C�4����B��6� (������:��) %&���' !�'��J�
�$!���

��.,��.� 3,968,599,600 	�� #�
��*����  
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 �������������������
��4$�����4$��
*��7��"��*�;��4�)�	
�����'����6��%)��
�"��*��������6�����������������������7
����$�9$��	"��*�
���7�� ������ 
�4$���
� %)��
�"��*� 

(1 ���� = 1 "��*�) �$�"�=����*
�6��%)��
�"��*��������6�����������������������7
����$�9$��	"��*�
���7�� "�J���
* 176,530,921 99.9886 ;��"�J���
* 20,000 0.0113 ����	"��*� 0 0.0000 ��4�"��* 0 0.0000 �
� 176,550,921 100.0000 
���������	
��
������
���������������		 ����
����� (1) Deutsche Bank AG, Frankfurt A/C Clients - DCS  ����������	"	#$�%&
' �(���)$�*�+	,-��  
Allianz SE  ��� (2) #$�%&
 ����&	�, �����/ )$��&	+�0�1 23/�&� (��/+	) 
��
���/$�0�)$�+�� 
������ 4 #$%��&������4$	��7	�;6"#$��"4$�6��������6����$>��? 6�� 3  �$�������	����� ����
��  4��#����������4$��$>�������%)�	�� #.3. 2535 (7
����7	�;6"#$��"4$�) (O4.�.	. 	�����
����%&���'P) ��$>�������%)�	����%��	��������)����������"�=�4�
"�$� ������
*���#*E�$�������	%�	4�
"�$� ������
*�$������4����� #.�.�. ��$>�������%)�	��	)���� ������� "#���'����$>��? ��������	����6����$>��? F�*����)����������6����$>��? ��
*���#*E�$�������	%�	4�
"�$� ������
*�$������;�� %0��
���	��7	�;6"#$��"4$�6��������6����$>��? 6�� 3 ������� 	��7	�;6"#$��"4$�6�����������	
��
 %��)�'����$>��? ��������	���������"#$����� 7
�����)����������������
*���������6�� ��$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ;��4��9��	���	��/������������'���$>��  �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ���;����������4$%�	������������'�
���	�����
* !
�
��6�!7����
���  "�J����
��)�"������������
$��������������� �������� 2/2561 "#��������4$	��7	�;6"#$��"4$�6��������6����$>��? 6�� 3 F�*'��*	"
$	6���
��"�$� 7
�'��'��6���
��'��� ����*
�"��*�������  ���	�,!�	�=%%�	�� ���	�,!�	��*����;��
���� ��:��4�*
�#�
 
16�� 3  ����6����$>��"�=����������74�
���������
���"���	�� �������������
������$�%)�	��;��"	$�%)��
�"�$�����������4����)��� ��$>����%��	����	�� ��������	�������%7�
��M�#"�=���������� 7
��
�	���#*E����'�4�����;��6��4��	Q���*���'���������*��'��<%%���� '�	���)���������� ���%�������������/�������%�6���		
�
�����	����$>��;��;��2 

16�� 3  ����6����$>��"�=����������74�
���������
���"���	�� 7
�"�=��������4���'��"�$������"��*
%�"4J���
��� 7
� /����  "�=���������)������������
*���#*E�$�������	%�	4�
"�$�  ����'��  ����'��'��
$6�$�9$R'����
��&	���  3$
��  ����
$�*�3��4�E  �$�9$��4� "���������*	����� 7����������%)�
�� 7����� ��4� ����	���
$9�
��'�  K  ����'��6����"�3"	��*
	�������	��&E�����4���	���  	��#�&$�*E����
$�*�3��4�E  '�	���)���������� ���%�������������/�������%�6���	
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���9��? "�I�F�	��'������������/�	�������7����
���$�"�J� 

 ;������������������������"���7��'�
������ ���9��? "���'�����������#$%��&�7
�
��4$�����4$	��7	�;6"#$��"4$�6��������6����$>��? 6�� 3 4�����"��� ��*�����
4�%��7� $�
$,
#����
�#���� ��:��4�*
�#�
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16�� 3  ����6����$>��"�=����������74�
���������
���"���	�� �������������
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�"�$�����������4����)��� ��$>����%��	����	�� ��������	�������%7�
��M�#"�=���������� 7
��
�	���#*E����'�4�����;��6��4��	Q���*���'���������*��'��<%%���� '�	���)���������� ���%�������������/�������%�6���		
�
�����	����$>��;��;��2 

16�� 3  ����6����$>��"�=����������74�
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%�"4J���
��� 7
� /����  "�=���������)������������
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"�$�  ����'��  ����'��'��
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��&	���  3$
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$�*�3��4�E  �$�9$��4� "���������*	����� 7����������%)�
�� 7����� ��4� ����	���
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��'�  K  ����'��6����"�3"	��*
	�������	��&E�����4���	���  	��#�&$�*E����
$�*�3��4�E  '�	���)���������� ���%�������������/�������%�6���		
�
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�������������������
��4$�����4$��
*��7��"��*�;��4�)�	
�����'����6��%)��
�"��*��������6�����������������������7
����$�9$��	"��*�
���7�� ������ 
�4$���
� %)��
�"��*� 

(1 ���� = 1 "��*�) �$�"�=����*
�6��%)��
�"��*��������6�����������������������7
����$�9$��	"��*�
���7�� "�J���
* 176,530,921 99.9886 ;��"�J���
* 20,000 0.0113 ����	"��*� 0 0.0000 ��4�"��* 0 0.0000 �
� 176,550,921 100.0000 
���������	
��
������
���������������		 ����
����� (1) Deutsche Bank AG, Frankfurt A/C Clients - DCS  ����������	"	#$�%&
' �(���)$�*�+	,-��  
Allianz SE  ��� (2) #$�%&
 ����&	�, �����/ )$��&	+�0�1 23/�&� (��/+	) 
��
���/$�0�)$�+�� 
������ 5 #$%��&������4$	��"#$�����%���"��*�6����$>��?  F�*	����	���������'���  7
�	��7	�;6"#$��"4$����������$�&�E��9$6����$>��? 6�� 4 "#���'������
���	��	��"#$�����%���"��*� �$�������	����� ����
�� '�	���)������
�	��'�9��	$%���	��M�*'����"�3;�*	��	
��� Allianz ���� "#������F*��E'�	���)�"�$�	�����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����)  7
�	��/���������$>��  �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����)  ������;��	
��
;
�'�
������ 2 7
�
������ 3 6���4�� ��	��"���'����$>��? �)�"�$�	��"#$�����%���"��*�6����$>��? %�	 375,000,000 ��� "�=� 463,473,361 ��� F�*	����	���������'���%)��
� 88,473,361 ���� ��
������4��;
�����
� 1 ���  (O������
�-�4�*
���P) 7
�%��������������"#$�������
���0��"#���"���6�*'��7	�� �$ >� �  /� #� � � �E " �J �  ( � � � " � 3 ;� * )  %) � 	� �  " #�� � �) � " �$ � ��� ; �� �� � ; � " #$� � �� � ' �� �$ >� �  3 �� � *� 9 * �  "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) "#���	�����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 7
�%��������������"#$�������	��
���0��'��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	��  "#���4��7���)��������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) /0�� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� %��)����������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ���)���"�=�������������"#$�����6����$>��? '���
����	
��
 7��	���)�����
*"�$��� ��*
�"��*�'�"�����	��%��������������"#$����� ���	L4��
������ 6 6�����������		
��
���������'��������� ���������"#$��������	
��
6���4���$�"�=������&���*
� 23.14 6��%)��
��$�9$��	"��*��������6����$>��? M�*�
��	��%���"��*�"#$������)���7
�
���"�������%�		��"���6�*���������"#$�����'���������  (O���%'���	����4�*
����&��� $�
P) M�*'4����4$8�����
��;����������'��)����7����$�9$���%�/������������6����$>��? ������� 1 (AYUD-W1) '���$�9$/������������4�� AYUD-W1 ���*��;��;����	��'���$�9$ 	���	��%���"��*�"#$������)���7
�
 �����$�"�=������&���*
� 19.09 6��%)��
��$�9$��	"��*��������6����$>��? M�*�
��	��%���"��*�"#$������)���7
�
 M�*'4����4$8�����
�������� AYUD-W1 ��	��*'���$�9$/������������4�� AYUD-W1 ���*��;��;����	��'���$�9$ "4J�%)��
� 81,094,582 ���� 7
���$>��? ;����	���������4��	��'���$�9$���	
��
"��J%�$��	���	��%���"��*�"#$������)���7
�
 (������� ��$>��? ��"�
�����������������	��'���$�9$/������������4�� AYUD-W1 4���4$���������������������������������� �������� 69 "����
����� 20 "�>�*� 2561 �����$��%)��
� 81,094,775 ����) 
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'�	��"#$�����%���"��*� %�4�����	��7	�;6"#$��"4$����������$�&�E��9$6����$>��? 6�� 4 "#���'������
���	��	��"#$�����%���"��*���
* ��0�� ����������&�	���	��6����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����)  �������� 6/2561  "����
��%����E��� 24 	��*�*� 2561 ;�����4$"�J����7��	��"#$�����%���"��*�6����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) 7
�	��"���6�*���������"#$�����'��7	�����������"�$�6����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) 4�������
�	��������� F�*��%'������������%��/���"	$��$�9$;�� "#����)�"�$�"#$�����;�'��'�	�����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ������� '��<%%���� ��$>��? �������'���$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) �$�" �= � %) � � 
 � � � � � � & �� � * 
 �  9 9 . 9 9  6 � � %) � � 
 � ��� � ��� %) � � �� � * 7 
� 
 ��� � � � � 6 � � � �$ >� �  3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����)  ��*
�"��*�6��
���������	L4�����������		
��
���������'��������� 4
��%������"�36����$>��?  "����� 	��;����/0���$����#*E 7
�	��"6���)���*	�����"	��*
F*�	�� 4���$������������
* 1  (���� 51-111 6�����������		
��
���������) 7����*���	��"#$����� F 53-4 4���$������������
* 4 (���� 116-124 6�����������		
��
���������) �����"�36����$>��? "����� 	��"���6�*���������"#$�����4������
'�
�%)�	�� (Private Placement) 4���$������������
* 5 (���� 125-142 6�����������		
��
���������) !
�
��6�!7����
���   "�J����
��)�"������������
$��������������� �������� 2/2561 "#���#$%��&������4$	��"#$�����%���"��*�6����$>��? %�	 375,000,000 ��� "�=� 463,473,361 ��� F�*	����	���������'���%)��
� 88 ,473 ,361 ���� ��
������4��;
�����
� 1 ��� 7
�	��7	�;6"#$��"4$����������$�&�E��9$6����$>��? 6�� 4 "#���'������
���	��	��"#$�����%���"��*� ������   "�$� O6�� 4  ���%���"��*�%)��
� 375,000,000 ��� (������*"%J��$����
��������
�) 
 7�����	"�=� 375,000,000 ����  (������*"%J��$����
�������) 
 ��
�������
� 1 ��� (��0�����) 
 F�*7*	��	"�=�:    
 ��������� 375,000,000 ����  (������*"%J��$����
�������) 
 �������$��$�9$ - ���� ( - )P 

  ��:���J� O6�� 4  ���%���"��*�%)��
� 463,473,361 ��� (������*�	�$����
������7��"%J���������#��������*�	�$�"�J������
�) 
 7�����	"�=� 463,473,361 ����  (������*�	�$����
������7��"%J���������#��������*�	�$�"�J�����) 
 ��
�������
� 1 ��� (��0�����) 
 F�*7*	��	"�=�:    
 ��������� 463,473,361 ����  (������*�	�$����
������7��"%J���������#��������*�	�$�"�J�����) 
 �������$��$�9$ - ���� ( - )P 
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���9��? "�I�F�	��'������������/�	�������7����
���$�"�J� 
 ;������������������������"���7��'�
������ ���9��? "���'�����������#$%��&�7
�
��4$�����4$	��"#$�����%���"��*�6����$>��?  F�*	����	���������'��� 7
�	��7	�;6"#$��"4$����������$�&�E��9$6����$>��? 6�� 4 "#���'������
���	��	��"#$�����%���"��*� 4�����"��� ��*�����
4�%��7� $�
$,
#����
�#�;��	�����I �4�*
���%'���	�����,	�����I %�� 375,000,000 	�� ��J� 463,473,361 	�� F'�������������
�-;�
�%&��
� 88,473,361 ���� 
�$!����*#��:
�����$� 1 	��  $���� ��:��4�*
�#�
���,���	��!7�B������,	�����I ��� 4 �4�*�;����'!$��,��	����4�*
���%'���	��� '�,��. 

16�� 4  ���%���"��*�%)��
� 463,473,361 ��� (������*�	�$����
������7��"%J���������#��������*�	�$�"�J������
�) 
 7�����	"�=� 463,473,361 ����  (������*�	�$����
������7��"%J���������#��������*�	�$�"�J�����) 
 ��
�������
� 1 ��� (��0�����) 
 F�*7*	��	"�=�:    
 ��������� 463,473,361 ����  (������*�	�$����
������7��"%J���������#��������*�	�$�"�J�����) 
 �������$��$�9$ - ���� ( - )P 

 �������������������
��4$�����4$��
*��7��"��*�"�=�"�	B���E%�	%)��
�"��*��������6�����������������������7
����$�9$��	"��*�
���7�� ������ 
�4$���
� %)��
�"��*� 

(1 ���� = 1 "��*�) �$�"�=����*
�6��%)��
�"��*��������6�����������������������7
����$�9$��	"��*�
���7�� "�J���
* 176,310,321 100.0000 ;��"�J���
* 0 0.0000 ����	"��*� 0 0.0000 ��4�"��* 0 0.0000 �
� 176,310,321 100.0000 
 ���������	
��
������
���������������		 ����
����� (1) Deutsche Bank AG, Frankfurt A/C Clients - DCS  ����������	"	#$�%&
' �(���)$�*�+	,-��  
Allianz SE  ��� (2) #$�%&
 ����&	�, �����/ )$��&	+�0�1 23/�&� (��/+	) 
��
���/$�0�)$�+�� 

 
������ 6 #$%��&������4$	��%��������������"#$�����'��7	� A l l i a n z  S E  7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� �$�������	����� ����
�� %�		��"#$�����%���"��*�F�*	����	���������'���������	
��
;
�'�
������ 5 6���4�� %�4�����	��#$%��&�%��������������"#$�������
*  	��"���6�*���������"#$�����'��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� "6��6��*"�=�	��"���6�*���������"#$�����4������
'�
�%)�	�� (Private Placement) 7
�"�=�	�&�����������������4$	)��������"���6�*���"%� /0����$>��? %�4���6������47
�;����������4%�	�)���	��� 	.
.4. 4�����	�3�&�	���	��	)�	��4
�����  
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��� �%. 72/2558 "����� 	�������4'����$>��%���"��*�"���6�*���������	'���4������
'�
�%)�	�� 
�
����� 28 4�
��� 2558 (7
����7	�;6"#$��"4$�)  '�	����� ��	��$>��? ;����������4'��"���6�*���������"#$����� ��$>��? %�4���"���6�*���������"#$��������;����������4'��7
�
"��J%M�*'���*�"

����;����������4$%�	���������
$���������������6����$>��? 74�4���;��"	$� 3 "�������74�
��������������
$������������������4$�����4$'��"���6�*���������	'��� '�	�&���� "�����%�	��$>��? %�"���6�*���������"#$�����'��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	��  	J4��"����"�4�	��&E���"�=�"�����;6������	��� (Conditions 
Precedent) 4�����	)����;
�'������%��/���7
�/���6�*����"��J%�����&E ������	���
��$�9$'�"�����;6M�*'4���������	
��
 ��0�� "�����;6������	������	
��
�
��0� 	��;������
��"�J����%�	 ��M. �
��"�J����%�	�)���	��� 	.
.4. 7
�	��;������%�		���)��)�"���/������������
� ������� ��*�"

����"�����;6������	���%�"��J%�����&E%0�*��;��7����� 7
���$>��? ��%;��������"���6�*���������"#$�����'��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	��  ;��M�*'�	)������*�"

� 3 "���� ���74�
��������������
$������������������4$�����4$'��"���6�*���������	'��� '�	����� ��$>��? %��)�"�$�	��6��������4���)���	��� 	.
.4. '�"�����	)������*�"

�"���6�*�������	
��
 "#���'����$>��? �������)�"�$�	��"���6�*���������"#$����� '��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� '���������
� 53.32 ���;�� M�*�
�� 3 "�������74�
��������������
$������������������4$�����4$'��"���6�*���������"#$����� ��	%�	��� 	��"���6�*���������"#$��������	
��
 "6��6��*"�=���*	�����"	��*
F*�	��4�����	�3��*	�� ���"	��*
F*�	����
* ������� ��$>��? %0����������%���)���*���7
�"�I�"�*�����"�3"	��*
	����*	��4��4
���
�	���#*E? 7
��L$��4$	��4��� K �
��0�	��6������4$	��4	
�"6���)���*	�����"	��*
F*�	��4���������������������  4�����	�3��*	�� ���"	��*
F*�	��  ��*
�"��*�6��
���������	L4�����������		
��
���������'��������� 4
��%������"�36����$>��? "����� 	��;����/0���$����#*E 7
�	��"6���)���*	�����"	��*
F*�	�� 4���$������������
* 1 (���� 51-111 6�����������		
��
���������) 7����*���	��"#$����� F 53-4 4���$������������
* 4  (���� 116-124 6�����������		
��
���������) �����"�36����$>��? "����� 	��"���6�*���������"#$�����4������
'�
�%)�	�� (Private Placement) 4���$������������
* 5 (���� 125-142 6�����������		
��
���������) ��	%�	��� ��$>��? ;��%�������*����
��"�J�6�������0	>����	��"�$��$��� ���%���)�F�*��$>�� �����0	>� "�"/�* #
�� %)�	�� /0������������&�	���	����$>��? �������� 5/2561 ;��74��4���"#���7����
��"�J�"	��*
	����*	��;����/0���$����#*E7
���*	�����"	��*
F*�	�� ��#�������������		
��
���������'��������� �������*
�"��*�4���$������������
* 7   

!
�
��6�!7����
���  "�J����
��)�"������������
$��������������� ��������   2/2561 "#���#$%��&�	��%��������������"#$����� %)��
� 88 ,473 ,361 ���� ��
������4��;
�����
� 1 ���  "#���"���6�*'��7	� Allianz SE 7
���$>��  /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� '�����"���6�*����
� 53.32 ���  �
�"�=�%)��
�"�$������$�������& 4,717,399,600 ��� ������ 
(	) %��������������"#$�����6����$>��? %)��
� 14,043,511 ���� ��
������4��;
�����
� 1 ��� "#���"���6�*'��7	���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� (1�����4�*
����4�*������	F����%���P) '�����"���6�*����
� 53.32 ��� �
�"�=�%)��
�"�$������$�� 748,800,006.52 ��� 
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'�	����� ��$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� %��)����������"#$�����"#���	�����F��	$%	����
*"�$��� 7
���$>��? %��)�"�$�"#$�����'���
����;�%��/�������"#$�����'���$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) "#���"�=�"�$����'����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) �)�"�$�	��/���7
����F��	$%	���������%�	��$>��  �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) /0���$�"�=���
��������$�� 748,800,000 ��� (6)  %��������������"#$�����6����$>��? %)��
� 74,429,850 ���� ��
������4��;
�����
� 1 ��� "#���"���6�*'��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	��  (1�����4�*
����4�*����C�.�������
�-;�	����� �$����CB ������ ��������
�# %&���' (
����)2) '�����"���6�*����
� 53.32 ��� �
�"�=�%)��
�"�$������$�������& 3,968,599,600 ��� "#���4��7��'��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� ����)���������������"#$�������
*���������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����)  %)��
� 34,810,000 ���� ��
������4��;
�����
� 10 ��� 7��	���)�����
*"�$��� ������� %)��
����������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ��� Allianz SE 7
���$>��  /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� %��)����)����������"#$����� 7��	���)�����
*"�$������� �$�"�=����*
� 11.80 6���������%)�����*7
�
�������6����$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) ��������
� 114.00745763 ��� �$�"�=���
����
������$�� 3,968,599,600 ��� '�	����� ��$>��? %�������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "#$��60�� %�	"�$��������*��%) ��
� 59 ,500 ,280 ���� ���������&���*
� 20.17 6��������� %) �����*7
�
��� ����6����$>��  �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) "�=�%)��
� 94,310,280 ���� ���������&���*
� 31.97 6���������%)�����*7
�
�������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����)  �)�����%)��
����������"#$��������%�"���6�*'��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� 74�
���*'�	�&����  %�60���*��	����4����
�	���������6����4������
'���$>��? 	���	��"���6�*����"#$�����"#���	�� /������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) 7
�%)��
����������'���$>�� �
$���/E �*�9*�  ���	����
$4 %)�	�� (�����) ��� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	��  74�
���*%�6�*7
�F��'��7	���$>��? ������� "#���'������'%
��	��"���6�*����"#$�����"#���	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) %�;������
'����4����
�	���������6����4������
'���$>��? "	$�	
�����*
� 49  6��%)��
��$�9$��	"��*��������6����$>��? M�*�
��	��%���"��*�"#$������)���7
�
 
�)�������*
�"��*��
��"�J�6���&�	���	����$>��? 7
��)����������"	��*
6���	��	��"���6�*���������"#$�����'��7	�����
'�
�%)�	�� ���	L4�����������		
��
���������'��������� 4
��%������"�36����$>��? "����� 	��"���6�*���������"#$�����'��7	�����
'�
�%)�	�� (Private Placement) 4���$������������
* 5  ��	%�	��� �
��"�J�6���&�	���	����$>��? '�	��"6���)���*	�����"	��*
F*�	�� ���	L4�������"�36����$>��? "����� 	��;����/0���$����#*E 7
�	��"6���)���*	�����"	��*
F*�	�� 4���$������������
* 1 
���9��? "�I�F�	��'������������/�	�������7����
���$�"�J� 

 ;������������������������"���7��'�
������ 
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���9��? "���'�����������#$%��&�7
�
��4$�����4$	��%��������������"#$�����'��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� 4�����"��� ��*�����
4�%��7� $�
$,
#����
�#�;��	�����I %�'���������
�-�4�*
��� %&��
� 88,473,361 ���� 
�$!����*#��:
�����$� 1 	�� �4�*��������;�� �� Allianz SE  $�	����� C�4����B��6� (������:��) %&���' ;���!������������$� 53.32 	�� #�
��*���� ;������. ;��	�����I %�'���������
�-�4�*
�����,	�����I %&��
� 14,043,511 ���� �4�*��������;�� ��	����� C�4����B��6� (������:��) %&���' F'�	����� C�4����B��6� (������:��) %&���' �&���!��������
�-�4�*
���'�,�$��
'�
��,���'  $�%�'���������
�-�4�*
�����,	�����I %&��
� 74 ,429 ,850 ���� �4�*��������;�� ��  Allianz SE  $�	�����  C�4����B��6� (������:��) %&���' �4�*�#�	 ��;�� �� Allianz SE  $�	����� C�4����B��6� (������:��) %&���' ��*�&���!��������
�-�4�*
���'�
�������
�-;�	����� �$����CB ������ ��������
�# %&���' (
����) %&��
� 34,810,000 ����  ������&���!������'�
��,���' #�
��*���� 
 �������������������
��4$�����4$��
*��7��"��*�;��4�)�	
�����'����6��%)��
�"��*��������6�����������������������7
����$�9$��	"��*�
���7�� ������ 

�4$���
� %)��
�"��*� 
(1 ���� = 1 "��*�) �$�"�=����*
�6��%)��
�"��*��������6�����������������������7
����$�9$��	"��*�
���7�� "�J���
* 176,020,421 99.9886 ;��"�J���
* 20,000 0.0113 ����	"��*� 0 0.0000 ��4�"��* 0 0.0000 �
� 176,040,421 100.0000 

���������	
��
������
���������������		 ����
����� (1) Deutsche Bank AG, Frankfurt A/C Clients - DCS  ����������	"	#$�%&
' �(���)$�*�+	,-��  
Allianz SE  ��� (2) #$�%&
 ����&	�, �����/ )$��&	+�0�1 23/�&� (��/+	) 
��
���/$�0�)$�+�� 

 
������ 7 #$%��&������4$	������)���%"#����)�"�$�	��4��
������ 2 �0�
������ 6 �$�������	����� ����
�� "#������F*��E'�	���)�"�$�	��4��� K 4��
������ 2 �0�
������ 6 6���4�� ���
�6������4$%�	�������������������"#���#$%��&�������*�)���%���"	��*
6���	��	���)�"�$�	��'�"�����4��� K ���	
��
  !
�
��6�!7����
���  "�J����
��)�"������������
$��������������� �������� 2/2561 "#���#$%��&������4$	������)���%���"	��*
6���	��	���)�"�$�	��4��� K 4��
������ 2 �0�
������ 6 6���4�� F�*'���&�	���	����$>��? ����	���	������)��
*	�� ����������;�����������*%�	�&�	���	����$>��? ����	���	������)��
*	�� "�=�������)���%�)�"�$�	��4��� K ���"	��*
6���	��
������	
��
;�6���4��'���)�"�J%
�
�
� �)���%�)�"�$�	�����	
��
�
��0�74�;��%)�	��"B#�� 
(	) 	)���� 7
�/���� 7	�;6"�
��*�7�
� ����"#$��"4$� ��*
�"��*� 6��	)���� ����"�����;6���"	��*
6���	��	�����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) 	��%���������	)����%)��
����������"#$��������%�"���6�*'��
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���
��� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� ��*�"

�"���6�* 7
���*
�"��*����� K ���%)�"�=�����"	��*
6���	��"��������	
��
 4
��%�	��7	�;6"#$��"4$������%��/���7
�/���6�*���� 7
���������" 	�� * 
 6� � � 4 � � ��� " �J � %) � " �= � � �� � � � � 
 �  " #�� � ' �� 	 � � �) � " �$ � 9� � 	 � � � 4��� K 4���4$6���4���)�"�J%
�
�
�  
(6) #$%��&�;��%����� 7
�/����"���6�* ����*	"
$		��%����� 7
�/����"���6�*���������"#$�����'�	�&����%�����
'����4����
�	�������������6����4������
6����$>��? 6��4��	Q���*���"	��*
6���  
(�) ��������� 4$�4�� "%�%� "6���)� 
���� *��� 7
�/���� 7	�;6"#$��"4$��)�6� �)�6������4 �)�6�������� �����"�3 	��"�I�"�*6����
 ��*��� 7
�/����"�	���'� K ���%)�"�=�����"	��*
6���	��	���)�"�$�	��4��� K 4��
������ 2 �0�
������ 6 7
�/���� 	���)����������"#$�����"6��%���"��*�"�=��
�	���#*E%���"��*� 	��%���)��)�7�
� 	��'���)�������*��*�� 	��'��6����
'� K 4�����
*������"	��*
6��� �
��0�74�;��%)�	��"B#���)���	��� ��M. �)���	��� 	.
.4. 4
���
�	���#*E? 	����
�#�&$�*E 4
��%�	��7	�;6"#$��"4$����*�)� 6���
�� 7
�/���� "�	��� 4���)����� �
��"�J� �����)�7���)�6����*��"��*� "%��#��	��� ����"%������������"	��*
6���  
(�) 7	�;6"#$��"4$����*�)� ����6���
��6��������6����$>��? ���7	�;6"#$��"4$� 4���)����� �
��"�J� �����)�7���)�6����*��"��*� ����"%������������"	��*
6��� 
(%) �)�"�$�	��'� K ���%)�"�=�����"	��*
6���	��	���)�"�$�	��4��
������ 2 �0�
������ 6 ����4�����"�J����
�"#���'��	�����	
��
�)�"�J%
�
�
� ���9��? "�I�F�	��'������������/�	�������7����
���$�"�J� 

 ;������������������������"���7��'�
������ 
���9��? "���'�����������#$%��&�7
�
��4$�����4$	������)���%"#����)�"�$�	��4��
������ 2 �0�
������ 6 4�����"��� ��*�����
4�%��7� $�
$,
#����
�#����
�	�&���%;�� ��!7����
���	�����I �������
�������&��
���� ���������*:'���	
�	�
��%��!7����
���	�����I �������
�������&��
���� ��J����
��&���%'&��������#��, L ��*���*�
���,��	���'&��������#�

�����* 2 �>,
�����* 6 #�
��*���� 

 �������������������
��4$�����4$��
*��7��"��*�6�����	6�����������������������7
���	"��*�
���7�� ������ 
�4$���
� %)��
�"��*� 

(1 ���� = 1 "��*�) �$�"�=����*
�6��%)��
�"��*��������6�����������������������7
����$�9$��	"��*�
���7�� "�J���
* 176,020,421 99.9886 ;��"�J���
* 20,000 0.0113 ����	"��*� 0 0.0000 ��4�"��* 0 0.0000 �
� 176,040,421 100.0000 
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���������	
��
������
���������������		 ����
����� (1) Deutsche Bank AG, Frankfurt A/C Clients - DCS  ����������	"	#$�%&
' �(���)$�*�+	,-��  
Allianz SE  ��� (2) #$�%&
 ����&	�, �����/ )$��&	+�0�1 23/�&� (��/+	) 
��
���/$�0�)$�+�� 
������ 8 #$%��&�*$�*��'�� Allianz SE 7
�/���� ��$>��'�"����/0��"�=�����$	6��	
��� Allianz /0�� Allianz SE ��%	)����'��"�=������
��)��)�"���/��� �)��)�"���/������������
�6����$>��? (Voluntary Partial Tender Offer) �$�������	����� ����
�� Allianz SE ;��7%����*����$>��? �0��
��������E��� Allianz SE 7
�/���� ��$>��'�"����/0��"�=�����$	6��	
��� Allianz  /0�� Allianz SE ��%	)����'��"�=������
��)��)�"���/��� %��)��)�"���/������������
�6����$>��? (Voluntary Partial Tender Offer) %)��
� 56,930,000 ���� �����$�"�=�%)��
����*
� 19.37  6�����������	7
�%)�����*;��7
�
�������7
����$�9$��	"��*�6����$>��? '��<%%���� '���������
� 53.32 ��� ������� %)��
����*
�6���������"���/�����%��	��"�
��*�7�
����"�������%�		��'���$�9$4��'��)����7����$�9$���%�/������������6����$>��? ������� 1 (AYUD-W1) '�
����� 17 9��
��� 2561 "�����%�	M�*�
��	���)��)�"���/������������
� Allianz SE ���
�� ����)��)�"���/���7
�����
4����4�� 258 7���#.�.�. �
�	���#*E? 6������)��)�"���/��� %��������'���$>��? �
�	��"�=�%)��
�;�����*	
�����*
� 25 6��%)��
��$�9$��	"��*��������6����$>��? ������� ����)��)�"���/���������E���%�6����	���������%�	�)���	��� 	.
.4.'���)��)�"���/������������
� F�*;�����*	"
��;��4����)��)�"���/����
�	���#*E�������6����$>��? '�M�*�
�� 4�����	�3�&�	���	��	)�	��4
����� ��� �%. 12/2554 "����� �
�	"	&TE "�����;6 7
�
$9�	��'�	��"6������
�	���#*E"#��������)�	$%	�� 
�
����� 13 #2>M��� 2554 (7
����7	�;6"#$��"4$�) ������� '�	��6����	������������	
��
 ����)��)�"���/��� '�8������6�������� %�4���7���7
�������4���)���	��� 	.
.4. ;����
*
���������������������6����$>��? ���4$*$�*��'�����6���������)��)�"���/������������
�6����$>��? ;�� ���������)����6��6��	)����7
�"�����;66��	���)��)�"���/������������
���������  
(1) ����"���/�������'�	���)��)�"���/������������
� %�"�=���������
� 53.32 ��� /0��"���	����������&�	���	��6����$>��? "���4����������������������)���������'������%���	'��7	� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� /0��"	��*
6���	��	�����F��	$%	���������%�	 ��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 7
�	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� (�����) 
(2) '�	�&������%)��
������������������7���"%4��6�*����'�	���)��)�"���/������������
����*	
���������"���/��� ����)��)�"���/���%�*	"
$		���)��)�"���/������������
� 7
�'�	�&������%)��
������������������7���"%4��6�*����'�	���)��)�"���/������������
���		
���������"���/��� ����)��)�"���/���%����/�������4��%)��
�6���������"���/���"������� F�*'��
$9�%�����4�������
� (Pro-rata Basis) 
(3) ����)��)�"���/���;����	#�����%��)��)�"���/������������
�%�	
��"�����;6�)�������4��;����%��)�"�J%�����
�  
(3.1) 	��;����������4$�*���;����"�����;6%�	�������������������6����$>��? "	��*
	��9��	���	�����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� 7
�	���)��)�"���/������������
� 
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(3.2) 	��;����������4$%�	�)���	��� 	.
.4. �*���;����"�����;6 (��	"����%�	"�����;64���	4$�)�����9��	��������
�	>&��
��*�
0�	�� ����"�����;6���	)����F�*	Q���*���'��������"	��*
	��	��"���6�*���������	'���4������
'�
�%)�	��F�*��$>��%���"��*� 7
�"�����;6"	��*
	����*�"

�'�	��;����/0������%�		���)��)�"���/������������
�) '�"��������4��;���� 
(	)  	��"���6�*���������	'���6����$>��? '��7	� ��$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� 7
� Allianz SE F�*
$9�	����	7
�"���6�*'��7	�����
'�
�%)�	�� (Private Placement) 7
�	���������	)������*�"

�"���6�*����M�*�
�� 3 "�������74�
�����;����������4$%�	�������������������6����$>��? (��	%)�"�=�) 7
� 
(6) 	���)��)�"���/������������
� 
(3.3) 	��;������
��"�J����%�	�)���	��� ��M. �)�����	��F��	$%	���������%�	 ��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) ;�*����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) (��	"����%�	"�����;64���	4$�)�����9��	��������
�	>&��
��*�
0�	�� ���"	��*
	���
��"#�*�#�6��"�$�	�������
�"	$� ��*�"

��)�"�$�	�� 	����		
��
	��F��7	�������	��9���E7
��
��*$�*��6��"%������ 	����*����
���������4���)���	��� ��M. 7
�	�����	�34����9��&��) 7
� 
(3.4) & 
�����
����'������%��/���7
�/���6�*���� 7
� & 6&����*���7���)�"���/����
�	���#*E (7�� 247-4) 4���)���	��� 	.
.4. (	) ��$>��? �$;��	���)�	��'� K ���"�=�	��WZ�W]�6��4	
�
����
*	��	���)�	��	���	���)�9��	���"��J%�����&E (Pre-Closing Covenants) 4�����	)����'������%��/���7
�/���6�*���� 7
� (6) �)�������7
�������	�����'��F�*��$>��? ����'���
����"	��*
	����$>��? 7
� ��$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����)  4�����	)����'������%��/���7
�/���6�*���� *����"�=�%�$�7
���	4��� '�	����� ��$>��? ;�����7%��
�� Allianz SE ;������������7���"%4��6�*���� (Undertakings) %�	��$>�� 	���"�#F����3�E7
�
$�*� %)�	�� ��$>�� ������
� "�J��
$4�� %)�	�� 7
���$>�� ������
�M %)�	�� F�*�������������	
��
4	
��*���;����"�����;6 ���%�4�������
*4�"�� ���� �)�"�$�	��'��������������*����'�	
����������
��4���	>E 4������)�"���/������������
�6������)��)�"���/��� "#���6�*���������'���$>��? �
�%)��
�;�����*	
�� 40,000,000 ���� M�*'���*�"

����/��� (�����	7
�"������	���)��)�"���/������������
����	
��
) /0���$�"�=������&���*
� 13.61 6���������%)�����*;��7
�
�������6����$>��? '��<%%���� 	���)��)�"���/������������
�'��������� %�"�=���
���0��6��7
�"	��*
6���	��	�����F��	$%	���������%�	 ��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 7
�	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 %)�	�� F�*;��;����
�4��������E"#���"#$	�������6����$>��? ��	%�		��"�=��
�	���#*E%���"��*�'�4
���
�	���#*E?  ������� ��*
�"��*�"	��*
	��������������E%�/��� �
�����%)��
�����7
��$�9$��	"��*�6������
���	
��
7
�����
4����4�� 258 6������
���	
��
 ����	���7
��
��	���)��)�"���/������������
� ��*
�"��*�6���������������E%�/��� 4
��%�
�4��������E6��	��"#$�������
�	���������'�	$%	�� 7
��
	����4��	$%	��7
�����������%�		���)�"�$�	�����	
��
���	L4���$������������
* 6 (��*
�"��*�����)����'�	���)��)�"���/������������
� (Voluntary Partial Tender Offer)) !
�
��6�!7����
��� "�J�
�� 	���)��)�"���/������������
�"�=���
���0��6��7
�"	��*
6���	��	�����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 7
�	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*� ���	����
$4 
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%)�	�� ��	����	��;������%�		���)��)�"���/������������
�"�=�"�����;6������	������	����0��6��	��"6���)�9��	������	
��
 7
�6��	����	7
�"���6�*���������"#$�����'��7	� Allianz SE 7
� ��$>�� /�#����E"�J�           (���"�3;�*) %)�	�� F�*���	�����F��	$%	���������%�	��$>�� �
$���/E ���	��M�* %)�	�� (�����) 7
�	��/������������'���$>�� �
$���/E �*�9*����	����
$4 %)�	�� 7
�	��"���6�*���������"#$����� "�=�9��	������%�	��'��"	$����F*��E	����$>��? 4�����	
��
'�
���6���4�� ��	%�	��� ����"���/�������'�	���)��)�"���/������������
�'����� 53.32 ���4������ 	J*��"�=��������;��4�)�	
������4
��6������6����$>��? ��
*  ����������&�	���	����$>��? �������� 5/2561 "�J����
�"���'�����������
$��������������� �������� 2/2561 "#���#$%��&�*$�*��'�� Allianz SE 7
�/���� ��$>��'�"����/0��"�=�����$	6��	
��� Allianz /0�� Allianz SE ��%	)����'��"�=������
��)��)�"���/��� �)��)�"���/������������
�6����$>��? %)��
� 56,930,000  ���� �����$�"�=�%)��
����*
� 19.37 6�����������	7
�%)�����*;��7
�
�������7
����$�9$��	"��*�6����$>��? '��<%%���� '���������
� 53.32 ��� ���9��? "�I�F�	��'������������/�	�������7����
���$�"�J� 
���������� ��	��

��  ��	'���$�9$/������������6����$>��? 4��'��)����7����$�9$���%�/������������6����$>��? ������� 1 (AYUD-W1) '�"����9��
��� 2561 �����������"�=������������������������7���"%4��6�*'�	���)�        �)�"���/������������
�6����$>��? ;�� ������� 53.32 ��� '������;�� 7
�	���)��)�"���/������������
�6����$>��? %�"	$�60��"����'� ���
�F�%�B ����9���F
��B ���
�������&��
����  $��������%��������*	����� ��. %,
��  ��	��	��'���$�9$/������������6����$>��? 4�� AYUD-W1 '�"����9��
��� 2561 ������������"	$�%�		��'���$�9$���	
��
"�=������������������������7���"%4��6�*'�	���)��)�"���/������������
�6����$>��? ;�� �*���;�	J4�� '�	�&����%)��
������������������7���"%4��6�*��		
��%)��
��������"���/��� ����)��)�"���/���%�/�������%�	����������74�
���*'�%)��
�"���'�60���*��	��%)��
���������������������������	��*7���"%4��6�* 7
�����)��)�"���/���%�4���'��
$9�%�����4�������
�  (Pro-rata Basis) �)�����	)����"

�'�	���)��)�"���/������������
�6����$>��? 6�'�������0	>�	Q���*"�=�������7%� ��*��>����M�
�� ��. %,
��  4��	)����	��"�����4��'��<%%���� ���
��%���	���)��)�"���/������������
�6����$>��? '���
�"�����	���� 2562 F�*	)����"

����	
��
60���*��	��	��;������
��"�J����%�	���
*���4��� K ���"	��*
6��� ������� 	���)��)�"���/������������
����	
��
%���	)������*�"

����/���4$�4��	��;�����*	
�� 25 
���)�	�� 74�;��"	$� 45 
���)�	�� 7
�"������	���)��)�"���/������������
� ����)��)�"���%����"�	����)�"���/������������
�/0��%�����*
�"��*�"	��*
	��	���)��)�"���/������������
�7
�	��4������)�"���/��� ;�*������������  �)���������"���/���'������������������;����%�		��'���$�9$/������������6����$>��? 4�� AYUD-W1 '�"����9��
��� 2561 ���� ����"���/����������	
��
'�	���)��)�"���/������������
� %�"���	�� 53.32 ��� 4������   ������I ��. %,�4�*
�#�

��  ������������"	$�%�		��'���$�9$4�� AYUD-W1 "�=������������������������7���"%4��6�*'�	���)��)�"���/������������
�6����$>��? ;�� 74�%�6�*;��'�%)��
�"���'�'�	�&����%)��
������������������7���"%4��6�*��		
��%)��
��������"���/��� 	J%�60���*��	��	��%�����4�������
� (Pro-rata Basis) ������� ����������������'��)����7����$�9$���$�9$"
��	���%�'���$�9$����;��'���$�9$/������������4�� AYUD-W1 	J;�� /0��"�=����"
��	7
�"�=����F*��E�)���������������  ���������� ��	��

��  4����*
�"��*�����)����'�	���)��)�"���/������������
� (�$������������
* 6) �������
�� %)��
�	���	�����"�������F�*����)��)�"���/���'���$>��? 7
���$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) M�*�
��	���)�
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9��	���	��;����/0��	$%	��"��J%�$�������&E %�"#$��60�� F�*��$>��? %���	���	��%)��
� 15 ���� ���	����
*	���	�����" � � � ��� � F � * ��� �) � �) � " � � � /�� �  8  �� � �  7 
 � 	 � � � 	 � � ��� " � � � ��� � F � * ��� �� � ��� � � � * ��� � 6 � � � �$ >� � ?  7 ���� 7
���$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) %���	���	��%)��
� 8 ���� ���	����
*	���	�����"�������F�*����)��)�"���/��� 5 ���� 7
�	���	�����"�������F�*��$>��? 3 ���� ���� 6�������
�� ��$>��? %���	���	���$����*������* 1 '� 3 6��%)��
�	���	��������� /0��"���	�� 5 ���� ����;�� "�����%�	"�	������	
��
����
��	���	��  7 �������;��;��"�������F�*����)��)�"���/��� "�=�	���	�����"�������F�*������������*����6����$>��? 7
�"#���"�4�'�%0�;����	��"#$��%)��
�	���	��6����$>�� 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* %)�	�� (�����) "�=� 9 ���� F�*'������)��)�"���/������$�9$"�������	���	��;�� 5 ���� %�	%)��
�	���	��������� 9 ���� ������I ��. %,
��  '�"����9��
���6����	�5	���	����������������������� ��$>��? %�"�I�F�	��'������������6����$>��? "�����������
"#���"6�����	��"
��	4���"�=�	���	��6����$>��? /0����	��	��"������� �&�	���	��	J%�4���#$%��&�	
���	��� F�*	��"
��	4���	���	��%�4���;������4$�����4$%�	������������������� '�	�������	���	���$��� �&�	���	����$>��	J4������D<��
���$�"�J�6������������ 7
�4�����	�����"
��	����
������
��"�=��$��� /0��%�"�J�;��
�� 
�S�9������E	��������
���)���� ��	����������'���6����$>��? ������"�����������
���%��������)����F*��E'��7	����E	�;�� 	J%�"�=��
��	�����E	� %0�6����7%�
�� 	��"�������7
�74��4���	���	���$���6����$>��? ���� ���
��F����'�  �*���;�	J4�� 7��
����$>��? %�;��"�I�F�	��'������������6����$>��? "�����������
"#���"6�����"
��	4���"�=�	���	�� 74���������� ��
�'���7
�
����������	J;��;��"�����������
'����$>��? #$%��&� ������� %0�6�'��������������**��*��
*	��"�����������
"#���"6�����"
��	4���"�=�	���	��6����$>��?  ���������� ;�������,��#
��  '�	��"�����������
"#���"6�����"
��	4���"�=�	���	������ �
�* K ��$>��	)�����
�	"	&TE
�� ����������������$�9$���	
��
%�4����������'�%)��
�6���4�)�4�����74�
���$>��	)���� /0��"�=�6��%)�	���$�9$6��       ������������**��*'�	��'���$�9$���	
��
 ������� %0�6�"���
�� ��$>��? ;���
�	)�����
�	"	&TE"	��*
	��%)��
�����6���4�)�'�	��'���$�9$������������**��*"�����������
"#���"6�����"
��	4���"�=�	���	�� ������I ��. %,
��  %��)�6�����"	46������������;�"���'���&�	���	��6����$>��? #$%��&��
�	"	&TE"	��*
	��%)��
�����6���4�)�'�	��'���$�9$������������**��*"�����������
"#���"6�����"
��	4���"�=�	���	�� ������� "#���'��������������	������F�	��'�	��"�����������
"#���"6�����"
��	4���"�=�	���	��  ���������� ��	��

��  4����*
�"��*�����)����'�	���)��)�"���/������������
� (�$������������
* 6) 6�� 9. /0�������0��������7���"%4��6�*���� (Undertakings) %�	��$>�� 	���"�#F����3�E7
�
$�*� %)�	�� ��$>�� ������
� "�J��
$4�� %)�	�� 7
���$>�� ������
�M %)�	�� ���� 6�������
�� ����������	
������	
��
%�4������)�"���/������������
�'������;��  ������I ��. %,
��  ����������	
������	
��
%�4������)�"���/������������
�6����$>��?  ���������� ��	��

��  ��	������������**��*��	��4������)�"���/�����		
��%)��
����"���/��� ����������	
������	
��
%�*	"
$	�������7���"%4��6�*���� (Undertakings) ;������;�� ������� "#���'��������������**��*������6�*����'�	���)��)�"���/������������
�6����$>��? ;��'������
������	60��  ������I ��. %,
��  ��$>��? ;��"�I�"�*6����
"	��*
	���������7���"%4��6�*���� (Undertakings) ���	
��
'����������		
��
���������
$���������������'���������7
�
 ������� 	��7	�;6"�
��*�7�
�'�"��������	
��
%�4�����0	>��)���	��� 	.
.4. 	��� 7
�6�'�������0	>�	Q���*���7%�6����
"#$��"4$� 
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��*��>����M�
�� ��. %,
��  �������7���"%4��6�*���� (Undertakings) "�=�6����
6��	
����������������;����	��"�I�"�*7
�����;
�'����������		
��
���������
$���������������'���������7
�
 	���)�"���
������4��������������������� %0�4���"�=�;�4��6����
"	��*
	���������7���"%4��6�*���� (Undertakings) 4�������$>��? ;���)�"���4�����������  ������I ��. %,�4�*
�#�

��  	
��� Allianz ���
��������E���%�"�=�����������'���$>��? '�%)��
�;�����*	
�����*
� 45 6��%) ��
��$�9$��	"��*��������6����$>��? F�*%�4������������		
��	
���������������*'���	
�������6�� ��$>��? ��������
�	��;�����*	
�����*
� 8 6��%)��
��$�9$��	"��*��������6����$>��? ������� ��		
�������������*	"
$	�������7���"%4��6�*���� (Undertakings) ��%����
'��M�*�
��	��"6���)�9��	���? 	
��� Allianz %����������		
��	
���������������*'���	
�������6����$>��? ��������
�	�����*	
�����*
� 8 6��%)��
��$�9$��	"��*��������6����$>��? /0��%��)�'�� 
Allianz SE ;���������)���	��"�$��
�6����$>��? ;�%���)���	��"�$��
�6�� Allianz SE ;�� ���������� ��	��

��  "#���"�4�'� 	���)��)�"���/������������
� (Voluntary Partial Tender Offer) %0�;��"�=�"�����;6'�	��/���7
����F��	$%	��������� 7
�6�'�����7%�"	��*
	��	��"%�%�4�����	��	
��� Allianz "�����%�	"�J�
��	
��� 
Allianz ;��"���*�'�	���)�9��	���'���������  ������I ��. %,
��  ��$>��? ;����	��"%�%�	��	
��� Allianz 7
�
 7
�9��	�������)���"���4���������������������'���������	J���
������
������"��������$>��? %��������)�;�� /0���
������
���"	$�60��	J"	$�%�		������������WZ�*"%�%�4�����	�� F�*��$>��? ;���)��0��0����"�J�4��� K �����������������'��6�����"	47
�
 ;������������������������"���7��"#$��"4$���	'�
������ ���9��? "���'�����������#$%��&�*$�*��'�� Allianz SE 7
�/���� ��$>��'�"����/0��"�=�����$	6��	
��� �
$���/E /0�� Allianz SE ��%	)����'��"�=������
��)��)�"���/��� �)��)�"���/������������
�6����$>��? (Voluntary Partial Tender 
Offer) 4�����"��� ��*�����
4�%��7� $�
$,
#������
;�� Allianz SE  $�/���� 	�����;��!���C>*,��J��
������,�$��
 �$����CB C>*, 
Allianz SE ��%�&���';����J������

�&�!&�����C�.� �&�!&�����C�.�����	�,��
���,	�����I (Voluntary Partial Tender Offer) #�
��*���� 
 �������������������
��4$�����4$��
*��7��"��*�;�����*	
��	0����0��6��%)��
�"��*��������6�����������������������7
����$�9$��	"��*�
���7�� ������ 
 �4$���
� %)��
�"��*� 

(1 ���� = 1 "��*�) �$�"�=����*
�6��%)��
�"��*��������6�����������������������7
����$�9$��	"��*�
���7�� "�J���
* 176,020,421 99.9886 ;��"�J���
* 20,000 0.0113 ����	"��*� 0 0.0000 ��4�"��* 0 0.0000 �
� 176,040,421 100.0000 
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���������	
��
������
���������������		 ����
����� (1) Deutsche Bank AG, Frankfurt A/C Clients - DCS  ����������	"	#$�%&
' �(���)$�*�+	,-��  
Allianz SE  ��� (2) #$�%&
 ����&	�, �����/ )$��&	+�0�1 23/�&� (��/+	) 
��
���/$�0�)$�+�� 
������ 9 #$%��&�"��������� K  (�����)  ���9��? ;��7%��4�����������
�� �������������������6������*���%�/�	���������6��"���7��"#$��"4$� �&�	���	����$>��? *$���4���)����7
����D<�6��"���7��6���������������� 
 
                    ;������������������'�"���"���������K  ��	  ���9��	���	��	
��
6����&������������	�������;���
�"

�����
�������'���������  7
�
	
��
�I������� �I�������"

� 17.30 �. 
 

   -�
���&"8 9    �
�� ����- 
(��*
���#��9�E    �����
��&)         ���9�����������                                                                                                                                                    -���&%:�  �����;
- 
  (�����
%$���Y�  ���"
J	) 
 ���%���*���	�������� 
 
 �������)�"����	4��� 
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- 46 - 

�	
������
	�
��������������
� 2 
 ��	���	���,�����%&��8��,!7����
��� 
                          ��*������%)��56���&�	���	�� "�=���*����
	���)�"�$����6����$>��? ���%)��5  2561  /0��%��#$�#E"�=����%�	�������9��	���	�� 7
�	���	������)��
*	��7
����9��"%�����������$��� ;
�'���*������%)��5  2561 4�������$>��?;��%�����"�=����7�������0	6����
 (CD-ROM) '��7	�����������  #����	�����������		
��
������������������������ �������� 70  7
�
 
              �&�	���	��#$%��&�7
�
"�J����
��)�"��������������������������� �������� 70  "#������������*����
	���)�"�$����7
�6����
4���K  6����$>��? '�����5  2561 
  
 

 
 
 
 
 
 �	
������
	�
��������������
�  3 

 4�%��7����
�#�,	 �',9�������,�� 7 
����*  31 ���
�!
 2561 ,	�&�:���'����	6'���6% ,	 �',�����$�*�� �$, ;���
���,�%����,   $�,	��� ��,���'�&����	�8 2561 
             ��7���8���	��"�$� & 
�����  31  9��
���  2561  ��	)�;�6�����"�J�"��J% ��7���	��"�
��*�7�
�'���
�6��"%��6��  7
���	��7�"�$����)������5  2561   /0���&�	���	��4�
%���;��'���
��"�J����  7
������������6����$>��? ;��4�
%���7
�������7
�
  F�*%��#$�#E;
�'���*������%)��5  2561  (���7�������0	6����
 (CD-
ROM)) �����$>��? ;��%�����'��	������������#����	�����������		
��
������������������������ �������� 70  7
�
 
  
 �&�	���	��#$%��&�7
�
  "�J����
��)�"���������������������������  �������� 70  "#���#$%��&������4$��7���8���	��"�$� & 
�����  31  9��
���  2561  ��	)�;�6�����"�J�"��J% ��7���	��"�
��*�7�
�'���
�6��"%��6��  7
���	��7�"�$����)������5  2561  /0���&�	���	��4�
%���;��'���
��"�J����  7
������������6����$>��? ;��4�
%���7
�������7
�
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 �	
������
	�
��������������
�  4 
 4�%��7����
�#�%�'����&�:����%&��8  2561  $���	���	���%����,���=��$���
��,��$�&����	�$���'&�����,��,
'!�>*,�8 ����,�8 2561 ;���#������$�  0.75 	�� (�%6'��	����#�,!B)  $�4�%��7����
�#����,'%����,���=��$�&����	�$���'&�����,��,
'!�>*,�8�$�,��,�8 2561 
                                   %�	�
	���)�"�$�����)������5 2561  /0���&�	���	��4�
%���;��'���
��"�J���� 7
��������������$>�� ��
�*�E ���� F9����� ;�**3 �������� %)�	�� �������������������46����$>��? ;��4�
%���7
�������7
�
 ���	L
����	��"�$��
�6����$>��? ��	)�;����9$�
����	M�>�"�$�;��%)��
�  750,248,303  ��� ("%J����*����$�
������7����������7��#��������*��������
�) �$�"�=�	)�;�4������"���	��  2.75 ��� (������"%J��$�����4���E) 7
���	��"�$�"B#��	$%	����$>����	)�;����9$"�=�%)��
�"�$� 393,475,296 ��� (������*"	���$����
������7��"%J���������#��������*"	���$��	�����
�)�$�"�=�	)�;�4������ 1.44 ��� (��0���������$�����4���E) ������� ��$>��? ���F*��*%��*"�$��<��
;��4�)�	
�����*
� 60 6��	)�;����9$�
����	M�>�"�$�;��'�74�
��5F�*60���*��	���
	���)�"�$���� 7
��4$������������������� F�*%�'��#$%��&�%�	��	��"�$��
�                        F�*��$>��? ;��%��*"�$��<��
���
���	�
�)������
���	��	���
� 6 "����7�	 ( �	����- �$����*�)6���5 2561 "����
�����  7  	��*�*� 2561 '���4������
�  0.75 ��� ("%J��$�����4���E) �$�"�=�%)��
�"�$�  220,428,918.75 ��� (������**���$�
������7����������7��#��"	�����*�$�7�����"%J��$�����4���E)  
    �&�	���	����$>��? #$%��&�7
�
%0��)�"���4�
"
6	��%�����	)�;����%)��5 2561 4�������������������������� �������� 70 "#���#$%��&������4$������.- 
                     %�	�
	���)�"�$����'��5   2561          ��$>��?  ��	)�;�	�����	M�>�"�$�;��"�=�"�$�            394,205,505  ���        ��� M�>�"�$�;���$4$����
                    730,209  ���        ��"�
��	)�;����9$              393,475,296  ���                                              	
� 	)�;�����"�
��%�		��%������5	���         1,979,443,194  ��� 

                   	)�;�"#���	��%�������������           2,372,918,490  ���   
                    "�$��<��
���
���	�
 ����
�  0.75  ��� %)��
�  293,905,225 ���� 
                    /0���&�	���	����$>��? ;��%�����%��*'��7	�����������;�"����                    
�����  7  	��*�*�  2561          220,428,918.75  ���        �
�"�=�	)�;����%�����'��5���         220,428,918.75  ���         	)�;�������"�
��*	;��
�����      2,152,489,571.25  ���                        %�	�
	���)�"�$�	�����	
��
  ��$>��? ������%��*"�$��<��
'��
���0���5�
��;��  �*���;�	J4������������&�	���	��#$%��&�"�J����'��"���4���������������������"#���#$%��&������4$	����%��*"�$��<��
�)������
	���)�"�$�����
���0���5�
��6���5 2561 (1 	�	Q��� 2561-31 9��
��� 2561) �������  "#���'��"�=�;�4��6��4	
�
����
*	��	���)�	��	����)�9��	���"��J%�����&E (Pre-Closing Covenants) 4�������%��/������������"#$�����7
�/���6�*���� ���
�����$>��? 	�� Allianz SE 7
���$>�� /�#����E"�J� (���"�3;�*) %)�	�� (D��--�%�,C�.� $�C�.��������E)  /0��"�=���
���0��6��
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	���)������
�	��	��	
��� Allianz   4��������������
$��������������� �������� 2/2561 6����$>��? "����
�����  13  #23%$	�*� 2561 (D��*�����

���
�-����������E) ;�����4$�����4$ ������� 6��4	
�'�	��;�����	�3%��*����%��*"�$��<��
;����	��"�I�"�*;
�7
�
'����������)����6�������%��/������������"#$�����7
�/���6�*���� (Share Subscription and Purchase Agreement) (�$������������
* 2 6�����������		
��
���������
$��������������� �������� 2/2561)    
 ���$�����'���
�$���%����,���=��$�����	����	;��8��*����
�  '�,��..-                      ���$�����'���%����,���=��$             �8  2561             �8  2560             �8  2559 
1. 	)�;����9$'���"B#��	$%	��  (
������)           393,475,296          433,785,900        506,025,021 
2. %)��
�����      2.1  %)��
��������%��*"�$��<��
���
���	�
      2.2  %)��
��������%��*"�$��<��
���%)��5 

          293,905,225                    - 
          250,000,000                    - 

          250,000,000          250,000,000 
3.  �
�"�$��<��
%��*4������  (��� : ����)       3.1  "�$��<��
���
���	�
  (��� : ����)       3.2  "�$��<��
%��*'���������   (��� : ����) 

    0.75 
              0.75  

- 
     0.75 

              0.75  
- 

2.00 
             1.00  

1.00 
4. �
�"�$��<��
%��*�����$��  (���)      220,428,918.25         187,500,000         500,000,000 
5.  �$�"�=����*
� (%)  6��	)�;����9$           56.02             43.22             98.81 
  �&�	���	��;��#$%��&�7
�
"�J����
��)�"��������������������������� �������� 70 "#���#$%��&������4$%�����	)�;����%)��5  2561  7
������4$��%��*"�$��<��
�)������
	���)�"�$������0���5�
��6���5  2561  
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1. ��������	�
��  ��������� ����K����
���	�������*�����$���#�.,  : 	���	�����;��"�=������$��� 
 
 �$����7OB $�
�����������  : '�����������&�	���	����$>���������� 4/2562 "����
����� 9 "�>�*� 2562                                                                                  /0�����&�	���	�������7
�	)�������4��7���
��*����
* ;����
�	��                                                                                #$%��&�7
����
��"�J�
�� ��*
���#��9�E �����
��& "�=�����������&����4$                                                                                "�����������
�4�����	Q���*	)���� 7
����
����� �
�������� ��                                                                                �����	��&E���"���������%�"�=�	���	��6����$>��? �������                                                                                �&�	���	����$>��? %0�"�J����
��)�"���4��������������������������                                                                                 �������� 70 "#���#$%��&�"
��	4�����*
���#��9�E �����
��& 	
��"6����"�=�                                                                                 	���	��6����$>��? ��	
�����0�� ����    : 77  �5 ��-��#�    : ;�* 
�N�����>���   : -  ��$���F� ��$���9��	$% Northeastern University, USA 

-  ��$���4�� "3�>83��4�E Boston University, USA ����	�
�$����#���,�
�!
  :  Role of the Chairman Program (RCP) �5 2551  ��,����
���	�����
���	�����:��                         
(IOD)                                                                                                                                ����	���7B����&�,��  :      #23%$	�*� 2549 - 31 ������ 2560 ���9��	���	��  
         ��%.���/�"��4E����

� 2538 - �	���� 2554  ���9��	���	�� 

    ��%.�
$���/E �*�9*� ���	����
$4 2526 - ������ 2557   	���	�� 
    �%	.	���"�#F����3�E7
�
$�*� #&� ���,�=%%�	��;�	�����I  : ���9��	���	�� 
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#&� ���,�=%%�	��;��,!B����*�  	�����%'���	���   %)��
� 2 ��$>��   : 3 �	���� 2550 - �<%%����  ���9��	���	��                                                                                                                                               ��%.9�����	���3���*�9*�  
     2546 - �<%%����   ������9��	���	�� 
         ��%.���"���E� �4��E "��*
 "��"4� :
�;��	�����%'���	���  : ;���� 
    ���������� 	
%.���������  !��"#�$ : ;����  (6����
 & 27 ������ 2562) ���'&��,#&� ���,��J����
���/ : ;���� ���	�����;���%�����*���*��%�&�;�����' !
�
��' ��,��,�$���F���B#��	�����I ���4�4����,�M�
��  : ;��������
��'���� 5 �5��������� 
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2. ���������� ����	����� ����K����
���	�������*�����$���#�.,  : 	���	�����;��"�=������$���  
 
 �$����7OB $�
�����������  : '�����������&�	���	����$>���������� 2/2562 "����
����� 11 ������ 2562                                                                                  /0�����&�	���	�������7
�	)�������4��7���
��*����
* ;����
�	��                                                                                #$%��&�7
����
��"�J�
�� �����
�##� 4$�
�S�	�
 "�=�����������&����4$                                                                                "�����������
�4�����	Q���*	)���� 7
����
����� �
�������� ��                                                                                �����	��&E�� � "��������� %� "�=�	���	��6����$>� �?  �� ���� �                                                                                �&�	���	����$>��? %0�"�J����
��)�"���4��������������������������                                                                                 �������� 70 "#���#$%��&�"
��	4��������
�##� 4$�
�S�	�
 	
��"6����"�=�                                                                                 	���	��6����$>��? ��	
�����0�� ����    : 64  �5 ��-��#�    : ;�* 
�N�����>���   : -  ��$���F� #�&$�*3��4�E7
�	������� (��6������)                                                                                      ���
$�*�
�*9���3��4�E 

-  ��$���4�� �������&T$4 (��6�	�������) ���
$�*�
�*9���3��4�E 
-  Training on International Financial Reporting Standard 9 (IFRS 9) ,  

                    PwC Thailand  �5 2559 
-  CG Forum 2/2559 1��%�$4 �������
�� "	�������	��	���	��2 �5 2559 
-  Seminar on 1CyberSecurity Awareness Training for Senior Executive2                      �5 2559 
-  Strategic IT Governance (for non-IT)  �5 2560 
-  �������
6�� 1Future customer experience in financial and banking  

                   services2 �5 2561 ����	�
�$����#���,�
�!
  :  Director Accreditation Program (DAP) �5 2546, Role of the   ��,����
���	�����
���	�����:��                        Compensation Committee (RCC) �5 2552, Audit Committee Program        
(IOD)                                                                       (ACP) �5 2553, Director Certification Program (DCP) �5 2553,  
                                                                                 Financial Institutions Governance Program (FGP) �5 2554, Anti- 
                                                                                 Corruption for Executive Program (ACEP) �5 2556 , Risk Management  
                                                                                 Program for Corporate Leaders (RCL) �52558 ,National Director  
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                                                                                 Conference 2017 OSteering Governance in a Changing WorldP �5 2560,  
                                                                                 IOD National Director Conference 2018 1Rising Above Disruptions :  
                                                                                 A Call for Action2 �5 2561 ����	���7B����&�,��  :      6 #2>M��� 2558 - 19 "�>�*� 2559 	���	�� (������)���%
����) 
         ��%.7	���E ��7�
 7
��E  8 "�>�*� 2553 - 1 �	���� 2557 	���	�� 

    ��%.9�����	���3���*�9*�  #&� ���,�=%%�	��;�	�����I  : 	���	�� 7
�	���	�������7
�	)�������4��7�� ����K����
�����*���� #�,#�., : 	���	�����;��"�=������$��� #&� ���,�=%%�	��;��,!B����*�  	�����%'���	���   %)��
� 4 ��$>��   : 1 �	���� 2558 - �<%%����  	���	��	)�	���F*��*�
��"���*�                                                                                                                                               7
�9����M$��
 ��%.9�����	���3���*�9*�  
     2 �	���� 2557 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
         ��%.9�����	���3���*�9*�  
     28 "�>�*� 2553 - �<%%����  	���	�������7
�#$%��&�                                                                                     ���4��7�� 
         ��%.9�����	���3���*�9*� 
     22 	�	Q��� 2557- �<%%����  	���	�������7
����4��7�� 

    	���	��9����M$��
�
��"���*�                                                               7
�	)�	����7
	$%	�� ��%. ���/�"��4E����

�  
     "�>�*� 2555 - �<%%����  	���	��  
         ��%.���/�"��4E����

�  
     20 "�>�*� 2559 - �<%%����  	���	�� ��%.7	���E ��7�
 7
��E  
     17 4�
��� 2557 - �<%%����  	���	�� 
         ��%.3��
$��*"
�
$
�S�E %)�	��  :
�;��	�����%'���	���  %)��
� 22 ��$>��   : 19 "�>�*� 2560 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 

        �%	. ������
� 7��"/4 7�"�%"���E  
8 #2>M��� 2558 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
    �%	./�"�"�� FV
�$��  
8 #2>M��� 2558 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
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    �%	./��"���E 7��"/��E  
8 #2>M��� 2558 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
    �%	. /�."�.���E %)�	�� 
8 #2>M��� 2558 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
    �%	.;�*
)�"
�*�  
8 #2>M��� 2558 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
    �%	.;�*7�\�����
$4	���  
8 #2>M��� 2558 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
    �%	.;/"���E "
�"%��E  
9 "�>�*� 2558 - �<%����  	���	�� (������)���%
����) 
    �%	."6�"6�*
��������
��  
9 "�>�*� 2558 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
    �%	.�*��M��$���
 %)�	��  
1 9��
��� 2557 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
    �%	.7	���E D��E%��  
21 "�>�*� 2557 - �<%%����  	���	�� 
    �%	.	���"�#F����3�E7
�
$�*�  
21 "�>�*� 2557 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
    �%	.������
� 7/�"�

$����  
21 "�>�*� 2557 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
    �%	.%� 7�
 7��"/��E  
21 "�>�*� 2557 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
    �%	.���	$% FV
�$��  
21 "�>�*� 2557 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
    �%	.������
� F���������E  
10 �	���� 2557 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
    BBTV Alliance Ltd. 
10 �	���� 2557 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
    BBTV Bond Street Building Ltd. �$����� 2555 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
    �%	.;�����/� �$/$"�� ���/�
                                                                               7��4E	��^�  
 
 "�>�*� 2554 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
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    �%	."�J	/E�
�/�D/�"��*�E7��E                                                                               �$�"4��E"�����7�
 	��*�*� 2553 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
    BBTV International Holdings Co., Ltd. 	��*�*� 2553 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 
    �%	./��;��E ���$
4��  	��*�*� 2553 - �<%%����  	���	�� (������)���%
����) 

        �%	.������
� "�J��
$4��  ���������� 	
%.���������  !��"#�$ : ;����  (6����
 & 27 ������ 2562) ���'&��,#&� ���,��J����
���/ : ;���� ���	�����;���%�����*���*��%�&�;�����' !
�
��' ��,��,�$���F���B#��	�����I ���4�4����,�M�
��  : ;��������
��'���� 5 �5��������� 
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3. �������	� ����� ���
 ����K����
���	�������*�����$���#�., : 	���	�����"�=������$��� 
 
 �$����7OB $�
����������� : '�����������&�	���	����$>���������� 2/2562 "����
����� 11  ������ 2562 7
�  
  �������� 4/2562 "����
����� 9 "�>�*� 2562 /0�����&�	���	�������7
�	)���� 
  ���4��7���
��*����
* ;����
�	��#$%��&� 7
����
��"�J�
�� ��*;�����  
  "%��E ��$9 "�=�����������&����4$"�����������
�4�����	Q���*	)���� 7
��� 
  �
����� �
�������� �������	��&E��� "������ ���%�"�=�	���	��6�� 
  ��$>��? ��������&�	���	����$>��? %0�"�J����
��)�"���4�����������

 ��������������� �������� 70 "#���#$%��&�"
��	4�����*;����� "%��E ��$9 	
�� 
  "6����"�=�	���	��6����$>��? ��	
�����0�� ����    : 60  �5 ��-��#�    : ���"4�"
�*� 
�N�����>���   : -  ��$���9��	$%�����&T$4 ���
$�*�
�*�$
"/��E"

�E /$���*E ���"4�"
�* 

-  #�&$�*3��4���&T$4 �$4$3��4���&T$4 ���
$�*�
�*�$
"/��E"

�E     /$���*E   ���"4�"
�* ����	�
�$����#���,�
�!
 :                 Director Certification Program (DCP) Class 207/2015,     ��,����
���	�����
���	�����:��                       Director Diploma Examination Program - Fellow Member 2015 (IOD ����	���7B����&�,��  : 4 #23%$	�*� 2557 - 20 	��M�#��9E 2562  	���	�� 7
�	���	����� 
        ��7
�	)�������4��7�� 
        ��%.3���*�9*� "%�"����
 
        ���	��M�* 

   "�>�*� 2552 - #23%$	�*� 2554  ���	���	�����%��	��'���   
        ��*	��6�*�����������	�� 

       6�*4�� 9�����7
�9��	$% 
        ���	��	
���      
 



 

- 56 - 

        ��%. �
$���/E �*�9*�  
             ���	����
$4                                                       #&� ���,�=%%�	��;�	�����I  : 	���	�� 7
�	���	�������7
�	)�������4��7�� ����K����
�����*���� #�,#�., : 	���	�����"�=������$��� #&� ���,�=%%�	��;��,!B����*�  	�����%'���	���   : ;���� :
�;��	�����%'���	���  %)��
� 1 ��$>��   : #23%$	�*� 2554 - �<%%����  	���	�����%��	��'��� 7
�                                                                                                                                             ���9��"%�����������$��� 
        ��%.�
$���/E �*�9*� ���	����
$4  
    #23%$	�*� 2554 - �<%%����  	���	�� 
        ��%. �
$���/E �*�9*� ���	����
$4  
 ���������� 	
%.���������  !��"#�$ : ;����  (6����
 & 27 ������ 2562) ���'&��,#&� ���,��J����
���/ : ;���� ���	�����;���%�����*���*��%�&�;�����' !
�
��' ��,��,�$���F���B#��	�����I ���4�4����,�M�
��  : ;��������
��'���� 5 �5��������� 
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 4.  ��� ��	� !� ��"�# ����K����
���	�������*�����$���#�., : 	���	�����;��"�=������$��� 
 
 �$����7OB $�
�����������  : '�����������&�	���	����$>���������� 2/2562 "����
����� 11 ������ 2562                                 /0�����&�	���	�������7
�	)�������4��7���
��*����
* ;����
�	��                               #$%��&� 7
��� � 
 �� "�J� 
� �  � � * F �
��  ��  � �/��  " �= ���� ��� �� �� &���� 4$                               "�����������
� 4�����	Q���*	)���� 7
����
�����  �
�������� ��                               �� ���	��&E�� �  "�� ������� % � "�= �	���	 � �6����$>� �?  �� ���� �                               �&�	���	����$>��? %0�"�J����
��)�"���4��������������������������                                 �������� 70 "#���#$%��&�"
��	4��� ��*F�
�� �� ��/�� "6����"�=�	���	����$>��?                                 7����*��3�	�$R  ��
� 	���	��  ��$>��?������	)������	%�	4)�7����4��                                
��� ����    : 65  �5 ��-��#�    : 7�D�$	�'4� 
�N�����>���   : - University of Witwatersrand, Johannesburg . South Africa  
     - Ashridge Businee School , UK ����	�
�$����#���,�
�!
 : Director Certificate Program (DCP 103/2008) , Chartered Director Class  ��,����
���	�����
���	�����:��                     (CDD 10/2015) 
(IOD) ����	���7B����&�,��  : Chairman ��$>�� Allianz Ayudhya Assurance PLC. ���"�3;�* 
     CEO  ��%. 3���*�9*� 7���I4�
/��%. 3���*�9*� "%�"����
                                                                                                              ���	��M�*      
     CEO  Allianz Insurance Company of Singapore (Pty) Limited 
     CEO  Allianz Insurance Limited ���"�37�D�$	�'4� 
     Head of Facultative Reinsurance Hollandia Reinsurance co.,ltd. #&� ���,�=%%�	��;�	�����I  : ;���� ����K����
�����*���� #�,#�., : 	���	�����;��"�=������$��� 
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#&� ���,�=%%�	��;��,!B����*�  
• 	�����%'���	���  : ;����  
• :
�;��	�����%'���	��� : ;���� ���������� 	
%.���������  !��"#�$ : ;����  (6����
 & 27 ������ 2562) ���'&��,#&� ���,��J����
���/ : ;���� ���	�����;���%�����*���*��%�&�;�����' !
�
��' ��,��,�$���F���B#��	�����I ���4�4����,�M�
��  : ;��������
��'���� 5 �5��������� 
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�$	�!!$��*����#�������������4�*�4�%��7��$���#�., �����
���	�����I��*�>, �����
 
 

1. ��� "���  �	���� ����K����
���	�������*�����$���#�., : 	���	�����;��"�=������$��� 
 
 �$����7OB $�
�����������  : '�����������&�	���	����$>���������� 4/2562 "����
����� 9 "�>�*� 2562                                  /0�����&�	���	�������7
�	)�������4��7���
��*����
* ;����
�	��                                 #$%��&� 7
����
��"�J�
�� ��*F/��� ��
�$� "�=�����������&����4$                               "������ �����
�4�����	Q���*	)���� 7
����
����� �
�������� ��                                 �����	��&E��� "���������%�"�=�	���	��6����$>��? �������                                         �&�	���	����$>��? %0�"�J����
��)�"���4��������������������������                                  �������� 70 "#���#$%��&�"
��	4��� ��*F/��� ��
�$� "6����"�=�	���	��                                  ��$>��? 7����*
$F�%�E "3�>8���F��*E���;���0�7	�	���                               ����    : 45  �5 ��-��#�    : "*�����  
�N�����>���  : - ��$���F���$���9��	$%7
�"3�>83��4�E ���
$�*�
�*  

                                  Gerhard-Mercator ���"�3"*����� ����	���7B����&�,��  : �	���� 2559 - #2>M��� 2561 Chief Digital Officer 
         ��$>�� Allianz SE ���"�3"*����� 
     	�	Q��� 2556 - 9��
��� 2558 Chief Executive officer 
         ��$>�� Allianz Turkey ���"�34��	� 2553 - 2556  Chief Financial Officer and  

                Member of the Board of Management 
         ��$>�� Allianz Turkey ���"�34��	� 2552 - 2553  Chief Risk Officer and Member of  

                the Board of Management 
  ��$>�� Allianz Turkey ���"�34��	� 
2551 - 2552   Director (Expat)  

         ��$>�� KPMG ���"�34��	� 
     2548 - 2550   Senior Manager 
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         ��$>�� KPMG ���"�3"*����� 
     2544 - 2547   Senior Consultant 
         ��$>�� PwC ���"�3"*����� 
     2542 - 2544   Team Leader, Retail Customer  
                                                                                                                                            Care Center   
                                                 9����� Dresdner    
     #&� ���,�=%%�	��;�	�����I  : ;���� ����K����
�����*���� #�,#�., : 	���	�����;��"�=������$��� #&� ���,�=%%�	��;��,!B����*�  
• 	�����%'���	���  : ;����  
• :
�;��	�����%'���	���  %)��
� 1 ��$>��  : �$����*� 2561 - �<%%����            Deputy Regional Chief Executive Officer ��$>�� Allianz Asia Pacific                                                                                                                          ���"�3�$��F��E ���������� 	
%.���������  !��"#�$ : ;���� (6����
 & 27 ������ 2562) ���'&��,#&� ���,��J����
���/ : ;���� ���	�����;���%�����*���*��%�&�;�����' !
�
��' ��,��,�$���F���B#��	�����I ���4�4����,�M�
��  : ;��������
��'���� 5 �5��������� 
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������	F!�,����,���
��� 
 1.  ������%� ���&��         ����K����
���	�������*�����$���#�., : 	���	���$��� 

 
 
 �$����7OB $�
�����������  : '�����������&�	���	����$>���������� 2/2562 "����
����� 11 ������ 2562                                      /0�����&�	���	�������7
�	)�������4��7���
��*����
* ;����
�	��                                 #$%��&�7
����
��"�J�
� �  ��*&���E  %�
��4 "�=������� ����&����4$                                 "�����������
�4�����	Q���*	)���� 7
����
����� �
�������� ��                                 �����	��&E��� ������'���
��"�J�;���*����$��� 7
�"�=�;�4��                                 	Q"	&TE��� "	��*
6���"���������%�"�=�	���	��6����$>��? �������                                 �&�	���	����$>��? %0�"�J����
��)�"���4��������������������������                                  ��������  70 "#���#$%��&�"
��	4��� ��*&���E %�
��4 "6����"�=�	���	��                                 ��$>��?  ����    : 81  �5 ��-��#�    : ;�*  
�N�����>���   : -  ��8���3���3��4�������T$4 ���
$�*�
�*/����$
�E �$
*��E�                                                                                   ����8�"��$	� 

-  ��8���3���3��4�������T$4 ���
$�*�
�*9���3��4�E 
-  ��83��4�E��&T$4 %�_�
�	�&E���
$�*�
�* 
 ����	�
�$����#��
�!
   -  Director Certification Program ������� 71/2549  ��,����
���	�����
���	�����:��                    -  Director Accreditation Program ������� 11/2547 

(IOD)                   -  Chairman 2000 ������� 6/2543  
 ����	���7B����&�,��  : 2556 - 2561  ������9��	���	�� 
        ��%./��F	�  
     2536 - 2556  ���9��	���	����$��� 
        ��%. /��F	� 
     2546 - 2547  ���9��	���	�� 
        ��%. M�"	J47D�4�/� 
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#&� ���,�=%%�	��;�	�����I  : ;���� ����K����
�����*���� #�,#�., : 	���	���$��� #&� ���,�=%%�	��;��,!B����*�  
• 	�����%'���	���    %)��
� 2 ��$>��  : 2561 - �<%%����  	���	�� 
       ��%.��$>�� /��F	�  
    2546 - �<%%����  ���9��	���	�� 
       ��%./�D���"
$
�E  

• :
�;��	�����%'���	���  %)��
� 3 ��$>��  : 2556 - �<%%����  	���	��4�
%��� 
        ��%.�
$���/E ���	��M�*  
    2555 - �<%%����  ������9��	���	�� 
       �%	.��$>�� /��F	� ��
"
��E�  
    2550 - �<%%����  	���	�� 
       �%	./��F	���"�
  ���������� 	
%.���������  !��"#�$ : ;���� (6����
 & 27 ������ 2562) ���'&��,#&� ���,��J����
���/ : ;���� ���	�����;���%�����*���*��%�&�;�����' !
�
��' ��,��,�$���F���B#��	�����I ���4�4����,�M�
��  : ;��������
��'���� 5 �5��������� ���4�%��7��4�*
�#�
�&����	���
�����*�����$���#�.,��J����
�������� 	������
�;��"��*	����$>��? �����$4$����
����������
��6��7*��'��<%%���� ������
� 2 �5��������� 

• ;��"�=�	���	���������
���
�'�	����$������ #��	��� 
�	%��� ���������0	>����;��"�$�"�������%)� 
• ;��"�=����'����$	�����
$����# (����������� ���������0	>�	Q���*) 
• ;�����
�����#��9E���9��	$%�������*�)���������%���
�)�'��;���������)��������;���*����$��� 
• ;��"�=���4$��$�	�������$��� / ������������*'���6����$>�� / ��$>��*��* 
• ;��"�=�	���	�� / �����$���'�	$%	�����������%�)�'��"	$��
��6��7*������
���F*��E4����$>�� 
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 2. �������� �(������) ����K����
���	�������*�����$���#�., : 	���	�����;��"�=������$��� 
 �$����7OB $�
�����������  : '�����������&�	���	����$>���������� 2/2562 "����
����� 11 ������ 2562                                   /0�����&�	���	�������7
�	)�������4��7���
��*����
* ;����
�	��                                 #$%��&�7
����
��"�J�
�� ��*
��E� ;V����	��  "�=�����������&����4$                                 "�����������
�4�����	Q���*	)���� 7
����
����� �
�������� ��                                 �����	��&E�� � "��������� %� "�=�	���	��6����$>��?  �� ���� �                                 �&�	���	����$>��? %0�"�J����
��)�"���4��������������������������                                  �������� 70 "#���#$%��&�"
��	4��� ��*
��E� ;V����	�� "6����"�=�	���	��                                 ��$>��?  ����    : 44  �5 ��-��#�    : "*�����  
�N�����>���   : - ��$���"�	��6� Economics & Statistical Science with Distinction                                                                                   ���
$�*�
�* Friedrich-Alexander ���"�3"*����� 
     - ��$���F���$���9��	$%��6� Finance, Investments and Banking                                                                                   ���
$�*�
�* Wisconsin-Madison ����8�"��$	� 
     - ��$���F���$���9��	$%��6� Business and Economics                                                                                   ���
$�*�
�* Leipzig  ���"�3"*����� �����#����
�#� $���,
�$  : German National Merit Foundation /  

Studienstiftung des Deutschen Volkes (1994 - 1999) ����	���7B����&�,��  : 2558 - 2561 Chief Distribution Officer and Member of Allianz  
                                                                                                             Asia Board     
                                                                 ��$>�� Allianz Asia Pacific ���"�3�$��F��E 
     2555 - 2558 Head of Organization Management 
       ��$>�� Allianz ���"�3�$4�
� 
     2554 - 2555 Business Division Head, Southern Europe and Latin  
                                                                                                             America     
                                                                                ��$>�� Allianz SE ���"�3"*����� 

�����������	���
����
�������� 5 
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     2550 - 2554 Deputy Business Division Head, Southern Europe and  
                                                                                                              Latin America 
       ��$>�� Allianz SE ���"�3"*�����  
     2544 - 2550 Core member of European Insurance and Asset  
                                                                                                              Management Practice  
       ��$>�� McKinsey & Company ���"�3"*����� 
     2541  Corporate Finance Controlling 
       ��$>�� Allianz Versicherungs AG ���"�3"*����� 
     2539 - 2540 Trainee Program (1BvS2) 
       ��$>�� Siemens AG ���"�3"*����� #&� ���,�=%%�	��;�	�����I  : ;���� ����K����
�����*���� #�,#�., : 	���	�����;��"�=������$��� #&� ���,�=%%�	��;��,!B����*�  
• 	�����%'���	���  : ;����  
• :
�;��	�����%'���	���  %)��
� 1 ��$>��  : 	�	Q��� 2561 - �<%%���� Chief Business Officer, Property &  

                                                                                                                             Casualty, Asia Pacific and Member of Allianz  
                                                                                                                             AsiaBoard 
        ��$>�� Allianz Asia Pacific ���"�3�$��F��E ���������� 	
%.���������  !��"#�$ : ;����  (6����
 & 27 ������ 2562) ���'&��,#&� ���,��J����
���/ : ;���� ���	�����;���%�����*���*��%�&�;�����' !
�
��' ��,��,�$���F���B#��	�����I ���4�4����,�M�
��  : ;��������
��'���� 5 �5��������� 
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 3.  ���%���!�� "���� ����K����
���	�������*�����$���#�., : 	���	�����;��"�=������$��� 
 �$����7OB $�
�����������  : '�����������&�	���	����$>���������� 2/2562 "����
����� 11 ������ 2562                                                                                 /0�����&�	���	�������7
�	)�������4��7���
��*����
* ;����
�	��                                                                                #$%��&�7
����
��"�J�
�� ����
�"��* /�"
�  "�=�����������&����4$                                                                                "�����������
�4�����	Q���*	)���� 7
����
����� �
�������� ��                                                                                �����	��&E�� �  "���������%� "�=�	���	��6����$>��?  �� ���� �                                                                                �&�	���	����$>��? %0�"�J����
��)�"���4��������������������������                                                                                  �������� 70 "#���#$%��&�"
��	4��� ����
�"��* /�"
� "6����"�=�	���	��                                                                                ��$>��? ����    : 43  �5 ��-��#�    : �"��$	�  
�N�����>���   : -  ��$���F� ��6� Finance & Entrepreneurship ���
$�*�
�* New York,   
                                                                                 Stern School of Business ����8�"��$	� 
     -  ��$���4�� ��6� Computer & Communications Engineering                                                                                      ���
$�*�
�* American University of Beirut ���"�3"
����� ����	���7B����&�,��  : 	�	Q��� 2559 - "�>�*� 2560 Global Head of Shared Services 
         ��$>�� AIG ���"�3��"
"/�* 
     �	���� 2558 - �$����*� 2559 Chief Executive Officer, Head of  
                                                                                                                                             Shared Services Asia 

        ��$>�� AIG ���"�3��"
"/�* 
    �	���� 2555 - 9��
��� 2557 Senior Vice President 
        ��$>�� AIG ����8�"��$	� 
    #23%$	�*� 2546 - 9��
��� 2554 Vice President 
        ��$>�� AIG ����8�"��$	� �$����*� 2543 - #23%$	�*� 2546 Project Manager / Lead Systems  

                                                                              Engineer 

�����������	���
����
�������� 5 
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         ��$>�� AT&T Labs ����8�"��$	� 
     �$����� 2541 - #2>M��� 2543 Product Manager 
         ��$>�� Midware Data Systems                                                                                                                                              "
����� #&� ���,�=%%�	��;�	�����I  : ;���� ����K����
�����*���� #�,#�., : 	���	�����;��"�=������$��� #&� ���,�=%%�	��;��,!B����*�  
• 	�����%'���	���  : ;����  
• :
�;��	�����%'���	���  %)��
� 1 ��$>��  : #2>M��� 2560 - �<%%����  Chief Executive Officer 

         ��$>�� AIG ���"�3�$��F��E 
  ���������� 	
%.���������  !��"#�$ : ;���� (6����
 & 27 ������ 2562) ���'&��,#&� ���,��J����
���/ : ;���� ���	�����;���%�����*���*��%�&�;�����' !
�
��' ��,��,�$���F���B#��	�����I ���4�4����,�M�
��  : ;��������
��'���� 5 �5��������� 
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 4. ��������  �+�,������� ����K����
���	�������*�����$���#�., : 	���	�����;��"�=������$��� 

 �$����7OB $�
�����������  : '�����������&�	���	����$>���������� 4/2562 "����
����� 9 "�>�*� 2562                                                                                /0�����&�	���	�������7
�	)�������4��7���
��*����
* ;����
�	��                                                                               #$%��&�7
����
��"�J�
����*	$44$ �I&T
��$%�E "�=�����������&����4$                                                                               "�����������
� 4�����	Q���*	)���� 7
����
����� �
�������� ��                                                                               �����	��&E��� "���������%�"�=�	���	��6����$>��? �������                                                                                �&�	���	����$>��? %0�"�J����
��)�"���4��������������������������                                                                                �������� 70 "#���#$%��&�"
��	4��� ��*	$44$ �I&T
$��%�E "6����"�=�	���	��                                                                               ��$>��?  ����    : 64  �5 ��-��#�    : ;�*  
�N�����>���   : 2545  ���	�3��*��4��
�	��4�	����$���"3�>8	$%��9��&� �)�������	��$����������� ������#���	"	
�� 
     2525  ��$���F�����#�&$�*E��
� Tulane University  ����8�"��$	� 
     2524  ��$���F�����	Q���*"���*�"��*� University of Miami  ����8�"��$	� 
     2522  "�4$��&T$4  �)���	����30	>�	Q���*7���"�4$��&T$4*�M� 
     2521  �$4$3��4�E��&T$4 ���
$�*�
�*9���3��4�E ����	�
�$����#��
�!
  : ���	�3��*��4��
�	��4�	���	����$>�� ��,����
���	�����
���	�����:��                     
(IOD)  ����	���7B����&�,��  : 2555 - 2557 ���	���	�����%��	��'��� ��*���#�S��9��	$%'���  ��*���	Q���*7
�	���
����	���L$��4$4��	Q��"��*� ��*����
�����#��9EM����8 7
���*���	��4�
%���M�*'�  

�����������	���
����
�������� 5 
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��%.�
$���/E �*�9*� ���	����
$4 
     2530 - 2555 �����0	>�	Q���*M��$M�����%)����"�3;�* 7
� 
       ��9��&��8������$*�"
�*����  
       �%	.�"��$	���$�"4��E7������7�
7����
����E 
     2542 - 2551 	���	����$���7
�	���	��������)���%
���� 
       9�����"�;�%� %)�	�� (�����) 
     2543 - 2551 	���	����$���7
�	���	��������)���%
���� 
       �%	.��$>����4�"���$4"�;�%� 
     2546 - 2551 	���	����$���7
�	���	��������)���%
����  
       �%	.;#3�
���	��M�* (9��	$%���	��
$��3M�*6�� AIG) 
     #&� ���,�=%%�	��;�	�����I  : ;���� ����K����
�����*���� #�,#�., : 	���	�����;��"�=������$��� #&� ���,�=%%�	��;��,!B����*�  
• 	�����%'���	���  : ;����  
• :
�;��	�����%'���	���  %)��
� 3 ��$>��  : 2561 - �<%%����  	���	��������)���%
���� 
       ��%.�
$���/E ���	��M�* 2555 - �<%%���� ���	���	�����%��	��'��� ��*���	Q���* 	���
����	���Q$��4$4��	Q��"��*� ��*����
�����#��9EM����8 7
���*���	��4�
%���M�*'� ��%.�
$���/E �*�9*� ���	����
$4 2555 - �<%%���� "
6�9$	�� ��������	����
$4;�* 

 ���������� 	
%.���������  !��"#�$ : ;���� (6����
 & 27 ������ 2562) ���'&��,#&� ���,��J����
���/ : ;���� ���	�����;���%�����*���*��%�&�;�����' !
�
��' ��,��,�$���F���B#��	�����I ���4�4����,�M�
��  : ;��������
��'���� 5 �5��������� 
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 1	���	���$���2  ���*�0�  	���	�����;����9��	$%  �������'����"	��*
6��� /0����%���
	����4��	��4���$�'%F�*�$���6��4� ��$>��? ;��	)������&����4$6�� 1	���	���$���2  "6���
�	
��6��	)����6���&�	���	��	)�	��4
�����  F�*��*
�"��*�6����&����4$6��	���	���$��� �������� 
 1.  �������;��"	$����*
�  0.5  6��%)��
�����������$�9$��	"��*��������6����$>��?  ��$>��'���  ��$>��*��*  ��$>����
� ������������*'��� ����������)���%�
����6����$>��  �������  '������
�	���������6��������"	��*
6���6��	���	���$�����*����K ��
* 
 2.  ;��"�=�����"�*"�=�	���	���������
���
���$������  
�	%���  #��	��� �����0	>����;�����"�$�"�������%)�  ����������)���%�
����6����$>��  ��$>��'���  ��$>��*��* ��$>����
� ��$>��*��*
)����"��*
	��  ������������*'���  ����6��������)���%�
����6����$>��  "
��74�%�;��#��%�		����
�	>&����	
��
��7
�
;�����*	
��  2  �5  	���
�����*����)�6������44���)���	���    �������  
�	>&�4����������	
��
;���
��0�	�&����	���	���$���"�*"�=�6�����	��  ���������0	>�  6����
����	��/0��"�=�������������*'��� ����������)���%�
����6����$>��   
 3.  ;��������"�*���
�����#��9E���9��	$%;��"�=�����
������
�����#��9E�����*F
�$4  ����F�*	��%���"��*�4��	Q���*'�
�	>&����"�=�  �$�������  �������  #������ 7
���4�  �
������������6����4� 6�������$��� ������������*'���  ������)���%�
���� ��������
���%�;�����	��"���'��"�=������$�������������)���%�
����6����$>��  ������$>��*��* 
 4.  ;��������"�*���
�����#��9E���9��	$%	����$>��?  ��$>��'��� ��$>��*��* ��$>����
� ������������*'��� ����������)���%�
����6����$>�� '�
�	>&������%"�=�	��6��6
��	��'��
$%��&��&�*����$���6��4�  �
�����;��"�=�����"�*"�=������������������* ����������)���%�
����6�����������
�����#��9E���9��	$%	����$>��  ��$>��'���  ��$>��*��*  ��$>����
� ������������*'���  ����������)���%�
����6����$>��  "
��74�%�;��#��%�		����
�	>&����	
��
��7
�
;�����*	
�� 2 �5 	���
�����*����)�6������44���)���	��� 
 �
�����#��9E���9��	$%4��
�����0��  �
��0�	���)���*	�����	��������	���)�"�=��	4$"#������	��	$%	�� 	��"�������'��"����������$����#*E  ��*	��"	��*
	���$����#*E������$	������	��'����������
����
*"�
�����	��"�$�  ��
*	���������'��	��*��  ��)����	��  	��'���$����#*E"�=��
�	���	�������$�  �
��0�#24$	��&E�����)����"��*
	��  /0��"�=��
'����$>�� ��������������M����������4����)���4����	WZ�*��0��  4���74����*
� 3  6���$����#*E�����4�
4����9$6����$>�� ����4���74� 20 
������60��;�  7
�
74�%)��
�'�%�4�)�	
��  �������  	���)��
&M����������	
��
'��"�=�;�4��
$9�	���)��
&��
���6����*	�����"	��*
F*�	��4�����	�3�&�	���	��	)�	��4
�����
����
*�
�	"	&TE'�	���)���*	�����"	��*
F*�	��  F�*���F
�  74�'�	��#$%��&�M����������	
��
 '������
�M����������"	$�60��'����
��� 1 �5	���
��������
�����#��9E���9��	$%	������
"��*
	�� 
 5.  ;��"�=�����"�*"�=������������6����$>�� ��$>��'��� ��$>��*��* ��$>����
� ������������*'��� ����������)���%�
����6����$>�� 7
�;��"�=������������������* ������)���%�
���� ����������
�6���)���	����������� /0���������������6����$>�� ��$>��'��� ��$>��*��*  ��$>����
� ������������*'���  ����������)���%�
����6����$>�� ���	���*��  "
��74�%�;��#��%�		����
�	>&����	
��
��7
�
;�����*	
�� 2 �5 	���
�����*����)�6������44���)���	��� 
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 6. ;��"�=�����"�*"�=����'����$	�����
$����#'�K  /0���
��0�	��'����$	��"�=������0	>�	Q���*���������0	>����	��"�$�  /0��;����������$	��"	$�	
�� 2 
������4���5 %�	��$>�� ��$>��'��� ��$>��*��* ��$>����
� ������������*'��� ����������)���%�
����6����$>�� 7
�;��"�=������������������*  ������)���%�
���� ����������
�6�����'����$	�����
$����#������
*  "
��74�%�;��#��%�		����
�	>&����	
��
��7
�
;�����*	
�� 2 �5 	���
�����*����)�6������44���)���	��� 
7.  ;��"�=�	���	�����;�����	��74��4���60��"#���"�=�4�
7��6��	���	��6����$>�� ������������*'��� �������������� /0��"�=�������"	��*
6���	��������������*'��� 
8. ;�����	��	$%	��������M�#�*���"��*
	��7
�"�=�	��76��6���������*	��	$%	��6����$>��?������$>��*��*����;��"�=�������
��������*'�����������
�  ����"�=�	���	���������
���
���$������  
�	%��� #��	��� �����0	>�������"�$�"�������%)�  �����������"	$����*
�  0.5 6��%)��
�����������$�9$��	"��*��������6����$>������ /0�����	��	$%	��������M�#�*���"��*
	��7
�"�=�	��76��6���������*	��	$%	��6����$>�� ������$>��*��* 

 9.  ;����
�	>&�����'�����)�'��;��������'���
��"�J��*���"�=��$���"	��*
	��	���)�"�$����6����$>�� 
  �������  M�*�
��;�����	��74��4���'��"�=�	���	���$��������
�	>&�"�=�;�4��6�� 1 �0� 9  7
�
	���	���$�����%;�����������*%�	�&�	���	��'��4���$�'%'�	���)�"�$�	$%	��6����$>�� ��$>��'��� ��$>��*��* ��$>����
� ������$>��*��*
)����"��*
	�� ������������*'��� ����������)���%�
������$>�� F�*��	��4���$�'%'����7��6�����E�&� 
(Collective Decision)     ���*"�4�  :    ��$>��;��	)������&����4$6��	���	���$���60�� "#���'��	���	���$����)���������*���F����'� �������)�����������������
���F*��E6��������������	��*;���*���"���"��*�	��  �������  ��$>��;��	)�����
�	"	&TE���"6���
�	
��6��	)����6���&�	���	��	)�	��4
����� /0��;��	)����;
�'���������;��"	$����*
� 1  
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   �	
������
	�
��������������
�  6 
 4�%��7����
�#��&���'!��#�	 �����
��� 

        
 4����� ������������������������ �������� 69 "����
����� 20 "�>�*� 2561 ;��
��4$�����4$���4��7�� F�*%��*'��7	�	���	��������.- 
  1.  "�$����4��7��	���	�� 
      (1)  ���9��	���	��   40,000.00  ��� 4��"���� 
      (2)  ���9��	���	��4�
%���  /���9��	���	�������7
�	)�������4��7�� 7
� 
             ���9��	���	��	)�	����7
	$%	��  ��
�  38,000.00  ��� 4��"���� (3)  ���9��	���	��"%�����������$���  35,000.00  ��� 4��"���� (4)  	���	��4�
%���  ��
�  35,000.00  ��� 4��"���� (5)  	���	�������7
�	)�������4��7��  ��
�  35,000.00  ���  4��"���� (6)  	���	��������K  ��
�   30,000.00   ��� 4��"���� 
 
 �������  4���74�
�����  1  �	����  2561  "�=�4��;� 
  2.  "�$��)�"��J%	���	�� 
      "�$��)�"��J%	���	��	)����'��	���	����	���
�	���5
� 6,800,000.00 ��� F�*4��"�=����'��%��*6����$>��?  7
�'���&�	���	��#$%��&�%�����'��74�
�����;��4�����"�J����
�       �������  	��	)�������4��7��'��'����4��4�����	)����;
�'�  1  7
�  2  ;��4
��;�%�	
���&�	���	��%�;��"���6�7
�;����������4$%�	�������������������'��"�
��*�7�
�"�=��*������� 
 �)�����'��5  2562  �&�	���	�������7
�	)�������4��7�� ;��#$%��&����4��7��	���	��F�*;��	
���	����*���
�"��*��0��
��"������7
�����
���	���
������$����M����������6��	���	�� "���*�"��*�;��	��9��	$%'���4���	���"��*
	��7
���6���'	
�"��*�	�� ���%���"��*��*��'�4
���
�	���#*E7������"�3;�* ����*��'����"�3;�*  %0�;��"����&�	���	����$>��?  "#����)�"����������������������#$%��&������4$	)������4�����4��7��������	����
*  "�$����4��7��	���	�� 7
�"�$��)�"��J%	���	�� *����"�=���4��"�$�  ���"�*;�����	�������4$%�	������������������������ �������� 69  "����
�����  20  "�>�*�  2561 7
�;�����
���F*��E����'���	 ������� F�*%��*'��7	�	���	��������.- 
  1.  "�$����4��7��	���	�� 
      (1)  ���9��	���	��   40,000.00  ��� 4��"���� 
      (2)  ���9��	���	��4�
%���  /���9��	���	�������7
�	)�������4��7�� 
            ���9��	���	��	)�	����7
	$%	��  ��
�  38,000.00  ��� 4��"���� (3)  ���9��	���	��"%�����������$���  35,000.00  ��� 4��"���� (4)  	���	��4�
%���  ��
�  35,000.00  ��� 4��"���� 
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(5)  	���	�������7
�	)�������4��7��  ��
�  35,000.00  ���  4�� "���� (6)  	���	��������K  ��
�   30,000.00   ��� 4��"���� 
  �������  4���74�
�����   1   �	����  2562  "�=�4��;� 
 2.  "�$��)�"��J%	���	��      �)�����'��5  2562  "�$��)�"��J%	���	��	)����'��	���	����	���
�	���5
� 6,800,000.00 ��� (�	
���7��7�������
�) F�*4��"�=����'��%��*6����$>��?  7
�'���&�	���	��#$%��&�%�����'��74�
�����;��4�����"�J����
�                      �������  	��	)�������4��7��	���	�� 7
�"�$��)�"��J%	���	��'��'����4��4�����	)����;
�'�  1  7
� 2 ;��4
��;�%�	
���&�	���	��%�;��"���6�7
�;����������4$%�	�������������������'��"�
��*�7�
�"�=��*������� 
       !
�
��6�!7����
���  "�J����
�"����������������������������������� 70  "#���#$%��&������4$���4��7��	���	�� '��7	�	���	��4������&�	���	�������7
�	)�������4��7��"���  /0�����	����
*  "�$����4��7��	���	�� 7
�"�$��)�"��J%	���	�� '��'����4��"�$����"�*;����������4$%�	������������������� �������� 69  "����
�����  20  "�>�*�  
2561 7
�;�����
���F*��E����'���	 F�*4��"�=����'��%��*6����$>��?  �������'�����
4���74�
�����  1  �	���� 2562  "�=�4��;� 7
�'������4�����4��7��	���	�����	
��
6���4��'���4�����;
�4
��;� %�	
���&�	���	����$>��?  %�;��"���6�7
�;����������4$%�	�������������������'��"�
��*�7�
�"�=��*�������            ��%. 3���*�9*� 7���I4�
       F�����������4��7��	���	���)������
	���)�"�$�����5  2561 
 /0��;����������4$%�	������������������� ��������  69                (���
*  :  ���) 

 
     

 
 
 

"�$����4��7��	���	��             (4��"����)     "�$�����)�"��J%          (4���5)   ���4��7���
�          (4���5) 
1.  ���9��	���	��               40,000.00       743,400.00       1,103,400.00 
2.  	���	���$���7
����9��	���	��4�
%���               38,000.00       483,800.00          787,800.00 
3.  	���	���$���7
�     ���9��	���	�������7
�	)�������4��7��               38,000.00       461,266.67          765,266.67 
4.  	���	���$���7
�      ���9��	���	��	)�	����7
	$%	��               38,000.00       691,900.00       1,147,900.00 
5.  ���9��	���	��"%�����������$���               35,000.00       573,800.00          973,800.00 
6.  	���	�������7
�	)�������4��7��  ��
�               35,000.00       602,000.00       1,022,000.00 
7.  	���	������K  ��
�               30,000.00       573,800.00          933,800.00 
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   �	
������
	�
��������������
�  7 
 4�%��7����
�#� #�,#�.,�����		�-�� $��&���'%&��
��,��!����		�-�� 

      
 4��#����������4$��$>�������%)�	��  #.3.  2535  ��4��  120  	)����
�� 1'�����������������������������%)��574��4�������������� 7
�	)����%)��
�"�$������������6����$>����	�5  '�	��74��4��������������%�74��4����������������"�$���		J;��2 
 ������������������������ ��������  69  "����
�����  20  "�>�*�  2561 ;��
��4$74��4���  ����$��	� ����&�  �������������������4"
6���  5305 7
�/���� ��*"#$��3�	�$R  
�3E#����	�&E  �������������������4"
6���  3427 7
�/���� ��*�
�
�  "��*����"��$8	$%  �������������������4"
6���  4301 %�	��$>��  ��
�*�E ���� F9�����  ;�**3  ��������  %)�	��  "�=���������������%)��5  2561  F�*	)����%)��
�"�$������������������.-                1.  ��������������%)��5             530,000.00   ���   
          2.  ���4�
%�����	��"�$���*;4����            390,000.00   ���                                (�
� 3 ;4����K 
� 130,000.00 ���) 
        3.  ���4�
%�����	��"�$��
�              320,000.00   ���  
        4.  �����������	��"�$��
���*;4����             480,000.00   ��� 
                       (�
� 3 ;4����K 
� 160,000.00 ���)                 �
�"�=�����������������5  2561  %)��
� 1,720,000.00  ���  ������� *�������'��%��*����  "���  ���#����  ���"���*"
��*�  ���
�
�"

�  ������	��M�*  "�=�4��  /0��%��$�4�����%��*%�$� (�����) 
 �)����������*�"

���������%)��5  2562  ���  ����$��	�  ����&�  �������������������4"
6���  5035 7
�/���� ��*�
�
�  "��*����"��$8	$%  �������������������4"
6���  4301  7
�/���� ��*����
�S�E  �)��
����4E  �������������������4"
6���  7731 %�	��$>��  ��
�*�E ���� F9�����  ;�**3  ��������  %)�	�� *$�����������"
��	4���"�=������������6����$>��?  7
�"������������0	>��������
�	���&�	���	��4�
%���6����$>��? �����������4	
�"������4�
%����)����������*�"

������6����$>��? �
��������4�
%�����	��"�$��
� ���%)��5 2562  �$�����"#�*�
����� 
31 9��
��� 2562 "�=�"�$�%)��
� 1,720,000.00  ��� /0�������������"���	��������������5  2561 4����*	��"���*�"��*�	���5 2562  ����;��������.- 
                 (���
�  :  	��) 
   ���%)��5  2562   ���%)��5  2561 *�����"#$�� /(
�)          ���*
� 
1.  ��������������%)��5 530,000.00 530,000.00 - 0% 
2.  �����������	��"�$���*;4����         (�
� 3 ;4����K 
�  130,000.00  ���)         390,000.00 390,000.00 - 0% 
3.  ���4�
%�����	��"�$��
� 320,000.00 320,000.00 - 0% 
4.  �����������	��"�$��
���*;4����       (�
� 3 ;4����K  
�  160,000.00  ���)          480,000.00 480,000.00 - 0% 
                         �

 1,720,000.00           1,720,000.00 - 0% 
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�����������'������*�"

���������%)��5 2562 %)��
� 1,720,000.00 ��� (��0��
���"%J�7���������������
�) 6���4��*�������'��%��*���� "��� ���#����  ���"���*"
��*�  ���
�
�"

�  ������	��M�*  "�=�4��  /0��%��$�4�����%��*%�$� (�����) ��	%�	��� ��$>��  ��
�*�E ���� F9����� ;�**3 �������� %)�	�� *��;�����74��4���"�=������������6����$>��*��*��
* F�*�$���������������%)��5  2562  �$�����"#�*�
�����  31 9��
���  2562 "�=�"�$�%)��
� 4,405,000.00 ��� (���
������7�����#�������
�) 7
�*�������'��%��*���� "��� ���#���� ���"���*"
��*� ���
�
�"

�  ������	��M�* "�=�4�� /0��%��$�4�����%��*%�$� (�����) 
 �&�	���	��#$%��&�7
�
 "�J�
��	��#$%��&����"
��	�����������6����$>��? ���	
��
6���4�� �&�	���	��4�
%���;��#$%��&�7
�
"�J�
�� ��������������	
��
����&����4$�����
� 4������)���	����&�	���	��	)�	���
�	���#*E7
�4
���
�	���#*E	)���� %0�"�J����
��)�"����������������������������������� 70  "#���#$%��&�74��4������ �$��	� ����&�  �������������������4"
6���  5035 7
�/������*�
�
�  "��*����"��$8	$%     �������������������4"
6���  4301  7
�/���� ��*����
�S�E  �)��
����4E  �������������������4"
6���  7731 %�	��$>��  ��
�*�E ���� F9����� ;�**3  �������� %)�	�� "�=������������6����$>��?  �)����������*�"

���������%)��5  
2562  4���74�
����� 1 �	����  2562 �0�
�����  31  9��
��� 2562F�*'��;����������������%)��
�  1,720,000.00  ��� (��0��
���"%J�7���������������
�)  �������  ;���
����'��%��*����4�����%��*%�$�/0��"�=�;�4������&�	���	��4�
%���;��#$%��&�7
��)�"��� 
 
 ��������������� 3 ��  4����*��������)�"���'��5 2562 ��� ;��"�=�	���	�� #��	��� 
�	%��� ��������)���4)�7�����������'�K 6����$>��? 7
���$>��*��* 
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               �)�����6����
�����������6����$>��  ��
�*�E ���� F9����� ;�**3  ��������  %)�	��  ����;��������.- ��*�-���$ 1. ��,������    ��,
7� 
�N�����>���/!�7
�N���,
�����4 • ��$���F� �&�#�&$�*3��4�E7
�	�������   ��6������	��"�$�  %�_�
�	�&E���
$�*�
�* 
• ��$���9��	$%��&T$4  ��6������ ������"��F�F
*�������
  
• �������������������4���;������
��"�J����%�	�)���	��� �&�	���	��	)�	���
�	���#*E7
�4
���
�	���#*E 
• �������������������4  ���"�3;�* 
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�"�����;6����6��%)�	���)���%'�	��
����  7
�"�=�"�	������4�����	��������F�*F�4���#��
$�                     (3)   "�	�������$;����4��B���"�=�M�>����	2> %�4���%���)��)�7�
M�>�;�*����M�>����	2>7������
* 7
�                             '�������������������7���$4$����
�����������
����	4���6���)�7�
��
* 
        4.  ��7�������������*��J����$,���#��,������ $� #�,#�.,;��!��F#�'���  (Custodian)  ;�������:����J������	Q�� $�              '� $����                4.1  '��"4��*�"�	��� 7
�7���"�	���"���"��*
	��	�&��$4$����
  6�� 2                  4.2 '�	�&�����������������"�=����
����4������"�3���'��  Custodian  "�=����
����'�����������B����                        7�� 4�������
�	8�����4��;����"#$��"4$�                       (1)  �����������)���%%�	�������������"�=����
����4������"�3'��  Custodian  "�=�����)�"�$�	��
����'�                              ����������B����7��                       (2)  �������*��*��
�����
����'�����������B����;����������4'�����	��9��	$% Custodian                      ������� "�	�������$;����4��B���"�=�M�>����	2>%�4���%���)��)�7�
M�>�;�*����M�>����	2>7����                      ��
* 7
�'������������ �������7���$4$����
�����������
����	4���6���)�7�
��
*            5. ��7������������>, �����
                  '�����%��	�����	"6����
���������
*4�"�� �������B����'���������"6����
�������7��F�*�)�"�$�	��������                   (1) '���)��
��'�6�� 1  ��'��������F�*���F
�                   (2) '���)��)�����3�
74��4���'��"�=����%��	�����	 ��*�;��"	$�  6  "���� 	���
��������/0��
����������F�*���                          ���)���% ��7���"#$��"4$���
*              6. ��7�������������J�������
B                  '���$�� ����� ��������	����4��	Q���*"6����
���������
*4�"���������B����'���������"6����
�                  ������7�� F�*'���)��)�"����4����%)�4�
������� �����)�"����"��*�����6���������������"�=����"*�
E ��                  7���"#$��"4$���
*              7. ��7�������������J����:��!
�
��
������������
���:��!
�
��
���                   '����������
�������#$��	>E"6����
���������
*4�"���������B����'���������"6����
�������7��  '���)��)����� 
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                 3�
���74��4���'��"�=���������
�������#$��	>E  ��*�;��"	$� 6 "���� 	���
�������� /0��
����������F�*�����                  �)���%��7���"#$��"4$� 
 �
����#�  *** ��$>��6���
��$�9$R'�	�������4'��"B#�������������������������B���������"�	�����	4���7
������
�"6��                                 ��
������� �)�����	�&����B��������������B����%�4���"�=�;�4�����	)����;
�"������� 
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���
�	R����;��	�!!$��*�
�������

�����
 $��������,$,!� �� ������������;���������
��
�-���������� !��.,��* 70 
  4����� ��$>�� 3���*�9*� 7���I4�
 %)�	�� (�����);�������������		
��
������������������������ �������� 70 '�
��3�	�E���  26  "�>�*�  2562  "

� 14.00 �. &   ����7	���E ��
���  ���� 3 F��7�� �$F�	��� "#����%  	���"�#?  "
6��� 57   ���
$�*�  76
�
��#$��  "64����
��  	���"�#������ 10330   	�����������������������'��������� ��	����;��������;�"6����
���������
*4�"��  6�;��F������B����'������
����;�"6����
�������7
���	"��*�
���7��7������  �������  "#���'��%)��
�����������E������4��6��������6����$>��     ����������B����'�	������������������4�����	�3	��#�S��9��	$%	����� "����� 	)����7������������B���� (B������ 5)  #.3.  2550   ���	�3  & 
�����  2  	��M�#��9E   2550  	)����;
�  3  7��  ����;��������.- 

(1) 7�� 	. "�=�����������B����7�����
;�  ������*;��/��/���  ����������������#$�#E����������B����7�� 	. ;��%�	"
J�;/4E6����$>��   www.ayud.co.th 
(2) 7�� 6. "�=�����������B�������	)������*	��4���K  ���%����B�����*���
�"��*� 7
����"%� F�*��$>��?;��%�������*������������#����	�����������		
��
���������7
�
 ���	L4��"�	���7�� 
(3) 7�� �. "�=�7�����'��"B#��	�&�����������"�=����
����4������"�3 7
�74��4���'�����F4"��*� (Custodian)   '����"�3;�*"�=�������W�	7
���7
����  ����������������#$�#E����������B����7�� �. ;��%�	"
J�;/4E6����$>��  www.ayud.co.th 

 '�	�&��������������������E%����B����'��	���	��6����$>��?  "�=����������B����"6����
�������7
���	"��*�
���7��7������ ��$>��? 6�"�������
'�����
��0�����4��;����'���*��'���
#$�$%6���������                   1. ��*���$�9$R �����"	3 ���9��	���	��4�
%���   
                2. ��*
$�$4 	�
$�*���& 	���	���$���7
�	���	��4�
%��� 
 3.  ��*��
�S�E ��6��"�����E 	���	���$��� 
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�
���7�����������������	���*�	�!!$��*����%�
�	R����$,;����,���
�	R����;��#�,#�
!
�
����,!B��,���� "��������	��	6���
��7
�
�
�*�������'�����������B�������	
��
6���4��7
�
 6�;��F����������������B�������	
��
'��7	�"
6���	����$>�� 
�
�����	���
�������� 1
�� & ����)�	����$>��? "
6���  898 �����"#
$�%$4��
"
��E ���� 7 ���"#
$�%$4  76
�
��#$��  "64����
�� 	���"�#������ 10330 %�	"�=�#����&*$�� 
  �������  ��*
�"��*�6����
6��	���	����$>��  ����  3  ��  �����$>��? "�������'���������������B����'�	�������������������������������  70  ���	L4����*
�"��*����4��;���� 
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����������		��
	��
�	����������
���������������������� 
 

1.  ��������
�<    �������=   (���
����������������)        
     ����������/	�0 34.�	����1	���                                                                                                                                        
 ����          :     66  �5 ��-��#�          :     ;�* ��*����          :     5/1936  ������� 10  ����������  4)�����4
��                                                             �)�"M���	"	�J�  %���
���������  11120 
 
�N�����>���            :  K  �������&T$4  %�_�
�	�&E���
$�*�
�*  
                                                           K  ����������&T$4  %�_�
�	�&E���
$�*�
�*                                                            K  "3�>83��4�E�����&T$4 ("3�>83��4�E9��	$%)  ���
$�*�
�*9���3��4�E ���
�#�����	�
              K  Senior Executive Program ��������$���9��	$%33$���E7���%�_�
�	�&E���
$�*�
�*                                                           K   Exective Development Program (Wharton School) University  
                                                              of Pennsylvania, U.S.A. 
                                                          K  �
�	��4������$�����������������
$�*�
�*	��4
����� ������� 8 
 ����	�
�$����#���,�
�!
          :  K �
�	��4� Director Certification Program (DCP)  ��,����
���	�����
���	�����:��   
(IOD)                                                   ����	���7B�&�,��   :    2555 - 2559   K ����)��
*	�� 7
�	���	����������������"�$�W�	            2554 - 2555  K ������
��	��������$���  9�����7������"�3;�*                                       K 	���	��9�����7������"�3;�*                                                                             K 	���	�� 7
�	���	���F*��*	��"�$�  9�����7������"�3;�*                                                                             K 	���	��#�S������	���)���"�$�  9�����7������"�3;�* 
          2550 - 2554   K �����
*���
��	�� ��*	)�	��������	��"�$�  9�����7������"�3;�*                                                                             K 	���	��7
�	���	��4�
%���                                                                                9�����"#���	�������	7
��)�"6��7������"�3;�*                                                                             K 	���	��	�����"#���	��D]c�D�7
�#�S������������	��"�$�                                                                             K 	���	��	)�	��4
�����  �)���	����&�	���	��	)�	���
�	���#*E                                                                                7
�4
���
�	���#*E7������"�3;�*                                                       2555-2559    a ����)��
*	�� 7
�	���	��  ��������������"�$�W�	 
 #&� ���,�=%%�	��;�	�����I          :    	���	���$��� 7
����9��	���	��4�
%��� 
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#&� ���,�=%%�	��;��,!B����*�  a  	�����%'���	���           :    2561 - �<%%����     ���9��	���	�� 7
�	���	���$���     %)��
�  2  ��$>��                                                                        ��%.;���� 7D�4��$��  
                                                                            2560 - �<%%����    �����0	>� 7
����9��	���	����$����
��"���*�                                                                                                         ��%.��*	���$��	7��E 
   a  :
�;��	�����%'���	���          :   2561 - �<%%����      	���	���$��� 7
����9��	���	��4�
%���    %&��
�  5  �,!B��                                                                        ��%.3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�*                                                                           2561 - �<%%����      	���	���$��� 7
����9��	���	��4�
%���                                                                                                         �%	."%.��.D�\� F����	�E� 
                                                                          2560 - �<%%����      ����)��
*	���)���	4�
%���        �)���	4�
%��� �)���	����M����
$�*�
�*                                                                                                          %�_�
�	�&E���
$�*�
�*                                                                           2560 - �<%%����      	���	��4�
%���                                                                                                         9�����7������"�3;�*                                                                            2561 - �<%%����      	���	��4�
%���                                                                                                         �)���	�&�	���	���F*��*"64#�S��#$"3>                                                                                                         M��4�
����	 
 ���������� 	
%. ���������   !��"#�$       :  -;����- (6����
 &  27  ������ 2562)         
 ���'&��,#&� ���,��J����
���/       :  -;���� - ���	�����;���%�����*���*��%�&�;�����' !
�
��' ��,��,�$���F���B#��	�����I ���
���
�:'�����;�
���#��,L              :  
���#$%��&������4$	)�������4��7��	���	�� 
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����������		��
	��
�	����������
���������������������� 
             2.  �����&�� �������%��   (������������;����������������) 
     ����������/	�0 34.�	����1	��� 
 ����                              -   68  �5 ��-��#�                         -   ;�* ����	����$���*                -   222/13  /�**3"�    ����)����"����  76
�
��"�#3$�$���E                                                           "64�\������3�4��#��*   	���"�#������  10100                                                                  ���"�3;�*                                     
�N�����>���                               -  ��$���F� ��$���9��	$%  ���
$�*�
�*9���3��4�E                                                     -  ��$���4�������  %�_�
�	�&E���
$�*�
�*                                                     -  ��$���4�� �$4$3��4�E  ���
$�*�
�*9���3��4�E ����	�
�$����#���,�
�!
 :         - Director Certification Program (DCP 172/2013)    ��,����
���	�����
���	�����:��   - Advanced Audit  Committee Program (AACP 14/2014) (IOD)                                                   - Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 14/2015)                                                              - Role of the Nomination & Governance (RNG) ������� 7/2015                                                              - Risk Management Program for  Corporate Leaders (RCL) 2/2015                                                              - Boards that Make a Difference  (BMD) 1/2016  
                                                             - Board Matters & Trends (BMT ������� 2/2017) ,  
                                                             - Ethical Leadership Program (ELP ������� 7/2017) 
����	���7B�&�,��              2552-2553                                         - ����)��
*	��  �)���	�F*��*9��	$%7
������������	��"�$� ��*�F*��*������	��"�$�                                                                  9�����7������"�3;�* 2553                                                  - ����)��
*	��  WZ�*
��7��7
�#�S�� ��*	)�	��������	��"�$�                                                              9�����7������"�3;�* 	�	Q��� 2557 - "�>�*� 2558        - 	���	�� /	���	����$���                                                             9�����#�S��
$���	$%6���	
��7
�6���*���7������"�3;�* "�>�*� 2558 - 9��
��� 2558          - 	���	����$���                                                             9�����#�S��
$���	$%6���	
��7
�6���*���7������"�3;�* 2556 - 	�	Q��� 2560                     - ���	���	��	)�	��	��#�S���������7
�"��F�F
*������"�3                                                               ��������������"�$�W�	 
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#&� ���,�=%%�	��;�	�����I     :         �	����  2556 - �<%%����      	���	���$��� / 	���	��4�
%���  7
�                                                                                                          ���9��	���	��	)�	����7
	$%	��  #&� ���,�=%%�	��;��,!B����*�     	�����%'���	���                     :  -;����- 
 :
�;��	�����%'���	��� %&��
�  4  �,!B�� : 
- 2556 - �<%%����                  	���	���$��� 	���	��4�
%���  7
����9��	���	��	)�	��	���L$��4$���                                             ��%. 3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�* 
- 2556 - 	�	Q���              ���	���	��	)�	��	��#�S��������� 7
�"��F�F
*������"�3                                             ��������������"�$�W�	  
- 2555 - �<%%����                  	���	���&��)������$����$����#*E    ��$>�� ��$����$����#*E ��6��
$� %)�	�� 
- 2559 - �<%%����                  	���	��%��*����&   �M�
$����#����� '�#�������������ME  
 ���������� 	
%.���������  !��"#�$  :  -;����- (6����
 & 
�����  27  ������ 2562)       ���'&��,#&� ���,��J����
���/ :  -;����- ���	�����;���%�����*���*��%�&�;�����' !
�
��' ��,��,�$���F���B#��	�����I ���
���
�:'�����;�
���#��,L      :  
���#$%��&������4$	)�������4��7��	���	�� 
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����������		��
	��
�	����������
���������������������� 
 

       3. ������	���     ��-���%���7�   (������������) 
      ����������/	�0 34.�	����1	��� 
 ����                                                     :   72  �5   ��-��#�                                                         :   ;�*   ��*����                                                                :   71 /�*���9$
��������$���E 4                                                                               76
�*����
�   "64����                                                                               	���"�#������ 10120   ���"�3;�*  
 ����>���                                                         :  �$4$3��4�E��&T$4���
$�*�
�*9���3��4�E 
                                                                          :  "�4$��&T$4;�*�)���	����30	>�	Q���*7���"�4$��&T$4*�M� 
����	�
�$����#���,�
�!
                         :  Directors Certification Program - DCP ������� 12/2001 , ��,����
���	�����
���	�����:�� (IOD)     Company Secretary Program - CSP ������� 1/2002 ,  DCP Refresher Course                                                                                ������� 2/2006  
 ����	���7B�&�,��              :   ������ 2537 -  �$�����  2551   	���	��7
�"
6���	���&�	���	�� 
                                                                                                                                  ��%.3���*�9*� 7���I4�
  
 #&� ���,�=%%�	��;�	�����                             :  �$����� 2551 - �<%%����  	���	���$���  
 #&� ���,�=%%�	��;��,!B����*� 	�����%'���	�����*�                                         :  -;����-                                                                                                                     
 #&� ���,�=%%�	��;��,!B����*�                           :  �	���� 2554 - �<%%����     	���	���$���                                                                                                                          ��%.3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�*                                                                                      #23%$	�*� 2557 - �<%%����  	���	�������7
�	)�������4��7��                                                                                                                          ��%.3���*�9*� "%�"����
 ���	��M�*         
 ���������� 	
%.���������  !��"#�$             :  ��������� 32,500 ���� �$�"�=����*
�  0.011 6��������������%)�����*;��7
�
�������  (6����
 & 
�����  27  ������ 2562) 
                                  ���'&��,#&� ���,��J����
���/              :   -;���� - ���	�����;���%�����*���*��%�&�;�����' !
�
��' ��,��,�$���F���B#��	�����I 
 ���
���
�:'�����;�
���#��,L                  :     
���#$%��&������4$	)�������4��7��	���	��                                                                                                                                                                                  
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 �������	
���
  20  ���                                                 THB 20 duty stamp affixed  		���,���
�	R����   		 � 
Proxy Form B. 
�����.�������                                            �������� .................................................................................                                  Written at 

                                                       
�����................��
��...................................�.�. .................                  Date                 Month                                    Year                                                          (1 ) ��������......................................................................................�������..................�������������������������........................         I/We                                                                                                  nationality                Residing at         ���..............................� ���/"�
#..................................� ��$�/�����������..��#%
���������&%��'(&)*��+��� 
        Road                                  Tambol/Khwaeng                             Amphur/Khet                                  Province                           Postal Code (2 )  �(,�-���
�%.����#               	�����  ���������  !��"#�$  %&���' (
����)            Being a shareholder of    Sri Ayudhya Capital   Public Company Limited  
       /���
�%.����0��� ��
���1#��1�&
0..............................................%.��        "�2��3����#�#42"��'������3��..............................����#                                       

Holding the total amount of ordinary shares                             shares      and has the right to vote equal to                               votes   (3 )  ��0��5���26%�(����������
�������������������������
�� 	����������������� !
��  ���� ���������
�� "�#���$��% &��'����(�"�����������)*���"�� 4.)  
      Hereby appoint  (The shareholder may appoint the Chairman  or Director or the Independent Director of the company to be the 

proxy,  please use details  in Remarks No.4) 
 ( 1 ) �
��...................................................................................���................(7   ��������������............................................................... 
 Name                                                                                       age               year, residing at 
 ���...............................................................................� ���/"�
#.......................................� ��$�/���....................................                                
                  Road                                                                                     Tambol/Khwaeng                                   Amphur/Khet 
 ��#%
��...........................................................................&%��'(&)*��+.........................................%&
� 
 Province                                                                        Postal Code                                              or 
       ( 2 )  �
��...................................................................................���........................(7   ��������������........................................................ 
 Name                                                                            age                         year, residing at 
 ���...............................................................................� ���/"�
#......................................� ��$�/���..................................... 
 Road                                                                               Tambol/Khwaeng                            Amphur/Khet 
 ��#%
��...........................................................................&%��'(&)*��+.........................................%&
� 
 Province                                                                         Postal Code                                             or 
        (3 )  �
��...................................................................................���........................(7   ��������������....................................................... 
 Name                                                                             age                        year, residing at 
 ���...............................................................................� ���/"�
#......................................� ��$�/���....................................  
                Road                                                                               Tambol/Khwaeng                             Amphur/Khet 
 ��#%
��...........................................................................&%��'(&)*��+.............................................     
                 Province                                                                         Postal Code 
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 4�%�8�#4�6�����#4�����
�(,�-��"����#����������
������(&2�.0"�2��3����#�#42"��"������������������	
����
��������
�� ��
����� 70  ���
��
������ 26 �� �!� 2562 ��"�  14.00  �. $  ����%���&� '�"���  	
�� 3 (��%��&)(��
�� �*����+ ��
���*,  �"-���  
57 ����)�!
  %-��"
�*)��  �-.��
�
�  ��
���*������ 10330 %&
�����2�8#��
���'(6�
��  �
��  "�2��������
����
� 
 Only one of these to be my/our proxy to attend and vote on my/our behalf at the Annual General Meeting of  Shareholders 70 
on Friday, 26 April 2019 at 2.00 p.m. at The Grand Ballroom 3rd floor at the Okura Prestige Bangkok at 57 Wireless Road, Lumpini, 
Pathumwan  Bangkok 10330 or at any adjournment there of to any other date, time and venue.   (4 )  ����������0��5���26%�-��&��0��5���2��3����#�#42"��"����������6�3�&(&2�.04&�1#��1  ��#��1         In this Meeting, I/We grant my/our proxy to vote on my/our behalf as follows:  ������� 1               �
'�����!���������	
��)���
��������
����
����� 2/2561  ������
���� 13 */�+)��!� 2561 
Agenda  No.1      To adopt the minutes of  the Extraordinary General Meeting of Shareholders No.2/2018, held on 13 November 

2018                           ( 3 ) 6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
                ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.            ( � ) 6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1 
               (  b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:      �%:���
�                 '0��%:���
�                      #���3����#          Approve                                    Disapprove                          Abstain 
 ������� 2 �
'���'��!������+0��1-���$�������� 
Agenda  No.2        To acknowledge the Board of Directors' annual report             ( 3 ) 6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
                ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.            ( � ) 6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1 
                ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:      �%:���
�                 '0��%:���
�                      #���3����#                         Approve                                    Disapprove                           Abstain ������� 3 *)+��$���
�
.)�'%�&�2��������)�  $ �
����  31  3
�����  2561 �'�0�4�-�&�
��'5&���5+ �'%�&������"��!�%�"����6��-���+��-��  %"��'���%���)��&�0���
'�1  2561     
Agenda  No.3       To consider and approve the statement of financial condition as at 31 December 2018, the comprehensive 

statement of income, statement of change in owners' equity, and statement of cash flow for the year 2018.            ( 3 ) 6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
                ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.            ( � ) 6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1 
                ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:        �%:���
�                 '0��%:���
�                       #���3����#            Approve                                 Disapprove                           Abstain 
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������� 4 *)+��$���
�
.)+
&����0�4����+0��1  2561 %"��
'���'���+6�!��)��7��"����6����"�0���
'�"���&0���)������&                                        ��8���1%��-���1 2561 ���
.���
��"�  0.75 '�� (�+5&�)'����.����) %"�*)+��$���
�
.)����&+6�!��)��7��"�0���
'                          �"���&0���)������&��8���1�"
�-���1 2561  
Agenda  No.4   To consider and approve the allocation of profits for the year 2018; to acknowledge the payment of interim 

dividends from the operating results of the first half of 2018, at the rate of Baht 0.75 (seventy-five satang) per 
share; and to consider and approve no payment of dividends from the operating results of the second half of 2018. 

           ( 3 ) 6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
               ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.           ( � ) 6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1 
               ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:               �%:���
�                  '0��%:���
�                      #���3����#     Approve                          Disapprove                          Abstain �������  5         *)+��$���
�
.)�����
'(��������������� &��!����*)��+0����������� %"��"���.
���������  
Agenda  No.5  To consider and approve the change of the structure of the Board of Directors by increasing the number of  
                        directors and the election of directors. 
                      ������� 5.1             *)+��$���
�
.)��
'(���������������                        Agenda  No.5.1   To consider and approve the change of the structure of the Board of Directors                                 ( 3 ) 6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
                     ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.                        ( � ) 6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1 
                    ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:                       �%:���
�                  '0��%:���
�                      #���3����#     Approve                          Disapprove                          Abstain 
                       
  ������� 5.2            *)+��$���
�
.)����"���.
���������%���������������+��.0�%��6�.������ 
       Agenda  No.5.2   To consider and approve to elect new directors to replace those retiring by rotation                ( 3 ) 6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
                    ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.                ( � ) 6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1 
                    ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
                  ����"���.
�����������;���!'
��" /  Election of the following directors 
 1.   ��!����*
�3
�  ����
���$   (���3���������)  Mr. Veraphan Teepsuwan  (Chairman) 
     �%:���
�                   '0��%:���
�                       #���3����#                Approve                              Disapprove                            Abstain 
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2.  �������**�  .)��
=��
" (����������4�6��;����'�)���) Miss Nopporn Tirawattanagool (Non-Executive director) 
     �%:���
�                   '0��%:���
�                       #���3����#                Approve                              Disapprove                            Abstain 

3.  ���:	���� �%
�B �
��  (���
�������&��
���� $��������%��������*	�����) Mr. Bryan James Smith  (President 
and Chief Executive Officer) 

     �%:���
�                   '0��%:���
�                       #���3����#                Approve                              Disapprove                            Abstain 
 4.  ��!(��
�  &� ��>��  (����������4�6��;����'�)���)   Mr.Rowan D9Arcy   (Non - Executive  Director)             �%:���
�                   '0��%:���
�                       #���3����#             Approve                               Disapprove                           Abstain 
 ������� 5.3               *)+��$���
�
.)����"���.
���������%�������������8�%�6���� 

Agenda No. 5.3  To consider and approve to elect director to replace the director who passed away                ( 3 ) 6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
                    ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.                ( � ) 6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1 
                    ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
 

1.  ��!(>"���  �
"�)�   (����������4�6��;����'�)���)  Mr. Solmaz  Altin  (Non - Executive  Director) 
     �%:���
�                   '0��%:���
�                       #���3����#                Approve                              Disapprove                            Abstain 
 
               ������� 5.4               *)+��$���
�
.)����"���.
����������*)���.)�.�������
'(���������������    
               Agenda  No.5.4      To consider and approve to elect additional directors according to the improvement of the  
                                               structure of  the Board of Directors                ( 3 ) 6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
                    ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.                ( � ) 6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1 
                    ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
                  ����"���.
�����������;���!'
��" /  Election of the following directors 
                   1.  ��!$����  +
"	�.    (��������)���)   Mr.Narong  Chulajata  (Independent  Director)            �%:���
�                   '0��%:���
�                       #���3����#                Approve                             Disapprove                           Abstain 2. ��!"����    4@'
�����   (����������4�6��;����'�)���) Mr.Lars  Heibutzki (Non - Executive  Director)           �%:���
�                   '0��%:���
�                       #���3����#            Approve                             Disapprove                           Abstain 
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   3. ����"��&�!    >��"�     (����������4�6��;����'�)���)  Ms.Claudia  Salem  (Non - Executive  Director)           �%:���
�                   '0��%:���
�                       #���3����#            Approve                             Disapprove                           Abstain 
   4. ��!�)..)  �A$B�)�
+��  (����������4�6��;����'�)���)  Mr. Kitti Pintavirooj (Non - Executive  Director)           �%:���
�                   '0��%:���
�                       #���3����#            Approve                             Disapprove                           Abstain ������� 6               4�%��7��&���'!��#�	 �����
��� 

Agenda  No.6       To consider the determination of directors' remuneration.                         ( 3 ) 6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
              ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.           ( � ) 6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1 
              ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:               �%:���
�                  '0��%:���
�                      #���3����#     Approve                          Disapprove                          Abstain ������� 7  4�%��7� #�,#�.,�����		�-�� $��&���'%&��
��,��!����		�-�� 

                Agenda  No.7    To consider the appointment of auditors and the determination of their auditing fee.                          ( 3 ) 6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
               ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.           ( � ) 6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1 
               ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:               �%:���
�                  '0��%:���
�                      #���3����#     Approve                          Disapprove                          Abstain �������  8  4�%��7����
�#���� ��:��4�*
�#�
���	�,!�	��,	�����I ��� 5 ��� 10 ��� 28  ��� 30  $���� 33 
Agenda  No.8     To consider and approve the amendment to articles 5, 10, 28, 30, and 33 of the Company's Articles of 

Association                          ( 3 ) 6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
               ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.           ( � ) 6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1 
          ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:               �%:���
�                  '0��%:���
�                      #���3����#     Approve                          Disapprove                          Abstain ������� 9   *)+��$���
�
.)� �� ��"�� !�	�� �'�) 
�, +��  @'�) 
�  ��� �!
 3!�  %���A.�"  +0 ��
&  (���	�)A ��;�  
                         @'�) 
� �")�
�>� �!
3!� %���A.�" +0��
& (���	�)A �����"��!�%�"�.��-��'�) 
�, %"����%��4-�*)���.)�                          ��
����'�)�$����3)%"�-��'
��
'-��'�) 
�, �*��������&�"����
'�����"��!�	��� %"�/����.��-��'�) 
�, 

               Agenda  No.9     To consider and approve of the change of the Company's name from "Sri Ayudhya Capital Public Company  
Limited" to "Allianz Ayudhya Capital Public Company Limited," the change of the corporate seal and the 
amendment to the Company's Memorandum of Association and Articles of Association, to be consistent with 
the change of its name and/or corporate seal. 
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           ( 3 ) 6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
                ( a )  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.            ( � ) 6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1 
                ( b ) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:        �%:���
�               '0��%:���
�                        #���3����#                          Approve                              Disapprove                             Abstain 
�����* 10             4�%��7����*�,��*�L (���
�)  
Agenda No.10     To consider other matters (If any)  
            ( 3 )  6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
                 ( a )   To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects                            ( � )   6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1 
                ( b )   To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:        �%:���
�                   '0��%:���
�                       #���3����#           Approve                                Disapprove                         Abstain  (5 )  3�&�#42"������#��#-��&��0��5���26�
�&26����'0��(,�'(��0���&2�.'
�6�%��#�
�0��5���2��1 6%��
�
��3�&�#42"������#          ��1�'0���3���# "�2'0�6���(,�3�&�#42"������#��#��������6�;��2-���
�%.�� 
        Where any vote taken by the Proxy does not conform to those specified herein, it shall be deemed that such vote is invalid and   
        not my/our voting as a shareholder.     (6 )6�3&*������������'0�'��&2�.4
�0(&2�#4+6�3�&��3����#�#42"��6�
�&26�'
� %&
�&2�.'
�'0�������%&
�6�3&*�������(&2�.00�           3�&����&*� %&
��#0��6��&
��#6���3�%�
���3�&
��#���&2�.'
����#��� &
0�8#3&*����0�3�&"3�'��(�����"(�#%&
�����0���0           �����:��&�#(&23�&6�6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
& 

           In case I/we do not specify my/our voting intention in any agenda items or not clearly specify or in case the meeting considers 
or  passes resolutions in any matters other than those specified above, including in case there is any amendment or addition of any  
fact, the Proxy shall have the right to consider and vote on my/our behalf as he/she may deem appropriate in all respects.            3��3�&6����-��&��0��5���2'��3&2� �'(6�3�&(&2�.0  �
��"��3&*����-��&��0��5���2'0���3����#��0�����������&2�.6�%��#�
�0��5���26%��
���0
��
����������'��3&2� ���#�.3(&23�&           Any act performed by the Proxy in this meeting shall be deemed to be the action performed by myself/ourselves, except for the case 
that the Proxy does not cast the vote as specified herein.     
                                         �#��0/Signed������...��........��.............................�..������..-��0��5���2/Grantor 
                  (                                                                                                          ) 
                                         �#��0/Signed������������������........................................-��&��0��5���2/Proxy                                                                  (                                                                                                          ) 
          �#��0/Signed��������......................................����������...-��&��0��5���2/Proxy 
                                   (                                                                                                         ) 
          �#��0/Signed������......................................������������...-��&��0��5���2/Proxy 
                                  (                                                                                                          ) 
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%0���%�. / Remarks 
1. -���
�%.�����0��5���2�2���#0��5���26%�-��&��0��5���2����#&������
�(,�-������&�
0(&2�.0  "�2��3����#�#42"��  '0���0�&�         "��#"�3� ��
�%.��6%�-��&��0��5���2%���4���
��"�33�&�#42"������#'�� 
    The shareholder appointing the proxy must authorize only one proxy to attend and vote at the meeting and may not split the number 
of  shares to  many proxies for splitting votes. 

2. -���
�%.���2���#0��5���2����3��� ��
�%.������
���0���&2�.'
�6���� ( 2 ) /��'0���0�&��20��5���2����#��#��
�����3
��� ��
�����
���0���&2�.'
�6���� ( 2 ) '�� 
 The shareholder shall grant the power to the proxy for all of the shares specified in Clause ( 2 ) and shall not grant only a portion of 
the shares less than those specified in Clause ( 2 ) to the proxy.  

3 6�3&*����0�
�&2����2����&*�6�3�&(&2�.00�33
��
�&2���&2�.'
����#���  -��0��5���2��0�&�&2�.����0���0'��6�6�(&2� ����"��%��#�
�0��5���2"��  �.  ��0"�� 
In case there is additional agenda item to be considered other than those specified above, the Grantor may specify such 
additional agenda item to the attached Supplemental Proxy Form B. 

4. -���
�%.����0�&�0��5���26%�(&29��3&&03�&�&
���� %&
� 3&&03�&���&2"�23&&03�&�&
���� %&
�3&&03�&���&2��#�&�)��< 4�6�4�%�8�#��0&���
�����#������1�(,�-��&��0��5���2����&�
0(&2�.0"�2��3����#�#42"��"��-���
�%.��'��     The shareholder may appoint anyone of the following  Chairman  of Audit Committee or Independent Director,Member of Audit   
    Committee or the Independent Director as the proxy to attend the meeting   and  vote on the shareholder>s behalf. (&���2�����(&2
���(&29��3&&03�&�&
����, 3&&03�&���&2"�23&&03�&�&
���� "�23&&03�&���&2 ��#�&�)��<  (&�3>��0��3��&(&23��3�&����&�
0(&2�.0)   
(Profile of  the Chairman of Audit Committee , Independent Director & Member of Audit Committee and the Independent Director   
are shown in the supporting document for meeting attendance)  
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;	���%&�#�� 		���,���
�	R���� 		 �. 
Supplemental Proxy Form B 3�&0��5���26�;��2�(,�-���
�%.����#     	�����   ���������   !��"#�$   %&���'   (
����) 

The proxy is granted by  shareholder of     Sri  Ayudhya  Capital  Public Company Limited. 
 6�3�&(&2�.0��0��-���
�%.�� 4&�1#��� 70  6�
���.3&+���  26  �0)���  2562  �
��  14.00  �.  *  %��#"3&��+ ���&�0 ��1� 3 /&#"&0��/�3.&2 ��&���� 3&.#���< ������ 57  ���
���.  "�
#�.0���� ���(�.0
�� 3&.#���0%��4& 10330  %&
�����2�8#��
���'(6�
���
��  "�2 ��������
����
� 
 For the Annual General Meeting of  Shareholders 70 on Friday, 26 April 2019   at  2.00  p.m.  at  The Grand Ballroom is 
on 3rd Floor, the Okura Prestige Bangkok at 57 Wireless Road, Lumpini, Pathumwan Bangkok 10330 or at any adjournment thereof 
to any other date, time and venue. 

                                    �������             .������           
Agenda                Re:                                     ( 3 ) 6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
        ( a ) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate  in all respects.                                    ( � ) 6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1                                         ( b )  to grant my/our proxy to vote and at my/our desire as follows:    �%:���
�                            '0��%:���
�                               #���3����#    Approve                             Disapprove              Abstain  
 �������             .������           
Agenda                Re:                                  ( 3 ) 6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
         ( a ) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate  in all respects.                                   ( � ) 6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1                                         ( b )  to grant my/our proxy to vote and at my/our desire as follows: 
   "�J���
*                               ;��"�J���
*                               ����	"��*� 
   Approve                              Disapprove  Abstain  
 �������             .������           
Agenda                Re:                                  ( 3 ) 6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
        ( a ) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.                                  ( � ) 6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1                                        ( b )  to grant my/our proxy to vote and at my/our desire as follows:    �%:���
�                              '0��%:���
�                               #���3����#    Approve                              Disapprove               Abstain  

                

                

                         

                

                         

                         



 

- 102 - 

�������             .������           
Agenda                Re:                                  ( 3 ) 6%�-��&��0��5���20����9�����&*�"�2�#0��"����������'���.3(&23�&��0����%:��04
&        
        ( a ) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate  in all respects.                                   ( � ) 6%�-��&��0��5���2��3����#�#42"����04
�0(&2�#4+��#��������  ��#��1                                        ( b )  to grant my/our proxy to vote and at my/our desire as follows:    �%:���
�                               '0��%:���
�                               #���3����# 
   Approve                              Disapprove              Abstain                                 �������              ������  �"���.
���������  (.6�)          
Agenda                 Re:    Election of directors 
                �
��3&&03�&........................................................................................................................................................                    �%:���
�                               '0��%:���
�                               #���3����#        Approve                     Disapprove     Abstain                                �
��3&&03�&.......................................................................................................................................................        �%:���
�                               '0��%:���
�                               #���3����#        Approve                    Disapprove      Abstain                               �
��3&&03�&........................................................................................................................................................       �%:���
�                               '0��%:���
�                               ����	"��*� 
      Approve                   Disapprove                    Abstain                             �
��3&&03�&........................................................................................................................................................       �%:���
�                               '0��%:���
�                               ����	"��*� 
      Approve                   Disapprove                    Abstain  
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